Komentarz Zarzadu BIOTON S.A. do skonsolidowanych wynikow finansowych

Warto$¢ sprzedazy Grupy BIOTON S.A. (,,Bioton”, ,,Spétka”) w 2011 roku wyniosta 289
mln PLN, a wi¢c byla wyzsza 0 9 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (po
odliczeniu rozpoznanej w 2010 roku jednorazowej optaty licencyjnej w zwigzku z zawartg
w 2009 roku umowg z koncernem Bayer HealthCare w Chinach).

Skonsolidowana strata na dzialalnoSci operacyjnej oraz skonsolidowana strata netto na
dziatalnosci kontynuowanej wyniosty odpowiednio 52 mln PLN oraz 36 min PLN.

Na wyniki finansowe Biotonu w 2011 roku wptyw mialo szereg zdarzen w Grupie Bioton,
zwigzanych z konsekwentnie realizowang przez Bioton strategia zakladajaca koncentracje
spotki na rozwoju sprzedazy w segmencie diabetologii (w szczegdlnosci sprzedazy insulin)
przy jednoczesnej sprzedazy niestrategicznych aktywow:
e sprzedaz spotki  SciGen (IL) Ltd (zaklad produkcyjny szczepionki
przeciwwirusowemu zapalaniu watroby typu B w Izraelu)
e inwestycje zwigzane z wprowadzaniem na rynek Polski i rynki zagraniczne nowych
produktow stosowanych w terapii cukrzycy, a takze
e zwickszone koszty operacyjne zwigzane z prowadzonymi w Biotonie pracami
badawczo-rozwojowymi w zakresie insulin analogowych,
e zakonczenie przez BioPartners Holdings AG (,,BioPartners”) prac nad dossier
rejestracyjnym hormonu wzrostu o przedtuzonym uwalnianiu i ztozenie dossier w
Europejskiej Agencji ds. Lekow (EMA)

W ocenie Zarzadu Spotki 2011 rok byt ostatnim rokiem porzadkowania Grupy Kapitatowe;j
Biotonu i wdrazania nowe;j strategii. Jej efekty sg juz widoczne w wynikach zaréwno spotek
grupy m.in. SciGen Ltd (,,SciGen”), ktory osiagnat dodatni wynik operacyjny na dziatalnosci
komercyjnej, a takze samego Biotonu, ktéry sukcesywnie zwigksza sprzedaz insulin i innych
produktow diabetologicznych w Polsce, a takze na gtownych rynkach zagranicznych m.in.
Chin oraz Rosji. Zwienczeniem realizowanej przez Bioton strategii rozwoju sprzedazy insulin
W oparciu o wspdlprace na kluczowych rynkach z najwickszymi na $wiecie koncernami
farmaceutycznymi bylo zawarcie umowy z koncernem Actavis Group PTC ehf (,,Actavis”),
ktora zapewni Spolce osiggniecie w przysztosci wysokiej dynamiki sprzedazy insulin m.in.
w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych. W ocenie Zarzadu Spoétki, na koniec 2012 roku
Grupa Bioton wypracuje zarowno istotny zysk operacyjny oraz zysk netto, a na podstawie juz
zawartych przez Bioton uméw mozna oczekiwaé stale rosngcej zyskownosci w kolejnych
latach. Na wyniki grupy Bioton pozytywny wplyw bedzie mie¢ rowniez sprzedaz realizowana
przez BIOLEK Sp. z 0.0. (,,Biolek”) w segmencie weterynaryjnym.



Wzrost sprzedazy insulin w Polsce oraz na rynkach zagranicznych

Sprzedaz insulin Biotonu prowadzona jest bezposrednio przez Bioton (zaréwno
W Polsce, jak i na wybranych rynkach zagranicznych) oraz poprzez spolke zalezng
SciGen. Bioton nabyt SciGen w 2005 roku, ze wzgledu na posiadang przez SciGen licencj¢
na sprzedaz rekombinowanej insuliny ludzkiej na rynkach Azji 1 Pacyfiku. Dzigki akwizycji
SciGen, Bioton mogt zawrze¢ w 2009 roku 15-letnig umowe na sprzedaz insulin z koncernem
Bayer HealthCare w Chinach (warto$¢ kontraktu bazujaca na prognozie sprzedazy koncernu
Bayer wynosi 1,5-2 mld USD). Ponadto insulina Biotonu sprzedawana jest na takich rynkach
Azji i Pacyfiku jak: Indonezja, Tajlandia, Filipiny, Indie oraz Wietnam. W Tajlandii insulina
Biotonu osiagneta ok. 30% udzial w rynku insulin ludzkich.

Na wzrost sprzedazy Grupy Bioton pozytywny wplyw miala realizacja zawartych przez
Bioton uméw z migdzynarodowymi koncernami Bayer HealthCare (,,BHC”) w Chinach oraz
GlaxoSmithKline (,,GSK”) w Rosji. Sprzedaz na tych rynkach przebiega zgodnie
Z oczekiwaniami 1 bedzie miata istotnie pozytywny wptyw na wyniki Biotonu w 2012 roku,
podobnie, jak 1 sprzedaz insuliny Biotonu na Ukrainie w ramach zawartej w styczniu 2012
roku umowy ze spotkag Indar ZAO (,,Indar”). Roczna warto$¢ dostaw insuliny do Indaru
szacowana jest na ok. 21 min PLN.

Dopetnieniem zawartych przez Bioton alianséw strategicznych z mie¢dzynarodowymi
koncernami farmaceutycznymi w zakresie sprzedazy insulin Biotonu jest zawarta w styczniu
2012 roku umowa z Actavis. W ramach tej umowy insuliny Biotonu begda sprzedawane na
rynkach Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych i Japonii. Actavis zobowiazatl si¢ do
zaplaty Biotonowi wynagrodzenia w tacznej wysokosci 55,5 min EUR, z czego 22,25 min
EUR zaplacone zostato z dniem podpisania umowy, natomiast pozostala czes¢ (33,25 min
EUR) bedzie ptatna w transzach wraz z procesem rejestracji rekombinowanej insuliny
ludzkiej. Obecnie Bioton 1 Actavis finalizujg zawarcie dodatkowych umow rozszerzajacych
wspotprace o kolejne 24 rynki, z czego na kilku z nich sprzedaz rozpocznie si¢ jeszcze
W 2012 roku. Wraz z zawarciem tych umoéw Actavis zaptaci Grupie Bioton dodatkowe
wynagrodzenie w wysokosci 1,9 mln EUR, w tym 1 mln EUR z dniem podpisania.

Osiagniecie rentownosci operacyjnej przez SciGen

W okresie ostatnich miesiecy, w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji oraz zmian
kadrowych w Grupie SciGen, znaczacej poprawie ulegla dynamika prowadzonej przez
SciGen sprzedazy. Grupa SciGen zwi¢ekszyla sprzedaz o 8 mln PLN i w konsekwencji,
SciGen osiggnal rentowno$¢ operacyjna na prowadzonej dzialalnosci komercyjnej.
Ponadto, w 2012 roku, na wyniki grupy SciGen pozytywny wpltyw bedzie mie¢ sprzedaz
spotki SciGen (IL) Ltd. wraz z licencja na szczepionke przeciw wirusowemu zakazeniu
watroby typu B ,,Sci-B-Vac”. W zwiazku z tg transakcja, Grupa Bioton oczekuje ok. 12 min
PLN oszczednos$ci w okresie najblizszych 12 miesigcy.



Dalsza redukcja kosztow poprzez sprzedaz niestrategicznych aktywow

Na wynikach finansowych Biotonu za 2011 rok negatywnie zawazylo réwniez obcigzenie
kosztami dziatalno$ci zwigzanej z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy, w tym gléwnie
Medipolis GMP Oy w tacznej kwocie okoto 5 mln PLN. Obecnie Spétka finalizuje procesy
zwigzane z wyjsciem z tych inwestycji w terminie do konca I kwartatu 2012.

Zwig¢kszenie sprzedazy w Polsce — nowoczesny program opieki nad pacjentem

W 2011 roku Bioton istotnie zwigkszyt sprzedaz swojej insuliny na rynku w Polsce uzyskujac
32 % udziat w rynku insulin klasycznych, co jest wynikiem opracowanego i wdrozonego
przez Bioton kompleksowego programu opieki nad pacjentem z cukrzyca ProDiab. Ponadto,
Bioton wprowadzit na rynek szereg nowych produktéw zwigzanych z terapig cukrzycy m.in.
doustne leki przeciwcukrzycowe (Avamina oraz Avaron), paski do mierzenia poziomu cukru
we krwi wraz z nowoczesnym glukometrem (Glucocard), a takze wstrzykiwacze do
podawania insuliny (Gensupen) wytwarzane przez spotke¢ zalezng Biotonu — Copernicus.
W 2012 roku Bioton planuje wprowadzi¢ do sprzedazy kolejne produkty stosowane w terapii
cukrzycy. Rozszerzenie portfela produktow sprzedawanych w Polsce miato rowniez istotny,
jednorazowy wptyw na ujemna dynamike wynikoéw finansowych Biotonu w 2011 roku.

Pozytywny wplyw akwizycji Biolek na wyniki w 2012 roku

W 2012 roku pozytywny wplyw na skonsolidowany wynik bgdzie miata rowniez dzialalno$¢
nowo nabytej spotki Biolek prowadzaca sprzedaz w segmencie produktow weterynaryjnych.
Biznesowe perspektywy zwigzane z podpisanymi juz kontraktami na dystrybucje produktow
weterynaryjnych, szczeg6lnie na rynku chinskim, polskim i w Meksyku, oraz sprzedaz tych
produktéw bedzie miata znaczacy pozytywny wpltyw na wyniki Grupy Kapitatowej Biotonu.
W styczniu 2012 roku Biolek rozpoczal sprzedaz swoich produktow w Polsce, w ramach
wspotpracy z firmg Biopoint, z ktorg umowa dystrybucyjna zostata zawarta w grudniu 2011
roku.

W lipcu 2011 roku Biolek zawart umowe z firma Beijing Smile Feed & Tech w sprawie
dystrybucji produktow Bioleku stosowanych w chowie trzody chlewnej (Suilectin i Suiacid)
oraz drobiu (Birdacid). Warto$¢ tego kontraktu w oparciu o prognozg¢ sprzedazy Beijing Smile
wynosi 1,2 mld USD w okresie 2012-2021 (przy zatozeniu osiagniecia 10 % udzialu w rynku
w 10. roku sprzedazy). Beijing Smile jest najwigkszym w Chinach producentem i
dystrybutorem enzymu fitazy stosowanego w chowie trzody chlewnej oraz drobiu i posiada
W zakresie tego produktu ok. 50 % udziatu w rynku.

W listopadzie 2011 roku Biolek podpisat umowe dystrybucyjng z chinskim partnerem Beijing
Eastern Bell Technology Group w sprawie sprzedazy w Chinach produktow Bioleku
stosowanych w chowie krow mlecznych i cielat. Beijing Eastern Bell jest jednym z trzech
najwigkszych w Chinach dystrybutorow dodatkow paszowych stosowanych w chowie krow
mlecznych (w tym produktéw importowanych od producentow m.in. z UE 1 Kanady)
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obecnym na rynku od ponad 10 lat. Firma ta specjalizuje si¢ w tworzeniu nowoczesnych
programow chowu krow mlecznych i cielat. W oparciu o potencjat rynkowy partner Bioleku
konserwatywnie zatozyt osiagnigcie przez Eastern Bell w 10 roku sprzedazy produktéw do
5% pogtowia krow mlecznych na chinskim rynku, co oznacza, ze skumulowana sprzedaz
Biolek moze wynies¢ ok. 250 mIn USD.

Zawarcie kolejnych umoéw przez Biolek

Ponadto, w lutym 2012 roku Biolek zawarl umowe dystrybucyjng dla sprzedazy swoich
produktow weterynaryjnych w Meksyku, a sprzedaz w ramach tej umowy begdzie realizowana
od konca I kwartatu 2012 roku. Obecnie Biolek konczy negocjacje w sprawie zawarcia
wieloletnich umoéw dystrybucyjnych z partnerem w USA, Unii Europejskiej, Kanadzie,
Indiach, w Wietnamie oraz w krajach arabskich.



