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Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Pracownicy, 

 

W imieniu Zarządu Kredyt Banku S.A. przedstawiam Państwu skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe oraz sprawozdanie z działalności Grupy Kapitałowej Kredyt Banku S.A. w 2011 roku. 

Zgodnie z oczekiwaniami ubiegły rok charakteryzował się dużą zmiennością na światowych rynkach 
finansowych. W państwach strefy euro pogłębiły się różnice w tempie wzrostu gospodarczego oraz 
stanie finansów publicznych. Jednocześnie tempo wzrostu PKB w Polsce przyspieszyło z 3,9%  
w 2010 r. do 4,3% w 2011 r., co było jedną z najwyższych dynamik w krajach UE, obok Szwecji  
i krajów bałtyckich. Relatywnie dobra kondycja polskiej gospodarki, pomimo negatywnych sygnałów, 
takich jak pogorszenie na rynku pracy i spadek poziomu spożycia publicznego pozwoliła sektorowi 
bankowemu na poprawę realizowanych wyników i utrzymanie solidnej bazy kapitałowej, zapewniającej 
bezpieczeństwo działania. 

Ubiegły rok był pierwszym pełnym rokiem realizacji nowej strategii Grupy Kredyt Banku S.A., przyjętej 
w 2010 roku. Zakłada ona repozycjonowanie Banku jako solidnego partnera, świadczącego usługi dla 
klasy średniej oraz małych i średnich przedsiębiorstw, skoncentrowanego na precyzyjnie określonych 
obszarach, w których będzie konkurował z najlepszymi na rynku. Udało nam się dokonać zmian 
organizacyjnych, umożliwiających wzrost efektywności i specjalizacji oraz przemodelowanie procesów 
mające na celu usprawnienie i uproszczenie organizacji. Mam tutaj na myśli przede wszystkim obszar 
bankowości hipotecznej oraz bankowości przedsiębiorstw, w których widać wyraźnie rezultaty 
wprowadzonych zmian. Kontynuowane są rozpoczęte w ubiegłym roku projekty mające na celu 
zniwelowanie istniejącego dystansu w obszarze technologii bankowej, takie jak: optymalizacja 
systemów informatycznych, w tym głównego systemu operacyjnego, wdrożenie nowej bankowości 
elektronicznej, optymalizacja sieci placówek oraz projekty dotyczące sfery tworzenia i zarządzania 
procesami i produktami. 

Zysk netto Grupy Kredyt Banku S.A. wyniósł w 2011 roku 327.244 tys. zł i był najwyższy na 
przestrzeni ostatnich 4 lat. W porównaniu do 2010 roku wzrósł on o 76% umożliwiając realizację 
zwrotu z kapitału na poziomie 11,1%. Jednym z największych sukcesów Grupy było znaczne 
obniżenie kosztów ryzyka kredytowego i poprawa jakości aktywów. 

Współczynnik wypłacalności Grupy na koniec 2011 roku ukształtował się na poziomie 
przewyższającym wymogi regulacyjne i wyniósł 12,5%, a współczynnik uwzględniający w wyliczeniu 
tylko fundusze własne podstawowe (Tier 1) osiągnął 8,7%. 

W okresie grudzień 2010 r. – grudzień 2011 r. wartość zobowiązań wobec klientów wzrosła  
o 2.382.399 tys. zł. W rezultacie, poprzez zmniejszenie skali finansowania z rynku międzybankowego, 
poprawiła się struktura finansowania aktywów oraz wskaźnik kredyty/depozyty, który na koniec 2011 
roku wyniósł 103,7%. 

 

 

 



Rok 2011 był rokiem inwestycji w przyszłość, największym wyzwaniem w roku 2012 będzie 
wykorzystanie stworzonej bazy dla uzyskania wzrostu przychodów i dalszej poprawy ich struktury.  
W przypadku segmentu detalicznego celem pozostaje zwiększenie i utrzymanie udziału w rynku 
depozytów klientów indywidualnych oraz dalsze zwiększenie akwizycji nowych klientów. W segmencie 
przedsiębiorstw aktywność sprzedażowa ukierunkowana będzie na segment mniejszych i średnich 
firm. Podstawowym celem pozostaje pogłębienie relacji z dotychczasowymi klientami, rozwój bazy 
depozytowej oraz zwiększenie dywersyfikacji portfela kredytowego. 

Rok 2012 będzie dla nas rokiem ważnym również ze względu na potencjalne zmiany właścicielskie, 
wynikające z ogłoszonego latem 2011 roku zamiaru sprzedaży akcji Kredyt Banku SA przez 
większościowego akcjonariusza KB S.A. – Grupę KBC. 

Chciałbym w tym miejscu, w imieniu Zarządu Kredyt Banku S.A. podziękować wszystkim naszym 
Klientom za dotychczasową współpracę oraz zaufanie, które nam okazują. Osobne podziękowanie 
należy się pracownikom za zaangażowanie  i wysiłek włożony we wdrażanie zmian oraz dążenie do 
poprawy wyników i jakości świadczonych usług. Wierzę, że wspólnie jesteśmy w stanie sprostać 
stojącym przed nami wyzwaniom i zrealizować zamierzone cele. 

 

 

 

   Z poważaniem, 

 

    Maciej Bardan 

              Prezes Zarządu  
           Kredyt Banku S.A. 

 


