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L. Wprowadzenie

Central European Distribution Corporation (,,CEDC”, ,,Emitent”, ,,Spotka”) jest spotka
utworzong i dzialajaca zgodnie z prawem stanu Delaware Stanéw Zjednoczonych Ameryki.
Nalezy podkresli¢, iz spétki utworzone zgodnie z tym prawem nie maja zarzadu ani rady
nadzorczej w rozumieniu polskiego prawa spélek handlowych. W spétkach tych wystepuje
rada dyrektoréw (Board of Directors) oraz cztonkowie kierownictwa (officers), powotywani
przez radg dyrektoréw do pefnienia okreslonych funkcji. Rada dyrektoréw taczy niektére
funkcje rady nadzorczej i zarzadu w spétkach tworzonych na gruncie polskiego prawa.
Dyrektorzy moga pefni¢ rolg dyrektoréw niezaleznych (independent directors), zwanych
rowniez dyrektorami zewnetrznymi (outside directors), lub dyrektorow wewnetrznych
(inside directors). Dyrektorzy niezalezni (zewnetrzni) na ogét nie sa czlonkami
kierownictwa, ani pracownikami spotki. Wigkszosé dyrektoréw w radzie dyrektoréw spoiki
notowanej na rynku Nasdaq Global Select Market musza stanowi¢ dyrektorzy niezalezni.
Dyrektorzy wewngtrzni to, co do zasady, ci, ktérzy jednoczesnie petnia w spéice funkcje
dyrektoréw i cztonkéw kierownictwa.

Co do zasady, czlonkowie kierownictwa spétki utworzonej zgodnie z prawem stanu
Delaware Stanéw Zjednoczonych Ameryki moga w pewnym zakresie by¢ traktowani jako
organ zarzadzajacy spélki, jednak nie nalezy ich utozsamiaé z zarzadem spotki w
rozumieniu polskich przepiséw prawa. Czlonkowie kierownictwa sa de facto indywidualnie
dziatajagcymi menedzerami i nie podejmuja decyzji kolektywnie jako organ. Z powyzszymi
zastrzezeniami, w odpowiedziach CEDC termin ,rada nadzorcza” uzyty w ,,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW” interpretowano jako dotyczacy rady dyrektoréw
Spotki (dalej ,,Rada Dyrektoréw”, ,Rada”), a ,,zarzad” jako odnoszacy si¢ do wszystkich
czlonkéw kierownictwa ogétem. Opis kompetencji i trybu dziatania Rady Dyrektoréw
zawarty zostal w cz¢sci [X oraz XII ponize;j.

Co do zasady, amerykariska spotka publiczna podlega prawu stanu, w ktérym zostala
zatozona, a jesli jej gtéwne biura kierownictwa (principal executive offices) znajduja sie w
innym stanie lub spétka prowadzi dziatalno$é w innym stanie, to podlegaé moze takze
przepisom tego stanu. CEDC jest spotka zatozong zgodnie z prawem stanu Delaware i z
tego wzgledu podlega prawu spotek tego stanu (Delaware General Corporation Law,
»Prawo Spélek Delaware”, ,, DGCL”).

Ponadto, amerykanska spotka publiczna podlega federalnemu prawu papieréw
wartosciowych i wydanym na jego podstawie regulacjom Amerykanskiej Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gield (U.S. Securities and Exchange Commission) (,US. SEC”,
»Amerykanska Komisja Papieréow Wartosciowych i Gield”), oraz regulaminom gield, na
ktorych sa notowane jej akcje, w zakresie spraw dotyczacych papieréw wartosciowych, w
tym odbywania zgromadzen akcjonariuszy.

IL. Zbiory zasad ladu korporacyjnego, ktorym podlega emitent

CEDC jako spétka notowana na rynku Nasdaq Global Select Market podlega zasadom tadu
korporacyjnego okreslonym w standardach notowain NASDAQ Listing Rules i standardach
notowaf Financial Industry Regulatory Authority, Inc. NASDAQ Listing Rules sa
publicznie dostgpne na stronie internetowe;:

http:/nasdaq.cchwallstreet.com/NASDAQTools/Platform Viewer.asp?selectednode- -chp%S5F1%5F 1
%35F4%5F2& manual=%2Fnasdaq%2Fmain%?2Fnasdag%2Dequityrules%2F

CEDC stosuje si¢ w petni do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w standardach
notowaih NASDAQ Listing Rules.



Ponadto, CEDC jako spotka notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych (,,GPW™)
podlega zasadom fadu korporacyjnego okreSlonym w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW” (dalej ,,Dobre Praktyki™), ktére sa publicznie dostgpne na stronie
Internetowej:

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacie/dobre praktyki 19 10 2011 final.pdf

Zasady zawarte w Dobrych Praktykach, ktoére byly w catosci lub czesci niemozliwe do
zastosowania przez Spotke, gloéwnie ze wzgledu na rozbieznosci pomiedzy przepisami i
praktyka dziatania CEDC jako spétki stanu Delaware oraz dang zasada fadu korporacyjnego
wskazang w Dobrych Praktykach, zostaly opisane ponizej w czgsci III niniejszego Raportu.

III.  Wskazanie zasad ladu Korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta
stosowane, wraz ze wskazaniem, jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania
danej zasady oraz w jaki sposéb emitent zamierza usungé ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszyé¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przyszlosci

Emitent przestrzegal wszystkich zasad tadu korporacyjnego wskazanych w dokumencie
Dobre Praktyki, za wyjatkiem wskazanych ponizej zasad, ktérych stosowanie w czgsci lub
w petni bylo niemozliwe, gléwnie z uwagi na rozbieznosci pomigdzy przepisami i praktyka
dziatania CEDC jako spétki stanu Delaware a dang zasada tadu korporacyjnego okreslong w
Dobrych Praktykach. Ponadto, ze wzgledu na réznice migdzy systemem polskim a
amerykanskim, w niektérych przypadkach trudno jest odnie$¢ si¢ konkretnie do niektorych
zalecen zawartych w Dobrych Praktykach.

A. Rekomendacje dotyczace Dobrych Praktyk spélek gieldowych.

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos$é, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegolnosci:

- prowadzié swojq strong internetowgq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym
na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostgpnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewnié odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w
tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej;

- umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé go na swojej stronie
internetowe;j.

Przepisy prawa stanu Delaware oraz przepisy amerykanskiego prawa papieréw
warto$ciowych nie wymagaja przeprowadzenia transmisji obrad walnego zgromadzenia,
rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej Spotki, wiec
Spotka tego nie czyni. Zgodnie jednak z amerykanskim prawem papieréw wartosciowych,
wszelkie istotne informacje kierowane do akcjonariuszy podczas obrad walnego
zgromadzenia, ktére nie byly wczesniej udostepniane publicznie, powinny zostaé ujawnione
wszystkim akcjonariuszom i Spétka stosuje si¢ do tych zasad. Zakladka ,Relacje
Inwestorskie” znajdujaca si¢ na stronie internetowej Spotki http://www.cedc.com nie
odpowiada w pelni serwisowi dotyczagcemu relacji inwestorskich na stronie



http://naszmodel.gwp.pl. Spétka nie przewiduje dokonywania zmian zakladki ,Relacje
Inwestorskie” w najblizszym czasie.

5. Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzer oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen
czlonkéw organdéw nadzorujqcych i zarzqdzajqcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
czlonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spolki powinno mieé zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzeni dyrektoréw spolek notowanych na gieldzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Rada Dyrektoréw powotata Komitet ds. Wynagrodzen, ktéry wspiera Rad¢ w wypetnianiu
obowigzkéw dotyczacych wynagrodzenia kierownictwa CEDC oraz nadzoru nad
programem opcji na akcje. Komitet ds. Wynagrodzen dziata zgodnie ze statutem przyjetym
przez Rade Dyrektorow. Aktualny tekst statutu Komitetu ds. Wynagrodzen znajduje si¢ w
zaktadce ,Relacje Inwestorskie — Lad Korporacyjny” na stronie internetowej Spotki:
http://www.cedc.com

Informacje dotyczace struktury wynagrodzen w spolce zostaty ujete w statucie Komitetu ds.
Wynagrodzen wskazanym ponizej w punkcie ,,Komitet ds. Wynagrodzen”. Ponadto, CEDC
spetnia wymogi Regulacji 14A (,Regulacja 14A”) wydanej na podstawie przepisow
amerykanskiej Ustawy o gietdach papierow wartosciowych z 1934 r. (,Amerykanska
Ustawa o Gieldach™) i sklada U.S. SEC coroczne raporty na formularzu 14A obejmujace,
miedzy innymi, szczegétowe informacje dotyczace wynagrodzen dyrektoréw i niektérych
pracownikéw w poprzednim roku finansowym, a takze analizg podstaw i kryteriow
przyznawania takich wynagrodzen (rozdziat ,,Oméwienie i analiza wynagrodzen”). Raporty
sktadane U.S. SEC s3 dostepne na stronie CEDC pod nagtowkiem ,,Relacje inwestorskie —
Raporty”. Informacje zawarte w takich raportach obejmujg cz¢s¢ elementéw, ktore powinny
by¢ zawarte w raporcie w sprawie wynagrodzen, wymaganym zgodnie z zaleceniami
Komisji Europejskiej, np. informacje o tacznej wartosci $wiadczen przyznanych dyrektorom
w poprzednim roku. Istnieja jednak pewne rozbieznosci wzgledem zalecen Komisji
Europejskiej, np. akcjonariusze nie glosuja nad struktura wynagrodzen na walnym
zgromadzeniu. Zatem, ze wzgledu na réznice pomigdzy europejskim i amerykafiskim
systemem prawnym trudno jest odnies¢ si¢ do wszystkich zasad wskazanych w tym punkcie
i powolanych w nim zaleceniach Komisji Europejskie;.

B. Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spélek gieldowych.

1.6) Spétka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, roczne sprawozdania z dzialalnosci rady
nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczg
oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spotki.

Zgodnie z amerykafiskim prawem papieréw wartosciowych, CEDC publikuje w raportach
biezacych i okresowych U.S. SEC, w tym w raporcie rocznym na formularzu 10K,
informacje o istotnych dzialaniach podejmowanych przez jej Radg¢ Dyrektoréw z
uwzglednieniem pracy jej komitetow oraz oceng systeméw: kontroli wewnegtrznej i
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoétki. Informacje te mozna znalezé na stronie
internetowej CEDC w zakladce ,,Relacje Inwestorskie — Raporty”. Jednak, ze wzgledu na
roznice pomiedzy polskim i amerykanskim systemem prawnym oraz rol¢ Rady Dyrektoréw
(patrz: ,,Wprowadzenie” powyzej) trudno jest odnies¢ si¢ do wszystkich zasad wskazanych
w niniejszym punkcie.



1.7) Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzqdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania.

CEDC spelnia wymogi Regulacji 14A wydanej na podstawie przepisow Amerykariskiej
Ustawy o Gietdach okreslajacej procedury, ktére pozwalajg akcjonariuszom na zadawanie
pytan do omdwienia na walnym zgromadzeniu. Dodatkowo, z informacjami dla
akcjonariuszy ztozonymi w U.S. SEC mozna zapoznac si¢ na stronie internetowej CEDC w
zakladce ,,Relacje Inwestorskie — Raporty”. Ze wzgledu na réznice miedzy i amerykanskim
systemem prawnym oraz praktyka dziatania walnego zgromadzenia, powyzsza zasada
Dobrych Praktyk nie znajduje jednak petnego zastosowania, w szczegdlnosci w zakresie
publikowania pytan zadawanych przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu oraz
udzielanych na nie odpowiedzi.

1.9) Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzqdzenia przerwy.

Przepisy prawa papieréw wartosciowych stanu Delaware, ani tez przepisy federalne, nie
wymagaja publikowania informacji o odroczeniu walnego zgromadzenia na stronie
internetowej Spotki. Zgodnie z art. 222 DGCL, w przypadku odroczenia zgromadzenia lub
przeniesienia go w inne miejsce, o ile statut spéiki nie wskazuje inaczej, nie ma obowigzku
dokonywania zawiadomienia o odroczonym zgromadzeniu, jesli czas, miejsce i sposob
zdalnego uczestnictwa akcjonariuszy i petnomocnikéw w zgromadzeniu zostang
zakomunikowane na odraczanym zgromadzeniu. Statut (by-laws) Spétki (,,Statut”) nie
zawiera zadnych wymogéw w tym zakresie i zgodnie z Regulaminem posiadacze
wigkszosci akcji uprawniajacych do glosu reprezentowanych na zgromadzeniu moga,
niezaleznie od obecnosci kworum, odroczy¢ takie zgromadzenie. Zgodnie z art. 222 DGCL,
Jesli zgromadzenie jest odraczane o ponad 30 dni, wéwczas kazdemu z akcjonariuszy
uprawnionemu do glosu na takim zgromadzeniu nalezy dorgczyé zawiadomienie o
odroczeniu. Jesli po dokonaniu odroczenia, dla odroczonego zgromadzenia, okre$lany jest
nowy dziefl ustalenia praw do udziatu w zgromadzeniu, Rada Dyrektoréw ustali nowy dzien
ustalenia praw do udzialu w odroczonym zgromadzeniu (zgodnie z art. 213 DGCL) i
kazdemu z zarejestrowanych akcjonariuszy uprawnionych do glosu na odroczonym
zgromadzeniu na dzien ustalenia praw do otrzymania zawiadomienia o odroczonym
zgromadzeniu dorgezy zawiadomienia o odroczonym zgromadzeniu, wskazujace (i) jego
miejsce, jesli zostanie okreslone, (ii) dzien i godzing rozpoczegcia, a takze (iii) metody
zdalnego uczestnictwa akcjonariuszy i petnomocnikéw umozliwiajace udzial i glosowanie
na zgromadzeniu, (iv) dzien ustalenia praw do wykonywania prawa glosu na odroczonym
zgromadzeniu, jesli bedzie inny, niz dzien ustalenia grona akcjonariuszy uprawnionych do
otrzymania zawiadomienia o odroczonym zgromadzeniu, a takze, w przypadku
nadzwyczajnego zgromadzenia, (v) cel zwolania tego zgromadzenia. Ponadto, zgodnie z
amerykafiskim prawem papieréw wartosciowych, w przypadku pojawienia si¢ istotnego
zdarzenia, w tym takiego, ktére zwiazane jest z odroczeniem walnego zgromadzenia, spotki
maja obowigzek wydania o$wiadczenia lub zlozenia stosownego zawiadomienia w U.S.
SEC o zaistnieniu takiego zdarzenia. W przypadku wystapienia takiego zdarzenia takie
oswiadczenie lub zawiadomienie podlegatoby ujawnieniu na stronie internetowej CEDC.

1.14) Spdtka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa, informacje o tresci obowigzujgcej w spélce
reguly dotyczqcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych
lub informacje o braku takiej reguly.



Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Dyrektoréw powotata Komitet ds. Audytu. Komitet ds.
Audytu jest upowazniony do wyznaczenia niezaleznego audytora Spétki i jej
konsolidowanych podmiotéw zaleznych, jak tez do zmiany takiego audytora. Jednak,
zgodnie z praktyka, w spoétkach amerykanskich wyznaczenie audytora jest dodatkowo
ratyfikowane przez akcjonariuszy Spolki. Ponadto, Komitet ds. Audytu ustala
wynagrodzenie, zleca i nadzoruje prac¢ zewnetrznych firm audytorskich, zatrudnianych
przez Spétke do corocznego badania sprawozdania finansowego Spotki. Przepisy prawa
papierow warto$ciowych stanu Delaware, ani tez przepisy federalne, nie wymagaja zmiany
audytora po uplywie okreslonego czasu. Informacja o braku wymogu dokonywania
okresowych zmian audytora nie byla publikowana na stronie internetowej CEDC. Spolka
nie przewiduje zamieszczania takiej informacji na swojej stronie internetowej w
najblizszym czasie.

6. Czlonkowie zarzqdu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

Ani przepisy prawa stanu Delaware ani przepisy amerykanskiego prawa papieréw
wartosciowych nie wymagaja obecnosci na walnym zgromadzeniu czionkéw kierownictwa
Spotki. Zgodnie z przepisami prawa stanu Delaware oraz przepisami amerykanskiego prawa
papierow warto$ciowych, w praktyce CEDC nie wymaga od czlonkéw kierownictwa
obecnosci na walnych zgromadzeniach.

8. W przypadku otrzymania przez zarzqd spolki informacji o zwolaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spolek handlowych, zarzqd spotki
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku
zwolania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sqd
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spolek handlowych.

CEDC zostata utworzona zgodnie z przepisami prawa stanu Delaware i nie podlega
polskiemu Kodeksowi Spotek Handlowych. CEDC moze zatem stosowac te zasade jedynie
odpowiednio, z zastrzezeniem, iz zwolanie Walnego Zgromadzenia przez organy spotki
inne niz Rada Dyrektorow, czy tez przez odrgbne podmioty, podlega przepisom DGCL,
Aktu Zalozycielskiego Spotki (Certificate of Incorporation) (,,Akt ZaloZycielski”) oraz
Statutu.

Zgodnie z DGCL, zwyczajne zgromadzenie akcjonariuszy, w celu wybrania dyrektoréw,
musi odbyé si¢ w ciagu 13 miesigcy od daty poprzedniego zgromadzenia. Jezeli
zgromadzenie nie odbedzie si¢ w tym czasie, wowczas akcjonariusz uprawniony do
glosowania na zwyczajnym zgromadzeniu ma prawo wystapi¢ z wnioskiem do Sadu
Cywilnego Stanu Delaware [ang. Delaware Court of Chancery] o natychmiastowe zwolanie
zwyczajnego zgromadzenia.

Nadzwyczajne zgromadzenia akcjonariuszy Spétki w réznych sprawach moga byé
zwolywane, o ile co innego nie wynika z przepisow prawa, przez Rad¢ Dyrektorow,
Przewodniczacego Rady Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego lub Prezesa Spolki. Prezes
lub Sekretarz Spétki ma ponadto obowigzek zwola¢ nadzwyczajne zgromadzenie na
pisemny wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 10 procent gloséw zwiazanych z
istniejacymi wyemitowanymi akcjami Spotki uprawniajacymi do glosu przy wyborze
dyrektoréw. Wniosek taki powinien okresla¢ cel lub cele zwolania zgromadzenia. Co do
zasady, pkt 111 DGCL stanowi, iz akcjonariusze, w przypadku koniecznosci, moga wszczaé
postgpowanie cywilne przed Sagdem Cywilnym Stanu Delaware [ang. Delaware Chancery
Court] w celu dochodzenia swoich praw wynikajacych z aktu zatozycielskiego, w tym
prawa zwolywania nadzwyczajnego zgromadzenia zgodnie z jego postanowieniami. DGCL
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nie wskazuje jednak zadnych konkretnych s$rodkéw prawnych do zastosowania w
przypadku, gdy Sad Cywilny Stanu Delaware potwierdzi prawo akcjonariuszy do zwolania
nadzwyczajnego zgromadzenia.

C. Dobre Praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych.
1. Poza czynnoSciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzqdzaé i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg
oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spoiki,

2)  raz w roku dokonal i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene
swojej pracy,

3)  rozpatrywaé i opiniowa¢ sprawy majgce byé przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia.

Cho¢ amerykanski system prawny posiada mechanizmy majace na celu zapewnienie
akcjonariuszom wystarczajacych informacji o sprawach, ktére maja by¢ omawiane na
walnym zgromadzeniu, to ze wzgledu na rdéznice migdzy polskim, a amerykanskim
systemem prawnym trudno jest odnie$é si¢ do kazdego z powyzszych punktdéw niniejszej
zasady Dobrych Praktyk. Niemniej, CEDC spelnia wymogi zawarte w Regulacji 14A
okreslajacej forme, zakres i terminy przekazywania akcjonariuszom informacji dotyczacych
daty, miejsca i planowanego przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Ponadto, szereg
informacji zawartych jest w raportach biezacych i okresowych Spétki, w tym w raporcie
rocznym na formularzu 10K.

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzgdowi spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, moggcych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka
rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

CEDC stosuje si¢ do obowiazku ujawniania wynagrodzenia cztonkéw kierownictwa i
dyrektorow wynikajacego z Zalacznika 14A do Regulacji 14A (wymogi dotyczace
informacji ujawnianych w informacji dla akcjonariuszy na walne zgromadzenie (proxy
statement disclosure requirements) (,Zalacznik 14A”). Zalacznik 14A wymaga ujecia
informacji wymaganej w punkcie 402 Regulacji S-K wydanej na podstawie Amerykanskiej
Ustawy o Gieldach (,,Punkt 402”). Przepis punktu 402 wymaga, mi¢dzy innymi, ujawnienia
struktury wlasnosci akcji zwyklych, udzielonych opcji na akcje oraz wykonanych opcji na
akcje. W zwiagzku z przygotowywaniem informacji wymaganych zgodnie z Zalacznikiem
14A, CEDC uzyskuje od kazdego z cztonkéw Rady Dyrektoréw informacje dotyczace akcji
posiadanych przez niego i jego rodzing.

3. Czlonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach walnego zgromadzenia w
skiadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

Ani przepisy prawa stanu Delaware, ani przepisy amerykanskiego prawa papieréw
wartoSciowych, nie wymagaja obecnosci na walnym zgromadzeniu czlonkéw rady
dyrektorow. Spotka zache¢ca dyrektoréw do udzialu w walnych zgromadzeniach, zgodnie
jednak z przepisami prawa stanu Delaware oraz przepisami amerykanskiego prawa
papieréw wartosciowych, w praktyce CEDC nie wymaga od dyrektoréw obecnosci na
walnych zgromadzeniach.



J. Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia funkcji w sytuacji, gdy
mogloby to negatywnie wplyngé na mozliwosé dzialania rady nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwal.

Poniewaz prawo stanu Delaware dopuszcza jednoosobowy skiad Rady Dyrektoréw,
rezygnacja ktéregokolwiek z dyrektoréw nie bedzie miata praktycznego wplywu na
zdolno$¢ Rady Dyrektoréw do dalszego jej funkcjonowania.

6. Przynajmniej dwdch czionkéw rady nadzorczej powinno spelniaé kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriéw
niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej powinien byé stosowany Zalgcznik 1l do Zalecenia
Komisji  Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedqgcych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowier pkt b) wyzej wymienionego Zalgcznika osoba
bedgca pracownikiem spéiki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
byé¢ uznana za spelniajgcq kryteria niezalesnosci, o ktorych mowa w tym Zalgczniku.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci czlonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wigcej ogdlnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu.

W 2011 r. szesciu (6) cztonkéw Rady Dyrektoréw spetnialo kryteria niezaleznosci od
Spoiki oraz podmiotéw w istotny sposéb z nia powiazanych. Spotka oswiadcza i zapewnia,
ze co najmniej dwoéch czlonkéw Rady Dyrektoréw bedzie spetniaé takie kryteria
niezaleznosci. Ponadto, Rada Dyrektoréw ustalila, ze kazdy z wymienionych nizej
dyrektoréw jest ,,dyrektorem niezaleznym” w rozumieniu Przepisu 5605(a) (2) standardéw
notowafh NASDAQ Listing Rules: David Bailey, N. Scott Fine, Marek Forysiak, Robert P.
Koch, William Shanahan i Markus Sieger. Aby zostaé uznanym za ,dyrektora
niezaleznego” dana osoba nie moze by¢ czlonkiem kierownictwa ani pracownikiem Spéiki
lub jej spétek zaleznych ani by¢ objeta innymi powigzaniami, wykluczonymi jednoznacznie
na podstawie Przepisu 5605(a)(2) lub powiazaniami, ktére zdaniem Rady Dyrektoréw
utrudnialyby kierowanie si¢ niezalezng ocena w ramach dziatan lezacych w gestii dyrektora.

8. W zakresie zadari i funkcjonowania komitetéw dzialajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zalgcznik 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczqgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

Dziatalno$¢ i procedury Rady Dyrektoréw CEDC podlegaja przepisom DGCL. Ze wzgledu
na réznice migdzy polskim i amerykanskim systemem prawnym trudno Jjest odnies¢ si¢ do
tej zasady Dobrych Praktyk. W praktyce, kompetencje komitetéw Rady Dyrektoréw sg
zblizone do kompetencji komitetéw wskazanych w Zalgczniku 1 do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).
Prosimy poréwnaé opis kompetencji komitetéw zawarty w czesei XII niniejszego Raportu
»Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, zasady
dziatania organéw zarzgdzajacych, administrujacych i nadzorczych emitenta oraz ich
komitetéw w 2011 r.” w punkcie 2 »Komitety”,

D. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

1. Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwiaé obecnosé na walnych
zgromadzeniach.

Co do zasady, o ile przedstawiciele mediéw maja uzasadniony interes w uczestniczeniu w
walnym zgromadzeniu, Rada Dyrektoréw moze zezwoli¢ im na udziat.



4. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé ceng emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjne;.

Zgodnie z przepisem 102(b)(3) DGCL, akcjonariuszom nie przystuguje prawo poboru
nowych akeji, chyba ze statut spotki stanowi inaczej. Akt Zatozycielski nie zawiera
postanowien przyznajacych prawa poboru akcjonariuszom Spéiki.

3. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewniaé zachowanie niezbednego odstgpu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami,
w kidrych ustalane sq prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzer korporacyjnych.

CEDC spetnia wymogi zawarte w Regulacji 14A okreslajace forme, zakres i terminy
przekazywania akcjonariuszom informacji dotyczacych daty, miejsca i planowanego
przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Nalezy jednak podkreslié, iz z uwagi na fakt
notowania akcji Spétki na rynku Nasdaq Global Select Market oraz na Gieldzie Papierow
Wartosciowych, w praktyce zachowanie niezbednego okresu czasowego migdzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami ustalenia praw na obu tych
rynkach moze by¢ utrudnione.

6. Dzieri ustalenia praw do dywidendy oraz dzier wyplaty dywidendy powinny byé tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byl mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegolowego uzasadnienia.

Ze wzgledu na réznice migdzy polskim i amerykanskim systemem prawnym trudno jest
odnies¢ si¢ do tej zasady Dobrych Praktyk. CEDC stosuje si¢ do przepisu 213 DGCL,
zgodnie z ktérym Rada Dyrektorow ma prawo wyznaczyé dzied ustalenia praw
akcjonariuszy do dywidendy, przy czym dzie ten nie moze przypada¢ przed data podjecia
uchwaly wyznaczajacej dzien ustalenia praw ani wezesniej niz szescdziesiat (60) dni przed
data wyplaty dywidendy. W przypadku nieokreslenia dnia ustalenia praw, prawo
akcjonariuszy do dywidendy ustalane jest wg stanu na koniec dnia roboczego w dniu
podjecia przez Radg Dyrektoréw uchwaly o wyplacie dywidendy.

IV. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdai finansowych

Mechanizmy i procedury kontroli ujawniania informacji (W rozumieniu Zasad 13a-15(e)
oraz 15(d)-15(e) Amerykaiskiej Ustawy o Gietdach) dotycza kontroli i innych procedur
Spotki opracowanych w celu zapewnienia, by informacje, ktére Spétka jest zobowigzana
ujawni¢ w swoich raportach sktadanych lub publikowanych zgodnie z Amerykanska Ustawa
o Gieldach, byly utrwalane, przetwarzane, podsumowywane i ujawniane w terminach
okreslonych w regulaminach i formularzach U.S. SEC.

1. Mechanizmy kontroli i procedury w zakresie ujawniania informacji

Kierownictwo Spétki, z udzialem Dyrektora Generalnego (Chief Executive Officer) oraz
Dyrektora Finansowego (Chief Financial Officer) Spéiki, dokonato oceny efektywnosci
mechanizméw kontroli i procedur w zakresie ujawniania informacji przez Spoétke, w
rozumieniu Zasad 13a-15(e) oraz 15d-15(e) Amerykanskiej Ustawy o Gieldach, na dzief 31
grudnia 2011 roku. W wyniku przeprowadzonej kontroli, Dyrektor Generalny oraz Dyrektor
Finansowy stwierdzili, ze istniejace w Spétce mechanizmy kontroli i procedury w zakresie
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ujawniania informacji byly nieefektywne na dzien 31 grudnia 2011 roku ze wzgledu na
wystgpowanie opisanych ponizej istotnych stabosci.

2. Raport kierownictwa dotyczgcy wewnetrznej kontroli nad sprawozdawczosciq finansowg

Kierownictwo Spétki jest odpowiedzialne za ustanowienie i utrzymywanie odpowiedniej
kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig finansowa. Kontrola wewnetrzna nad
sprawozdawczoscia finansowa Spéiki jest procesem uksztattowanym przez i znajdujacym
si¢ pod nadzorem kluczowych czlonkéw kierownictwa i pracownikéw finansowych Spéiki
oraz 0s0b wykonujacych podobne funkcje i wdrazanym przez czlonkéw Rady Dyrektoréw
Spotki, cztonkéw kierownictwa Spétki, jak réwniez pozostatych cztonkéw personelu
Spotki, ktéry ma na celu zapewnienie w rozsadnym zakresie rzetelnosci i wiarygodnosci
sprawozdawczoéci finansowej oraz procesu przygotowania sprawozdan finansowych,
przygotowywanych dla celéw zewnetrznych w zgodzie z amerykanskimi zasadami
sprawozdawczosci finansowej GAAP. Proces kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia
finansowa obejmuje réwniez polityke i procedury dotyczace (i) przechowywania
dokumentéw, ktére z rozsadng szczegblowoscia, doktadnie i wiernie przedstawiaja
transakcje i zbycie majatku Spotki; (ii) daja rozsadna pewnos¢, ze transakcje sg
wykazywane w niezbednym zakresie umozliwiajagcym sporzadzenie sprawozdania
finansowego zgodnie z zasadami sprawozdawczosdci finansowej GAAP oraz ze wplywy i
wydatki Spétki sa otrzymywane i dokonywane zgodnie z zakresem upowaznien
kierownictwa i cztonkéw Rady Dyrektoréw Spétki; oraz (iii) daja rozsadng pewnos$é w
zakresie zapobiegania lub szybkiego wykrywania nieupowaznionego nabycia, uzytkowania
lub zbycia majatku Spotki mogacego mieé istotny wplyw na sprawozdanie finansowe.
Kierownictwo dokonato oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia
finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku przy uzyciu kryteriow okreslonych przez
Komitet Organizacji Sponsorujacych Komisje Treadway w dokumencie ,Kontrola
Wewngtrzna - Zintegrowane Ramy”.

Efektywnos¢ kazdego systemu kontroli jest w sposob nieunikniony ograniczona takimi
czynnikami jak biad ludzki czy mozliwoéé obejscia lub pominigcia elementu kontroli. W
zwigzku z tym nawet efektywny system kontroli wewngtrznej moze tylko w pewnym
rozsadnym zakresie zapewni¢ poprawnosé sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Ponadto, ze wzgledu na zmiany warunkéw, efektywnosé systemu kontroli wewnetrznej
moze zmieniaé si¢ w czasie.

Kierownictwo Spotki odpowiada za sporzadzenie sprawozdania finansowego i innych
informacji prezentowanych w raporcie rocznym na formularzu 10-K. Spotka jest
przekonana, ze jej sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z ogblnie
przyjetymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki zasadami rachunkowogci (US GAAP) i w
zwigzku z tym zawiera pewne wielkosci bedace wynikiem najlepszych oszacowarn i ocen
kierownictwa.

W wyniku niedawno zakoficzonej oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej nad
sprawozdawczoscig finansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2011 r., kierownictwo Spotki
stwierdzilo, ze istnialy w Spélce nastepujace dwie istotne stabosci w zakresie wewnetrznej
kontroli nad sprawozdawczoscig finansowa Spotki. Istotng stabos¢ nalezy rozumieg, jako
niedoskonatos¢ lub kombinacje niedoskonatoéci w zakresie wewnetrznej kontroli nad
sprawozdawczoscig finansows, ze mozna rozsadnie podejrzewaé, ze istotnym bledom w
rocznym lub okresowym sprawozdaniu finansowym Spétki nie bedzie mozna zapobiec lub
nie bedg one wykryte na czas.

Procedura zamykania przez Spétke sprawozdan finansowych, w tym przeksztalcanie
statutowych sprawozdan finansowych Spétki na skonsolidowane sprawozdania finansowe
sporzadzone wedtug amerykanskich zasad sprawozdawczosci finansowej GAAP, zawiera
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braki pod wzgledem modelowym i operacyjnym powodujace wystapienie istotnych btedéw
W sprawozdaniu finansowym Spétki w jednej lub w wickszej liczbie pozycji, ktore
wystapily i nie zostaly wykryte przez kierownictwo Spéiki na czas, w normalnym toku
dziafalnosci.

Spotka nie posiadata skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej w zakresie zamkniecia
sprawozdan finansowych, w tym systeméw kontroli odnoszacych si¢ poziomu analizy oraz
rewizji skomplikowanych lub ocennych kwestii rachunkowych. Wynikato to gléwnie z
faktu, ze Spétka nie posiadata odpowiedniej liczby pracownikéw odpowiedzialnych za
kwestie ksiggowe, ktérzy posiadaliby niezbedna wiedzg, doswiadczenie i poziom
wyszkolenia w  takich sprawach jak stosowanie amerykanskich  standardow
sprawozdawczosci finansowej GAAP zgodnych z wymogami sprawozdawczosci finansowe;j
stawianymi Spéice. Te slabosci wewnetrznej kontroli spowodowaly istotne bledy w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spotki, ktére zostaly zidentyfikowane i
skorygowane. Wszystkie istotne wielkosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Spotki sg dotknigte tg istotng staboscia.

Spotka nie sprawowala skutecznej kontroli nad doktadnoscig i kompletnoscia danych
wykorzystywanych do tworzenia okreslonych oszacowar zarzadczych, a przeglad uzytych
danych okazat si¢ nieefektywny. W szczeg6lnosci, kierownictwo stwierdzito, ze nie
opracowano i nie wdrozono systemu kontroli, ktéry zapewnialby, Zze oszacowania sg
raportowane w sposéb prawidtowy. Ponadto, dane wykorzystywane do opracowania analiz
szacunkowych w odniesieniu do odpiséw z tytutu trwalej utraty wartoéci w zakresie
wartosci godziwej oraz znakéw towarowych, kwot z tytulu odroczonego podatku
dochodowego i rabatéw wstecznych (retroactive rebates) dla klientow, nie byly dokfadne i
kompletne, a przeglad tych oszacowan nie wykryl istotnych nieprawidlowosci, co
skutkowato bledami w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spéitki, ktére
zostaly nastgpnie zidentyfikowane i skorygowane.

Z racji tego, ze w wyniku zakoriczonego procesu oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej
nad sprawozdawczoscig finansowsg Spétki na dzien 31 grudnia 2011 r. kierownictwo
stwierdzito istnienie opisanych powyzej stabogci, Rada Dyrektoréw stwierdzita, ze kontrola
wewnetrzna nad sprawozdawczoscia finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. byla
nieefektywna.

Ocena efektywnosci kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscig finansowg Spotki zostata
przeprowadzona przez niezalezng spétka $wiadczaca ustugi audytorskie, ktéra wyrazita
swoja negatywng opini¢ w przedmiocie efektywnosci wewngtrznej kontroli Spotki nad jej
sprawozdawczos$cig finansowa na dzien 31 grudnia 2011 roku.

3. Dzialania naprawcze

Spotka podejmie dzialania majace na celu naprawienie opisanych powyzej istotnych
stabosci, a w blizszej perspektywie majace na celu zminimalizowanie ewentualnych
niekorzystnych skutkéw tych istotnych stabosci.

Spotka rozpoczeta analizy i rozwaza dziatania niezbgdne do naprawienia opisanych wyzej
istotnych stabosci dotyczacych procesu zamknigcia sprawozdan finansowych. Spétka
rozwazyla i zamierza w najblizszej przysztosci podjaé szereg dziatan majacych na celu
opracowanie i wdrozenie bardziej efektywnych metod kontroli wewnetrznej, w tym miedzy
innymi:

1. oceng zasobéw i potrzeb dziatu finanséw przedsiebiorstwa i sprawozdawczosci
zarowno na poziomie Spotki jak i jej spotek zaleznych, po czym dokona
restrukturyzacji dziatu i zapewni mu dodatkowe, wykwalifikowane kadry;
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2. uruchomienie stalego programu ksztalcenia kadr dzialu finanséw przedsiebiorstwa i
sprawozdawczosci, zwlaszcza w zakresie US GAAP i stosowania wydawanych
interpretacji ksiggowych.

4. Zmiany systemu kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczosciq finansowg

Na 31 grudnia 2011 r. Spétka ustalita, jak wskazano wyzej, dwa istotne obszary
niedociagnieé:

1. Spotka nie dysponowata wystarczajacy liczbg pracownikéw a zatrudniony personel
nie posiadat odpowiedniej wiedzy w zakresie rachunkowosci, dogwiadczenia ani
przeszkolenia w zakresie stosowania US GAAP;

2. Spotka nie posiadata efektywnego systemu kontroli wewngtrznej nad doktadnoscia i
kompletno$cig danych wykorzystywanych dla potrzeb opracowywania niektérych
oszacowan zarzadu oraz przegladu danych.

Dodatkowe informacje w tym zakresie zostaly zawarte w punkcie 9A raportu rocznego
Spotki sporzadzonego na formularzu 10K.

5. Komitet ds. Audytu

Wdrazanie dzialan naprawczych opisane powyzej bylo przedmiotem analizy ze strony
Komitetu ds. Audytu i zostalo przez niego zatwierdzone.

Prosimy réwniez poréwnaé opis dotyczacy kompetencji i sktadu osobowego Komitetu ds.
Audytu zawarty w czeéci XII ,Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu
ostatniego roku obrotowego, zasady dzialania organéw zarzadzajacych, administrujacych i
nadzorczych emitenta oraz ich komitetow w 2011 r.” w punkcie 2 ,,Komitety”.

V. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednmio lub posrednio znaczne
pakiety akeji

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% akcji na dzien
31 grudnia 2011 r. zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke:

Udzial % w
Udziat % w Liczba gloséw  liczbie gloséw na
Liczba kapitale na Walnym Walinym
Akcjonariusz akcji zakladowym  Zgromadzeniu Zgromadzeniu

William V. Carey 4.072.096 5,60% 4.072.096 5,60%

Blackrock, Inc. 3.663.811 5,04% 3.663.811 5,04%

Morgan Stanley 4.574.712 6,29% 4.574.712 6,29%

ING 5.309.203 7,30% 5.309.203 7,30%

CJSC “Russian Standard” 7.206.125 9,91% 7.206.125 9.91%
Corporation and Roustam Tariko

Mark Kaufman 6.960.250 9,57% 6.960.250 9,57%

Pozostali akcjonariusze 40.954.286 56,30% 40.954.286 56,30%

RAZEM 72.740.483 100% 72.740.483 100%



VL Wskazanie posiadaczy wszystkich papieréw wartoSciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Spétki, Rada Dyrektoréw ma prawo zatwierdzié emisje
akcji uprzywilejowanych w seriach. Rada Dyrektoréw moze podja¢ te dziatania bez
konieczno$ci uzyskania zgody akcjonariuszy. Zgodnie z Aktem Zatozycielskim, z kazda
akejg z danej serii akeji uprzywilejowanych powinny wigzaé si¢ te same prawa zalezne
(velative rights) co z wszystkimi innymi akcjami tej samej serii. Jednakze, dotychczas
Spotka nie wyemitowata zadnych akcji uprzywilejowanych.

VII.  Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi
przy wspolpracy Spéiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

VIII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci
papieréw warto$ciowych emitenta

Nie istnieja ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci akcji Spotki dopuszczonych do
obrotu na rynku gieldowym. Jednakze, istnieja akcje Spdtki w formie
niezdematerializowanej, ktére moga byé nabyte w drodze transakcji prywatnych
realizowanych zgodnie z przepisami prawa amerykanskiego, ktére nie s3 dopuszczone do
obrotu na Nasdaq Global Select Market, ani na GPW. Przenoszenie prawa wilasnosci ww.
akeji moze podlegaé ograniczeniom, takim jak umowne ograniczenia czasowe zbywania.
Zasady przenoszenia praw do takich akcji sa kazdorazowo wskazane w odnos$nym
dokumencie akcji.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta
inne, niz dotyczace akcji Spétki istniejacych w formie dokumentu, o ktérych mowa
powyzej.

IX. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegélnoéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania dyrektoréw Spoiki oraz ich uprawnienia
reguluje DGCL, Akt Zalozycielski Spétki oraz Statut.

Statut Spoétki stanowi, ze liczba dyrektoréw w Radzie Dyrektoréw bedzie ustalana uchwata
Rady Dyrektoréw Spétki, podjeta przynajmniej 2/3 gloséw sprawujacych w tym czasie
funkcje dyrektoréw, przy czym liczba ta nie bedzie mniejsza, niz dwdch dyrektoréw i nie
wigksza, niz dziewigciu. Obecnie, liczba dyrektoréw wynosi siedem i nie ma wakatéw.
Dyrektorow wybieraja akcjonariusze wigkszoscia glosow oddanych osobiscie lub przez
petnomocnika z akcji reprezentowanych na zgromadzeniu akcjonariuszy i dajacych prawo
glosu przy wyborze dyrektorow. Wedtug DGCL akcjonariusze nie moga dokonywaé
wyboru dyrektoréw w grupach, chyba ze Akt Zalozycielski stanowi inaczej. Akt
Zatozycielski CEDC nie przewiduje glosowania w grupach.

Dyrektorzy sprawujg swoja funkcje do czasu wyboru i zatwierdzenia ich nast¢pcow, chyba
ze wczesniej zostang odwotani, zrezygnuja z funkcji lub nastapi ich émieré. Wszyscy
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dyrektorzy sg wybierani na roczng kadencje na zwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
Akt Zalozycielski Spotki oraz Statut Spétki stanowia, ze wakat w Radzie Dyrektordw
bedzie obsadzony glosami wigkszosci pozostalych dyrektoréw, oraz ze wybrany w ten
sposob dyrektor petni funkcje do czasu kolejnych wyboréw, w ktérych zostanie wybrany i
zatwierdzony jego nastgpca, lub do czasu odwotania lub zlozenia rezygnacji. Akt
Zatozycielski CEDC stanowi, ze dyrektor moze zostaé odwolany wylacznie z
uzasadnionych przyczyn, glosami akcjonariuszy posiadajacych wiekszo$¢ istniejgcych
wyemitowanych akcji Sp6tki uprawnionych do gtosowania.

Rada Dyrektoréw prowadzi i kieruje dziatalno$cia i sprawami Spoiki i moze wykonywaé
wszelkie uprawnienia Spétki i dokonywaé wszelkich zgodnych z prawem czynnosci i
dziatan z zastrzezeniem ograniczen ustanowionych Aktem Zatozycielskim Spoétki lub
DGCL. Uprawnienia Rady Dyrektoréw obejmujg zmiany regulaminéw, mianowanie
komitetéw, obsadzanie wakatow w Radzie Dyrektoréw, zwolywanie nadzwyczajnych
zgromadzen, okreslanie wynagrodzen dyrektorow, dywidendy i emisje akcji
uprzywilejowanych.

Rada Dyrektoréw jest uprawniona do zatwierdzania emisji lub wykupu akcji. Jednakze,
zgodnie z zasadami NASDAQ Listing Rules, w pewnych sytuacjach zatwierdzenie emisji
lub wykupu akeji Spétki wymaga zgody akcjonariuszy Spotki. W szczegélnosci, zgodnie z
Zasadg 5635 NASDAQ Listing Rules, w przypadku przejecia, jezeli Spotka wyemitowata
wigcej niz 20% jej istniejagcych w danym czasie akcji, wymagana jest zgoda akcjonariuszy
Spotki. Zgodnie z Aktem Zalozycielskim Rada Dyrektoréw jest upowazniona do
zatwierdzenia emisji akcji uprzywilejowanych w seriach oraz moze ustali¢ ich ilo$é¢ w
kazdej serii oraz przyzna¢ im okreslone wilasciwosci i preferencje oraz prawa zalezne,
prawa uczestnictwa, uprawnienia warunkowe i inne szczegélnego rodzaju uprawnienia,
ktére mialyby by¢ zwigzane z takimi akcjami, a takze je ograniczyé. Rada Dyrektoréw
moze podja¢ te dziatania bez koniecznosci uzyskania zgody akcjonariuszy.

Prosimy poréwna¢ opis kompetencji i trybu dziatania Rady Dyrektoréw zawarty w czesci
XII ponize;j.

X. Opis zmiany Aktu Zalozycielskiego Spélki

Zasady zmiany Aktu Zatozycielskiego Spoiki reguluje artykut 11 Aktu Zatozycielskiego
CEDC.

Zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej kazda zmiana Aktu Zalozycielskiego Spotki
wymaga wczesniejszego zaproponowania przez Rade Dyrektoréw Spélki, po opowiedzeniu
si¢ za nig przynajmniej wigkszosci urzedujacych dyrektoréw, a nastepnie zatwierdzenia
przez akcjonariuszy Spoétki, glosami akcjonariuszy posiadajacych wigkszosé istniejacych
wyemitowanych akcji Spotki uprawniajacych do glosowania. Jednakze, jezeli zmiana
dotyczy postanowien Aktu Zafozycielskiego dotyczacych autoryzowanych akcji
uprzywilejowanych, upowaznienia Rady Dyrektorbw do  emitowania  akcji
uprzywilejowanych, ograniczenia odpowiedzialnosci dyrektordw, zmiany Statutu,
czynnosci akcjonariuszy podejmowanych jednomyslnie poza zgromadzeniami, procedury
zwolywania nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy — wigkszoscig 2/3 gloséw
akcjonariuszy uprawnionych do glosowania z wyemitowanych akcji.

XL Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zgodnie ze Statutem Spoétki, kazde zgromadzenie akcjonariuszy CEDC odbywa sie w
miejscu okreSlonym w tym celu przez Rade¢ Dyrektoréw, Przewodniczacego Rady
Dyrektoréw (Chairman of the Board) lub Prezesa (President).
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Nadzwyczajne zgromadzenia akcjonariuszy Spotki w réznych sprawach moga byé
zwolywane, o ile co innego nie wynika z przepiséw prawa, przez Rade Dyrektoréw,
Przewodniczacego Rady Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego lub Prezesa Spétki. Prezes
lub Sekretarz Spétki ma ponadto obowigzek zwola¢ nadzwyczajne zgromadzenie na
pisemny wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 10 procent gloséw zwiazanych z
istniejagcymi  wyemitowanymi akcjami Spétki uprawniajacymi do glosu przy wyborze
dyrektoréw. Wniosek taki powinien okresla¢ cel lub cele zwotania zgromadzenia.

Zawiadomienia o zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki okreslajace ich miejsce, date i
godzing, a takze (w przypadku zgromadzen nadzwyczajnych) cel zwotania zgromadzenia,
powinny by¢ dorgczane akcjonariuszom uprawnionym do glosowania na takim
zgromadzeniu nie wczesniej niz 60 dni i nie pdzniej niz 10 dni przed terminem
zgromadzenia (chyba ze nastapita rezygnacja z praw do jego otrzymania lub obowiazek taki
nie zachodzi na podstawie DGCL lub Statutu). Zawiadomienie powinno by¢ doreczane i
oceniane w zakresie jego skuteczno$ci na podstawie przepisu 222 DGCL (lub przepisu,
ktéry moze go zastgpic).

W przypadku gdy ustawa, Akt Zatozycielski Spotki lub Statut Spétki wymagaja doreczenia
zawiadomienia, rezygnacja z prawa do dorgczenia zawiadomienia sporzadzona na pismie i
dorgczona Spéice, opatrzona podpisami oséb uprawnionych do otrzymania takiego
zawiadomienia, bedzie uwazana za réwnoznaczng z doreczeniem zawiadomienia,
niezaleznie od tego, czy zostanie przekazana przed czy po zdarzeniu, w zwiazku z ktérym
zawiadomienie bylo wymagane. Obecnos¢ akcjonariusza na zgromadzeniu uwazaé sie
bedzie za rezygnacj¢ z prawa do otrzymania zawiadomienia o: (a) tym zgromadzeniu, z
wylaczeniem sytuacji, gdy akcjonariusz na poczatku zgromadzenia sprzeciwi sie jego
odbywaniu lub zajmowaniu si¢ sprawami ujetymi w jego planowanym przebiegu obrad, lub
(b) (w przypadku zgromadzenia nadzwyczajnego) rozpatrywaniu kwestii nie mieszczacej
si¢ w planowanym przebiegu obrad tego zgromadzenia, chyba ze na poczatku zgromadzenia
akcjonariusz sprzeciwi si¢ rozpatrywaniu na danym zgromadzeniu tej kwestii.

Kwestie rozpatrywane na nadzwyczajnych zgromadzeniach akcjonariuszy sa ograniczone
do katalogu wskazanego w zawiadomieniu (chyba ze nastapita rezygnacja z praw do jego
otrzymania lub obowiazek taki nie zachodzi na podstawie DGCL lub Regulaminu).

Po wyznaczeniu dnia ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy (record
date), nie pézniej niz 10 dni przed terminem zgromadzenia, osoba odpowiadajaca za
prowadzenie rejestru akcjonariuszy Spolki sporzadzi liste wszystkich akcjonariuszy
uprawnionych do glosowania na danym zgromadzeniu, utozona w porzadku alfabetycznym,
wskazujgcg adresy poszczegélnych akcjonariuszy oraz liczby akcji zapisanych na ich rzecz.
Lista taka bedzie udostgpniana do wgladu akcjonariuszom dla wszelkich potrzeb
zwigzanych ze zgromadzeniem, w rozsadnie dostepnej sieci elektronicznej, przy czym
informacje niezbgdne do uzyskania dostepu do tej listy beda doreczane wraz z
zawiadomieniem o zgromadzeniu, lub w godzinach urzedowania w gtéwnym biurze Spokki.
Przez czas zgromadzenia lista ta bedzie ponadto udostepniona i otwarta do wgladu dla
wszystkich akcjonariuszy obecnych w danym czasie w miejscu zgromadzenia.

Akcjonariusze Spotki nie mogg na zgromadzeniu podejmowaé czynnosci w sprawach, dla
ktorych nie zbierze si¢ odpowiednie kworum. O ile z ustaw lub Aktu Zalozycielskiego
Spotki nie wynika co innego, posiadacze wigkszosci akcji uprawnionych do glosu na
zgromadzeniu obecni osobiscie lub przez petnomocnika stanowia na kazdym zgromadzeniu
akcjonariuszy kworum pozwalajace na podejmowanie czynnosci. W przypadku, gdy
wymagane jest oddzielne glosowanie przez dana klase lub klasy akcjonariuszy, posiadacze
wigkszosci pozostajacych w obrocie akcji danej klasy lub klas obecni osobiscie lub przez
petnomocnika stanowig kworum pozwalajace na podejmowanie dziatah w danej sprawie.
Kazda akcja reprezentowana na zgromadzeniu dla jakichkolwiek celow (z wyjatkiem

16



samego tylko zgloszenia sprzeciwu wobec (a) odbycia zgromadzenia lub zajmowania sie
sprawami ujetymi w jego planowanym przebiegu obrad lub (b) (w przypadku zgromadzenia
nadzwyczajnego) rozpatrywania kwestii nie mieszczacej si¢ w planowanym przebiegu
obrad tego zgromadzenia okreslonego w zawiadomieniu) bedzie wliczana do kworum dla
catego zgromadzenia oraz ewentualnych odroczonych posiedzei w ramach tego
zgromadzenia, chyba ze dla odroczonego posiedzenia konieczne bedzie wyznaczenie
nowego dnia ustalenia praw do udzialu w zgromadzeniu, lub dzien taki zostanie ustalony
nawet bez tej koniecznosci. Posiadacze wigkszosci akcji uprawniajacych do glosu
reprezentowani na zgromadzeniu maja prawo odroczyé odbycie zgromadzenia w kazdym
czasie, niezaleznie od tego, czy zgromadzito si¢ kworum.

O ile DGCL lub Akt Zatozycielski Spétki nie wymagajg inaczej, oraz z zastrzezeniem
odmiennych postanowieri Statutu, kazdy z akcjonariuszy jest uprawniony do oddania
Jednego glosu w glosowaniu nad dana sprawa, osobiscie lub przez petnomocnika, z kazdej
akeji Spotki uprawnionej do glosu i posiadanej przez tego akcjonariusza. Pelnomocnictwo
do glosowania (proxy) nie moze by¢ wykorzystywane po uplywie trzech lat od daty jego
udzielenia, chyba ze opiewa na dluzszy termin. Wiasciwie podpisane petnomocnictwo jest
nieodwolalne jesli tak stanowi jego tres¢ oraz jedli, i tylko woéwczas, gdy istnieja
okolicznosci, w ktérych prawo zezwala na udzielenie nieodwotalnego petnomocnictwa,

Jesli na zgromadzeniu jest kworum, wszystkie sprawy beda rozstrzygane, przyjmowane i
zatwierdzane przez wigkszo$¢ (niekoniecznie w formie glosowania) posiadaczy wiekszosci
akeji obecnych osobiscie lub reprezentowanych przez pelnomocnika na zgromadzeniu i
uprawnionych do glosowania w danej sprawie, chyba ze proponowana czynno$¢ wymaga z
mocy prawa lub na podstawie Aktu Zatozycielskiego kwalifikowanej wigkszosci. W tych
przypadkach obowigzywa¢ beda zasady wynikajace z takiego przepisu i zgodnie z nimi
czynno$¢ taka bedzie podejmowana. W przypadku, gdy wymagane jest oddzielne
glosowanie przez okreslong klasg lub klasy akcji, decydowaé bedzie wiekszosé glosow
oddanych z akcji tej klasy lub klas obecnych osobiscie lub reprezentowanych przez
petnomocnika na zgromadzeniu, chyba ze proponowana czynnos¢ wymaga z mocy prawa
lub na podstawie Aktu Zatozycielskiego kwalifikowanej wiekszosci. W tych przypadkach
obowigzywaé beda zasady wynikajace z takiego przepisu i zgodnie z nimi czynnosé taka
bedzie podejmowana. Niezaleznie od powyzszego, dyrektorzy bedg wybierani najwiekszg
liczbg gloséw z akcji reprezentowanych osobiscie lub przez pelnomocnika na zgromadzeniu
i uprawnionych do udziatu w glosowaniu nad wyborem dyrektora.

Wszelkie czynnosci, do ktérych akcjonariusze Spéiki sa zobowigzani lub majg prawo
podjg¢ muszag byé dokonywane podczas nalezycie zwolanych zwyczajnych lub
nadzwyczajnych zgromadzen akcjonariuszy i nie moga byé podejmowane w formie
wyrazenia zgody na pismie, chyba ze akcjonariusze wyraza taka zgode jednomysInie.

Na zwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki rozpatrywane beda tylko te sprawy,
ktore zostang przed zgromadzeniem wlasciwie zgloszone. Sprawa uwazana jest za
wiasciwie zgloszong przed zgromadzeniem jesli (a) zostata uwzgledniona w zawiadomieniu
(lub suplemencie do zawiadomienia) doreczonym przez Rade Dyrektoréw lub na jej
polecenie, (b) zostata w inny sposob wlasciwie zgloszona przed zgromadzeniem przez Rade
Dyrektoréw lub na jej polecenie, lub (c) zostata wiasciwie zgloszona przed zgromadzeniem
przez akcjonariusza. Wlasciwe zgloszenie sprawy przed zgromadzeniem przez
akcjonariusza wymaga doreczenia przez niego Sekretarzowi Spotki we wiasciwym terminie
odpowiedniego zawiadomienia na pi$mie.

Zawiadomienie uwazane jest za dorgczone w terminie, jesli zostanie doreczone lub wyslane
Sekretarzowi Spétki i dorgczone do biura Rady Dyrektoréow (zgodnie z danymi podanymi w
ostatnim zgtoszeniu zlozonym w amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd
zawierajacym taka informacjg) (i) w przypadku zwyczajnego walnego zgromadzenia —
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przed koficem godzin pracy w dniu roboczym przypadajacym 90 dni przed data, w ktorej
uplynie jeden rok od poprzedniego zwyczajnego walnego zgromadzenia, z tym, ze w
przypadku wyznaczenia daty zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy na ponad
30 dni przez data, w ktérej uplynie rok od poprzedniego zwyczajnego walnego
zgromadzenia lub ponad 60 dni po takiej dacie, zawiadomienie takie powinno wptyna¢ do
biura Rady Dyrektoréw nie pézniej niz przed koricem dnia pracy w 90. dniu przed data
zgromadzenia lub 10. dnia po dacie Podania do Publicznej Wiadomosci (zgodnie z definicjg
zawartg w Statucie) daty zwyczajnego walnego zgromadzenia, zaleznie ktory z tych dni
przypada pdzniej, lub (ii) w przypadku nadzwyczajnego walnego zgromadzenia —
zawiadomienie akcjonariusza powinno zostaé¢ doreczone najpdzniej jednoczesnie z
wnioskiem skladanym zgodnie z niniejszym punktem. Wszelkie odroczenia lub op6znienia
daty zwyczajnego walnego zgromadzenia lub ogloszenia o jego odroczeniu lub op6znieniu
nie rozpoczynaja na nowo biegu terminu, ani nie wplywaja na przedluzenie terminu na
zlozenie przez akcjonariusza zawiadomienia, o ktérym mowa w niniejszym paragrafie.

Zawiadomienie akcjonariusza skierowane do Sekretarza Spétki powinno okre$laé: (a) opis
propozycji, ktéra akcjonariusz zglasza i ktéra miafaby zosta¢ wlaczona do obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia, opis takiej sprawy, ktérej wniesienie przewiduje, oraz
powody, dla ktérych zgromadzenie miatoby taka sprawe rozpatrzyé, a takze tekst uchwaty,
Jesli zostanie zaproponowata oraz informacje, czy akcjonariusz porozumiewat si¢ z innymi
akcjonariuszami lub wlascicielem beneficjalnym udziatéw lub akcji Spotki w kwestii tych
spraw oraz (b) w odniesieniu do akcjonariusza lub dowolnej Osoby Powiazanej z
Akcjonariuszem (zgodnie z definicja zawartg w Statucie), w ktorej imieniu skladana jest
taka propozycja nalezy poda¢ (i) imi¢ i nazwisko oraz adres akcjonariusza, osoby
posiadajacej akcje zgodnie z zapisem w rejestrze i wedlug stanu widniejacego w ksiegach
Spotki oraz Osoby Powigzanej z Akcjonariuszem, a takze szczegbltowy opis relacji
pomigdzy akcjonariuszem i kazda Osoba Powigzang oraz opis wszelkich uméw,
porozumiefi i uzgodnien zawartych pomiedzy akcjonariuszem i Osobg Powigzang z
Akcjonariuszem w zwigzku z propozycja i sprawa zgloszong przez takiego akcjonariusza,
(ii) klasg i liczbe akcji Spoitki, ktoérych osoba ta jest wiascicielem (beneficjalnym lub
rejestrowym) przez lub w imieniu akcjonariusza i przez lub w imieniu Osoby Powigzanej z
Akcjonariuszem, na dzien zawiadomienia akcjonariusza, date nabycia takich akcji i cel
inwestycyjny z nimi zwigzany; (iii) o$wiadczenie i zobowigzanie si¢ akcjonariusza do
zawiadomienia Spotki na pismie o klasie i liczbie akcji Spotki posiadanych przez osoby,
zgodnie z zapisem w rejestrze (of record) jak i stanowigcych wlasno$¢ (beneficially) przez
lub w imieniu akcjonariusza lub jakiejkolwiek Osoby Powigzanej z Akcjonariuszem,
wedlug stanu na dzien ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy (record
date), nie p6zniej niz do momentu zakonczenia pracy w trzecim dniu roboczym po dniu
ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy lub po Podaniu do Publicznej
Wiadomosci owej daty, zaleznie od tego, ktéry z tych dni przypada podzniej (iv) opis
wszelkich transakcji zakupu i zbycia akcji Spotki i innych transakeji ich dotyczacych w
jakikolwiek sposéb, przez akcjonariusza lub w jego imieniu lub przez Osobe Powigzang z
Akcjonariuszem lub w jej imieniu, w okresie dwudziestu czterech miesigcy
poprzedzajacych dat¢ zawiadomienia sktadanego przez akcjonariusza, w tym podanie daty
transakcji, klasy i liczby akcji oraz ceny (niezaleznie od tego, czy wlasnosé takich akcji
przystugiwala akcjonariuszowi lub innej osobie, czy tez nie), (v) opis wszelkich uméw,
porozumien i uzgodnien, w tym wszelkich Instrumentéw Pochodnych (zgodnie z ich
definicjg w Statucie), zawartych lub obowiazujacych na dzien zgromadzenia akcjonariuszy
w imieniu akcjonariusza lub dowolnej Osoby Powigzanej z Akcjonariuszem, ktérych
skutkiem lub celem jest ograniczanie strat akcjonariusza lub Osoby Powigzanej z
Akcjonariuszem, zarzadzanie ryzykiem lub korzy$ciami ze zmian cen akcji, zwigkszenie lub
zmniejszenie liczby przystugujacych im gloséw z papieréw wartosciowych Spotki, (vi)
oswiadczenie i zobowigzanie si¢ akcjonariusza do powiadomienia Spotki na pismie o
wszelkich tego rodzaju umowach, porozumieniach i uzgodnieniach, w tym dotyczacych
Instrumentéw Pochodnych, zawartych lub obowigzujacych na dzief ustalenia prawa do

18



udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy, nie pézniej niz do momentu zakonczenia pracy w
trzecim dniu roboczym po dniu ustalenia prawa do udziatu w zgromadzeniu akcjonariuszy
lub po Podaniu do Publicznej Wiadomosci owej daty, zaleznie od tego, ktéry z tych dni
przypada pézniej, (vii) opis wszelkich istotnych udzialéw posiadanych przez akcjonariusza
lub dowolng Osoba Powigzang z Akcjonariuszem w takiej spéice, (viii) opis wszelkich
innych uméw, porozumiefi i uzgodnien zawartych lub obowigzujacych na dzien
zawiadomienia skladanego przez akcjonariusza, pomiedzy akcjonariuszem, dowolng Osobg
Powigzang z Akcjonariuszem lub inng osoba, zwigzanych z dang sprawg, (ix) o ile
akcjonariusz dysponuje takimi danymi, nazwiska i adresy wszelkich pozostatych oséb
bedacych zarejestrowanymi lub beneficjalnymi wiascicielami (beneficial owners)
jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spélki i popierajagcych oméwienie sprawy
proponowanej do wprowadzenia na porzadek obrad zgromadzenia akcjonariuszy wedhg
stanu na dziefi zawiadomienia zlozonego przez akcjonariusza, (x) szczegblowy opis
wszelkich pelnomocnictw, uméw, porozumien, uzgodnien lub powigzan, na podstawie
ktorych akcjonariusz lub Osoba Powigzana z Akcjonariuszem sg uprawnione do glosowania
lub decydowania o glosowaniu z papieréw wartosciowych Spéiki, (xi) o$wiadczenie i
zobowiazanie si¢ akcjonariusza do poinformowania Spétki na pismie o wszelkich tego
rodzaju umowach, porozumieniach lub uzgodnieniach zawartych lub obowigzujacych na
dzien ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy, nie pdzniej niz do
momentu zakoficzenia pracy w trzecim dniu roboczym po dniu ustalenia prawa do udziatu
w zgromadzeniu akcjonariuszy lub po Podaniu do Publicznej Wiadomosci owej daty,
zaleznie od tego, ktéry z tych dni przypada pdzniej, (xii) o§wiadczenie, ze akcjonariusz jest
zarejestrowanym lub beneficjalnym wiascicielem (beneficial owner) akcji Spétki,
uprawnionym do glosowania na zgromadzeniu, i ze ma zamiar uczestniczyé w nim
osobiscie lub przez pelnomocnika by zaproponowaé oméwienie danej kwestii; oraz (xiii)
o$wiadczenie odnosnie do tego czy akcjonariusz przewiduje zlozenie jakichkolwiek
informacji dla akcjonariuszy (proxy statement) i/lub wzér petnomocnictwa oraz czy bedzie
zabiegal o wsparcie akcjonariuszy dla swej propozyc;ji.

Sprawy wniesione pod obrady przez akcjonariusza beda rozpatrywane przez zgromadzenie
wylacznie zgodnie z procedurami tu okreslonymi. Jezeli akcjonariusz zamierzajacy wniesé
sprawe pod obrady zgromadzenia nie zawiadomi o tym pisemnie Sekretarza Spétki z
odpowiednim wyprzedzeniem i w nalezytej formie, zgodnie z opisanymi tu
postanowieniami oraz uwzgledniajac w zawiadomieniu wszelkie wskazane tu informacje, a
takze, gdy akcjonariusz (lub jego upowazniony przedstawiciel) nie pojawi sie na
zgromadzeniu w celu przedstawienia proponowanej kwestii, wowczas kwestia ta nie bedzie
rozpatrywana, niezaleznie od tego, czy zlecenia glosowania za przyjeciem proponowanych
wnioskéw zostaly zlozone. Przewodniczacy zgromadzenia moze w uzasadnionych
przypadkach orzec, ze sprawa nie zostala nalezycie wniesiona na porzadek obrad
zgromadzenia w $wietle niniejszych postanowien i w takim przypadku winien oglosi¢, ze
sprawa nie zostata nalezycie wniesiona pod obrady, zatem nie bedzie rozpatrywana.

Wymagania te stosuje si¢ do wszelkich spraw zgloszonych do porzadku obrad
zgromadzenia akcjonariuszy przez akcjonariusza (z wyjatkiem zaproponowania przez
akcjonariusza kandydata na stanowisko czlonka Rady Dyrektoréw, do ktérego stosuje sie
postanowienia Statutu), bez wzgledu na to, czy sprawa taka ma by¢ ujeta w informacji dla
akcjonariuszy (proxy statement) na podstawie Regulacji 14a-8 wydanej na podstawie
przepisdw Amerykanskiej Ustawy o Gieldach, ani czy taka sprawa ta ma by¢ przedstawiona
akcjonariuszom poprzez zabieganie o glosy przez kogokolwiek poza Rada Dyrektoréw lub
osobami dziatajacymi w jej imieniu.

Przewodniczacy Zgromadzenia Spotki moze na kazdym zgromadzeniu wyznaczyé osoby
odpowiedzialne za liczenie glosow, chyba ze zostang one wczesniej wyznaczone przez Rade
Dyrektoréw. Osoby liczace glosy zostang w pierwszej kolejnosci zaprzysiezone do
prawidlowego wykonywania swoich obowigzkéw na zgromadzeniu, z zachowaniem
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bezstronnoéci i z dotozeniem nalezytej starannoéci. Osoby liczace glosy odpowiedzialne
beda za przeprowadzanie wszelkich glosowan na zgromadzeniu oraz za zliczanie glosow
oddanych w glosowaniach. Wyniki tych prac przekazywaé beda na pisSmie sekretarzowi
zgromadzenia. Na osoby liczace glosy moga byé wyznaczane osoby nie bedace
akcjonariuszami Spétki ani czlonkami jej kierownictwa. Do liczenia gloséw mogg by¢
wyznaczani czlonkowie kierownictwa Spélki, chyba ze glosowanie miatoby dotyczy¢
wyboru tego cztonka kierownictwa na jakiekolwiek stanowisko w Spéice, lub innych spraw,
z ktérymi mogtby wigzaé swoje interesy.

DGCL wymaga, aby zmiany Aktu Zalozycielskiego zatwierdzata Rada Dyrektoréw i,
wigkszoscig gloséw, akcjonariusze uprawnieni do glosowania w sprawie proponowanej
zmiany. Ponadto, Akt Zalozycielski wymaga zatwierdzania zmian postanowien Aktu
Zalozycielskiego dotyczacych: autoryzowanych akcji uprzywilejowanych, upowaznienia
Rady Dyrektorow do emitowania akcji uprzywilejowanych, ograniczenia odpowiedzialnosci
dyrektoréw, zmiany Regulaminu, czynnosci akcjonariuszy podejmowanych jednomyslnie
poza zgromadzeniami, procedury zwolywania nadzwyczajnych walnych zgromadzen
akcjonariuszy - wigkszoscig 2/3 glosow akcjonariuszy uprawnionych do glosowania z
wyemitowanych akcji.

Zgodnie z Aktem Zalozycielskim CEDC, DGCL lub regulaminem rynku Nasdaq Global
Select Market, zgoda zarejestrowanych akcjonariuszy jest wymagana, z pewnymi
wyjatkami, w przypadku szeregu istotnych spraw takich, jak m.in.:

o wyboér dyrektoréw (przy czym w pewnych okoliczno$ciach Rada Dyrektorow
moze powotaé dyrektora uzupetniajgc wakat w Radzie);

. zmiana Aktu Zatozycielskiego (w tym zwickszenie autoryzowanego kapitatu
zakladowego);

o potaczenie z inng spotka;
o sprzedaz calego lub prawie calego majatku spétki;

o wprowadzenie lub istotna zmiana niektorych planéw objecia akgji lub opcji na
akcje przez pracownikéw badz innych programéw wynagradzania pracownikéw
w formie udziatu w kapitale zaktadowym;

. emisja lub potencjalna emisja akcji, ktérej efektem bedzie zmiana kontroli nad
spotka;

o uchwata w zwiazku z nabyciem akcji lub majatku innej spétki, jezeli:

- ktorykolwiek z dyrektoréw, czlonkéw kierownictwa lub znaczacych
akcjonariuszy posiada 5% lub wiekszy udziat (lub osoby te tacznie maja
10% lub wigkszy udziat) w Spéice lub majatku bedacym przedmiotem
nabycia lub wynagrodzeniem platnym przez Spotke, a zwigzana z
transakcjg emisja akcji zwyktych mogtaby spowodowaé zwigkszenie liczby
wyemitowanych akcji zwyktych lub zwiekszenia ilosci gloséw, o 5% lub
wiecej, lub

-z powodu obecnej lub potencjalnej emisji akcji zwyktych lub papierow
wartosciowych zamiennych na akcje zwykle, innej niz oferta publiczna z
zaplatg pienigzng, akcje zwykle daja lub beda dawaly po emisji liczbe
gloséw réwna co najmniej 20% liczby gloséw z akeji istniejacych przed
emisjg badz liczba akeji zwyklych, ktore maja by¢ wyemitowane jest réwna
lub bedzie rowna 20% lub wigceej liczby akcji zwyktych istniejgcych przed
emisja,
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o uchwala w zwiazku z transakcjg inng niz oferta publiczna obejmujaca:

- sprzedaz, emisj¢ lub potencjalng emisje przez emitenta akcji zwyktych (lub
papieréw wartos$ciowych zamiennych na akcje zwykte) po cenie nizszej niz
wartos¢ ksiggowa lub rynkowa, o ile ich liczba lub liczba wynikajacych z
nich gloséw stanowi, tacznie z akcjami sprzedawanymi przez cztonkéw
kierownictwa, dyrektoréw lub znaczacych akcjonariuszy, co najmniej 20%
akcji zwyklych istniejacych przed emisjg lub 20% liczby gloséw z tych
akcji, lub

- sprzedaz, emisj¢ lub potencjalna emisje przez nas akcji zwyktych (lub
papieré6w wartosciowych zamiennych na akcje zwykle) stanowigcych co
najmniej 20% akcji zwyklych istniejacych przed emisjg lub 20% liczby
gloséw wynikajacych z tych akcji, po cenie nizszej niz warto$é ksiggowa
lub, o ile jest wyzsza od ksiggowej, niz warto$¢ rynkowa akcji.

XII.  Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dzialania organéw zarzgdzajgcych, administrujgcych i
nadzorczych emitenta oraz ich komitetéw w 2011 r.

1. Rada Dyrektorow

W roku 2011 w skiad Rady Dyrektoréw wchodzity nastepujace osoby: William V. Carey,
David Bailey, N. Scott Fine, Marek Forysiak, Robert Koch, Markus Sieger oraz William
Shanahan.

Zgodnie ze Statutem Spotki dziatalno$é i sprawy Spélki sa prowadzone przez Rade
Dyrektoréw lub pod jej kierownictwem. Rada Dyrektoréw moze wykonywaé wszystkie
uprawnienia Spotki oraz dokonywa¢ wszelkich zgodnych z prawem czynnosci, z
ograniczeniami wynikajacymi z Aktu Zatozycielskiego Spétki lub DGCL. Rada Dyrektoréw
corocznie wybiera Przewodniczacego z grona swoich cztonkéw i wyznacza go lub Prezesa,
o ile jest obecny, do przewodniczenia posiedzeniom. Jesli na posiedzeniu nie jest obecny ani
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw ani Prezes, Rada Dyrektoréw moze wyznaczy¢ innego
czionka kierownictwa do przewodniczenia posiedzeniu. Ta sama osoba moze petni¢
jednoczesnie funkcje¢ Przewodniczacego Rady Dyrektoréw i Prezesa. Rada Dyrektorow
moze takze co roku wybra¢ z grona swoich czlonkéw jednego lub kilku
Wiceprzewodniczacych. Ich obowiazki okresla Rada Dyrektoréw.

Laczna liczba dyrektoréw stanowigcych Radg Dyrektoréw okreslana jest uchwala Rady
Dyrektoré6w podejmowang wigkszoscig gloséw co najmniej dwéch-trzecich urzedujacych
dyrektorow, przy czym liczba ta musi miesci¢ si¢ w przedziale okreslonym w Akcie
Zatozycielskim. Dyrektorzy sa wybierani na zwyczajnych zgromadzeniach akcjonariuszy, z
zastrzezeniem postanowien dotyczacych wakatéw ponizej, kazdy z wybranych dyrektoréw
petni funkeje do czasu wyboru jego nastgpcy lub do chwili $mierci, rezygnacji lub usuniecia
ze stanowiska. Dyrektorzy nie muszg by¢ akcjonariuszami Spéiki.

Wakaty oraz nowo utworzone stanowiska dyrektordw wynikajace ze zwigkszenia
dopuszczalnej liczby dyrektorow sa obsadzane przez wiekszos¢ urzedujacych dyrektoréw
bez wymogu kworum, lub przez jedynego urzedujgcego dyrektora. Jesli posiadacze jednej
lub kilku klas lub serii akcji majg prawo wybiera¢ jednego lub wiecej dyrektoréw zgodnie z
zapisami Aktu Zalozycielskiego, wowczas powstajace wakaty i nowe stanowiska
dyrektoréw w danych klasach lub seriach akcji mogg byé obsadzone przez wickszosé
urzgdujgcych dyrektoréw wybranych przez te klasy i serie akcji, lub przez jedynego
urzedujagcego dyrektora wybranego w ten sposéb. Kazdy z wybranych w ten sposéb
dyrektorow petni funkcj¢ do czasu nastgpnych wyboréw i do czasu wyboru i umocowania
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jego nastgpcy, lub do czasu wczesniejszej rezygnacji lub odwotania. W przypadku
rezygnacji z Rady jednego lub wigcej dyrektorow ze skutkiem odroczonym, wiekszo$é
urzgdujacych dyrektorow, wiacznie z tymi, ktdérzy ztozyli rezygnacje, ma prawo obsadzi¢
powstale w ten sposob wakaty, przy czym dokonany w ten sposéb wybor staje sie skuteczny
z chwila, w ktérej skuteczna staje si¢ rezygnacja, za§ kazdy z wybranych w ten sposéb
dyrektoréw peini funkcje do czasu nastgpnych wyboréw i do czasu wyboru i umocowania
Jjego nastepcy, lub do czasu wczesniejszej rezygnacji lub odwotania.

Zwyczajne posiedzenia Rady Dyrektoréw odbywaja sie¢ bez koniecznosci doreczania
uprzednich zawiadomien, w czasie i miejscu okreslanym przez Rade Dyrektorow.

Nadzwyczajne posiedzenia Rady moga by¢é zwolywane przez jej Przewodniczacego lub
Prezesa, za zawiadomieniem dorgczanym z jednodniowym wyprzedzeniem kazdemu z
dyrektoréw, czy to osobiscie czy telefonicznie lub kurierem (tak, aby ustalona data
dorgczenia przypadala co najmniej jeden dzien przed terminem posiedzenia), telegramem
lub faksem. Zawiadomienie nie musi okre$la¢ celu posiedzenia.

Cztonkowie Rady Dyrektoréw moga uczestniczy¢ w posiedzeniu za posrednictwem
srodkéw komunikacji pozwalajacych wszystkim dyrektorom uczestniczacym w posiedzeniu
stysze¢ si¢ jednoczesnie. Dyrektor uczestniczacy w posiedzeniu za posrednictwem takich
srodkéw uwazany jest za obecnego osobiscie na posiedzeniu.

Wszelkie czynnosci, ktére moga lub musza by¢ podejmowane na posiedzeniu Rady
Dyrektorow moga by¢é podejmowane bez odbywania takiego posiedzenia, jesli wszyscy
czlonkowie Rady Dyrektor6w wyraza na to zgode na pismie, lub z wykorzystaniem
elektronicznych srodkéw komunikacji, o ile pisma takie lub zapisy tgcznosci zostang
dotaczone do protokotu z przeprowadzenia czynnosci przez Rade Dyrektoréw.

Kazdy z dyrektorow moze zrezygnowaé z prawa do otrzymania zawiadomienia, ktorego
dorgczenia wymaga ustawa, Akt Zalozycielski lub Statut Spoétki przed lub po dniu
okreslonym w takim zawiadomieniu. Z opisanymi ponizej wyjatkami, rezygnacja taka musi
zosta¢ sporzadzona na piSmie, podpisana przez dyrektora uprawnionego do otrzymania
zawiadomienia i dorgczona Spéice w celu dotaczenia do ksiegi protokotéw. Niezaleznie od
powyzszego, obecnos¢ dyrektora lub jego udzial w posiedzeniu stanowi automatycznie
rezygnacj¢ z prawa do otrzymania wszelkich zawiadomien, do ktérych otrzymania byt
uprawniony, chyba ze na poczatku posiedzenia dyrektor ten zglosi sprzeciw wobec
odbywania posiedzenia lub podejmowania na nim okreslonych czynnosci i nie bedzie
nastgpnie glosowat ani godzit si¢ na czynnosci podjete na tym posiedzeniu.

Na kazdym posiedzeniu Rady Dyrektoréw kworum stanowi wiekszo$é gcznej liczby
dyrektoréw stanowigcych Rade Dyrektorow. Rada Dyrektorow podejmuje decyzje glosami
wigkszosci dyrektoréw obecnych na posiedzeniu z obecnym kworum, chyba ze co innego
wynika z ustaw, Aktu Zatozycielskiego lub Statut Spotki.

Rada Dyrektorow moze, w drodze uchwaly, powolaé¢ jeden lub wiecej komitetéw, w
ktorych sktad wchodzi¢ bedzie jeden lub wigcej dyrektoréw Spétki. Kwalifikacje dyrektora
do udzialu w komitecie rady podlegaja regulacjom amerykanskiej ustawy Sarbanes-Oxley z
2002 r., regulaminowi Amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd przyjetemu
w wykonaniu ustawy Sarbanes-Oxley oraz wiasciwym regulaminom rynku Nasdaq Global
Select Market lub innej gieldy papierow wartosciowych, na ktérej notowane sg lub bedg
papiery wartoSciowe Spotki. Rada moze wyznaczy¢ dwéch lub wigcej czlonkow jako
zastgpcow czlonkéw komitetu, w celu zastgpowania nieobecnych lub wylaczonych
czlonkéw na posiedzeniach komitetu. W przypadku nieobecnosci czionka komitetu na
posiedzeniu lub jego wylaczenia z glosowania na tym posiedzeniu, pozostali czionkowie
obecni i nie wylaczeni z glosowania, niezaleznie od tego, czy stanowig kworum, mogg
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jednoglosnie powola¢ innego czlonka Rady Dyrektoréw do dziatania na posiedzeniu
komitetu w miejsce nieobecnego lub wylaczonego czlonka. Kazdy z komitetow, w zakresie
okreslonym uchwatg Rady Dyrektorow, dysponuje i moze korzysta¢ z uprawnien Rady
Dyrektoréw w sprawach zwiazanych z zarzadzaniem i prowadzeniem spraw Spoiki oraz
zatwierdzaé przylozenie pieczeci Spétki pod wymagajacymi tego dokumentami. Jednakze,
zaden komitet nie jest upowazniony do dokonywania zmian Aktu Zatozycielskiego (chyba,
ze w zakresie wynikajacym z uchwal w sprawie emisji akcji podjetych przez Radg
Dyrektorbw w mys$l przepisu 151(a) DGCL zostal on upowazniony do ustalenia
charakterystyk i ewentualnych przywilejow lub praw zwigzanych z takimi akcjami w
zakresie dywidendy, wykupu, rozwiazania, wydania aktywéw Spétki lub przeksztalcenia
lub zamiany tych akcji na akcje innej klasy lub klas lub innych serii tej samej lub innej klasy
Spotki, lub do ustalenia liczby akcji danej serii lub zatwierdzenia podwyzszenia lub
obnizenia liczby akcji ktérejkolwiek serii), zawierania uméw w sprawie polaczenia lub
konsolidacji Spétki na podstawie przepisu 251, 252, 257, 258, 263 lub 264 DGCL,
rekomendowania akcjonariuszom sprzedazy, dzierzawy lub zamiany catosci lub niemal
calosci majatku Spotki, zalecania akcjonariuszom rozwigzania Spotki lub odwotania jej
rozwigzania, lub zmiany Statutu. O ile uchwatla, Statut Spétki lub Akt Zalozycielski nie
stanowig inaczej, zaden z komitetéw nie jest upowazniony do deklarowania dywidendy,
zatwierdzania emisji akcji lub zatwierdzania poswiadczenia wiasnosci i potaczenia
(certificate of ownership and merger) na podstawie przepisu 253 DGCL. Komitety takie
moga nosi¢ nazwy okre$lane w uchwalach Rady Dyrektoréw. O ile uchwata Rady
Dyrektoréw powolujaca komitet nie stanowi inaczej, na posiedzeniach komitetow Rady
wiekszo$é cztonkéw komitetu stanowi kworum do podejmowania czynnosci, za$ decyzje
podejmowane s3 glosem wigkszosci czlonkéw komitetu obecnych na posiedzeniu. Z
posiedzenia kazdego komitetu sporzadzany jest protokét, dorgczany na Zzadanie Radzie
Dyrektorow.

Kandydatury oséb proponowanych na stanowiska cztonkéw Rady Dyrektoréw Spétki mogg
by¢ zglaszane wylacznie (i) przez Rade Dyrektoréw w trakcie zgromadzenia akcjonariuszy,
oraz (ii) na zwyczajnym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, przez kazdego akcjonariusza
Spotki uprawnionego do glosowania nad wyborem czionkéw Rady Dyrektoréw, po
spetnieniu warunkéw opisanych w niniejszym punkcie. W celu nalezytego zgloszenia przez
akcjonariusza kandydatury na zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy, akcjonariusz
powinien ztozyé w odpowiednim czasie wlasciwe pisemne zawiadomienie na rece
Sekretarza Spotki, zgodne z opisang ponizej procedurg i zawierajace wszelkie okreslone tu
informacje wraz z wypelnionym kwestionariuszem.

Zgtoszenie zlozone jest w terminie, jezeli zostalo dorgczone lub wystane do Sekretarza
Spotki i wplyneto do siedziby jej Rady Dyrektoréw (zgodnie z danymi podanymi w
ostatnim zgloszeniu ztozonym w amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield
zawierajgcym taka informacje¢) przed koficem godzin pracy w dniu roboczym
przypadajacym 90 dni przed data, w ktorej uptynie jeden rok od poprzedniego zwyczajnego
walnego zgromadzenia, z tym, ze w przypadku wyznaczenia daty zwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy na ponad 30 dni przez data, w ktérej uplynie rok od
poprzedniego zwyczajnego walnego zgromadzenia lub ponad 60 dni po takiej dacie,
zawiadomienie takie powinno wplyngé do biura Rady Dyrektoréw nie pézniej niz przed
koficem dnia pracy w 90. dniu przed data zgromadzenia lub 10. dnia po dacie Podania do
Publicznej Wiadomosci (zgodnie z definicja zawartag w Statucie) daty zwyczajnego walnego
zgromadzenia, lub (i) w przypadku nadzwyczajnego walnego zgromadzenia -
zawiadomienie akcjonariusza powinno zosta¢ doreczone najpozniej jednoczesnie z
wnioskiem sktadanym zgodnie z niniejszym punktem.

W zawiadomieniu kierowanym do Sekretarza akcjonariusz obowigzany jest okresli¢: (a)
odnosnie do kazdej osoby proponowanej jako kandydata na cztonka Rady Dyrektoréw na
zwyczajnym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, (i) imi¢ i nazwisko, wiek, adres
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stuzbowy, adres zamieszkania i numer telefonu kandydata oraz imi¢ i nazwisko, adres
stuzbowy i adres zamieszkania kazdej z Oséb Powigzanych z Kandydatem (zgodnie z
definicja zawarta w Statucie), (ii) gléwne zajgcie lub miejsce pracy kandydata, (iii) klase i
liczbg akeji Spétki posiadanych zgodnie z zapisem w rejestrze i posiadanych faktycznie
przez lub w imieniu danej Osoby Powigzanej z Kandydatem, wediug stanu na dzief
zawiadomienia sktadanego przez akcjonariusza, (iv) opis kwalifikacji takiego kandydata na
stanowisko cztonka Rady Dyrektoréw, oraz (v) o$wiadczenie w przedmiocie ewentualnego
statusu kandydata jako niezaleznego dyrektora i podstawy prawnej dla uznania takiego
statusu, zgodnie z zasadami dopuszczania do obrotu na Nasdaq National Market oraz
Wymogami Ladu Korporacyjnego zawartymi w Zasadach Dopuszczania do Obrotu; oraz (b)
akcjonariusza i Osobe Powigzang z Akcjonariuszem (zdefiniowang w Statucie), ktorej
kandydatura jest przedstawiana, (i) imig¢ i nazwisko oraz adres akcjonariusza, a takze kazdej
osoby posiadajacej akcje zgodnie z zapisem w rejestrze, wedlug stanu widniejacego w
ksiggach Spotki, jak rowniez kazdej Osoby Powigzanej z Akcjonariuszem wraz ze
szczegblowym opisem powigzania akcjonariusza z kazdg Osobg Powigzang z
Akcjonariuszem oraz opisem uméw, porozumien i uzgodnien zawartych pomiedzy
akcjonariuszem i Osobami Powigzanymi z Akcjonariuszem w zwigzku z kandydaturg i
wyborem dokonywanym przez danego akcjonariusza, (ii) klasa i liczba akcji Spotki
bedacych w posiadaniu akcjonariusza (beneficjalnym lub rejestrowym) lub posiadanych w
Jego imieniu oraz przez lub w imieniu Osoby Powiazanej z Akcjonariuszem, na dzien
zawiadomienia akcjonariusza, data nabycia tych akcji oraz zwigzanego z nimi zamiaru
inwestycji, (iii) oéwiadczenie i zobowiazanie, iz akcjonariusz zawiadomi Spotke w formie
pisemnej o klasie i liczbie posiadanych akcji Spotki (beneficjalnie lub wedlug rejestru)
przez lub w imieniu akcjonariusza, oraz przez lub w imieniu Osoby Powigzanej z
Akcjonariuszem, liczac od dnia ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy,
nie pézniej niz do momentu zakorczenia pracy w trzecim dniu roboczym po dniu ustalenia
prawa do udziatu w zgromadzeniu akcjonariuszy lub po Podaniu do Publicznej Wiadomosci
owej daty, zaleznie od tego, ktéry z tych dni przypada pozniej, (iv) opis wszystkich zdarzen
nabycia i sprzedazy lub innych transakeji dotyczacych w jakimkolwiek stopniu akcji Spotki
przez lub w imieniu akcjonariusza oraz przez lub w imieniu Osoby Powiazanej z
Akcjonariuszem w ciggu dwudziestu czterech miesigcy przed zawiadomieniem
akcjonariusza, ze wskazaniem dat transakcji, klas i liczby akcji oraz ceny (niezaleznie od
tego, czy akcjonariusz lub podobna osoba byli lub nie wiascicielami akc;ji), (v) opis umowy,
ustalenia lub porozumienia, w tym wszystkich Instrumentéw Pochodnych (zgodnie z
okresleniami w Statucie), ktére zostaly zawarte lub obowigzuja na dzien zawiadomienia
akcjonariusza, przez lub w imieniu akcjonariusza, Osoby Powiazanej z Akcjonariuszem,
kandydata lub Osoby Powigzanej z Kandydatem, ktorych skutkiem lub celem jest
zmniejszenie straty, zarzadzanie ryzykiem lub zysk ze zmian w cenach akcji dla, lub
zwigkszenie czy zmniejszenie ilosci gloséw mozliwych do oddania, akcjonariusza, Osoby
Powigzanej z Akcjonariuszem, kandydata lub Osoby Powigzanej z Kandydatem w
odniesieniu do papieréw warto$ciowych Spétki, (vi) o$wiadczenie lub zobowigzanie, iz
akcjonariusz zawiadomi Spotke w formie pisemnej o takiej umowie, ustaleniu lub
porozumieniu, oraz wszystkich Instrumentach Pochodnych, ktére zostaly zawarte lub
obowigzuja od dnia ustalenia prawa do udziatu w zgromadzeniu akcjonariuszy, nie pozniej
niz do momentu zakonczenia pracy w trzecim dniu roboczym po dniu ustalenia prawa do
udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy lub po Podaniu do Publicznej Wiadomosci owej
daty, zaleznie od tego, ktéry z tych dni przypada pézniej, (vii) opis wszelkich innych uméw,
porozumien lub uzgodniefi zawartych lub obowiazujacych na dzied zawiadomienia
akcjonariusza, pomiedzy co najmniej dwiema z wymienionych oséb: akcjonariuszem,
Osoba Powiazang z Akcjonariuszem, kandydatem, Osoba Powiazang z Kandydatem lub
inng osoba oraz ktéra ma zwiazek z taka kandydaturg lub ustugami kandydata
swiadczonymi w ramach wypetniania funkcji dyrektora Spotki, (viii) oswiadczenie lub
zobowigzanie, iz akcjonariusz zawiadomi Spétke w formie pisemnej o takiej umowie,
ustaleniu lub porozumieniu zawartym lub obowiazujacym na dzien ustalenia prawa do
udziatu w zgromadzeniu akcjonariuszy, nie pézniej niz do momentu zakoriczenia pracy w
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trzecim dniu roboczym po dniu ustalenia prawa do udzialu w zgromadzeniu akcjonariuszy
lub po Podaniu do Publicznej Wiadomosci owej daty, zaleznie od tego, ktory z tych dni
przypada pézniej, (ix) w zakresie faktycznie znanym akcjonariuszowi - imi¢ i nazwisko oraz
adres kazdej osoby bedacej w wiascicielem, wedlug zapisu w rejestrze lub beneficjalnego,
papieréw wartosciowych Spotki, oraz ktéra popiera kandydature lub kandydatury
przedkiadane zgromadzeniu przez akcjonariusza przed data zawiadomienia akcjonariusza,
(x) szczegblowy opis kazdego petnomocnictwa, kontraktu, ustalenia, porozumienia lub
powigzania na mocy ktérego akcjonariusz i/lub Osoby Powiazane z Akcjonariuszem maja
prawo glosu, powodowania lub wydawania instrukcji oddawania glosu z wszelkich
papieréw wartosciowych Spotki, (xi) oswiadczenie, iz akcjonariusz jest osobg posiadajaca
akcje zgodnie z zapisem w rejestrze lub jest beneficjalnym wiascicielem akcji Spétki
uprawnionym do wyboru dyrektoréw na zwyczajnym zgromadzeniu i zamierza stawié sig
osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika na zgromadzeniu w celu zaproponowania
takich kandydatur, oraz (xii) oswiadczenie czy akcjonariusz zamierza przekazaé informacje
dla akcjonariuszy (proxy statement) i/lub formularz pelnomocnictwa (form of proxy)
akcjonariuszom i/lub w inny spos6b uzyskiwaé petnomocnictwa od akcjonariuszy na
poparcie takiej kandydatury.

Zawiadomienie akcjonariusza bedzie réwniez zawieraé wypelniony kwestionariusz (w
formie okreslonej przez Sekretarza Spotki na wniosek akcjonariusza) podpisany przez
kandydata w odniesieniu do informacji, ktérych zakres jest okreslony przez
Kwestionariusze dla Dyrektoréw i Kierownictwa Spotki w zwigzku ze Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy i Réznymi Raportami skladanymi Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gield. Kwestionariusz bedzie réwniez zawieraé o$wiadczenie i
zobowigzanie, iz taki kandydat (i) nie jest i stanie si¢ strong (A) umowy, ustalenia lub
porozumienia z osobg lub podmiotem, ani nie zlozyl jakiegokolwiek zobowigzania ani
zapewnienia osobie lub podmiotowi dotyczacego sposobu postepowania lub glosowania
takiego kandydata (jezeli zostanie wybrany na dyrektora Spétki), w jakichkolwiek sprawach
(»Zobowigzanie dotyczace Glosowania™), ktore nie zostaly, lub nie zostang w ciggu trzech
dni roboczych od ich daty ujawnione Spoice lub (B) Zobowigzania dotyczacego
Glosowania, ktére mogloby ograniczyé lub wplyngé na zdolnoé¢ kandydata do
przestrzegania, jezeli osoba zostalaby wybrana na dyrektora Spdétki, obowigzkéw
reprezentacji zgodnie z przepisami obowigzujacego prawa, (ii) nie jest i nie stanie si¢ strong
umowy, ustalenia ani porozumienia z osobg lub podmiotem innym niz Spétka w zwigzku z
dokonywanym bezposrednio lub posrednio odszkodowaniem, zwrotem lub wyréwnaniem
strat w zwigzku z ustugami lub czynnosciami §wiadczonymi lub wykonywanymi w ramach
sprawowania funkcji dyrektora Spotki, ktdre nie zostaly, lub nie zostang w ciggu trzech dnia
roboczych ujawnione Spélce a takze (iii) w ramach indywidualnych mozliwosci oraz w
imieniu osoby lub podmiotu na rzecz ktorego jest proponowana kandydatura bedzie
przestrzega¢ obowigzujacych przepisow prawa i fadu korporacyjnego, kodeksu
postgpowania i etyki, konfliktu intereséw, korzy$ciami zwigzanymi ze stanowiskiem,
poufnodcia i posiadaniem akcji, a takze zasadami prowadzenia obrotu i wytycznych Spétki,
Jjezeli zostatby wybrany na dyrektora Spétki.

Osoba, ktérej kandydatura zostanie zgloszona przez akcjonariusza nie bedzie mogta zostaé
wybrana na dyrektora Spéiki, o ile jej kandydatura nie zostanie zaproponowana zgodnie z
zasadami zawartymi w niniejszym punkcie. Jezeli akcjonariusz, ktéry zamierza
zaproponowa¢ kandydata w wyborach na dyrektora Spétki na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu zgodnie z niniejszym ustgpem nie przekaze na czas i wlasciwie
zawiadomienia Spétki w formie pisemnej Sekretarzowi Spoétki, zgodnie z pkt. 3.8 oraz z
wszelkimi informacjami i uzupetnionym kwestionariuszem, o ktérym tam mowa, lub jezeli
akcjonariusz (lub upowazniony przedstawiciel akcjonariusza) nie pojawi si¢ na
zgromadzeniu w celu zaproponowania kandydatury takiej osoby w wyborach na dyrektora
Spotki, wowczas taki kandydat nie zostanie zaproponowany niezaleznie od faktu, iz
petnomocnicy w zwigzku z taka kandydatura zostali pozyskani. Przewodniczacy
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zgromadzenia stwierdzi, jezeli pozwoli na to stan faktyczny, iz propozycja nie zostata
wlasciwie ztozona zgodnie z przepisami zawartymi w niniejszym dokumencie i, jezeli
przewodniczacy tak postanowi, o§wiadczy zgromadzeniu, iz dana kandydatura nie zostata
wiasciwie ztozona i zostanie pominieta.

Powyzsze wymagania beda mialy zastosowanie do kandydatury na czlonka Rady
Dyrektorow przedstawionej przez akcjonariusza niezaleznie czy taka propozycja
kandydatury ma zosta¢ réwniez zawarta w informacji dla akcjonariuszy (proxy statement)
zgodnie z Przepisem 14a-8 ustawy o obrocie papierami warto$ciowymi, lub czy taka
kandydatura zostanie przedstawiona akcjonariuszom w drodze pozyskiwania
petnomocnictwa (proxy solicitation) przez inng osobe niz dzialajacg na rzecz lub w imieniu
Rady Dyrektoréw.

Rada Dyrektoréw zebrata si¢ 21 razy w roku 2011, a ponadto 7 razy wyrazita jednomyslng
zgod¢ w formie pisemnej. Kazdy urzedujacy dyrektor uczestniczyt w co najmniej 75%
tacznej liczby posiedzen Rady Dyrektoréw i komitetow Rady, w ktérych zasiadat w roku
2011.

2. Komitety

Dopoki papiery wartosciowe Spotki notowane sa na Krajowej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych (National Securities Exchange) lub na rynku Nasdaq Global Select Market,
Spotka bedzie tworzyé, ustanawiaé¢ i posiadaé takie komitety, jakich wymagaé¢ mogg
regulaminy zwigzane z notowaniem tych papieréw warto$ciowych na Krajowej Gieldzie
Papieréw Warto$ciowych lub na rynku Nasdaq Global Select Market, w tym migdzy innymi
Komitet ds. Audytu (dudit Committee), Komitet ds. Wynagrodzen (Compensation
Committee) i Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego. Kazdy z cztonkéw tych
komitetéw bedzie spetniac¢ kryteria ,,niezalezno$ci” w rozumieniu ustawy Sarbanes-Oxley z
2002 r. i przepisow wykonawczych do tej ustawy, oraz wlasciwych regulaminéw Krajowe;j
Gieldy Papieréw Wartosciowych lub rynku Nasdaq Global Select Market.

W ramach Rady Dyrektoréw dzialaja trzy state komitety: Komitet ds. Audytu, bedacy
wyznaczanym oddzielnie Komitetem ds. Audytu, ustanowionym zgodnie z ust. 3(a)(58)(A)
Amerykanskiej Ustawy o Gieldach, Komitet ds. Wynagrodzefi i Komitet Nominujacy i
Ladu Korporacyjnego. Podsumowanie funkcji petnionych przez te komitety znajduje si¢
ponizej. Wszyscy czlonkowie tych trzech komitetow sa dyrektorami niezaleznymi w
rozumieniu Przepisu 5605(a)(2) NASDAQ Listing Rules.

Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Dyrektoréw powotuje Komitet Nominujgcy i Ladu
Korporacyjnego, upowazniony do (i) zglaszania kandydatow na stanowiska dyrektoréw,
ktorych wybér bedzie rekomendowany przez Rade Dyrektoréw oraz (ii) obsadzenia nowych
stanowisk dyrektoréw i ewentualnych wakatdw na tych stanowiskach. Komitet Nominujacy
i Ladu Korporacyjnego skiada si¢ z co najmniej trzech czlonkéw. Wybdr kandydata na
stanowisko dyrektora przez Rad¢ Dyrektorow wymaga uprzedniego zatwierdzenia tego
kandydata przez wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu Nominujacego i Ladu Korporacyjnego.

Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego dziata na podstawie statutu przyjetego przez
Radg Dyrektoréw, ktéry Rada moze zmieni¢ w dowolnym momencie. Aktualna wersja
statutu Komitetu Nominujacego i Ladu Korporacyjnego jest dostepna w czgsci ,,Relacje
inwestorskie™ na stronie internetowej Spotki pod adresem http://www.cedc.com, w zakiadce
»Lad Korporacyjny”. Komitet Nominujacy i Ladu Korporacyjnego monitoruje niezalezno$é
Rady przez wskazywanie 0s6b spetniajacych wymagania stawiane czionkom Rady oraz
wybieranie, lub rekomendowanie dokonania takiego wyboru przez Rade, kandydatéw na
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dyrektoré6w na dorocznym walnym zgromadzeniu Spéiki. Ponadto komitet ten rekomenduje
Radzie kandydatéw na wakujace stanowiska w Radzie Dyrektoréw w nastepstwie zgonu lub
rezygnacji jej czlonkéw. Komitet rekomenduje réwniez dyrektoréw na stanowiska
cztonkéw komitetow Rady. Oprocz tego obecnie komitet ten analizuje i ocenia adekwatnosé
zasad ladu korporacyjnego Spotki, a w razie potrzeby opracowuje i rekomenduje Radzie
Dyrektoréw dodatkowe zasady tadu korporacyjnego. Zakres obowigzkéw Komitetu
Nominujacego i Ladu Korporacyjnego obejmuje nadzorowanie procesu oceny dziatalnosci
Rady, jej komitetow i poszczegdlnych dyrektoréw, prowadzenie planu sukcesji w Spéice,
zwotywanie posiedzen Rady Dyrektoréw, w ktérych nie uczestnicza czionkowie
kierownictwa, ani inni przedstawiciele Spétki oraz rekomendowanie Radzie Dyrektorow
kandydata na stanowisko Dyrektora Prowadzacego. Obecnym Dyrektorem Prowadzacym
jest pan Bailey. W skiad Komitetu Nominujacego i Ladu Korporacyjnego wchodza obecnie
panowie Bailey, Koch i Shanahan, z ktérych kazdy posiada status ,,dyrektora niezaleznego”
w rozumieniu Przepisu 5605(a)(2) NASDAQ Listing Rules. Pan Bailey peli funkcje
Przewodniczacego Komitetu Nominujacego i Ladu Korporacyjnego.

Komitet ds. Wynagrodzen

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Dyrektoréw powoluje Komitet ds. Wynagrodzen, ktérego
podstawowe obowiazki obejmuja: (i) analiz¢ zasad polityki, systeméw i programéw
wynagradzania kluczowych pracownikow, (ii) weryfikacj¢ i zatwierdzanie wynagrodzen
dyrektora generalnego i innych dyrektorow zarzadzajacych Spotki, (iii) weryfikacje i
zatwierdzanie umoéw o pracg, porozumien w sprawie odpraw, porozumiefi w sprawie
zmiany kontroli lub podobnych porozumiefi pomigdzy Spétka a czionkami kierownictwa
Spotki, (iv) weryfikacje i konsultacje z dyrektorem generalnym w sprawie wyboru
czlonkéw kierownictwa, planowania zmian menedzeréw, wykonywania zadan przez
poszczegbélnych cztonkéw kierownictwa i zwigzanych z tym spraw, oraz (v) prowadzenia
programow opcji na akcje Spotki, programow wynagrodzen motywacyjnych i wszelkich
programOw zatwierdzanych przez Rade¢ Dyrektorow, oraz wykonywanie uprawnief,
obowigzkéw i zobowigzan Rady Dyrektoréw zwigzanych z tymi programami, a takze
innych obowigzkow okreslonych w regulaminie tego komitetu. Komitet ds. Wynagrodzen
sktada si¢ z co najmniej trzech czlonkow.

Komitet ds. Wynagrodzen dziala na podstawie statutu przyjetego przez Rade Dyrektorow,
ktéry Rada moze zmieni¢ w dowolnym momencie. Aktualna wersja statutu Komitetu ds.
Wynagrodzen jest dostgpna w czgéei ,,Relacje inwestorskie” na stronie internetowej Spotki
pod adresem http://www.cedc.com, w zakladce ,bLad Korporacyjny”. Komitet ds.
Wynagrodzen zglasza Radzie Dyrektoréw rekomendacje dotyczace plac, premii i innych
form wynagrodzenia czlonkéw kierownictwa i innych kluczowych pracownikéw Spolki
oraz administruje Planem Motywacyjnym Spétki. Ponadto, do Komitetu ds. Wynagrodzen
nalezy ocena wnioskow kierownictwa w sprawie przydzielania opcji na akcje oraz
wszelkich proponowanych programéw lub dzialan zwigzanych z wynagradzaniem
pracownikéw i dyrektorow Spotki. W skiad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodza obecnie
panowie Sieger, Fine i Shanahan, z ktérych kazdy posiada status ,,dyrektora niezaleznego”
w rozumieniu Przepisu 5605(a)(2) NASDAQ Listing Rules. Pan Sieger peini funkcje
Przewodniczacego Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Audytu

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Dyrektorow powotuje Komitet ds. Audytu, ktory
wykonuje obowiazki Rady Dyrektoréw zwigzane z nadzorem nad rachunkowoscig i
systemami kontroli wewnetrznej, jakoscia oraz integralnoscia sprawozdawczosci
finansowej, a takze dzialalnoscia zewnetrznych audytoréw Spétki i jej podmiotow
zaleznych, zgodnie z regulaminem Komitetu ds. Audytu. Komitet ds. Audytu skiada si¢ z co
najmniej trzech czlonkdw. Zatwierdzenie powotania niezaleznego audytora dla Spoiki i jej
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konsolidowanych podmiotéw zaleznych oraz ewentualnych zmian audytora wymaga
wigkszodci gloséw petego skladu Komitetu ds. Audytu. Przynajmniej jeden z czionkéw
Komitetu ds. Audytu musi mie¢ status ,.eksperta finansowego komitetu ds. audytu” (audit
committee financial experf) w rozumieniu przepisow wydanych na podstawie ustawy
Sarbanes-Oxley.

Komitet ds. Audytu dziala na podstawie statutu przyjetego przez Rade Dyrektoréw, ktory
Rada moze zmieni¢ w dowolnym momencie. Zgodnie z rekomendacjami Komitetu ds.
Audytu, Rada Dyrektoréw przyjeta statut w grudniu 1999 r., zmienita go w2002 r,a
nastgpnie w 2005 i 2007 r. Aktualna wersja statutu Komitetu ds. Audytu jest dostepna w
czgéci  ,Relacje Inwestorskie” na stronie internetowej Spoiki pod adresem
http://www.cedc.com, w zakladce ,.L.ad Korporacyjny”.

Obecnie w skitad Komitetu ds. Audytu wchodza panowie Bailey, Fine i Forysiak. Pan Bailey
petni funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu. Rada Dyrektoréw przyjela, ze pan
Forysiak spetnia warunki przewidziane dla ,eksperta finansowego komitetu ds. audytu”, w
rozumieniu ust. 407(d)(5) Regulacji S-K, a kazdy z cztonkéw Komitetu ds. Audytu jest
niezalezny w rozumieniu Przepisu 5605(a)(2) NASDAQ Listing Rules oraz wiasciwych
przepisow regulaminéw Amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd. Kazdy z
cztonkéw Komitetu ds. Audytu musi speiniaé pewne wymagania w zakresie niezaleznosci i
znajomosci zagadnieni finansowych. Komitet ds. Audytu nadzoruje wewnetrzny proces
sprawozdawczodci finansowej, wewnetrzng kontrole ksiggowa, plan i wyniki audytu, oraz
przygotowanie raportow finansowych. Ponadto Komitet ds. Audytu wyznacza, ustala
wynagrodzenie, zleca i nadzoruje prace zewngtrznych firm audytorskich, zatrudnianych
przez Spotkg do corocznego badania sprawozdania finansowego. Czionkowie komitetu
spotykaja si¢ z niezaleznymi audytorami i kierownictwem dzialu finansowego celem
rozpatrzenia proponowanego na dany rok zakresu audytu, stosowanych procedur
audytorskich, kosztéw audytu i, po zakoriczeniu badania, raportu z audytu. Komitet ds.
Audytu analizuje réwniez sprawozdania finansowe, informacje dodatkowe, oraz raporty
niezaleznych audytoréw z badania tych sprawozdan, i formuluje zalecenia dla Rady
Dyrektoréw wedtug wiasnego uznania.
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