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1. Skfad Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” Spotka Akcyjna

1.1. Organizacja Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obejmuje 10 podmiotéw prawa handlowego, w tym:
Jednostke Dominujgcg oraz 7 podmiotédw zaleznych, w ktérych Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadaja
wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego oraz dwie spétki zalezne w Grupie Kapitatowej Gdanskie Zaktady
Nawozéw Fosforowych , Fosfory” Sp. z o0.0.

Zatozycielem Jednostki Dominujgcej jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa.

Jednostka Dominujgca wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy — Krajowy Rejestr
Sadowy, numer KRS: 0000011737 pod nazwg Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna.

Schemat Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2011 roku

Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.
liczba udziatow w %
udziatglosow na ZW w %
" " 99,96 Gdanskie Zaktady Nawozéw 98,43
—1D.W. "JAWOR" Sp. z 0.0. ] " "
99,96 Fosforowych "Fosfory" Sp.z o.0. 98,43
L IMEDICAL Sp. z 0.0. 91,41 | |"Agrochem" .Sp,. z 0.0.zsiedziba 100,00
93,15 w Dobrym Miescie 100,00
84,69 "Agrochem" Sp.z 0.0.z siedziba 100,00
—]PROZAP Sp.zo.0. — .
85,57 w Cztuchowie 100,00
94,61
1 REMZAP Sp. z 0.0.
95,74
96,15
—]STO - ZAP Sp. z 0.0.
98,13
100,00
—]MELAMINA IIl Sp.zo.0.
100,00

Ponadto Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sg powigzane kapitatowo z nastepujacymi Spétkami:

. Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, udziat w kapitale zaktadowym 50,0%,
. CTL KOLZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach, udziat w kapitale zaktadowym 49,0%,

. NAVITRANS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, udziat w kapitale zaktadowym 26,45%,

. TECHNOCHEMSERVICE S.A. z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale zaktadowym 25,0%.

Jednostka Dominujgca poprzez spotki zalezne: Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju
Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji REMZAP Sp. z o.0.
oraz Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug STO — ZAP Sp. z 0.0. posiadaja posrednio 1,46% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw i 1,44% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Zaktad Opieki Zdrowotnej MEDICAL
Sp. z o.0.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez spotke stowarzyszong Battycka Baza Masowa Sp. z o.o.
posiadaja posrednio 13,22% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw oraz udziatéw w kapitale zaktadowym spétki
NAVITRANS Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku zaden z podmiotdéw zaleznych i stowarzyszonych nie byt w posiadaniu
akcji Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
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Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe] zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. Jednostka
Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spodtka Akcyjna sporzgdza skonsolidowane
sprawozdania finansowe od 1 lipca 2010 roku.

Konsolidacjg metodg petng objete s3: Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo
Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A.,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o0.0. oraz Przedsiebiorstwo
Wykonawstwa Remontdéw i Inwestycji REMZAP Sp. z o0.0.

Metodg praw wtasnosci wyceniono udziaty w spodtkach: Battycka Baza Masowa Sp. z o.0.
oraz CTL KOLZAP Sp. z 0.0.

Nie objeto konsolidacjg spotek: Dom Wczasowy JAWOR Sp. z 0.0., Zaktad Opieki Zdrowotnej MEDICAL
Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug STO — ZAP Sp. z 0.0., MELAMINA Il Sp. z 0.0. —
w oparciu o MSR 8 pkt. 8, ktéry zezwala na odstgpienie w sytuacji gdy skutek od ich zastosowania nie jest
istotny.

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 16 sierpnia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. nabyty od Skarbu Panstwa,
za cene 10,7 min zt, 5 200 udziatéw (8,97%) GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. Przejscie wtasnosci wyzej wymienionych
udziatow nastgpito w dniu 17 sierpnia 2011 roku. Po nabyciu udziatéw Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
posiadajg 98,43 % udziatow GZNF ,Fosfory”Sp. z o.0.

W dniu 20 pazdziernika 2011 roku, pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra
Skarbu Panstwa, a Zaktadami Azotowymi ,,Putawy” S.A. zawarta zostata warunkowa umowa dotyczgca nabycia
akcji spotki Azoty—Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie. Na podstawie wyzej wymienionej Umowy, Minister
Skarbu Panstwa zobowigzat sie do zbycia 2 550 000 akcji zwyktych imiennych Spoétki serii A o numerach od
0000001 do 2550000 o wartosci nominalnej wynoszacej 10,00 zt kazda, stanowigcych tgcznie 85% w kapitale
zaktadowym Azoty—Adipol S.A. za cene 17,54 zt za jedng akcje czyli facznie 44,7 min zt.

Dnia 19 grudnia 2011 roku Zarzad Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. otrzymat zgode Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji, polegajgcej na przejeciu przez Zaktady Azotowe
»,Putawy” S.A. kontroli nad Azoty — Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie. Tym samym nastgpito spetnienie
warunkoéw zawieszajacych zastrzezonych w warunkowej umowie sprzedazy z dnia 20 pazdziernika 2011 roku
dotyczacej nabycia akcji Azoty — Adipol S.A. zawartej pomiedzy Zaktadami Azotowymi ,,Putawy” S.A. a Skarbem
Panstwa.

Zdarzenia po okresie objetym sprawozdaniem

W dniu 4 stycznia 2012 roku, za posrednictwem Domu Maklerskiego PKO BP, Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. nabyty 2 550 000 akcji zwyktych imiennych, stanowigcych tacznie 85,00% w kapitale zaktadowym
Azoty - Adipol S.A. zgodnie z warunkowg umowag dotyczgca nabycia akcji Azoty — Adipol S.A. zawarty pomiedzy
Zaktadami Azotowymi "Putawy" S.A. a Skarbem Panstwa dnia 20 pazdziernika 2011 roku.

Planowane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Kontynuacja projektu budowy elektrowni systemowej w ramach spotki MELAMINA 11l Sp. z o.o.

W dniu 16 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
wyrazito zgode miedzy innymi na:

1. objecie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. od 12000 do 24000 udziatbw w spoétce
MELAMINA Il Sp. z o.0. z siedzibg w Putawach o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy, pokrywanych
gotéwka, poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki, dokonywane jednym albo wiecej
podwyzszeniem, o kwote w przedziale od 12,0 min zt do 24,0 min zt, to jest z kwoty 0,1 min zt do kwoty
w przedziale od 12,1 min zt do 24,1 min zt;

2. sprzedaz przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rzecz PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.,
bez przeprowadzania przetargu, 50% udziatdw w kapitale zakladowym MELAMINA Il Sp. z o0.0. po
podwyzszeniu, o ktérym mowa w punkcie 1, za cene réwng 50% sumy:

a) wartosci rynkowej udziatéw spdtki MELAMINA Il Sp. z o.0., przed pierwszym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego, wynoszgcej na dzien 12 marca 2010 roku 98,5 tys. zi. Wartosé
ta odpowiada wartosci rynkowej prawa uzytkowania wieczystego przystugujgcego MELAMINA Il
Sp. z 0.0, do niezabudowanej nieruchomosci gruntowej obejmujacej trzy dziatki, dla ktdrych
prowadzone s3 ksiegi wieczyste: LU1P/00062618/2 i LU1P/00062617/5, o tgcznej powierzchni
59,8767 ha,
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b) wartosci nominalnej podwyiszenia kapitatu zaktadowego to jest kwoty w przedziale
0od 12,0 min zt do 24,0 min zt,

c) podwyiszenia wartosci rynkowej nieruchomosci niezabudowanej, o ktérej mowa
w podpunkcie a), w przypadku wejscia w zycie - w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego - zmiany jej przeznaczenia na przeznaczenie umozliwiajgce budowe i eksploatacje
elektrowni lub elektrocieptowni, z zastrzezeniem, ze warto$¢ rynkowa spotki MELAMINA II
Sp. z 0.0 oraz podwyzszenie wartosci powyzszej nieruchomosci zostang ustalone przez biegtego
rzeczoznawce, wybranego wspodlnie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. wedtug stanu na dzien nie pdZzniejszy niz na trzy miesigce przed
sprzedazg tych udziatéw,

3. ewentualng sprzedaz przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. badz odkupienie od PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. - bez przeprowadzania przetargu - udziatow w spétce MELAMINA IlI
Sp. z 0.0. w przypadku wystgpienia okolicznosci wymienionych w § 3 lub § 4 Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. z dnia 16 sierpnia 2011 roku.

1.3. Kapitat i akcjonariat
Jednostka Dominujgca — Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych ,Puftawy” S.A. wynosi 191 115 000,00 zt. Sktada sie
z 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, to jest A oraz B sg akcjami zwyktymi
na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Statut Spofki
nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje.

Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Akcjonariusz* Liczba akcji kapitale wynikajgca z ogolnej liczbie

zaktadowym akgji gtosow
Skarb Panstwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
Kompania Weglowa S.A 1892 385 9,90% 1892 385 9,90%
Zbigniew Jakubas z . 986 900 5,16% 986 900 5,16%
podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederlanden 959 431 5,02% 959 431 5.02%
Polska OFE
Pozostali 5590 036 29,25% 5590 036 29,25%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomier otrzymanych przez Spétke od akcjonariuszy.

W okresie od przekazania raportu za | kwartat roku obrotowego 2011/2012 (14 listopada 2011 roku)
do momentu przekazania niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze witasnosci znacznych pakietow
akcji Jednostki Dominujacej.

Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontow i Inwestycji REMZAP Sp. z o. o.

Kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z 0.0. wynosi 1 811 670 zt. Sktada sie z 25 811 udziatéw o wartosci
nominalnej 70 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw.

Struktura udziatowcoéw REMZAP Sp. z 0. 0. na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Udziatowiec Liczba Udziat % w kapitale Liczba gtosow Udziat % w liczbie
udziatéw zaktadowym wynikajgca z udziatéw gtosow na ZW
Zakfady Azotowe 24 486 94,61% 24 486 95,74%
Putawy" S.A.
Udziaty umorzone 306 1,18% 306 0,00%
Pozostali wspdlnicy 1089 4,21% 1089 4,23%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku REMZAP Sp. z 0.0. nie nabywata udziatéw wtasnych
i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze witasnosci znacznych
pakietéw udziatéw tej Spotki.
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Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o.o0.

Kapitat zaktadowy PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000 zt. Sktada sie z 1 652 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspolnikow.

Struktura udziatowcow PROZAP Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Udziatowiec Liczba Udziat % w kapitale Liczba gtosow Udziat % w liczbie
udziatow zaktadowym wynikajgca z udziatéw gtoséw na ZW
Zaktady Azotowe 1399 84,69% 1399 85,57%
Pufawy" S.A.
Udziaty umorzone 17 1,03% 17 0,00%
NSZZ Solidarno$¢ 20 1,21% 20 1,22%
Pozostali wspdlnicy 216 13,08% 216 13,21%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku PROZAP Sp. z 0.0. nie nabywata udziatéw wtasnych i do
dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow
udziatéw tej Spotki.

Gdariskie Zaktady Nawozdw Fosforowych , Fosfory” Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy Gdanskich Zaktadéw Nawozdéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o0.0. (GZNF ,Fosfory”
Sp. z 0.0.) wynosi 29 003 400 zt. Sktada sie na niego 57 963 udziatébw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspadlnikow.

Struktura udziatowcow GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. na dzien 1 lipca 2011 roku.

Udziatowiec Liczba Udziat % w kapitale Liczba gtosow Udziat % w liczbie
udziatéw zaktadowym wynikajgca z udziatéw gtoséw na ZW

Zaktady A

aktady Azotowe 51855 89,46% 51855 89,46%
,Putawy” S.A.
Skarb Paristwa 5200 8,97% 5200 8,97%
Pracownicy 908 1,57% 908 1,57%

Struktura udziatowcow GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Udziatowiec Liczba Udziat % w kapitale Liczba gtosow Udziat % w liczbie
udziatéw zaktadowym wynikajgca z udziatéw gtosow na ZW
Zakfady Azotowe 57055 98,43% 57055 98,43%
Putawy" S.A.
Pracownicy 908 1,57% 908 1,57%

W dniu 16 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.
wyrazito zgode na nabycie od Skarbu Panistwa, za cene 10,7 min zt, 5 200 udziatéw Gdanskich Zaktadéw
Nawozow Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0. Przejscie wtasnosci wyzej wymienionych udziatéw nastgpito
w dniu 17 sierpnia 2011 roku to jest z chwilg dokonania zaptaty przez Zaktady Azotowe ”“Putawy” S.A.
Po zrealizowaniu transakcji udziat Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w kapitale zaktadowym i gtosach
Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Gdanskich Zaktadow Nawozdéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. wynosi
98,43%.
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,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibq w Cztuchowie

Kapitat zaktadowy ,, Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Cztuchowie wynosi 10 000 000 zi. Sktada sie
z 20 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatowcéw ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie na dzier 31 grudnia 2011 roku.

Udziatowiec Liczba Udziat % w kapitale Liczba gtosow Udziat % w liczbie
udziatéw zaktadowym wynikajaca z udziatow gtoséw na ZW
GZNF ,Fosfory 20 000 100,00% 20 000 100,00%
Sp. z o.0.

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku ,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Cztuchowie
nie nabywata udziatéw wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w
strukturze wtasnosci znacznych pakietéw udziatéw tej Spotki.

~Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

Kapitat zaktadowy ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie wynosi 500 000 zt. Sktada sie
z 1 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniaja do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspélnikow.

Struktura udziatowcow , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Udziatowiec Liczba Udziat % w kapitale Liczba gtosow Udziat % w liczbie
udziatéw zaktadowym wynikajgca z udziatéw gtoséw na WZ

GZNF ,Fosfory”
Sp. z o.0.

1000 100,00% 1000 100,00%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku , Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie
nie nabywata udziatow wiasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w strukturze wiasnosci znacznych pakietow udziatow tej Spofki.

2. Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg

2.1. Zakres dziatalno$ci Jednostki Dominujgcej

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzg dziatalnos$¢ gtdownie w zakresie: produkcji podstawowych
chemikaliow, nawozéw i zwigzkéw azotowych oraz innych wyrobdéw chemicznych. Zajmujg sie tez
wytwarzaniem i zaopatrywaniem innych podmiotow gospodarczych zlokalizowanych wokot Zaktadéw
w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, dostarczaniem
wody, gospodarowaniem $ciekami i odpadami. Ponadto Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg podstawowym
dostawca ciepta do systemu cieptowniczego miasta Putawy. Realizujg tez dziatalnos¢ zwigzang z rekultywacjg
terendw.

Oferta handlowa Jednostki Dominujgcej

Oferta nawozowa:
° Roztwor saletrzano-mocznikowy [RSM®]
Roztwor saletrzano-mocznikowy z siarkg [RSM®S]
Saletra amonowa [PULAN®]
Mocznik [PULREA™ ]
Siarczan amonu [PULSARTM]
Nawdz NPK - import [PULMIX®]
Saletro siarczan - import [IMPULS™N, IMPULS™ CAN]
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Oferta nienawozowa:

. Melamina
Kaprolaktam ciekty i staty
Nadtlenek wodoru
AdBlue®
Roztwdr mocznika [ w tym: PULNOX®]
Ciekty dwutlenek wegla
Suchy léd
Amoniak ciekty
Woda amoniakalna [LikamTM]
Kwas azotowy
Wodér sprezony
Energia elektryczna
Energia cieplna

5
5
e @

Jednostki redukcji emisji (ERU)*
Uprawnienia do emisji (EUA)?
Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

2.2. Zakres dziatalnosci pozostatych Spétek

PROZAP Sp. z 0.0

PROZAP Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wykonywania prac projektowych, nabywania i sprzedazy
prac badawczo-rozwojowych, programowych, koncepcyjnych, analitycznych i przedprojektowych dotyczacych
rozwoju i modernizacji oraz realizacji proceséw inwestycyjnych w zakresie instalacji produkcyjnych.

Ustugi Spotki obejmujg caty cykl inwestycyjny poczawszy od wstepnej oceny technologii, poprzez
kontraktacje, projektowanie procesowe i inzynieryjne, dostawy, prowadzenie budowy az do rozruchu instalacji
—zgodnie z zyczeniem klienta.

REMZAP Sp. z o.0. .

REMZAP Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budownictwa przemystowego w tym wykonawstwa
imontazu instalacji technologicznych podlegajacych pod Urzad Dozoru Technicznego, prowadzenia
specjalistycznych robdt budowlanych m.in. wymurdéwek ognioodpornych, wykonywania remontéw
mechanicznych maszyn i armatury na instalacjach produkcyjnych, remontéw maszyn elektrycznych wysokiego
i niskiego napiecia, remontow urzadzen elektroinstalacyjnych, produkcji rozdzielnic pierwotnych, wykonywania
instalacji elektrycznych budynkéw oraz instalacji, napraw i konserwacji elektrycznej aparatury rozdzielczej
i sterowniczej.

Bafttycka Baza Masowa Sp. z o.0.

Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie magazynowania, przechowywania,
przetadunku masy towarowej od kontrahentéw oraz pakowania masy towarowej.

CTL KOLZAP Sp. z o.o0.

CTL KOLZAP Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie $wiadczenia ustug spedycji kolejowej, dzierzawy
wagonow oraz remontdéw infrastruktury kolejowej.

! Emission Reduction Units — Jednostki redukcji emisji
2 European Union Allowance — Uprawnienia do emisji CO,
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GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. prowadzg dziatalnos¢ w zakresie produkcji
nawozoéw mineralnych i zwigzkdw azotowych, pozostatych chemikaliéw nieorganicznych oraz pozostatych
srodkow agrochemicznych. W zakresie produkcji nawozéw mineralnych produkujg nawozy: fosforowe (P)
fosforowo-potasowe (PK) oraz nawozy azotowo-fosforowo-potasowe (NPK). Pozostate nienawozowe produkty
chemiczne to kwas siarkowy i wodorosiarczyn sodu. W zakresie dziatalnosci przedsiebiorstwa lezy réwniez
Swiadczenie ustug przetadunkowych i magazynowych dla towaréw sypkich i ptynnych z wykorzystaniem
posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkow.

Oferta handlowa GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.:
Produkty nawozowe:
o Superfosfat
. Amofoski
o Maczka fosforytowa
. Nawozy NPK i PK
o Saletra magnezytowa
o Siarczan magnezu
o Saletra potasowa
o Saletra wapniowa
Produkty nie nawozowe:
. Kwas siarkowy
o Wodorosiarczyn sodu
Inne:
o Ustugi magazynowania, przechowywania, przetadunku masy towarowej

+Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie - Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.

Dziatalno$¢ gospodarcza , Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibg w Cztuchowie jest skoncentrowana gtéwnie
na handlu nawozami mineralnymi. Spétka prowadzi réwniez dziatalnosé w zakresie:

e handlu srodkami ochrony roslin,

e skupuisprzedazy zbdz paszowych i konsumpcyjnych,

e handlu kwalifikowanymi nasionami zbéz,

e handlu koncentratami paszowymi i paszami petnoporcjowymi.

LAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie - Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

»Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie wytwarza nawozy mineralne fosforowo-potasowe (PK) —
Agrofoski oraz nawozy azotowo-fosforowo-potasowe (NPK) — Amofosmagi. Domeng dziatalnosci Spotki jest
produkcja mieszanek nawozowych na zamdwienie oraz ustugi konfekcjonowania nawozéw na zlecenie.

»Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie prowadzi dziatalnos$¢ na terenie Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

3. Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnosé, wyniki i rozwdj Grupy Kapitatowej

Koniunktura w rolnictwie

Rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej, pomimo chwilowej poprawy w sierpniu 2011 roku,
na koniec roku 2011 ulegty pogorszeniu.

W dniu 1 grudnia 2011 roku Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa rozpoczeta wyptate
znacznie wiekszych niz przed rokiem ptatnosci bezposrednich za 2011 rok, ktére mogg mieé wptyw na dynamike
wzrostu cen srodkow produkgji.

W Polsce ztozono najwiecej wnioskdw o doptaty sposréd wszystkich krajow Unii Europejskiej,
a na dopfaty w naszym kraju przewidziano 14,3 miliarda ztotych, z czego 80% pochodzi z budzetu UE,
a pozostate 20% sfinansowane zostanie z budzetu krajowego.
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Krajowy rynek zboz

Zniwa roku 2011 nalezaty do najtrudniejszych od 40 lat. W konsekwencji niesprzyjajacych w 2011 roku
warunkow pogodowych ziarno zbdz byto znacznie gorszej jakosci, niz rok wczesniej, zwtaszcza w przypadku
pszenicy i zyta konsumpcyjnego. Jednakze dzieki silnej walucie import zbéz nie wptynat znaczaco na redukcje
cen zbéz krajowych, w tym o pogorszonej jakosci. W Il pétroczu 2011 roku ceny zbdz utrzymywaty sie na dosé¢
wysokim poziomie. W koricoéwce roku odnotowano niewielkg korekte.

Wedtug danych Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi krajowe ceny zbdéz w Il pdtroczu roku 2011 byty o ponad 10% nizsze w pordwnaniu
z | pétroczem 2011 roku. W kwartale lipiec - wrzesieh 2011roku ceny zbdz byty ponad 10% wyzsze od cen
z analogicznego okresu roku poprzedniego. W nastepnych miesigcach ceny pszenicy na rynku krajowym
spadaty i w listpadzie 2011 roku osiggnety poziom zblizony do roku 2010. Odmienng sytuacje odnotowano
w przypadku zyta. Ze wzgledu na duzy udziat ziarna stabej jakosci w zbiorach z 2011 roku, cena zyta dobre;j
jakosci w grudniu 2011 roku w wielu regionach naszego kraju przewyzszata cene pszenicy. Zwigzane to byto
réwniez ze wzrostem zapotrzebowania na make zytnig. Ceny zyta pod koniec Il pétrocza 2011 roku byty wyzsze
0 30% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Ceny skupu pszenicy i Zyta na rynku krajowym

Ceny pszenicyi zyta na rynku krajowym (PLN/t)
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Miedzynarodowy rynek zboz

Swiatowa produkcja zbéz w 2011 roku wzrosta o ok 3,5% jak wynika z grudniowego raportu Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (Food and Agriculture Organization of the United
Nations). Jednak uwagi na zwiekszong podaz na rynku zbdz, produkcja z popytem zostaty zbilansowane. Cena
na gietdzie MATIF® dla pszenicy 1 lipca wynosita 187,75 EUR, natomiast na koniec grudnia 202,5 EUR, a dla
kukurydzy 231,75 EUR na koniec roku 196,6 EUR.

Na rynkach UE ceny pszenicy w Il pétroczu 2011 roku spadaty. Trend spadkowy cen podstawowych
zbdz utrzymywat sie takze na rynkach USA i Argentyny. Na Ukrainie od dnia 1 lipca 2011 roku wprowadzono
podatek VAT wyptacany przez podmioty skupujgce producentom zbdz (nierefundowany przez rzad).

W pazdzierniku 2011 Miedzynarodowa Rada Zbozowa przedstawita nowe szacunki globalnych zbioréw
zbdz w trwajgcym sezonie 2011/2012, i tak jak wczesniej Amerykanski Departament Rolnictwa (USDA),
skorygowat wzwyz swoje wrzesniowe prognozy. Wedtug Rady produkcja zbdz na sSwiecie wzrosnie do
rekordowego poziomu 1,819 mld ton (wobec 1,75 mld ton w sezonie 2010/2011, bez ryzu) z czego blisko 38%
bedzie stanowic¢ pszenica. Oczekuje sie, ze w biezagcym sezonie Swiatowe zapotrzebowanie (prognozowane
obecnie na 1,828 mld ton) przekroczy produkcje, co w rezultacie przetozy sie na spadek zapaséw drugi sezon z
rzedu (o 8 min ton do 360 min ton).

% MATIF - Marche a Terme International de France
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Koniunktura w chemii

Firmy chemiczne o zasiegu miedzynarodowym w obliczu zagrozen wynikajgcych z prognozowanego
nawrotu recesji staraty sie odbudowywac swojg pozycje i obecnie sg znacznie lepiej przygotowane na nagty
spadek popytu niz to miato miejsce przed kryzysem finansowym w 2008 roku. Najbardziej odporne na
pogarszajace sie realia gospodarcze byty firmy posiadajgce instalacje w regionie Azji i Pacyfiku oraz na innych
rozwijajacych sie rynkach regionalnych. To one wykazaty dobre wyniki sprzedazowe oraz zyski w analizowanym
okresie. Sytuacja w USA, w duzej mierze przypisana tzw. odrodzeniu produkcji oraz niskim kosztom surowca
dzieki rozwojowi wydobycia gazu tupkowego byta znacznie bardziej optymistyczna. Odnotowano znaczny
wzrost eksportu produktéw chemicznych.

Pomimo niekorzystnych warunkow ekonomicznych wzrosta na sSwiecie liczba przeje¢ w sektorze
chemicznym. Firmy posiadajgce kapitat wykorzystaty transakcje typu M&A do wzmocnienia swojej pozycji,
poszerzenia portfolio produktowego oraz zdobycia lokalizacji w regionach wzrostu.

W zwigzku z tym, ze w Polsce trwa proces konsolidacji sektora nawozowo-chemicznego, obserwowac
mozna juz pierwsze efekty synergii. Spotki przymierzajg sie do kolejnych przeje¢ oraz planujg duze inwestycje,
ktére bytyby trudne lub niemozliwe do zrealizowania dla graczy dysponujgcych niewystarczajgcym
potencjatem. Celem inwestycji jest wydtuzenie taricucha produkcyjnego, skorzystanie z efektu skali, rozwdj
portfela produktowego oraz dywersyfikacja zaopatrzenia w energie i surowce.

Koniunktura w innych branzach bedgcych odbiorcami produktow

Popyt na produkty chemiczne zalezy gtdwnie od kondycji ekonomicznej sektoréw, ktdre sg koncowymi
odbiorcami tych produktdéw. Istotny zatem wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ma rozwdj i sytuacja
gospodarcza w takich branzach jak budownictwo, meble i AGD, wyroby tekstylne, tworzywa sztuczne, itp.

Melamina stuzy do wyrobu szerokiego asortymentu zywic syntetycznych majacych zastosowanie
w procesach wytwarzania laminatéw dekoracyjnych, ptyt drewnopochodnych, klejow, farb i lakierow, takze
dla przemystu motoryzacyjnego, Srodkdw pomocniczych dla przemystu witdkienniczego i papierniczego,
tworzyw dla przemystu elektrotechnicznego i wytwarzania przedmiotéw gospodarstwa domowego.

Kaprolaktam jest stosowany do produkcji tworzywa poliamidowego, ktére z kolei przerabiane jest
na przedze tekstylng, techniczng oraz do wytwarzania tworzyw konstrukcyjnych, opakowan spozywczych,
opakowan narzedzi chirurgicznych.

Nadtlenek wodoru wykorzystywany jest w przemysle papierniczym, gdzie stuzy do bielenia
wysokowydajnych mas mechanicznych lub chemomechanicznych, do odbarwiania i bielenia makulatury,
do bielenia mas celulozowych, jak réwniez w gornictwie, przemysle chemicznym, w procesie uzdatniania wody
i oczyszczania Sciekow.

AdBlue® stosowany jest w nowej generacji silnikow Diesla wykorzystujgcych technologie SCR
(selektywnej redukcji katalitycznej).

Sektor budowlany

Wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego klimat koniunktury w budownictwie pogarsza sie od sierpnia
2011 roku. W grudniu wskaznik ten oceniany byt bardziej pesymistycznie niz w listopadzie i gorzej
niz w analogicznych miesigcach ostatnich 7 lat. Ujemne wskazniki koniunktury zwigzane byly ze spadkiem
popytu na ustugi budowlane, nizszg produkcjg budowlano-montazowg oraz sytuacjg finansowg firm. Niezbyt
optymistycznie rysujg sie takze perspektywy na kolejnych kilka miesiecy. Dlatego spodziewane sg dalsze spadki
cen ustug remontowo — budowlanych.

Szacunki co prawda wskazujg, ze produkcja w budownictwie za caty rok 2011 bedzie wyzsza niz
rok wczesniej, ale jej rentownos¢ konsekwentnie maleje.

Przemyst meblarski

W drugim pétroczu 2011 roku nastroje w branzy meblarskiej pogarszaty sie. Przedstawiciele sektora
coraz czesciej oceniali koniunkture negatywnie. Pojawiaty sie liczne niekorzystne symptomy, takie jak spadek
liczby nowych zamoéwien lub problemy z regulowaniem biezgcych naleznosci. Stosunkowo najlepiej radzity
sobie najwieksze firmy.
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Jednoczesdnie jednak wiele przedsiebiorstw zwiekszato skale produkcji, a od czerwca 2011 roku
utrzymuje sie tendencja wskazujgca na wzrost cen mebli. Przewidywania dotyczace zatrudnienia w przemysle
mozna okresli¢ jako umiarkowanie optymistyczne. W poréwnaniu do 2010 roku wzrést zaréwno eksport, jak
i import mebli. Podobnie jak w przypadku innych gatezi gospodarki, koniunkture w przemysle meblarskim
wspieraty w duzym stopniu prace przygotowawcze do Euro 2012. Rosngcym zagrozeniem sg natomiast rosngce
konsekwentnie koszty produkcji.

Przemyst motoryzacyjny

Poczatek drugiej potowy 2011 roku byt kontynuacjg trenddéw z pierwszych szesciu miesiecy. Sprzedaz
zmniejszata sie i chociaz spadki te nie byty duze to jednak potwierdzaty utrzymywanie sie dosy¢ niekorzystnego
klimatu w branzy. Wiele wskazuje na to, ze 2011 rok bedzie trzecim z rzedu, ktéry zakonczy sie dla branzy
motoryzacyjnej na minusie. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze to wiasnie drugie potrocze byto gorsze
i zadecydowato o stabszych niz oczekiwane wynikach.

W odniesieniu do ogdélnoeuropejskiej branzy motoryzacyjnej, sytuacja w Polsce byta stosunkowo dobra
(jezeli chodzi o produkcje). Jest to zresztg zwigzane z lepsza niz w wielu innych panistwach europejskich
kondycja gospodarczg Polski. W najtrudniejszej sytuacji znalezli sie sprzedawcy nowych samochodéw i w tym
zakresie polski rynek motoryzacyjny jest duzo stabszy niz panstw takich jak np. Czechy czy Stowacja.

Rynek chinski przezywa spowolnienie. Rynek USA, ogarniety depresjg w okresie 2008-2010, teraz
wzrasta dzieki programowi wymiany samochoddéw — oczekuje sie, ze w 2012 roku wzros$nie o 8 do 10%.

Tworzywa sztuczne

Koniunktura w sektorze tworzyw sztucznych w duzej mierze jest zbiezna z sytuacjg catego przemystu
chemicznego. W Polsce drugie pdtrocze 2011 roku przebiegato pod znakiem konsolidacji w branzy, najwieksi
gracze finalizowali planowane przejecia i fuzje. Przyniosty one efekt w postaci synergii potencjatow
i umocnienia pozycji rynkowej, takze w wymiarze miedzynarodowym.

Produkcje (podobnie jak w przypadku wielu innych gatezi przemystu) w duzym stopniu napedzata
realizacja inwestycji zwigzanych z przygotowaniami do mistrzostw Europy w pitce noznej. Wprawdzie czes¢
analitykébw obawia sie spadku popytu po ukonczeniu tych przedsiewzie¢, ale jednoczesnie zwrdéci¢ nalezy
uwage, ze czes$¢ miejsc pracy utworzonych pod katem Euro 2012 bedzie funkcjonowato takze po zakonczeniu
turnieju.

Powaznym problemem dla branzy byty drozejgce surowce. Ceny kluczowych dla sektora tworzyw
sztucznych surowcdw (gazu i ropy naftowej) byty w ujeciu pétrocznym stosunkowo wysokie biorgc pod uwage
ogdblne pogorszenie koniunktury przemystowej i zwigzany z nim spadek portfela zamdéwien. W branze panowaty
niezbyt optymistyczne nastroje, aczkolwiek jako duza szansa postrzegany jest eksport do Azji. Tamtejszy rynek
rozwija sie bardzo dynamicznie, a jego wysoka chtonnos¢ utrzymuje sie. Dominujg w tym zakresie Chiny, gdzie
stale rosnie zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne.

Requlacje prawne w handlu miedzynarodowym

Melamina

Nadal obowigzuje cto antydumpingowe na produkt z Chin ze stawka na poziomie 415 USD/t
dla wiekszosci producentéw oraz minimalna cena importowa na poziomie 1 153 EUR/t CIF europejskie porty
dla grupy producentow, w ktérej sktad wchodzg: Sichuan Jade Elephant Melamine S&T Co Ltd, Shandong Lither
Chemical Industry Co Ltd oraz Henan Junhua Development Company Ltd. Cto bedzie obowigzywaé przez 5 lat
do 13 maja 2016 roku.

Kaprolaktam

W dniu 18 pazdziernika 2011 roku Ministerstwo Handlu w Chinach (MOFCOM) ogtosito zakonczenie
postepowania antydumpingowego na kaprolaktam importowany z Unii Europejskiej i Standw Zjednoczonych.
Zdecydowano, ze stawki cta antydumpingowego w wysokosci od 2,2% do 25,5% beda obowigzywaty
od 22 pazdziernika 2011 roku przez najblizsze 5 lat. W grupie przedsiebiorstw objetych ctem miedzy innymi
znalazty sie réwniez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (ustalona stawka 4,4%), podczas gdy tymczasowa stawka
wynosita 15,5%) i Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. (stawka ustalona 4,9%).
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Nawozy mineralne

Dnia 13 lipca 2011 roku wygasty cta antydumpingowe na rosyjska i biatoruska sol sprowadzang do UE.
Jednakze Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Potasu (APEP) zwrdcito sie do Komisji Europejskiej
z wnioskiem o utrzymanie wspomnianych cet przynajmniej do 2016 roku.

W potowie pazdziernika 2011 roku chinski rzgd ogtosit wysokos¢ kontyngentu na nawozy importowane
do Chin - catkowity kontyngent na import w 2012 roku to 13,65 min ton, w tym 6,9 min ton DAP i 3,45 min ton
NPK.

W listopadzie 2011 roku Miedzynarodowa Komisja Handlu utrzymata 64,93% cto importowe na
mocznik z Rosji i Ukrainy.

W grudniu 2011 roku UE zniosta cta antydumpingowe na RSM pochodzacy z Ukrainy, Biatorusi i Rosji.
Obecnie obowigzujgca regularna taryfa dla tego produktu to 6,5%. Catkowicie zniesiono takze cto na RSM
z Algierii.

Whtadze chinskie ogtosity 16 grudnia 2011 wartosci podatkdw na produkty eksportowane, w tym miedzy
innymi:

e na eksport mocznika, ktory w opakowaniach mniejszych niz 10 kg bedzie w sezonie obtozony jednakowym
82% podatkiem, a poza sezonem (w okresie od lipca do paZdziernika) podatkiem 7%. Cena bazowa dla tego
mocznika jest wyzsza niz rok wczeséniej i wynosi obecnie okoto 332 USD/t FOB. Wzrost ten pociggnie
za sobg takze zmiany w wyliczaniu progresywnej wartosci tego podatku;

e na przetworzone produkty zawierajgce fosfor (NP i TSP), takze w mniejszych opakowaniach, zostaty objete
takimi samymi wartos$ciami podatkéow jak MAP/DAP (restrykcje objety takze opakowania ponizej 10 kg).
Bez zmian pozostat okres obowigzywania nizszego podatku (od lipca do wrzesnia 2012 roku. Tak jak
w przypadku mocznika, ceny bazowe DAP ustanowiono na okoto 537 USD/t FOB) i MAP na okoto
458 USD/t i sg one wyzsze niz obowigzujgce w 2011 roku.

Chiny wprowadzity takie nowa warto$¢ cta na siarke importowang. Wynosi ono 1% na rok 2012
w porownaniu do 3% obowigzujgcych w 2011 roku.

Sytuacja na rynkach nawozowych

Rynek krajowy

Ceny detaliczne nawozéw mineralnych na rynku krajowym w | pétroczu roku obrotowego 2011/2012
wykazywaty trend wzrostowy. Ceny detaliczne nawozéw azotowych do listopada 2011 roku charakteryzowaty
sie niewielkg dynamika wzrostu , w grudniu 2011 roku nastgpito zwiekszenie dynamiki ich wzrostu (dane BGZ).

Rolnicy spodziewali sie posezonowej obnizki cen nawozdéw pod koniec roku i ograniczali swoje zakupy,
jednakze rosngce ceny surowcdéw wymuszaty na producentach dalsze podwyzki cen nawozdéw. Korzystne relacje
kurséw walutowych dla polskich producentéw nawozowych w Il pétroczu 2011 roku sprzyjaty wzrostowi
eksportu.

Sytuacja na rynkach chemicznych Spotki

Melamina

Europejski rynek melaminy w drugim poétroczu 2011 roku charakteryzowat sie dos¢ stabym popytem,
nizszym o okoto 10% w poréwnaniu z poczatkiem roku. Wptyw na taki stan miata pogarszajaca sie sytuacja
ekonomiczna rynku, co skutkowato mniejszym zapotrzebowaniem na melamine w przemysle budowlanym
i motoryzacyjnym. Malejgce zapotrzebowanie na produkt oraz zwiekszona podaz towaru spowodowaty spadek
cen kontraktowych w kolejnych kwartatach 2011 roku, tgcznie o ponad 16% w poréwnaniu do ceny w potowie
roku 2011.

Po dtugiej przerwie wznowiono produkcje instalacji w Holandii o zdolnosciach 30 tys. ton/rok. Produkt
z tej instalacji ma by¢ dostepny z poczatkiem 2012 roku. Planowane jest uruchomenie produkcji na nowej
instalacji melaminy w Rosji (50 000 ton/rok) w drugim kwartale 2012 roku. Pod koniec 2011 roku odstawiono
instalacje w Rumunii - jednak z powodu niekorzystnej sytuacji na rynku powtdrne jej uruchomienie nastgpi nie
wczesniej niz pod koniec stycznia 2012 roku.
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Nadtlenek wodoru

Drugie poétrocze 2011 roku charakteryzowato sie wysokim popytem na nadtlenek wodoru na rynku
europejskim. O ile poczatkowo wysoki popyt powodowat chwilowe problemy z dostepnoscig towaru, to pod
koniec roku sytuacja ustabilizowata sie. Popyt w dalszym ciggu byt wysoki lecz stabilny. Najwieksze
zapotrzebowanie na nadtlenek wodoru notowane byto przede wszystkim w przemysle celulozowo
papierniczym. Odnotowuje sie réwniez wzrost konsumpcji nadtlenku w gérnictwie, przemysle chemicznym oraz
w celu uzdatnianie wody i oczyszczania sciekdw.

Zwiekszone zapotrzebowanie na nadtlenek wodoru oraz prognoza wzrostu cen surowcéw potrzebnych
do produkcji nadtlenku wywotaty zapowiedz podwyzek cen produktu na 2012. Wiekszos¢ kontraktéw zostata
zawarta jeszcze w grudniu, pozostate bedg negocjowane w styczniu 2012 roku.

Kaprolaktam

Odnotowany na poczatku okresu stabilny popyt na kaprolaktam i towarzyszacy mu wzrost cen zaczety
powoli stabng¢. Wahania cen benzenu, sukcesywnie stabnacy popyt na PA6 przyczynity sie bezposrednio
do zawirowan na rynku kaprolaktamu — kontrahenci powstrzymywali sie od decyzji o zakupach i dazyli
do radykalnej redukcji zapaséw. W konsekwencji, poczawszy od listopada 2011 zaobserwowano spadek cen.
W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2011/2012 ceny w Azji spadty o ponad 4% na rynku kontraktowym
i blisko 5% na rynku spot w poréwnaniu do drugiego po6trocza 2010/2011. W USA ta obnizka wyniosta niewiele
ponizej 0,5%, natomiast w Europie srednio 3% dla ciektego kaprolaktamu i ponad 4% dla ptatkowanego.

Hiszpanski oddziat japonskiego koncernu chemicznego borykat sie z problemami produkcyjnymi.
Ogtoszono stan sity wyzszej na okres od lipca do listopada 2011.

Chinska firma opodznita planowane wstepnie na grudzien 2011 uruchomienie instalacji do produkcji
kaprolaktamu o mocy 100 000 ton/rok. Prowadzone aktualnie w Chinach projekty budowy nowych wytwérni
badz rozszerzenia zdolnosci produkcyjnych istniejgcych fabryk przynioss w 2012 roku dodatkowe 425 tys. ton
kaprolaktamu.

AdBlue®

Pierwsze potrocze roku obrotowego 2011/2012 to okres, w ktorym za sprawg ekspansji zdolnosci
produkcyjnych mocznika w Europie kilka firm zdecydowato sie na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
AdBlue®.

Wolumen sprzedazy AdBlue jest S$cisle zwigzany z sytuacjg na rynku ustug transportowych,
a w szczegdlnosci od ilosci samochodow spetniajgcych obowigzujgce normy emisji spalin.

W listopadzie 2011 roku zarejestrowano w Polsce okoto 4 tys. sztuk nowych i uzywanych pojazdéw
uzytkowych powyzej 3,5 tony (w tym: autobusy), czyli mniej o okoto 0,3 tys. sztuk niz przed rokiem. Mimo tego
konsumpcja AdBlue® na rynkach Unii Europejskiej systematycznie wzrasta.

Potwierdzeniem rosngcego zapotrzebowania na produkt sa wyniki sprzedazy, ktére dwukrotnie
przewyzszyty rezultat z analogicznego okresu roku poprzedniego. Jako najwiekszy w regionie producent
mocznika i czotowy polski dostawca AdBlue® — Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. posiadajg zdolnosci produkcyjne
potrzebne do zaspokojenia ciggle rosngcego popytu na produkt, stymulowanego wprowadzaniem na terenie
Unii Europejskiej coraz ostrzejszych norm z grupy EURO. O sukcesie rynkowym produktu swiadczyé moze
rowniez coraz wieksza liczba dystrybutoréw do tankowania AdBlue®. Obecnie produkt mozna znalez¢ na ponad
4 100 europejskich stacji, z czego na 102 stacjach w Polsce. W styczniu 2011 roku liczby te wynosity
odpowiednio 3 600 i 82.

Kwas siarkowy

Determinantg cenowg jak i ilosciowg sprzedazy kwasu siarkowego jest cena i dostepnos¢ siarki
na $wiecie. W | potowie 2011 roku obserwowato sie rosngcy popyt na siarke oraz tendencje wzrostowg ceny
siarki na Swiecie i w Europie, co skutkowato relatywnie wysokimi cenami kwasu siarkowego. W Il potowie 2011
roku nastgpito ustabilizowanie sie cen i popytu na siarke, a w konsekwencji spadek cen kwasu siarkowego.
Szacuje sie, iz w | potowie 2012 roku zaréwno cena siarki jak i kwasu siarkowego bedzie stabilna z niewielkg
tendencjg spadkowa.
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4. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

4.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochoddéw Grupy Kapitatowej

[w tys. 21] 01.07.2011-31.12.2011 = 01.07.2010-31.12.2010 Dwyrlzr;}ga
1 2 3 4

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1824 197 1103113 165,4%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (1536 170) (1133 481) 135,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 288 027 (30 368) -
EBITDA 346 191 10137 3415,1%
Zysk/strata brutto 299 076 (23 118) -
Zysk/strata netto 235633 (21 410) -

Struktura przychoddw z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Udziat w strukturze
7 7

Przychody
1 2 3 4=(2/3) 5 6
Sprzedaz krajowa 1062 101 522 535 204,4% 58,2% 47,4%
Sprzedaz za granice 755 066 574 523 130,4% 41,8% 52,1%
Przychody ze sprzedazy 1817 167 1097 058 165,6% 99,7% 99,5%
Pozostate przychody operacyjne 7030 6 055 116,1% 0,3% 0,5%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1824197 1103113 165,4% 100,0% 100,0%

W analizowanym okresie, w relacji do okresu poréwnywalnego roku ubiegtego w Grupie Kapitatowe;j,
odnotowano bardzo wysoki wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 720,1 min zt (o 65,6%), w tym zaréwno
przychoddw ze sprzedazy krajowej 0 539,6 min zt, jak i ze sprzedazy za granice o 180,5 min zt.

Udziat eksportu w przychodach z dziatalnosci operacyjnej w okresie od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku wynidst 41,8% (wobec 52,1% w analogicznym okresie roku ubiegtego). Zmiana ta wynika z przejecia
Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0., ktdra w niewielkim stopniu realizuje sprzedaz za granice.

Gtéwne kierunki sprzedazy za granice

Kierunki sprzedazy produktow
w pétroczur.o.2011/2012
Kraje poza
Unia
Europejska
18%

Kraje Unii
Europejskiej
23%

Polska
59%

Kierunki sprzedazy produktéw
w | pétroczur.o.2010/2011

Kraje poza
Unia
Europejska

23%

Polska
L 47%

Kraje Unii
Europejskiej
30%

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
przychody ze sprzedazy na eksport w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna wzrosty
0 30,4%. Gtéwnym kierunkiem sprzedazy za granice byty nadal kraje europejskie.
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Najistotniejszy wzrost przychoddéw z eksportu osiggnieto na sprzedazy do Tajwanu, Francji, Wielkiej
Brytanii, Chin i USA.

Wartosc sprzedazy podstawowych grup produktow Grupy Kapitatowej
1.07.2011-31.12.2011 1.07.2010-31.12.2010

Grupa produktéw -_ Dynamika
tosé Struktura Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Podstawowe produkty 988 724 54,4% 506 644 46,2% 195,2%
nawozowe

Podstawowe produkty 639 330 35,2% 460 062 41,9% 139,0%
chemiczne

Pozostata sprzedaz Grupy 197 168 10,9% 153 305 14,0% 128,6%
Kapitatowej

Rdznice kursowe (8 056) -0,4% (22 953) -2,1% 35,1%
Ogétem przychody ze 1817 167 100,0% 1097 058 100,0% 165,6%
sprzedazy

W tym: korekty konsolidacyjne (130 972) -6,7% (88 882) -7,5% 147,4%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
osiggneta przychody ze sprzedazy ogdétem w wysokosci 1 817 167 tys. zt.

Udziat Jednostki Dominujgcej w przychodach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w okresie do 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku wynidst 92,3%, wobec 99,8% w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Do podstawowych produktéw wytwarzanych w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
stanowiagcych jednoczesnie najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy, nalezg zaréwno produkty
wytwarzane przez Jednostke Dominujacy, to jest produkty nawozowe: saletra amonowa, RSM®, mocznik,
siarczan amonu oraz produkty chemiczne: kaprolaktam, melamina, nadtlenek wodoru i AdBlue®, jak i produkty
bedace w ofercie Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. tj. nawozy fosforowe, mieszanki nawozowe
i kwas siarkowy.

Do pozostatej sprzedazy Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakwalifikowano sprzedaz
nie ujetg w grupach produktéw podstawowych nawozowych i chemicznych, sprzedaz spétek REMZAP Sp. z o.0.
i PROZAP Sp. z 0.0..

Struktura kosztow Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

TG 1 lipca 2.011 roku 1 lipca 2.010 roku
- 31 grudnia 2011 roku = - 31 grudnia 2010 roku
1 2 3
Amortyzacja majatku trwatego 4,0% 3,7%
Zuzycie materiatéw i energii 70,2% 68,7%
Ustugi obce 10,8% 11,9%
Wynagrodzenia 9,1% 10,0%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2,0% 2,1%
Podatki i optaty 3,0% 3,3%
Inne koszty 1,0% 0,2%
Ogdtem koszty uktadu rodzajowego 100,0% 100,0%
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Koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej w uktadzie kalkulacyjnym
1 lipca 2011 roku

1 lipca 2010 roku

- 31 grudnia 2011 roku - 31 grudnia 2010 roku Dynamika
Struktura Wartos¢ Struktura Wartos¢
1 2 3 4 5 6=3/5

Technlcz’ny koszt wytw. sprzedanych 83,3% (1278 901) 80.3% (910 470) 140,5%
produktow

Warto.sc ,sprzedanych towarow i 3,9% (60 107) 6,7% (75 431) 79,7%
materiatow

Koszty ogdlnego zarzadu 4,8% (74 497) 5,3% (59 600) 125,0%
Koszty sprzedazy 7,6% (116 950) 6,8% (77 334) 151,2%
Pozostate koszty operacyjne 0,4% (5 715) 0,9% (10 646) 53,7%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 100,0% (1536 170) 100,0% (1133481) 135,5%

Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wynik finansowy netto [tys. zi]

Wyszczegdlnienie Dynamika 2/3

1.07.2010-
1.07.2011-31.12.2011 31.12.2010
1 2 3 4
Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna 250 024 (24 403) -
REMZAP Sp. z 0.0. 1055 1313 80,4%
0,
PROZAP Sp. z 0.0. 269 404 66,5%
Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. (27 433) - -
Ogdtem wyniki netto podmiotow Grupy Kapitatowej 223915 (22 686) -
Korekty konsolidacyjne wyniku 11718 1276 918,4%
Wy.mk f|r_1ansowy Grqu Kamfah?wej. przypadajacy na 236 045 (21 400) )
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Wynik finansowy przypadajacy na udziaty niekontrolujace (412) (10) 4117,0%
Razem wynik finansowy 235633 (21 410) -

Struktura transakcji Jednostki Dominujqcej z podmiotami powigzanymi
Struktura tacznej wartosci transakcji ‘

Jednostka zalezna/stowarzyszona \

tys. zt ‘ 1.07.2011-31.12.2011 1.07.2010-31.12.2010
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 54,3% 0,0%
,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie 18,0% 0,0%
REMZAP Sp. z 0.0. " 13,4% 51,1%
CTLKOLZAP Sp. z0.0.” 8,0% 23,4%
PROZAP Sp. z 0.0. " 2,1% 9,4%
Baftycka Baza Masowa Sp. z 0.0. 2 1,5% 5,5%
STO - ZAP Sp. o0.0. 1,3% 3,5%
MEDICAL Sp. z o.0. 0,7% 1,9%
NAVITRANS Sp. z 0.0. 0,6% 4,9%
»~Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie 0,2% 0,0%
D.W. ,JAWOR” Sp. z 0.0. 0,0% 0,0%
ELZAP Sp. z 0.0. 0,0% 0,0%
MELAMINA 111 Sp. z 0.0. 0,0% 0,0%
TECHNOCHEMSERVICE S.A. z siedzibg w Moskwie 0,0% 0,2%
RAZEM: 100,00% 100,00%

v Konsolidacja petna
2 Konsolidacja metodq praw wtasnosci

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku wszystkie istotne transakcje w ramach Grupy
Kapitatowej zawierane byty na warunkach rynkowych.
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31.12.2011 31.12.2010
Aktywa w tys. zt Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Aktywa trwate, w tym: 1592 687 56,3% 1294 694 63,2% 123,0%
Rzeczowe aktywa trwate 1462 437 51,7% 1194177 58,3% 122,5%
Aktywa obrotowe, w tym: 1235709 43,7% 755 291 36,8% 163,6%
Zapasy 367 403 13,0% 267 375 13,0% 137,4%
Naleznosci handlowe i pozostate 522 149 18,5% 396 692 19,4% 131,6%
srodki pienigzne fich 345 286 12,2% 89 863 4,4% 384,2%
ekwiwalenty

Razem aktywa 2 828 396 100,0% 2 049 985 100,0% 138,0%

Gtéwne pozycje pasywow

31.12.2011 31.12.2010
Pasywa w tys. zt Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 2092 869 74,0% 1614028 78,7% 129,7%
Kapitat obcy, w tym: 735 527 26,0% 435 957 21,3% 168,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 132 638 4,7% 109 284 5,3% 121,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 602 889 21,3% 326 673 15,9% 184,6%
Razem pasywa 2 828 396 100,0% 2 049 985 100,0% 138,1%

Na dzien 31 grudnia 2011 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w relacji
do 31 grudnia 2010 roku wzrosta o0 38,0% (o 778,4 min zt).

W strukturze aktywéw razem:

e aktywa trwate stanowity 56,3% i wzrosty o 298,0 min zt (o 23,0%), a w tym: rzeczowe aktywa trwate
wzrosty 0 268,3 min zt (0 22,5%);
e aktywa obrotowe stanowity 43,7% i wzrosty o 480,4 min zt (o 63,6% ), gtdwnie za sprawa wyzszego
0 255,4 min zt poziomu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (o 284,2%), wyzszego o 125,5 min zt
poziomu naleznosci handlowych i pozostatych (o 31,6%) oraz wyiszego o 100,0 min zt poziomu

zapaséw (0 37,4% ) .

W relacji do stanu na 31 grudnia 2010 roku:

®  kapitat wtasny zwiekszyt sie o 478,84 min zt (o 29,7%), na co znaczacy wptyw miato wigczenie
z dniem 27 kwietnia 2011 roku Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. do Grupy Kapitatowe;j
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.;
® kapitat obcy zwiekszyt sie 0 299,6 min zt (o 68,7%) gtéwnie w wyniku wzrostu o 276,2 min zt
(o 84,6%) zobowigzan krétkoterminowych oraz wzrostu o 23,4 min zt (o 21,4%) zobowigzan

dtugoterminowych.

Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
na dzien 31 grudnia 2011 roku utrzymywat sie na stabilnym, wysokim poziomie i wynosit 74,0%.
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Gtoéwne pozycje zobowiqzan Grupy Kapitatowej

31.12.2011 30.06.2011 31.12.2010
Zobowigzania w tys. zt Dynamika
Wartos¢ | Struktura | Wartos¢ | Struktura | Wartos¢ | Struktura
1 2 3 4 5 6 7 8=2/6

Zobowigzania ogétem 735 527 100,0% 571727 | 100,0% 557549 | 100,0% 131,9%
Krétkoterminowe zobowigzania | 602 889 82,0% 440 024 77,0% 418 087 75,0% 144,2%
w tym z tytufu:

kredytow i pozyczek 1747 0,2% 2 086 0,4% 1229 0,2% 142,1%
handlowe i pozostafe 508 198 69,1% 385440 67,4% 346 970 62,2% 146,5%
inne 92944 12,7% 52498 9,2% 69 888 12,6% 133,0%
Dtugoterminowe zobowigzania 132 638 18,0% 131703 23,0% 139 462 25,0% 95,1%
w tym z tytufu:

kredytow i pozyczek 2662 0,4% 1758 0,3% 1549 0,3% 171,9%
inne 129976 17,6% 129 945 22,7% 137913 24,7% 94,2%

Wskazniki rentownosci i ptynnosci Grupy Kapitatowej
1.07.2011- 1.07.2010-
31.12.2011 31.12.2010

1 2 3 4=2/3

Wskaznik / formuta

Dynamika

Wskazniki rentownosci w %

Rentownos¢ netto

(wynik netto / przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)
(wynik netto / kapitat wiasny)
Rentowno$é majatku (ROA)

(wynik netto / suma aktywdw)

13,0 -2,0 -

11,3 -1,3 -

Wskazniki ptynnosci

Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe /
zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnosé szybka ((aktywa obrotowe — zapasy) /
zobowigzania krotkoterm.)

2,0 2,3 88,6%

1,4 15 96,4%

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku odnotowano dodatnie wskazniki rentownosci
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. i znacznie wyzsze od wykazanych w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

4.2. Polityka handlowa i sprzedaz Grupy Kapitatowej

4.2.1. Relacje z klientami

Dziatania marketingowe

Dziatania w zakresie relacji z klientami Grupy Kapitatowej w okresie od lipca do grudnia 2011 roku
koncentrowaty sie na budowaniu partnerstwa i dtugofalowych rozwigzan biznesowych.

Jednostka Dominujgca przywigzywata duzg wage do roli komunikacji w zakresie wiedzy o produktach
nawozowych oraz o rynku nawozowym i rolnym poprzez publikacje wtasnego wydawnictwa ,Agrolider”.
Regularnie przygotowywany materiat wzbogacony zostat o dwa nowe bloki tematyczne, ktére poruszajg wazne
dla branzy zagadnienia z perspektywy lokalnej jak i globalnej, a takze prezentuje nowe informacje z Grupy
Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w pofaczeniu z wiedzg dostarczong przez Instytut Upraw
Nawozenia i Gleboznawstwa — PIB w Putawach.
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W ramach dziatan marketingowych kierowanych do ostatecznego klienta konsekwentnie rozwijano
i udoskonalano programy wspierajgce rozwdj spotecznosci wiejskich, szczegdlnie w zakresie edukacji.
Realizowano program ,Chemia w rolnictwie” oraz ,Lider Putawskiej Dystrybucji”. Silne relacje z klientami
wspierane byly rowniez poprzez organizacje konferencji i spotkan podsumowujacych wspdlne dziatania
rynkowe w segmencie nawozowym i chemicznym. Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowe] partycypuje
w dziaftalnosci istotnych sektorowych organizacji miedzynarodowych, takich jak: FE*, EPCA®, EMPA®, IFA/,
NPG-6%, EPF, CEFIC’. Od czerwca 2011 roku Prezes Zarzadu Zaktadow Azotowych ,Pufawy” S.A. sprawuje
funkcje Wiceprezydenta FE oraz Przewodniczacego Komitetu ds. ekonomicznych i handlowych. Aktywnos¢
w miedzynarodowych organizacjach jest istotng platformg zdobywania wiedzy i promocji Grupy Kapitatowej
PULAWY , jak rowniez wsparciem inicjatyw odnoszacych sie do regulacji handlu miedzynarodowego, w tym
miedzy innymi postepowan antydumpingowych.

Segment nawozowy

Wspétpraca z klientami w segmencie nawozowym Grupy Kapitatowej opiera sie gtdwnie
na budowaniu, rozwoju i wzmacnianiu partnerskich, dtugookresowych relacji na bazie wzajemnego zaufania,
lojalnosci i rzetelnosci kupieckiej.

Temu celowi stuzyty wszystkie dotychczas podejmowane dziatania, w tym m.in.:

e spotkania z krajowymi partnerami handlowymi;

e aktywne uczestnictwo w debatach dotyczacych sektora rolnego oraz istniejgcych i przysztych
uwarunkowan funkcjonowania przemystu nawozowego w kraju i UE;

e realizacja programu ,Opieka nad Produktem” w ramach cztonkostwa w FE (Fertilizer Europe -

Europejskiej Organizacji Producentow Nawozow);

e opracowywanie materiatéw promocyjno — dydaktycznych dla klientéw oraz doradztwo w zakresie
przechowywania i obstugi produktéw nawozowych;
e organizowanie wspdlnie z Instytutem Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach spotkan

i szkolen poswieconych popularyzacji stosowania nawozu ptynnego RSM;

e uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych konferencjach, seminariach, imprezach targowo -
wystawienniczych sektorowych organizacji (IFA, FE, PIPC).

Segment chemii

Wspétpraca z kontrahentami w segmencie chemicznym opiera sie giéwnie na budowaniu relacji zaufania
pomiedzy firmami oraz na dtugoterminowych umowach handlowych, pozwalajacych realizowa¢ najbardziej
efektywng i bezpieczng sprzedaz.

Reprezentanci Jednostki Dominujacej sg cztonkami wielu sektorowych organizacji, uczestnicza
w konferencjach, seminariach (EPCA, EMPA, IFA, NPG-6, CEFIC). Dla Grupy Kapitatowej jest to istotna platforma
zdobywania wiedzy, promocji, ktéra stwarza mozliwosé wspotksztattowania otoczenia biznesowego.

* FE Fertilizers Europe (dawniej: EFMA) — Europejska Organizacja Producentéw Nawozdéw
SEPCA - The European Petrochemical Association

EMPA - Swiss Federal Laboratories for Materials Science and Technology (Eidgendssische Materialpriifungs- und
Forschungsanstalt) — organizator The Fiber Society Conference

IFA — The International Fertilizer Industry Association
8
NPG-6 — Nylon-6 Promotional Group

o CEFIC — European Chemical Industry Council (Conseil Européen des Fédérations de I'Industrie Chimique)
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4.2.2. Polityka handlowa i sprzedaz

Produkty nawozowe

Polityka handlowa Grupy Kapitatowej, poparta wnikliwg analizg czynnikéw ekonomicznych i rynkowych,
nakierowana jest na maksymalizacje efektywnosci sprzedazy w istniejgcych warunkach otoczenia
z petnym wykorzystaniem elastycznego modelu produkcyjnego i logistycznego.

Strategia sprzedazy produktéw nawozowych ukierunkowana jest na staty i dtugofalowy rozwdj relacji
handlowych z kontrahentami, zapewniajacych bezpieczny poziom sprzedazy produkowanego asortymentu
nawozowego w trakcie catego roku.

Sprzedaz nawozow na rynku krajowym opiera sie na posredniej formie dystrybucji to jest poprzez
wspotprace z wybrang liczbg strategicznych partneréw — dystrybutorow. Sg to gtownie firmy z wieloletnim
doswiadczeniem, oferujgce kompleksowg obstuge rolnikow, specjalizujgce sie w obrocie sSrodkami do produkcji
rolnej oraz w skupie ptodéw rolnych. Sprzedaz realizowana jest w ramach dtugoterminowych uméw
partnerskich oraz rocznych uméw sprzedazy.

Sprzedaz eksportowa nawozéw realizowana jest poprzez firmy, specjalizujgce sie w miedzynarodowym
handlu nawozami i dystrybucji na podstawie zawartych kontraktéw dtugoterminowych i rocznych oraz,
jak w przypadku RSM®, coraz czesciej do ostatecznych odbiorcow.

Produkty chemiczne

Kaprolaktam

Kaprolaktam sprzedawany byt zaréwno odbiorcom finalnym, wykorzystujacym go gtéwnie do produkcji
poliamidéw, jak réwniez firmom handlowym posiadajagcym ugruntowane relacje biznesowe z Zaktadami
Azotowymi ,Putawy” S.A..

W efekcie wprowadzonej przez Jednostke Dominujgcg strategii dywersyfikacji rynkowej, w okresie
od lipca do grudnia 2011 roku realizowano transakcje sprzedazy kaprolaktamu w Europie oraz na rynku
azjatyckim do Chin, Tajwanu, Indii, Indonezji i Tajlandii, umacniajac tym samym relacje biznesowe z partnerami
z Dalekiego Wschodu oraz pozycje rynkowa Jednostki Dominujacej w Azji. Wprowadzone dziatania
dywersyfikacyjne, jak i nawigzane porozumienia z chifskimi partnerami wptynety na zminimalizowanie ciezaru
cet antydumpingowych natozonych przez Chiriskie Ministerstwo w ramach postepowania antydumpingowego
na kaprolaktam pochodzacy z obszaru Unii Europejskiej i USA. Wspétpraca z kluczowymi klientami realizowana
byta na bazie strategicznych kontraktéw zawartych na okres roku oraz dwéch lat.

W pierwszej potowie analizowanego okresu, po krdotkotrwatej korekcie w miesigcu lipcu ceny
kaprolaktamu kontynuowaty sukcesywny wzrost. Il kwartat roku obrotowego Jednostki Dominujacej 2011/2012
przyniost powazny spadek cen kaprolaktamu na $wiecie. Przyczynity sie do tego: niepewna sytuacja
ekonomiczna (kryzys w strefie Euro), gwattowny spadek popytu na kaprolaktam wywotany znacznym
ograniczaniem zdolnosci produkcyjnych przez producentéw poliamidédw, bardzo wysokimi stanami zapaséw
magazynowych kaprolaktamu i poliamiddw, mniejszg aktywnos$é¢ zakupowa producentéw europejskich
spowodowana dtugim okresem $wigtecznym w Europie oraz charakterystycznym dla konca roku
minimalizowaniem zapasdw magazynowych. Wymagajgca sytuacja rynkowa zmusita niektorych azjatyckich
producentéw kaprolaktamu do ograniczenia produkcji.

Pomimo niekorzystnego trendu rynkowego sprzedaz kaprolaktamu realizowana byfta zgodnie
z zawartymi porozumieniami kontraktowymi, utrzymujac produkcje kaprolaktamu na poziomie 100% zdolnosci
produkcyjnych.

Melamina

Dziatajgc w oparciu o kontrakty dtugoletnie i strategiczne relacje partnerskie ,,BZB"lO Jednostka
Dominujgca zapewnia swoim partnerom bezpieczenistwo dostaw rozumiane jednoczesnie jako dtugoterminowa
gwarancja sprzedazy putawskich produktow.

10 . .
,,B2B” - Business-to-Business
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Sukcesywnie kontynuowane sg negocjacje handlowe z duzymi odbiorcami melaminy w Europie,
ktorych efektem ma by¢ rewitalizacja i przedtuzenie wieloletnich uméw ramowych na dostawy melaminy.
W efekcie 98% wolumenu, jak dotychczas sprzedawane bedzie do bezposrednich odbiorcow na bazie
dtugoterminowych kontraktow.

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitowej jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw
Melaminy (EMPA przy CEFIC / Bruksela) oraz Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Paneli
(EPF/ Bruksela).

W okresie od lipca do grudnia 2011 roku popyt na melamine pozostawat na poziomie nizszym
o okoto 15% - 20% niz w analogicznym okresie roku biegtego. Srednia cena melaminy byt nizsza niz
w poprzednim potroczu o okoto 17%.

AdBlue®

Miesigce od lipca do grudnia 2011 roku byly, dla sprzedazy wysokiej czystosci roztworu mocznika
o zastrzezonej nazwie handlowej AdBlue®, okresem dynamicznego wzrostu i umacniania pozycji lidera na rynku
krajowym oraz na rynkach krajéw sgsiadujacych. Odnotowano wzrost sprzedazy produktu o ponad 60%
w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost dotyczyt zaréwno rynku krajowego (o 44%) jak
i rynkéw eksportowych (o 112%).

Sprzedaz prowadzona byta poprzez sprzedaz bezposrednig i kilku wyspecjalizowanych dystrybutorow
na podstawie podpisanych rocznych i wieloletnich umoéw. Jednostka Dominujgca dysponuje specjalistycznym
taborem samochodowym do transportu AdBlue®.

Rynek AdBlue® jest zdeterminowany przez ustawodawstwo UE w zakresie ograniczania emisji spalin
i coraz to bardziej restrykcyjne normy EURO (aktualnie obowigzuje norma EUR V, a od 2013 roku bedzie
obowigzywata norma EUR VI). Normy te beda nadal wptywa¢ na wzrost popytu na AdBlue®. Od stycznia 2011
roku, zgodnie z wytycznymi normy EUR stage lIB ograniczeniu emisji tlenkdw azotu podlega takze segment
maszyn poza-drogowych ,off-road”, to jest segment ciggnikdw rolniczych, statkow srédlgdowych i morskich,
lokomotyw kolejowych, maszyn budowlanych.

Szacuje sie, ze w 2012 roku zuzycie AdBlue® w Polsce wynosi¢ bedzie okoto 120 tys. ton. Wzrost rynku
europejskiego, ktory w roku 2010 osiggnat poziom 1,17 min ton, ocenia sie na 2,5 min ton rocznie.

Nadtlenek wodoru

Sprzedaz nadtlenku wodoru realizowana byta gtéwnie w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty.
Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej jest jedynym producentem nadtlenku wodoru w Europie Wschodniej
i posiada kilkunastoletnie doswiadczenie produkcyjne i rynkowe. Sprzedaz realizowana jest z wykorzystaniem
specjalistycznego taboru cystern samochodowych i kolejowych. Najblizsza konkurencyjna instalacja znajduje sie
w odlegtosci okoto 650 km od Putaw, co przy istotnym wptywie kosztéw logistycznych stanowi o przewadze
konkurencyjnej firmy w regionie.

Miesigce od lipca do grudnia 2011 roku charakteryzowaty sie wysokim popytem na nadtlenek wodoru
zaréwno na rynku krajowym jak i krajow sgsiadujacych. O ile poczatkowo wysoki popyt powodowat chwilowe
problemy z dostepnoscig produktu, to pod koniec roku sytuacja ustabilizowata sie, a popyt w dalszym ciggu
pozostat wysoki.

Czynnikiem decydujacym o wzrostach na rynku nadtlenku wodoru byty wyzisze od pierwotnych
oczekiwan potrzeby ptyngce z sektoréw konsumujgcych produkt, w tym z sektora celulozowo-papierniczego,
chemicznego réznych specjalizacji (chemia gospodarcza, oczyszczanie sciekdw, przemyst kosmetyczny).

Kwas siarkowy

Rynek kwasu siarkowego w okresie od lipca do grudnia 2011 roku w Polsce byt dosy¢ stabilny.
Bezposrednim czynnikiem wptywajgcym na cene kwasu siarkowego jest cena siarki, ktéra po blisko rocznym
okresie wzrostu osiggneta staty poziom. Na polskim rynku siarki w korncéwce roku 2011 dato sie zaobserwowa¢é
pewne tendencje wzrostowe cen. Wynikato to bezposrednio z rosngcego zapotrzebowania na siarke ze strony
firm produkujgcych nawozy.

W analizowanym okresie kontynuowano polityke sprzedazy kwasu siarkowego z poprzedniego
potrocza. Realizowano dostawy kwasu do kluczowych odbiorcéw krajowych, na podstawie zawartych umoéw
oraz na eksport. Udziat spotowych odbiorcéw w kraju pozostat na niezmienionym poziomie.
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4.3. Zaopatrzenie w surowce strategiczne Grupy Kapitatowej

Gaz ziemny

Srednie europejskie ceny kontraktowe wyniosty w raportowanym okresie 10,64 EUR/MMBtu i wzrosty
0 22% w analogicznym okresie poprzedniego roku oraz 8% w stosunku do poprzedniego pétrocza. Srednie ceny
spotowe wyniosty 9,81 USD/MMbtu i wzrosty o 16% rok do roku oraz 4% w stosunku do poprzedniego
potrocza. Wzrost cen ropy naftowej znajdzie odzwierciedlenie w cenach rosyjskiego gazu indeksowanych
wzgledem ropy naftowej dopiero w Il pdtroczu roku obrotowego Jednostki Dominujacej 2011/2012 z powodu
6-9-miesiecznego przesuniecia w indeksacji. Ceny rosyjskiego gazu byty wiec nizsze w | pdtroczu roku
obrotowego Jednostki Dominujgcej 2011/2012 od cen gazu indeksowanego wzgledem ropy naftowej z innych
zrédet.

Zgodnie z decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, poczgwszy od 15 lipca 2011 roku, cena gazu
ziemnego wysokometanowego, po uwzglednieniu kosztéw przesytu, przy poborze zgodnym z zamdéwiong moca,
wzrosta o okofo 11%.

W Polsce PGNIG S.A. ztozyto wniosek o dwucyfrowg podwyzke cen gazu ze wzgledu na umocnienie sie
dolara, a konkretnie wzrost kursu o 30% w ostatnich dwdéch kwartatach — z 2,7 zt do 3,5 zt. URE do konca
grudnia 2011 nie zakonczyto postepowania taryfowego.

Realizujgc strategie dywersyfikacji Zzrédet dostaw gazu ziemnego Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
podpisaty ze spétkg Entrade Grupa Sp. z 0.0. umowe na dostawy tego surowca z terytorium Niemiec. Umowa
zawarta zostata na okres 12 miesiecy z mozliwoscig jej przedtuzenia i przewiduje import do 50 min m’ gazu
ziemnego, co stanowi do 5% rocznego zapotrzebowania Spétki na ten surowiec. Do tranzytu dostaw gazu
zimnego wykorzystane zostang moce przyznane spoétce Entrade w ramach ustugi tzw. rewersu wirtualnego
na gazociggu jamalskim.

Udziat Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w ,Procedurze udostepniania dodatkowej przepustowosci
w punkcie wejscia Lasow” zwienczony przyznaniem Spdtce mocy przesytowych przez interkonektor w Lasowie,
jak rowniez zawarcie umowy realizujgcej dostawy paliwa gazowego za pomocg tzw. wirtualnego rewersu,
to pierwsze kroki w kierunku dywersyfikacji Zrodet surowca oraz poczatek budowania relacji handlowych
z nowymi dostawcami, co w Swietle postepujgcej liberalizacji rynku gazu ma bardzo duze znaczenie.

Nadal gtéwnym dostawca gazu ziemnego dla Spétki pozostaje PGNiG S.A.

Wegiel energetyczny

W | poétroczu roku obrotowego 2011/2012 srednia cena wegla ARA wahata sie w granicach
od 117 USD/t (grudzien 2011) do 131 USD/t (wrzesierh 2011). Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze byta ona wyzsza
w pierwszych miesigcach potrocza, natomiast ulegta obnizeniu w ostatnim kwartale roku kalendarzowego 2011.
Po raz kolejny fundamentalng role odegrat popyt pochodzgcy z Azji i Chin. Importerzy chinscy obawiajgc sie
sytuacji sprzed roku (gdy w sezonie zimowym ceny wegla zblizyty sie do poziomu 140 USD za tone), ograniczyli
zakupy na miedzynarodowym rynku. To z kolei sktonito producentéw do obnizenia cen.

W Europie utrzymywata sie sytuacja niekorzystna dla producentéw wegla. Zapotrzebowanie
na surowiec byto relatywnie niskie a perspektywy w tym zakresie takze mato obiecujgce. W zwigzku z tym czes¢
panstw eksportujgcych tradycyjnie wegiel do Unii Europejskiej (np. Kolumbia i Rosja) zdecydowata sie
na przeniesienie czesci swojego eksportu do Azji. Zapotrzebowanie na wegiel malato konsekwentnie takze
w Stanach Zjednoczonych, ktére staty sie eksporterem surowca.

Chiny i Indie pozostajg kluczowymi rynkami wegla energetycznego. Spadek cen z poziomu 126 USD
za tone (ARA™) na poczatku wrzesnia 2011 roku do 115 USD za tone, w listopadzie 2011 roku powinien zacheci¢
odbiorcéw do ponownego wiekszego zainteresowania sie importem. Oczekuje sie, ze bedg one ksztattowaty sie
w przedziale 115 — 130 USD/t w 2012 roku. Od 2013 roku nalezy spodziewaé sie natomiast stopniowego,
tagodnego spadku cen.

W Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. spalany jest wegiel z kopaln polskich oraz wegiel niskosiarkowy
z kopalin rosyjskich celem dotrzymania norm emisji dwutlenku siarki. Gtéwnymi dostawcami wegla
energetycznego w raportowanym okresie nadal byty Kompania Weglowa S.A. oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka”
S.A. Ceny kontraktowe wegla pozostawaly na poziomie poprzednich kwartatéw. Dostawy wegla
niskosiarkowego pochodzenia rosyjskiego realizowane byly sukcesywnie zgodnie z zapotrzebowaniem

11 , , . .
ARA - Amsterdam/Rotterdam/Antwerp area (zesp6t portdow morskich Amsterdam - Rotterdam — Antwerpia)
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i podpisanymi umowami. Ostateczna cena dostarczonego wegla uzalezniona jest od jego wartosci opatowej
i zawartosci siarki.

Energia elektryczna

Na rozwdj polskiego przemystu decydujacy wptyw w perspektywie srednioterminowe] bedzie miata
Il faza ETS. Komisja Europejska przygotowuje wytyczne dla panstw cztonkowskich, aby zapewni¢ wsparcie tym
branzom przemystu, ktére sg narazone na wysokie posrednie koszty CO, (koszty emisji CO, w energii
elektrycznej). W obliczu prognozowanego dla Polski co najmniej dwukrotnego wzrostu cen energii elektrycznej
do 2030 roku FOEEIG prowadzi juz dziatania majace na celu uzgodnienie zasad tworzenia Systemu
Rekompensat z przedstawicielami energochtonnych branz niemieckiego i hiszpanskiego przemystu.

W raportowanym okresie realizowane byty umowy roczne, porozumienia krétkoterminowe i spotowe,
z gtéwnymi sprzedawcami energii elektrycznej w Polsce. Umowa przesytowa oraz Umowa na petnienie funkcji
Operatora Handlowego/Podmiotu Odpowiedzialnego za Bilansowanie Handlowe sg niezbedne do petnego,
aktywnego uczestniczenia w rynku energii elektryczne;j.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa okreslone sg w Taryfie dla energii
elektrycznej PSE-Operator S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki jako obowigzujace
od stycznia 2011 roku.

Ostateczna cena energii elektrycznej dla Jednostki Dominujgcej ksztattowana jest w oparciu
o realizacje planu zakupu i zwigzane z tym koszty odchylen.

Benzen

Zakup i dostawy benzenu w roku obrotowym 2011/2012 odbywaty sie z dwdch gtéwnych Zrddet.
Realizowane byly na podstawie kontraktow rocznych zawartych z producentami benzenu. Cena benzenu
w trakcie tego okresu ksztattowata sie w zaleznosci od popytu na surowiec , politycznej sytuacji na Bliskim
Wschodzie i na rynku azjatyckim i amerykanskim.

Duzy wptyw na poziom cen miaty wahania w produkcji styrendw oraz ograniczenia produkcyjne
w petrochemii.

Sytuacja na rynku benzenu nie byta stabilna. W pierwszych miesigcach dochodzito do podwyzek,
szczegblnie w sierpniu 2011 roku, po czym od wrzesnia ceny konsekwentnie zaczynaty sie obnizadé.
W poréwnaniu do poprzedniego poéfrocza, ceny w Azji spadty srednio o 8%, w USA o 14%, natomiast w Europie
az o 18%. Gtéwng przyczyng byto obnizenie popytu w catym taricuchu poliamidowym i trudna sytuacja
makroekonomiczna na potudniu Europy. Od listopada ceny benzenu w USA byly nizsze od cen nafty i toluenu,
co réwniez spowodowato zachwianie na rynku. Oczekuje sie jednak poprawy sytuacji w 2012 roku.

Fosforyty

W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2011/2012 wstrzymano produkcje DAP i TSP w Tunezji oraz
przeprowadzano prace remontowe w kopalniach fosforytéw i na instalacjach do ich produkcji, gtdwnie
na rynku amerykanskim, rosyjskim i marokanskim.

Analizowany okres to réwniez plany inwestycyjne realizowane w najwiekszym stopniu na rynku
brazylijskim. Tamtejszy producent chce rozwing¢ kopalnie fosforytow i dwie instalacje, dzieki ktérym osiggnatby
dodatkowe 700 tys. t fosforytdw, 180 tys. t P,Os i okoto 400 tys. t MAP/rok. Kolejny z brazylijskich producentow
korficzy natomiast proces zwiekszania zdolnosci dajagcy mu dodatkowo 415 tys. t MAP/TSP na rok. Plany
zwiekszenia zdolnosci pojawity sie takze na rynku marokanskim. Tamtejszy producent planuje budowe instalacji
MAP i DAP, zdolnych wyprodukowa¢ w 2015 po 1 min ton/rok kazda. Dodatkowo firma chce takze zwiekszy¢
zdolnosci wydobywania fosforytéw z obecnych 30 do 50 min ton/rok. Rdwniez rosyjski potentat poinformowat,
ze posiada potencjat do zwiekszenia wydobycia fosforytéw o 85%. Wyzsza produkcja DAP jest takze planowana
w Arabii Saudyjskiej, Kanadzie, Indiach i Australii. Uruchomiono takze 2 instalacje DAP w Arabii Saudyjskiej.
Z kolei na rynku izraelskim rozpoczeta sie juz budowa kompleksu MAP. Ma ona rozpocza¢ dziatalnosé¢ w 2012
roku.

S6l potasowa

W pierwszej potowie roku obrotowego 2011/2012 pojawity sie informacje na temat kilku inwestycji
zwiekszajgcych produkcje soli. Zalicza sie do nich projekty w Rosji, ktére dotyczg otwarcia nowych kopalni
w latach 2012-2018 zwiekszajgcych obecne wydobycie soli 0 8,5 min ton/rok.

Na rynku kanadyjskim nowe inwestycje dotyczg gtdwnie licencji na eksploracje kopaln, zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnych soli potasowej o 1 min ton/rok oraz kilku innych, ktére majg do 2017 roku zwiekszy¢

taczne wydobycie soli w tym regionie do poziomu 13 min ton/rok.
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W analizowanym okresie brazylijski producent uzyskat pozwolenie na realizacje projektu zdolnego
do 2016 roku wyprodukowac 2,1 min t /rok soli, a do 2023 roku juz 4,3 miIn ton. Ten sam producent chce takze
zwiekszy¢ zdolnosci produkcji soli w innym miejscu do poziomu 1,2 min ton w 2015 roku i nastepnie do 1,6 min
ton w 2017 roku.

4.4. Produkcja przemystowa Grupy Kapitatowej

W Jednostce Dominujacej w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego zrealizowano:
e produkcje amoniaku w 119,3%;
e produkcje nawozéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” w 124,1%;
e produkcja kaprolaktamu w 100,7%;
e produkcja melaminy w 111,6%;
e produkcja nadtlenku wodoru w 103,1%.
W raportowanym okresie wzrost produkcji nawozéow azotowych w Grupie Kapitatowej wynika
ze zrealizowanej inwestycji ,,Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia —amoniak - mocznik”.

W Grupie Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ujeciu
wolumenowym:

e produkcja nawozow fosforowych CSP w przeliczeniu na ,,P,05” byta wyzsza o 43%;
e produkcja nawozéw wielosktadnikowych w przeliczeniu na ,,P,05” byta nizsza 0 20%;
produkcja kwasu siarkowego w przeliczeniu na czysty sktadnik byta wyzsza o 15%;
produkcja wodorosiarczynu sodu byta wyzsza o 3%.

4.5. Komentarz segmentowy Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w ramach
Segmentu Agro, Segmentu Chemia, Segmentu Energetyka oraz Segmentu Pozostata Dziatalnos¢.

Struktura segmentowa przychoddow zewnetrznych Grupy Kapitatowej

Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej wg Segmentow

1.07.2011-31.12.2011

1.07.2010-31.12.2010

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartosé Struktura Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

AGRO 1105 020 60,8% 572 368 52,2% 193,1%
CHEMIA 639676 35,2% 482 812 44,0% 132,5%
ENERGETYKA 46 419 2,6% 34 446 3,1% 134,8%
POZOSTALA DZIAtALNOSC 34108 1,8% 30385 2,8% 112,3%
Roznice kursowe (8 056) -0,4% (22 953) -2,1% 35,1%
LA e O 1817 167 100,0% 1097 058 100,0% 165,6%
sprzedazy

W tym korekty (130 972) -6,7% (88 882) -7,5% 147,4%

konsolidacyjne

W strukturze przychoddw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. najwiekszy udziat miaty
przychody Segmentu Agro zaréwno w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku (60,8%), jak i w analogicznych
okresie poprzedniego roku obrotowego (52,2%).

Przychody tego segmentu wzrosty o 532,7 min zt r/r (o 93,1%), co stanowi 74,0% (z 720,1 min zi)
wzrostu przychoddéw ze sprzedazy ogoétem catej Grupy Kapitatowej. Wzrost ten wynika przede wszystkim
z wiaczenia do Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przychoddow Grupy Kapitatowej
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0., ktorej oferta handlowa i ustugowa skierowana jest gtéwnie do krajowego rolnictwa.
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Przychody Segmentu Chemia wzrosty o 156,9 min zt (o 32,5%), a udziat tego segmentu w przychodach
Grupy Kapitatowej zmniejszyt sie z 44,0% do 35,2%.

W Segmencie Energetyka nastgpit wzrost przychodéw o 12,0 min zt (o 34,8%), a udziat tego segmentu
w przychodach Grupy Kapitatowej zmniejszyt sie z 3,1% do 2,6%.

W Segmencie Pozostata Dziatalnos¢ przychody wzrosty o 3,7 min zt (o 12,3%), przy zmniejszeniu
udziatu w strukturze przychoddéw ze sprzedazy Grupy z 2,8% do 1,9%.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentdow Grupy Kapitatowej

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie
1.07.2011-31.12.2011 1.07.2010-31.12.2010
AGRO 27,1% 37,8%
CHEMIA 71,5% 74,1%
ENERGETYKA 0,0% 0,0%
POZOSTALA DZIAtALNOSC 0,0% 77,4%

Segment Agro

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s3: wytwarzane w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A.
nawozy azotowe (,N”) - saletra amonowa, mocznik i jego roztwory, RSM® oraz siarczan amonu, a takze
wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. nawozy fosforowe (,,P”) i mieszanki (,,NP”, ,,NPK”) -
superfosfat, amofoski, agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe i maczka fosforytowa.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujgcej. Sg to: woda amoniakalna, amoniak, wodér,
kwas azotowy, azot ciekty, powietrze pomiarowe, azotan magnezowy, dwutlenek wegla, suchy 16d.

W Segmencie Agro realizowana jest réwniez sprzedaz towaréw (nawozy, pasze, zboza i Srodki ochrony
roslin) i materiatow (np. siatki katalityczne z instalacji Segmentu Agro) oraz sprzedaz ustug wtasnych Segmentu
Agro zaliczona w tabeli ponizej do innych przychodéw Segmentu.

Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Agro:

Struktura

Wyszczegdlnienie

1.07.2011-31.12.2011  1.07.2010-31.12.2010

Gtowne produkty i handlowe 89,3% 88,5%
Pozostate produkty handlowe 2,3% 5,6%
Inne przychody Segmentu 8,4% 5,9%
Razem: 100,0% 100,0%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku Segment Agro osiggnat zysk operacyjny uwzgledniajacy
sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 41,4 min zt. Wynik ten jest wyzszy o 35,5 min zt od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wolumen sprzedazy produktéw podstawowych Segmentu Agro w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego zwiekszyt sie 0 25,9%.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych Segmentu Agro w wyniosty 1 105,0 min zt
i byly wyisze o 93,1% od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych
sprzedazy wyzszych o 56,3% (r/r) i kosztach sprzedazy wyzszych o 45,3% (r/r).

Najwiekszy wartosciowy wzrost przychodéw produktéw podstawowych Segmentu Agro odnotowano
na sprzedazy mocznika (o 381,1%), RSM® (o 80,8%) i siarczanu amonu (o 48,9%).

Przychody ze sprzedazy na eksport wyniosty 299,5 min zi, i byty wyzsze o 38,5% od przychoddéw
zrealizowanych w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2010 roku. Udziat eksportu w przychodach ogétem segmentu

Agro na rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 27,1% (wobec 37,8% w analogicznym okresie roku ubiegtego).
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Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro:

Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

1.07.2011-31.12.2011 | 1.07.2010-31.12.2010

Gtéwne produkty i handlowe 28,5% 37,3%
Pozostate produkty handlowe 7,4% 49,2%
Inne przychody Segmentu 17,4% 34,8%
Przychody ogétem Segmentu: 27,1% 37,8%

Gtowny wptyw na wyniki Segmentu Agro miaty:

e ukonczenie realizacji inwestycji ,Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia —amoniak — mocznik”
zwiekszajacej zdolnosci wytwdrcze mocznika o okoto 25%;

e nabycie Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.;

e znaczny wzrost osigganych cen sprzedazy produktéw nawozowych;

e deprecjacja ztotego wobec EUR i USD.

Segment Chemia

Gtownymi produktami Segmentu Chemia s3: wytwarzane w Zaktadach Azotowych ,Pufawy” S.A. -
melamina, kaprolaktam, nadtlenek wodoru, mocznik i jego roztwory oraz AdBlue®, a takie produkowane
w Grupie Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0. - kwas siarkowy i wodorosiarczyn sodu.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujace;j.

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towaréw chemicznych i materiatow (w tym
siatek katalitycznych z instalacji Segmentu Chemia) oraz sprzedaz ustug wtasnych Segmentu Chemia.

Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Chemia:

Struktura
Wyszczegdlnienie
1.07.2011-31.12.2011 1.07.2010-31.12.2010
Gtéwne produkty i handlowe 99,9% 95,3%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,1%
Inne przychody Segmentu 0,1% 4,6%
Razem: 100,0% 100,0%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku Segment Chemia osiggnat zysk operacyjny
uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 293,0 min zt. Wynik ten jest wyzszy o 283,5 min zt
od uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych Segmentu Chemia wyniosty 639,7 min zt i byty
wyzsze 0 32,5% od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy
wyzszych o 7,5% (r/r) i kosztach sprzedazy wyzszych o 68,8% (r/r).

Wolumen sprzedazy produktéw podstawowych Segmentu Chemia w relacji do analogicznego okresu
roku ubiegtego zwiekszyt sie 0 98,1%.

Przychody z eksportu Segmentu Chemia wyniosty 457,5 min zt i byty wyzsze 0 27,9% od zrealizowanych
w analogicznym okresie roku 2010. Udziat przychoddéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach Segmentu

ogdtem na rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 71,5% (wobec 74,1% w analogicznym okresie roku ubiegtego.)
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Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Chemia:

Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

1.07.2011-31.12.2011 1.07.2010-31.12.2010
Gtéwne produkty i handlowe 71,5% 77,4%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 61,5% 8,3%
Przychody ogétem Segmentu: 71,5% 74,1%

Na wyniki Segmentu Chemia istotny wptyw w raportowanym okresie miaty:
e wazrost cen kaprolaktamu na rynkach swiatowych;
e deprecjacja ztotego wobec EUR i USD.

Segment Energetyka

Gtownymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia cieplna,
nosnik ciepta.

Pozostate produkty handlowe to: pozostate media.

W Segmencie tym realizowana jest rdwniez sprzedaz praw majgtkowych (Swiadectwa pochodzenia
energii elektrycznej z kogeneracji) oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Struktura produktowa przychoddéw zewnetrznych Segmentu Energetyka:

Struktura

Wyszczegdlnienie

1.07.2011-31.12.2011  1.07.2010-31.12.2010

Gtéwne produkty i handlowe 81,2% 85,6%
Pozostate produkty handlowe 0,7% 1,8%
Inne przychody Segmentu 18,1% 12,6%
Razem: 100,0% 100,0%

Segment Energetyka realizuje sprzedaz wytgcznie na rynek krajowy.

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku Segment Energetyka osiggnat zysk operacyjny
uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 43,7 min zt. Wynik ten jest wyzszy o 10,9 min zt
od uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy mediéw na rzecz klientéw zewnetrznych wyniosty 46,4 min zt i byly wyzisze
0 34,8% od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wiasnych sprzedazy wyzszych
0 68,3% (r/r). Wzrost ten wynika ze zmniejszonego zapotrzebowania na energie elektryczng w okresie
poréwnywalnym, zwigzanego z postojem inwestycyjnym wytwdrni mocznika.

Pozostata Dziatalnos¢

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zakwalifikowano nastepujgce gtdéwne produkty handlowe: worki
z folii, folia, worki Smieciowe.

Pozostate produkty handlowe Segmentu to: materiaty i jednostki redukcji emisji ERU.

Ponadto zakwalifikowano tu sprzedaz ustug z obszaréw nie ujetych w segmentach Agro, Chemia
i Energetyka oraz catos$¢ przychoddw i kosztéw spotek REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z 0.0., wraz z réznicami
wynikajgcymi z konsolidacji sprawozdan tych dwdch spoétek z Jednostkg Dominujaca.
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Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

Struktura

Wyszczegdlnienie

1.07.2011-31.12.2011 1.07.2010-31.12.2010

Gtéwne produkty i handlowe 0,3% 0,2%
Pozostate produkty handlowe 2,9% 82,8%
Inne przychody Segmentu 96,8% 17,0%
Razem: 100,0% 100,0%

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ :

Udziat eksportu

Wyszczegodlnienie

1.07.2011-31.12.2011 | 1.07.2010-31.12.2010

Gtéwne produkty i handlowe 0,0% 0,0%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 93,5%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%
Przychody ogétem Segmentu: 0,0% 53,3%

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku w obszarze Segmentu Pozostata Dziatalno$é osiggnieto
zysk operacyjny uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 13,0 min zt. Wynik ten jest wyzszy
0 8,2 min zt od zrealizowanego wyniku w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych wyniosty 34,1 min zt i byty wyzsze o 12,3%
od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy nizszych o 23,3%
(r/r) i kosztach sprzedazy wyzszych 0 267,9% (r/r).

Przychody Segmentu Pozostata Dziatalno$¢ w raportowanym okresie pochodzity wytacznie ze sprzedazy
krajowej. W roku ubiegtym realizowano sprzedaz eksportowg jednostek redukcji emisji (ERU).

4.6. Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej

Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym Jednostki Dominujgcej

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Jednostka Dominujgca regulowata
zobowigzania korzystajgc w niewielkim stopniu z finansowania zewnetrznego. Utrzymywane dostepne limity
kredytowe na poziomie do 152 min zt stanowity zabezpieczenie ptynnosci. Wykorzystanie limitdw
na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosito O zt.

Kredyty i poZyczki

Umowy kredytowe /aneksy funkcjonujgce | pétroczu roku obrotowego 2011/2012.

Kwota
. Data
et Koszty odpisania umowy, okres Komentarz
kredytu/ kredytu/pozyczki pocp ¥
R sptaty
pozyczki
Wojewddzki Fundusz Ochrony Stawka preferencyjna (w
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w 70 tvs. 2t o aprciu o stoyj 07.08.2007
Lublinie, Umowa Pozyczki Nr v redpskonta weifli) 31.12.2011
12/2007/P/OP Y
Spotka w trakcie
PKO BP. SA ymowa o kredyt w . 82822822 01.07.2011 —
formie I.|m|tu kredytowego 80 min zt WIBOR 1 M + marza (Aneksy 7 22.06.2011 i 31.12.2011 w
wielocelowego 05.09.2011) niewielkim stopniu
korzystata ze
srodkow
) 29.12.2009
Bank Zachodni WBK SA l.Jmowa o 50 min 2t WIBOR 1 M + marsa 31.05.2012 obrotowych w
kredyt w rachunku biezgcym (Aneks 2 24.05.2011) ramach dostepnych
o w bankach limitéw
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25.08.2010 kredytowych.
Raiffeisen Bank Polska S.A. 5min zt WIBOR 1 W + marza 30'09'.2011
(umowa nie zostata
odnowiona)
25.08.2010
Raiffeisen Bank Polska S.A. 15 min zt WIBOR 1 W + marza 14'12'.2011
(umowa nie zostata
odnowiona)
Brak kosztow. 14.05.2010
PEKAO S.A. umowa o limit 2 min 2t Zadtuzenie powinno 30.11.2012
debetowy o charakterze intra-day zostac sptacone w dniu (Aneksy z 22.10.2010,
jego powstania. 30.09.2011i01.12.2011)

W | pétroczu roku obrotowego 2011/2012 w Jednostce Dominujacej nie byto przypadkéw zaciggania
kredytdw/pozyczek wymagajacych uzyskania zgody w trybie Ustawy o zasadach wykonywania uprawnien
przystugujacych Skarbowi Panstwa, art. 5a, z dnia 08 sierpnia 1996 roku (Dz.U. z 1996r. Nr 106, poz. 493
ze zm.), ani w trybie art. 393 pkt.3 KSH.

W dniu 5 wrzednia 2011 roku zostat podpisany Aneks nr4 do Umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z Bankiem PKO BP S.A., na mocy ktéorego do dnia 5 wrzesnia 2012 roku
przedtuzony zostat okres obowigzywania kredytu w kwocie 80 min zt. Limit jest przeznaczony na finansowanie
dziatalnosci biezacej.

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku podpisany zostat Aneks Nr 2 do Umowy o limit debetowy o charakterze
»Intra-day” w rachunku biezagcym z Bankiem PEKAO S.A. dotyczacy wydtuzenia okresu kredytowania
do dnia 30 listopada 2011 roku. Limit w kwocie 2 min zt jest przeznaczony na finansowanie dziatalnosci
biezacej. Zgodnie z warunkami umowy zadtuzenie powinno by¢ sptacane w dniu jego powstania. W przypadku
braku sptaty zadtuzenia w dniu jego powstania stanie sie ono zadtuzeniem przeterminowanym, od ktérego
Bank pobierze odsetki w wysokosci odsetek ustawowych.

W dniu 1 grudnia 2011 roku podpisany zostat Aneks Nr 3 do wyzej wymienionej Umowy o limit
debetowy z Bankiem PEKAO S.A. dotyczgcy wydtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2012 roku.

Zarzqdzanie nadwyzkami srodkdw pienieznych

Prowadzona polityka finansowa Jednostki Dominujgcej miata na celu utrzymywanie biezgcej ptynnosci
finansowej poprzez statg kontrole przeptywu gotowki. Ze wzgledu na przyjete zasady bezpieczenstwa
i ostroznosci gospodarowania Srodkami pienieznymi, nadwyzki srodkow pienieznych byty lokowane w depozyty
bankowe. Minimalizacja ryzyka inwestycyjnego osiggana byta poprzez dywersyfikacje podmiotow
przyjmujacych depozyt.

Stan srodkéw ulokowanych na 31 grudnia 2011 roku.

Stan na dzien:

Rodzaj lokaty

31.12.2011 31.12.2010
lokaty w PLN 245 994 tys. zt 88 508 tys. PLN
lokaty w EUR 1690 tys. EUR 1501 tys. EUR
lokaty w USD 9231 tys. USD 7 445 tys. USD

Ryzyko kursowe

W Jednostce Dominujgcej prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka walutowego.
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizujg cele zgodne z politykg uregulowang wewnetrznym zarzgdzeniem
majac na celu ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych wynikajgcej z fluktuacji kursow walutowych,
w tym w szczegdlnosci minimalizacje negatywnych odchylen przeptywdw pienieznych od planowanego budzetu
poprzez hedging naturalny, czyli bilansowanie wydatkow walutowych wptywami walutowymi.

Pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych podlega
zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych. Wg przyjetej procedury mozliwe
jest zawieranie transakcji typu ,forward” oraz symetrycznych, zerokosztowych struktur (korytarzy) opcyjnych
polegajacych na ztozeniu opcji call (sprzedawanej przez Spétke) i put (kupowanej przez Spotke). Opcje zawarte
w ramach wyzej wymienionego korytarza muszg opiewac na taki sam wolumen waluty i rozlicza¢ sie w tym
samym dniu. Obowigzujgca procedura dopuszcza réwniez nabywanie opcji sprzedazy.

Wolumen zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu 80% planowanej ekspozycji
walutowej. Zabezpieczenie ekspozycji na poziomie od 80% do 100% kazdorazowo wymaga uchwaty Zarzadu
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Spotki. W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca zawierata wytgcznie transakcje typu ,forward”.
Zawarte transakcje nie majg charakteru spekulacyjnego, zabezpieczajg ryzyko spadku wartosci przysztej
przewidywanej ekspozycji walutowe;j.

W okresie | poétrocza roku obrotowego 2011/2012 zostato rozliczonych tgcznie 98 transakcji
zabezpieczajacych (forward) z wynikiem (-) 6,6 min zt (w tym 43% wyniku dotyczy transakcji EUR).

Woptyw transakcji zabezpieczajacych na wynik za | pdtrocze roku obrotowego 2011/2012 byt ujemny
i wynidst (-) 12,49 min zt, w tym:
e () 6,63 min zt z tytutu transakcji zrealizowanych (forward);
e (-) 5,84 min zt z tytutu wyceny na dzien 31 grudnia 2011 roku transakcji otwartych (forward);
e (-) 0,02 min zt wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzien 30 czerwca 2011 roku.

Poreczenia i gwarancje

W zwigzku z terminowg sptatg przez BBM Sp. z o.0. rat kredytu inwestycyjnego, zgodnie
z Aktem Notarialnym z dnia 23 grudnia 2005 roku w dniu 17 stycznia 2012 roku zostat podpisany Aneks Nr 7
do Umowy Poreczenia zmniejszajgcy wysokos¢ zobowigzan Poreczyciela wobec banku z kwoty 2 730 000 USD
do kwoty 2 230 000 USD.

Kwota

Podmiot, za ktéry Podmiot, na rzecz . . Data
. . . ) , . poreczenia na Przeznaczenie kwot ) .
Data udzielenia poreczenia udzielono ktérego udzielono " X . obowigzywania
poreczenia poreczenia CH] ChishicliReleEcsuiy poreczenia
31.12.2011r.
Akt Not. Rep. A nr 6618/2005 z | Battycka Baza Bank Rozwoju 2 730 000 USD zabezpieczenie kredytu 30.12.2017
dnia 23.12.2005, Aneks Nr 1z Masowa Sp. zo.0. | EksportuS.A.z inwestycyjnego
dnia 17.02.2006, Aneks Nr 2 z siedzibg w dewizowego na
dnia 17.01.2007, Aneks Nr 3 z Warszawie realizacje zadania
dnia 22.01.2008, Aneks nr4 z 0/Gdansk "Realizacja terminalu
dnia 23.02.2000r., nawozdéw ptynnych i
Aneks Nr 5 z dnia sypkich w Porcie
19.01.2010r., Aneks Nr 6 z Gdynia"
20.01.2011r.

taczna warto$¢ poreczen udzielonych przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie przekracza 10%
kapitatow wtasnych.

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Skarb Panstwa nie podjat zobowigzan
w imieniu Spotki.

Ubezpieczenia

e W dniu 3 pazdziernika 2011 roku zostat zawarty z TU Euler Hermes S.A. Aneks nr 3 do Umowy
Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego zawartej na okres od 1 listopada 2010 roku
do 31 pazdziernika 2011 roku, zgodnie z ktérym nastgpito wydtuzenie o jeden miesigc, to jest
do 30 listopada 2011 roku okresu obowigzywania wyzej wymienionej Umowy.

e W dniu 19 pazdziernika 2011 roku zostata zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
Umowa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego na okres od 1 grudnia 2011 roku do 30 listopada
2012 roku. Ubezpieczeniem sg objete naleznosci Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. od odbiorcow
kaprolaktamu i melaminy w kraju i w eksporcie do wysokosci przyznanych przez TU Euler Hermes
limitow kredytowych (poza transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji bankowych, akredytyw lub
awalu).

e W dniu 3 listopada 2011 roku zostat zawarty Aneks Nr 4 do Umowy Ubezpieczenia Ryzyka Kredyty
Kupieckiego zawartej na okres od 1 listopada 2010 roku do 30 listopada 2011 roku, zgodnie z ktérym
nastapito rozszerzenie z dniem 1 listopada 2011 roku zakresu ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego
o sprzedaz dodatkowych produktow (poza kaprolaktamem i melaming): mocznik, RSM®, kwas azotowy,
saletra amonowa do wybranych kontrahentéw okreslonych w wyzej wymienionym Aneksie.

e W dniu 3 listopada 2011 roku zostat zawarty Aneks Nr 1 do Umowy Ubezpieczenia Ryzyka Kredyty
Kupieckiego zawartej na okres od 1 grudnia 2011 roku do 30 listopada 2012 roku, zgodnie z ktérym
nastgpito rozszerzenie z dniem 1 grudnia 2011 roku zakresu ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego
o sprzedaz dodatkowych produktow (poza kaprolaktamem i melaming): mocznik, RSM®, kwas azotowy,
saletra amonowa do wybranych kontrahentéw okreslonych w wyzej wymienionym Aneksie.

e Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego zobowigzuje Ubezpieczyciela do wyptaty Zaktadom
Azotowym ,Putawy” S.A. odszkodowania, jezeli Spétka nie otrzyma ptatnosci z tytutu wyzej
wymienionej sprzedazy w wyniku prawnie potwierdzonej badz faktycznej niewyptacalnosci klienta.
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e W dniu 30 listopada 2011 roku zostata odnowiona na kolejny okres Polisa ubezpieczenia z tytutu
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego. Okres ubezpieczenia: 1 grudzien 2011 roku do 30 listopada
2012 roku. Polisa stanowi zabezpieczenie roszczen dotyczacych usuniecia ewentualnych, negatywnych
skutkéw w sSrodowisku zwigzanych z eksploatacjg sktadowiska odpadow.

e W dniu 29 grudnia 2011 roku oraz 11 stycznia 2012 roku zostaty wystawione Noty Pokrycia dotyczace
potwierdzenia w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 30 czerwca 2012 roku ubezpieczenia Spotek Grupy
Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalnosci i posiadanego mienia oraz odpowiedzialnosci cywilnej za produkt w ramach Polisy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawartej przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Okres
obowigzywania ochrony w ramach wyzej wymienionych not do 20 stycznia 2012 roku, jednakze nie
dtuzej niz do czasu wystawienia Aneksu do wyzej wymienionej Polisy. Kosztami sktadki
ubezpieczeniowej zwigzanej z zawarciem powyziszej Noty Pokrycia i Aneksu obcigzone bedg spétki
Grupy Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Opis istotnych czynnikow ryzyka

Ryzyko zwiqzane z udzieleniem przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poreczenia za dtug Battyckiej Bazy
Masowej Sp. z o.0.

Kwota udzielonego poreczenia nie przekracza limitéw okreslonych w art.33 wust.l ustawy
z dnia 8 maja 1997 roku o poreczeniach i gwarancjach udzielonych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby
prawne (Dz.U. z 1997r. Nr 79, poz. 484 ze zm.). W | pétroczu roku obrotowego 2011/2012 nie wystepowaty
zobowigzania powstate w zwigzku z wykonywaniem udzielonego poreczenia. W | poétroczu roku obrotowego
2011/2012 nie wystepowaty rowniez wierzytelnosci z tytutu udzielonego poreczenia.

Ubezpieczenia

W | potroczu roku obrotowego 2011/2012 Jednostka Dominujgca ubezpieczata sie w zakresie
obejmujgcym rdézne rodzaje ryzyk. Pomimo to Spdétka moze byé narazona na ryzyka, ktére znajdujg sie poza
jej kontrolg, ktore nie mogg by¢ w petni objete polisami ubezpieczeniowymi.

Rynek walutowy

Z uwagi na ekspozycje walutowa Jednostki Dominujgcej po stronie przychododw istnieje ryzyko spadku
wartosci. Zawarte transakcje pochodne zabezpieczajgce ekspozycje walutowa Jednostki Dominujgce] takie
ryzyko ograniczaja.

Fundusze Pomocowe.
Niedotrzymanie warunkéw zawartych uméw o dofinansowanie moze skutkowac koniecznoscig zwrotu
catkowitej kwoty dofinansowania wraz z odsetkami karnymi.

Wahania stép procentowych;
Wszystkie umowy o kredyt/pozyczke przewidujg zmienne stopy procentowe.

Inne wazne informacje

Fundusze Pomocowe

W dniu 11 lipca 2011 roku podpisany zostat z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej Aneks do Umowy z dnia 10 sierpnia 2010 roku o dofinansowanie projektu ,Przebudowa
instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku — wymiana absorbera 150K2 (linia Il)”. Podpisanie Aneksu
wynikato ze zmniejszenia catkowitych kosztow realizacji projektu z 15,0 min zt do 11,5 min zt oraz zmniejszenia
wydatkow kwalifikowanych o 4,0 min zt do kwoty 10,7 miInzt. W ramach wyzej wymienionej umowy
w dniu 19 lipca 2011 roku Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. otrzymaty dofinansowanie w kwocie 1,9 min zt.

W dniu 16 grudnia 2011 roku ztozono do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie wniosek o ptatnos¢ dla Projektu ,Przebudowa instalacji demineralizacji wody
w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.”. Wnioskowana kwota dofinansowania: 8,1 min zt. Planowany termin
wyptaty to | kwartat 2012 roku.

Umowa prewencyjna
W dniu 21 lipca 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarty Umowe Prewencyjng
z Ubezpieczycielami: PZU S.A., TUiR WARTA S.A., STU ERGO HESTIA S.A. Zgodnie z wyzej wymieniong Umowg
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Ubezpieczyciele zobowigzali sie dofinansowa¢ kwotg 0,1 min zt zadanie prewencyjne polegajgce na zakupie
przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. s$rodka pianotwdrczego AFFF AR przeznaczonego do szybkiego
i skutecznego gaszenia rozlewisk cieczy palnych w tym réwniez cieczy polarnych.

Leasing
W okresie od lipca 2011 roku do grudnia 2011 roku Jednostka Dominujaca zawarta umowy leasingu,
po uptywie ktérych Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. majg prawo nabycia przedmiotéw leasingu:
e na okres 60 miesiecy:
— 3 umowy z Bankowym Funduszem Leasingowym S.A. , w ktérych wartosé netto przedmiotéw leasingu
wynosi 721,0 tys. zt i 665,0 tys. EUR;
— 2 umowy z BRE Leasing Sp. z 0.0., w ktérych wartos¢ netto przedmiotow leasingu wynosi 384,3 tys. zt;
e na okres 36 miesiecy:
— 4 umowy z BRE Leasing Sp. z 0.0., w ktdrych wartos¢ netto przedmiotow leasingu wynosi 1 156,6 tys. zt.

Gwarancje Bankowe

W dniu 13 lipca 2011 roku na zlecenie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., Bank PKO BP S.A. wystawit
Gwarancje Bankowg zapfaty na kwote 250,0 tys. zt na okres od 13 lipca 2011 roku do 31 marca 2012 roku.
Beneficjentem Gwarancji byt Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Gwarancja stanowifa
zabezpieczenie zobowigzan Zaktadéw zwigzanych ze ztozeniem Beneficjentowi oferty zlecenia swiadczenia
ustug przesytania paliwa gazowego. Gwarancja zostata wystawiona w ramach Umowy limitu wielocelowego
zawartej z PKO BP S.A. Oryginat Gwarancji zostat zwrdécony przez Beneficjenta do Zaktaddéw Azotowych
»Putawy” S.A. a nastepnie do Banku.

W dniu 27 pazdziernika 2011 roku na zlecenie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., Bank PKO BP S.A.
wystawit Gwarancje Bankowg na kwote 287,3 tys. EUR na okres od 01 listopada 2011 roku do 30 kwietnia
2012 roku. Beneficjentem Gwarancji jest BHS-SONTHOFEN GMBH. Gwarancja zostata wystawiona w ramach
Umowy limitu wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. Gwarancja dotyczy zabezpieczenia przysztej zaptaty 60%
wartosci umowy zawartej z wyzej wymieniong firma.

Realizacja Porozumien ze spotkami Grupy Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

W dniu 6 wrzes$nia 2011 roku podpisane zostaty ponizsze umowy:

e Umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych catos¢ gospodarcza
chociazby jego sktad byt zmienny z GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.;

e Umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych catos¢ gospodarcza
chociazby jego sktad byt zmienny z Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie;

e Umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych catos¢ gospodarcza
chociazby jego sktad byt zmienny z Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie;

e Umowa Przelewu na Zabezpieczenie Praw z Umoéw Ubezpieczenia z Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg
w Dobrym Miescie.

W dniu 20 wrzesnia 2011 roku podpisane zostaty ponizsze umowy:
e Umowa Przelewu na Zabezpieczenie Praw z Uméw Ubezpieczenia z Agrochem Sp.z 0.0. z siedzibg
w Cztuchowie;
e Umowa Przelewu na Zabezpieczenie Praw z Umoéw Ubezpieczenia GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0..
Podpisanie powyzszych uméw wynika z realizacji zawartych w dniu 26 maja 2011 roku Porozumien w sprawie
warunkow sptaty wierzytelnosci pomiedzy Zaktadami Azotowymi ,Putawy” S.A. a wyzej wymienionymi
Spoétkami.

Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym REMZAP Sp. z o.o.

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku REMZAP Sp. z 0.0. utrzymywat limit kredytowy
na poziomie 1,5 min zt, ktéry stanowit zabezpieczenie ptynnosci.
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Bank Kwota u.d2|el'. kredytu/ Koszty. ' Data podpisania umowy, Komentarz
pozyczki w zt kredytu/ pozyczki okres sptaty

za okres 1 lipiec 2011 — 31 grudzieri 2011

Spétka co roku odnawia ww.
kredyt w rachunku biezagcym -
ostatni Aneks Nr 6 z
25.05.2011

MILLENNIUM S.A.
kredyt w rachunku 1500 000 WIBOR 1 M + marza 28.11.2006
biezacym

W raportowanym okresie REMZAP Sp. z 0.0. nie pozyskiwata dodatkowych $rodkdw zewnetrznych i nie
udzielata poreczen.

Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym PROZAP Sp. z o.o.

W spotce PROZAP Sp. z 0.0. nie jest prowadzona dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka kursowego.

W raportowanym okresie, na wniosek PROZAP Sp. z o0.0. Bank PKO BP udzielit gwarancji bankowej
na rzecz firmy SIEMENS Sp. z 0.0. w Warszawie na kwote 264 450,00 EUR.

Stan srodkéw ulokowanych na rachunkach PROZAP Sp. z o.0.

Stan na dzien:

Rodzaj lokaty

31.12.2011 31.12.2010
lokaty w PLN 1748,9 tys. PLN 2324 tys. PLN
lokaty w EUR 728,0 tys. EUR 403 tys. EUR
lokaty w USD - -

Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

W dniu 14 marca 2011 roku zostata podpisana Warunkowa Umowa Subrogacji, przejmujaca zadtuzenie
Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. od CIECH S.A. przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,
a w dniu sprzedazy udziatéw do Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., czyli 27 kwietnia 2011 roku Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. spfacity kwote pozyczek wraz z kosztami odsetek. Tym samym powstato zobowigzanie Grupy
Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. wobec Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. z tytutu wierzytelnosci .

W dniu 26 maja 2011 roku podpisano Porozumienie w sprawie warunkow sptaty przez Spétki Grupy
Kapitatowej GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. przejetych wierzytelnosci, nastepnie 30 czerwca 2011 roku Aneks Nr 1
do wyzej wymienionego Porozumienia, przedtuzajacy termin ustanowienia zabezpieczern do 30 wrzesnia
2011 roku. Zabezpieczenia zostaty ustanowione w terminie.

Kredyty i pozyczki

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Spoétki Grupy Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.
korzystaty z finansowania w ramach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.o0.

Na mocy Umowy Subrogacji z dnia 14 marca 2011 roku Zaktady Azotowe Putawy S.A. przejety
pozyczke w kwocie 79,0 min zt udzielong przez CIECH S.A. Spdtce GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.. W dniu 26 maja
2011 roku podpisano porozumienie w sprawie warunkéw spfaty tej wierzytelnosci przez GZNF ,Fosfory”
Sp.z o.0..
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Umowy kredytowe GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. funkcjonujace w okresie od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku:

Stan
Kwota Kaszty pozyc.zkll na . Dgta
Kredytu /pozyczki dzien podpisania umowy,
yiu /pozy 31.12.2011 okres sptaty
(kapitat) w zt

Pozyczkodawca kredytu/
pozyczki w zt

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Porozumienie w sprawie warunkdéw sptaty WIBOR1 M + 26 maja 2011 roku
wierzytelnosci z dnia 26.05.2011, Aneks Nr 1 78956471 marza 72456271 28 wrzesnia 2012 roku

z dnia 30.06.2011.

Zgodnie z Porozumieniem GZNF ,Fosfory” Sp.zo.o. ustanowity na rzecz Z.A.”Putawy” S.A.
z zabezpieczenia w postaci: hipoteki, zastawu na $rodkach trwatych, cesji praw z polis ubezpieczeniowych,
petnomocnictwa do rachunkdw.

,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibq w Cztuchowie

Na mocy Umowy Subrogacji z dnia 14 marca 2011 roku Zaktady Azotowe Putawy S.A. przejety
pozyczke w kwocie 37,6 min zt udzielong przez CIECH S.A. Spodfce ,Agrochem” z o. o. z siedzibg w Cztuchowie.
W dniu 26 maja 2011 roku podpisano porozumienie w sprawie warunkdw sptaty tej wierzytelnosci przez
»Agrochem” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Cztuchowie.

Umowy kredytowe , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie funkcjonujgce w okresie od 1 lipca 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku:

Stan
Kwota ey pozyc.zkll na . D.?nta
Ty B dzien podpisania umowy,
31.12.2011 okres sptaty
(kapitat) w zt

Pozyczkodawca kredytu/
pozyczki w zt

Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Porozumienie w sprawie warunkéw sptaty WIBOR1 M + 26 maja 2011 roku
7 1 7 1

wierzytelnosci z dnia 26.05.2011, Aneks Nr 1 37558016 marza 37558016 28 wrzesnia 2012 roku

z dnia 30.06.2011.

Zgodnie z Porozumieniem ,Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Cztuchowie ustanowit na rzecz
Z.A.”Putawy” S.A. zabezpieczenia w postaci: hipoteki, zastawu na srodkach trwatych, cesji praw z polis
ubezpieczeniowych, petnomocnictwa do rachunkéw, poreczenia udzielonego przez GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

»Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibqg w Dobrym Miescie

Na mocy Umowy Subrogacji z dnia 14 marca 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przejety
pozyczke w kwocie 4,0 min zt udzielong przez CIECH S.A. Spodtce ,Agrochem” z o. o. z siedzibg w Dobrym
Miescie. W dniu 26 maja 2011 roku podpisano porozumienie w sprawie warunkéw sptaty tej wierzytelnosci
przez ,,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie.

Umowy kredytowe ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie funkcjonujgce w okresie od 1 lipca
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku:

Kwota Stan pozyczki na dzien Data

Koszty : .
. . 31.12.2011(kapitat) w zt podpisania umowy,
Kredytu /pozyczki okres sptaty

Pozyczkodawca kredytu/
pozyczki w zt

Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Porozumienie w sprawie

BOR 1 2 ja2011
warunkdw sptaty wierzytelnosci z 4096 815 :1V;rioaR M+ )8 wrezgsj:Ji: 2812 ;2::3
dnia 26.05.2011, Aneks Nr 1 z dnia 3597015
30.06.2011.
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Zgodnie z Porozumieniem ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miesécie ustanowity na rzecz

Z.A.”Putawy” S.A. zabezpieczenia w postaci: hipoteki, zastawu na sSrodkach trwatych, cesji praw z polis
ubezpieczeniowych, petnomocnictwa do rachunkéw.

4.7. Majatek trwaty Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalnos¢ na bazie aktywdw trwatych
o wartosci netto 1592,7 min zt (wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku), z tego 1 504,4 min zt (94,5%)
to rzeczowe aktywa trwate wraz z prawem wieczystego uzytkowania gruntow.

Maijgtek trwaty - Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka Akcyjna

Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna prowadza dziatalno$¢ na bazie aktywéw trwatych o wartosci
netto 1478,5 min zt (wg stanu na dziert 31 grudnia 2011 roku), z tego 1 295,0 min zt (92,5%) to rzeczowe
aktywa trwate wraz z prawem wieczystego uzytkowania gruntéw, a w tym 1 070,1 min zt (82,6%) to srodki
trwate.

Zmiany w wartosci srodkow trwatych Jednostki Dominujqgcej

Srodki trwate w tys. zt 1.07.2011-31.12.2011 | 1.07.2010-31.12.2010 Dynamika
Stan na poczatek okresu 1038 505 821 670 109,0%
Zwiekszenia 79 633 68 294 119,8%
Umorzenie (amortyzacja) 47 881 38 987 128,4%
Trwata utrata wartosci (757) 928 -
Inne zmniejszenia 911 3278 353,6%
Wartosé netto na koniec okresu 1070103 846 771 109,0%

Majatek w postaci budynkéw, budowli, urzadzen technicznych i maszyn Jednostki Dominujacej
znajduje sie na gruncie, ktorego powierzchnia catkowita wynosi 768,1471 ha (wg stanu na 31 grudnia
2011 roku).

Stan na dzien:

Potozenie gruntéow

31.12.2011r. 30.06.2011r. 31.12.2010r.

Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 321,5057 ha | 321,5057 ha 321,5057 ha
- grunty wykorzystane pod dziatalnos$¢ produkcyjng 110,3723 ha | 110,3723 ha 127,2992 ha
- grunty pod drogami 91,1550 ha 91,1550 ha 91,1550 ha

- grunty przeznaczone do zagospodarowania i dzierzawione przez firmy obce 119,9784 ha | 119,9784 ha 103,0515 ha

Grunty poza ogrodzeniem 446,6414ha | 446,6643 ha 450,9294 ha

Razem: 768,1471 ha | 768,1700 ha | 772,4351 ha
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Stan na dzien:

Stan prawny gruntow

31.12.2010r.  30.06.2010r. ‘ 31.12.2009r.

Wieczyste uzytkowanie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. 644,3194 ha 644,3194 ha | 644,3194 ha
Grunty nieuregulowane*, w tym: 123,8277 ha 123,8506 ha | 128,1157 ha
- postepowanie prawne w toku 78,1894 ha 78,1894 ha 78,1894 ha
- pozostate 45,6383 ha 45,6612 ha 49,9263 ha
Razem: 768,1471 ha 768,1700 ha | 772,4351 ha

*Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym bedqgce wtasnosciqg Skarbu Paristwa, wg ewidencji gruntow sq
w ,trwatym zarzqdzie” Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.; grunty te sq pofoZone poza terenem ogrodzonym,
czesc z nich jest wykorzystywana przez Spotke, a pozostate to grunty nieprzydatne dla dziatalnosci Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. miaty podpisane umowy z najemcami
i dzierzawcami majatku Spotki 73 umowy w tym: 28 umédw dzierzawy z 24 podmiotami gospodarczymi,
43 umowy najmu z 38 podmiotami gospodarczymi, 2 umowy dotyczgce partycypacji w kosztach utrzymania
drog zaktadowych. Umowy dzierzawy i najmu dotyczyty gruntéw, budynkow, budowli, pomieszczen i lokali.
Przychody z tytutu miesiecznego czynszu dzierzawnego wynosity okoto 441 tys. zt.

Zmiany w gruntach poza ogrodzeniem Zaktadéw Azotowych ,Putawy” Spdétka Akcyjna w okresie
od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku:
e Na wniosek Skarbu Panstwa wykreslono Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z ksiegi wieczystej dziatki
o powierzchni 0,0229 ha potozonej w Putawach, przy osiedlowej stacji transformatorowe;j.
Dla Jednostki Dominujgcej byt to teren zbedny o nieuregulowanym stanie prawnym.

Majgtek trwaty - REMZAP Sp. z o.0.

Spdétka REMZAP z o.0. prowadzi swa dziatalno$¢ na bazie aktywow trwatych o wartosci netto
12,7 min zt wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku, z tego 12,6 min zt (98,9%) to rzeczowe aktywa trwate wraz
z prawem wieczystego uzytkowania gruntéw.

Zmiany w wartosci srodkow trwatych w REMZAP Sp. z o.o.

Aktywa trwate tys. zt 1.07.2011-31.12.2011 | 1.07.2010-31.12.2010 Dynamika
Stan na poczatek okresu 12 535 11 955 104,8%
Zwiekszenia, w tym: 832 920 90,4%
Umorzenie (amortyzacja) (649) (657) 98,8%
Inne zmniejszenia (24) (5) 480,0%
Wartos¢ netto na koniec okresu 12 694 12 213 103,9%

Rzeczowy majatek trwaty w postaci budynkéw, budowli, urzgdzen technicznych i maszyn znajduje
sie na gruncie, ktérego powierzchnia catkowita wynosi 3,5533 ha (wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku).

Majgtek trwaty - PROZAP Sp. z o.0.

Spodtka PROZAP z o. o. prowadzi swg dziatalno$¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto 2,0 min zt
wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku, tego 1,7 min zt (84,7%) to rzeczowe aktywa trwate wraz z prawem
wieczystego uzytkowania gruntéw.

Zmiany w wartosci srodkow trwatych Spotki PROZAP z o.o.

Stan na poczatek okresu 1731,2 1841,0 94,0%
Zwiekszenia 69,4 25,0 277,6%
Umorzenie (amortyzacja) 84,8 81,4 104,2%

Inne zmniejszenia - - -

Wartosé netto na koniec okresu 1715,8 1784,6 96,1%
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Majatek w postaci budynkéw, budowli, urzadzen technicznych i maszyn znajduje sie na gruncie,
ktérego powierzchnia catkowita wynosi 0,1544 ha (wg stanu na 31 grudnia 2011 roku).

Maijgtek trwaty Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.

Grupa Kapitatowa Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ na bazie
aktywow trwatych o wartosci netto 157,3 min zt (wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku), z tego 152,5 min zt
(91,8%) to rzeczowe aktywa trwate wraz z prawem wieczystego uzytkowania gruntéw, a w tym: 133,8 min zt
(87,8 %) to srodki trwate.

Zmiany w wartosci srodkow trwatych GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

1.07.2011-31.12.2011

Srodki trwate w tys. zt

Stan na poczatek okresu 129 374

Zwigkszenia 14 543

Umorzenie (amortyzacja) (7 063)

Inne zmniejszenia (2 958)

Wartos¢ netto na koniec okresu 133 896

A g o) e A g 0 e
Pofozenie g 0 p.z 0. 0. Dobre P.Z20.0 osfo
d (@) (@) P 0.0

Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 0,9395 ha 6,3414 ha 39,3779 ha
- grunty wykorzystane pod dziatalnos$¢ produkcyjna 0,9395 ha 1,7577 ha 26,2233 ha
- grunty pod drogami 0 ha 0,3900 ha 0,6933 ha
—.grunty przeznaczone do zagospodarowania i dzierzawione przez 0 ha 1,1770 ha 12,4613 ha
firmy obce

- grunty wykorzystywane pod pozostatg dziatalnos¢ 0 ha 3,0167 ha 0 ha
Grunty poza ogrodzeniem 0 ha 0 ha 32,1413 ha
Razem: 0,9395 ha 6,3414 ha 71,5192 ha

: ,Agrochem ,Agrochem GINF ,Fosfory”
Stan prawny gruntow Sp. z 0. 0. Dobre Sp.zo.o0. Sp.20.0
Miasto Cztuchéw p-20.0.
Wtasnos¢ Spotki 0,9395 ha 3,5881 ha 0 ha
Wieczyste uzytkowanie Spotki 0 ha 2,7533 ha 71,5192 ha
Grunty nieuregulowane*, w tym: 0 ha 0 ha 0 ha
- postepowanie prawne w toku 0 ha 0 ha 0 ha
Razem: 0,9395 ha 6,3414 ha 71,5192 ha

*Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym bedqgce wtasnoscig Skarbu Paristwa, wg ewidencji gruntow sq
w ,trwalym zarzgdzie” Spdtki; grunty te sq potozone poza terenem ogrodzonym, czes¢ z nich jest
wykorzystywana przez Spotke, a pozostate to grunty nieprzydatne dla dziatalnosci Spoftki.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku spétka GZNF ,Fosfory” Sp.zo.o0. miata podpisane 29 umoéw
Z najemcami i dzierzawcami, w tym 4 umowy dzierzawy, 24 umowy najmu i 1 umowa — zgoda na cumowanie
przy nabrzezu. Umowy dotyczyty gruntéw, magazyndw, budynku, pomieszczen biurowych i warsztatowych,

garazy oraz cumowania przy nabrzezu.
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Majgtek trwaty ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibq w Cztuchowie

Srodki trwate w tys. zt

1.07.2011-31.12.2011

Stan na poczatek okresu 10 464
Zwiekszenia 1513
Umorzenie (amortyzacja) (496)
Inne zmniejszenia (31)
Wartos¢ netto na koniec okresu 11 450

Majgtek trwaty ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

Srodki trwate w tys. zt

1.07.2011-31.12.2011

Stan na poczatek okresu 6 085
Zwiekszenia 142
Umorzenie (amortyzacja) (563)
Inne zmniejszenia -
Wartos¢ netto na koniec okresu 5664

4.8. Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ inwestycyjna Jednostki Dominujgcej

W | pdtroczu roku obrotowego 2011/2012 zakoriczono realizacje i przekazano do uzywania 14 zadan

inwestycyjnych (w tym 3 odbiory gtéwne czesciowe) z zakresu budowy i modernizacji srodkow. W analogicznym
okresie roku obrotowego 2010/2011 przekazano do uzywania 26 zadan inwestycyjnych (w tym 3 odbiory
gtéwne czesciowe).

Zrealizowane zadania dotyczg wymiany i modernizacji urzagdzen decydujgcych o poprawie jakosci

produkowanych wyrobdw i pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych i serwisowych jak réwniez ochrony
srodowiska, poprawy warunkéw pracy i obstugi klienta.

Podwyzszenie mocy produkcyjnych

a)

b)

Modernizacja Instalacji Demineralizacji Wody — wprowadzenie nowych technologii i poprawa
efektywnosci produkcji wody zdemineralizowanej. W ramach podpisanej umowy na kompleksowe
wykonanie zadania wykonano niezbedng dokumentacje oraz uzyskano pozwolenie na budowe.
Zakonczono realizacje wszystkich zaplanowanych prac. Przeprowadzono rozruch mechaniczny, odbior
techniczny oraz ruch prébny instalacji. Wykonano pomiary gwarancyjne. Przeprowadzono odbior
gtéwny zadania w dniu 3 listopada 2011 roku W chwili obecnej trwa realizacja zalecer komisji odbioru
gtéwnego.

Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku - wymiana absorberéw 150K2

realizowana byta na trzech jednostkach Przygotowania Gazu Wydziatu Amoniaku Il w ramach dwéch

projektow inwestycyjnych.

— Zadanie nr 562 obejmujgce realizacje przebudowy na linii Ill i Il zrealizowane jest w catosci.
Wytworzone S$rodki trwate przekazano na majatek Spoétki. Linie pracujg stabilnie osiggajac
zaktadane parametry projektowe.

— W ramach zadania nr 835 (I linia) zakoriczone zostaty wszystkie prace, przeprowadzono rozruch
testowy instalacji, trwa rozruch technologiczny. Rozpoczeto procedure pozyskiwania pozwolenia
na uzytkowanie.

Modernizacja pakowni saletry amonowej - poprawa efektywnosci procesu pakowania saletry

amonowej. Pozyskano dokumentacje techniczng na modernizacje starego budynku oraz budowe

nowej czesci, w ktérej zostang posadowione nowe maszyny do pakowania w worki 25/50 kg.

Zakonczono akcje ofertowo-kontraktowe zwigzane z zakupem maszyn i urzadzen. Uzyskano decyzje

administracyjne zwigzane z pozwoleniem na budowe. Podpisano umowy z wykonawcami na realizacje

robot we wszystkich branzach. Prowadzone s3 roboty zwigzane z modernizacjg i budowg nowego
obiektu. Zamontowano 5 nowych pakowaczek BIG-BAG oraz 4 nowe przeciggarki wagonowe.

Wykonano place manewrowe i dojazdy.
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Modernizacja aparatury kontrolno-pomiarowej na instalacjach produkcyjnych amoniaku — poprawa
efektywnosci produkcji amoniaku. Zmodernizowano wszystkie linie przygotowania gazu oraz syntezy
w Zaktadzie Amoniaku z zastosowaniem nowych urzgdzen i systemu DCS. W Zaktadzie Nawozdéw
zakonczono modernizacje AKPIiA oraz systemu DCS na wszystkich liniach przygotowania gazu oraz
syntezy. Zakonczono roéwniez proces wigczania pomiarow i wskazan do systemu SCADA.
Czes¢ urzadzen (obiekty wspdlne) zostanie wpieta do systemu DCS w czerwcu 2012 roku.

Nowe inwestycje

a)

b)

Produkcja statych nawozdéw na bazie mocznika i siarczanu amonu - inwestycja polegajgca na budowie
instalacji produkcyjnej nawozu statego PULGRAN® wraz z kompleksem logistycznym. Uzyskano
pozwolenie na produkcje w podstrefie Putawy nawozéw statych (PULGRAN® / PULGRAN®S). Trwa
wykonywanie prac projektowych. Rozpoczeto akcje ofertowo-kontraktowe zwigzane z zakupem
podstawowych urzadzen instalacji PULGRANU®. Uzyskano pozwolenie na budowe. Prowadzone sg
rozmowy z potencjalnymi dostawcami gtéwnych urzadzen do produkcji (PULGRAN® / PULGRAN®S).
Produkcja ptynnych nawozow na bazie mocznika i siarczanu amonu — realizowana jest inwestycja
polegajaca na budowie instalacji produkcyjnej nawozu ptynnego PULASKA® i zbiornikow do produkgji
i magazynowania innych nawozéw ptynnych. Uzyskano pozwolenie na prowadzenie nowej dziatalnosci
w podstrefie Putawy SSE ,Starachowice” polegajgcej na produkcji i dystrybucji nawozu ptynnego
PULASKA®. Uzyskano decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia oraz
decyzje o warunkach zabudowy. W dniu 9 grudnia 2011 roku uzyskano pozwolenie na budowe.
Prowadzone s3 prace projektowe. Rozpoczete zostaty procedury zakupowe maszyn i urzadzen oraz
akcje ofertowo kontraktowe na zakup ustug branzy budowlanej i montazowej.

Budowa stokazu amoniaku. Uzyskano decyzje o S$rodowiskowych uwarunkowaniach realizacji
przedsiewziecia, o warunkach zabudowy oraz pozwolenie na budowe. Podpisano umowe
na wykonanie prac projektowych. Trwajg akcje kontraktacyjne na zakup maszyn i urzadzen.
Rozpoczete zostaty roboty branz budowlanej w zakresie budowy estakad magistralnych i instalacyjnej
w zakresie budowy sieci wodno-kanalizacyjnej. Trwajg prace zwigzane z wytonieniem wykonawcy
projektu zbiornika amoniaku. Rozstrzygnieto akcje ofertowa na wykonanie orurowania zewnetrznego
instalacji stokazu amoniaku.

Ochrona srodowiska

a)

Budowa instalacji odsiarczania spalin — obnizenie emisji tlenkdéw siarki. Trwa realizacja kluczowych
kontraktéw. Wykonana jest w 90% dokumentacja techniczna. Dostarczono kluczowe urzadzenia
dla wezta absorpcji. Dostarczono kluczowe urzadzenia na instalacje krystalizacji i obrébki siarczanu
amonu. Zakonczono budowe magazynu olejow i smarédw. Zakoriczono budowe komina. Wybrano
dostawce systemu monitoringu spalin. Uzyskano zamienne pozwolenia na budowe Instalacji
Odsiarczania Spalin oraz na Budowe Komina. Wykonano wiekszo$¢ konstrukcji stalowych oraz
konstrukcji zelbetonowych. Realizowane s3 dostawy/wykonanie aparatéow i urzadzen oraz robét
budowlanych. Termin zakonczenia projektu planowany jest na koniec roku 2012.

Decyzje organow statutowych Spotki:

Zgodnie z Uchwatg Nr 171/2011/2012 Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. z dnia 20 pazdziernika
2011 roku ustalono budzet wydatkdw inwestycyjnych na rok 2011/2012 na poziomie 320,8 min zt.

Zarzad pozytywnie zaopiniowat (zatwierdzit do realizacji) 12 projektéw inwestycyjnych o wartosci 18,3 min
zt oraz 1 projekt zakupu gotowego dobra o tgcznej wartosci 4,5 tys. zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata (zatwierdzita do realizacji) 10 projektdw inwestycyjnych o
wartosci 18,2 min zt oraz 1 projekt zakupu gotowego dobra o tacznej wartosci 180 tys. zt.

Dziatalnosc inwestycyjna Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.

Modernizacja Nabrzeza Chemikéw w Gdarisku

W zwigzku z opracowang koncepcja modernizacji Nabrzeza Chemikéw w Gdansku planuje sie

zmodernizowanie nabrzeza oraz reorganizacje istniejacych i budowe nowych magazyndw oraz systemow
transmisyjnych.
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W ramach przedsiewziecia zaktada sie:

e modernizacje istniejgcych i budowe nowych magazynéw i systemdéw transmisyjnych w taki sposéb aby,
oprocz sktadowania surowcéw do produkcji nawozéw oraz nawozdéw gotowych, byto mozliwe sktadowanie
i przetadunek innych towaréw m.in. biomasy i produktow rolnych w imporcie i eksporcie;

e  zakup nowych urzadzen roztadowczo-zatadowczych dedykowanych dla réznych grup towaréw masowych;

e  zakup nowych urzadzen roztadowczo-zatadowczych dla towaréw zjednostkowanych;

e mozliwo$¢ tadowania i roztadowywania pociggéw i ciezaréwek do magazynéw i w relacji bezposredniej
dwustronnej statek/nowa stacja roztadowczo/zatadowcza wagonow i samochoddw.

W pierwszym etapie zaplanowano budowe nowej scianki szczelnej Nabrzeza Chemikéw. W 2011 roku
zaplanowano wykonanie $cianki szczelnej na pierwszych 6 sekcjach nabrzeza, bez wylgczania nabrzeza
z eksploatacji. W lipcu 2011 roku rozpoczeto prace budowlane na nabrzezu. W listopadzie zakoriczono prace
zwigzane z wypetnieniem betonem przestrzeni pomiedzy nowa, stalowg sSciankg szczelng a istniejgcg Scianka
z bruséw zelbetowych oraz prace montazowe zelbetowych prefabrykatéw konstrukcyjnych stanowigcych
docelowy oczep nabrzeza. W grudniu z wykonano nawierzchniowg ptyte zelbetowa oraz zakorczono prace
wykonczeniowe. Ponadto w ramach zadania wykonano prace zasypowe dna Nabrzeza Chemikdw. Obecnie
trwajg prace zwigzane z odbiorem zmodernizowanej czesSci nabrzeza. Zakonczenie wszystkich prac
hydrotechnicznych zwigzanych z budowg scianki szczelnej planowane jest w Il kwartale 2012 roku.

Modernizacja instalacji dozowania surowcow do produkcji nawozow wielosktadnikowych

W zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na rynku na nawozy typu NPK, niezbedne jest
zmodernizowanie instalacji dozowania surowcéw na Wydziale Produkcji Nawozéw. W ramach zadania
zaplanowano:

— wykonanie instalacji dozowania soli potasowej na ciggu ,X”,
— wykonanie instalacji dozowania magnezytu na ciggu ,X”,

— modernizacje instalacji dozowania magnezytu na ciggu ,,Y”,
— modernizacje obiegdéw cieczowych na ciggu ,X".

Uchwatg Rady Nadzorczej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. Nr VII1/233/2011 z dnia 28 lipca 2011 roku
powyzsze zadanie wprowadzono do Planu Inwestycyjnego na 2011 rok.

W ramach zadania opracowano dokumentacje projektowa oraz zakupiono podstawowe
urzadzenia m.in. przenosniki tasmowe, leje wibracyjne, wagi oraz pompy. Ponadto wykonano instalacje
technologiczne, elektryczne i AKPiA.

Instalacje dozowania magnezytu na ciggu ,X” i instalacje obiegéw cieczowych na ciggu ,X”
przekazano do eksploatacji w listopadzie 2011 roku. W grudniu 2011 roku uruchomiono i przekazano
do rozruchu technologicznego instalacje dozowania magnezytu na ciggu ,Y” oraz instalacje dozowania soli
potasowej na ciggu produkcyjnym ,Y”. Rozruch technologiczny i przekazanie do eksploatacji instalacji
dozowania soli potasowej na ciggu , X" planowane jest w | kwartale 2012 roku.

Modernizacja bocznicy kolejowej

Z uwagi na zty stan techniczny toréw kolejowych na bocznicy kolejowej Spétki konieczna byta ich
modernizacja. W zwigzku z powyiszym Uchwatg Rady Nadzorczej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.
Nr VI11/239/2011 z dnia 30 wrzesnia 2011 roku powyzsze zadanie wprowadzono do Planu Inwestycyjnego
na 2011 rok. W ramach zadania wykonano modernizacje toréw nr 296, 297, 298.

4.9. Badania i rozwdj Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Prowadzone w | pétroczu roku 2011/2012 prace badawczo-rozwojowe zwigzane byty przede wszystkim

z opracowaniem nowych i rozwojem istniejgcych technologii oraz udoskonalaniem wytwarzanych produktow.

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienic:

e  Koncepcja kompleksu produkcyjno-logistycznego nawozéow granulowanych na bazie saletry amonowej.

e ,Opracowanie technologii produkcji superfosfatu mocznikowego i zatozenn projektowych dla produkcji
przemystowej”.

e ,Opracowanie technologii produkcji nowych nawozéw wielosktadnikowych na bazie mocznika i/lub saletry
amonowej o sktadzie bazowym NPK 20-10-10 oraz zatozen projektowych dla produkcji przemystowej”.
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e Umowa o wspotpracy w zakresie badan i implementacji technologii redukcji NOx z zastosowaniem
roztworu mocznika na potrzeby Jednostki Dominujacej.

® Koncepcja transferu technologii i budowy instalacji kaprolaktamu w Azji.

e ,Opracowanie syntezy oligoweglanodioli na bazie CO,, tlenku propylenu i 1,6-heksanodilou
do wytwarzania elastomerdw i dyspersji poliuretanowych”.

e Opracowanie sposobu przerobu osadéw z BOS oraz zatozeri do procesu technologicznego.

e Koncepcja budowy instalacji do produkcji ATS.

e Opracowanie technologii syntezy biodegradowalnych poliestrow.

e  Optymalizacja wezta reformingu metanu.

e Modernizacja wezta produkcji gazu syntezowego na instalacji amoniaku w Zaktadzie Amoniaku.
e Dwustopniowa redukcja emisji NOy z gazéw spalinowych, SNCR i SCR.

e ,Projekt badawczy wykorzystania nawozéw azotowych na doswiadczalnych poletkach obszaru Polski,
Niemiec i Czech”. MEGA PROJEKT.

4.10. Ochrona srodowiska

Podstawowym elementem strategii sSrodowiskowej Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. jest zasada
ciggtego doskonalenia. Dzieki temu negatywne dla s$rodowiska skutki dziatalnosci gospodarczej Spotki
sukcesywnie sie zmniejszaja.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. s3 jednym z przemystowych lideréw aktywnosci na polu wymogdéw
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i jakosci. Od 1985 roku Spétka realizuje wtasny kompleksowy program
ochrony s$rodowiska. Od 1995 roku jest czynnym uczestnikiem miedzynarodowego programu przemystu
chemicznego ,Responsible Care” (Odpowiedzialno$¢ i troska). Dnia 31 grudnia 2004 roku Jednostka
Dominujgca Grupy Kapitatowej uzyskata jako jedna z pierwszych firm w Polsce, ale i rowniez w Europie
»,Pozwolenie Zintegrowane”. W mysl unijnej Dyrektywy IPPC jest ono aktem prawnym zezwalajagcym zaktadom
na prowadzenie dziatalnosci uwzgledniajgcym wszystkie aspekty zwigzane z szeroko rozumianym
bezpieczenstwem i ochrong s$rodowiska. Wdrozony zostat Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig,
Srodowiskiem i Bezpieczernstwem wg norm; ISO 9001:2008, I1SO 14001:2004 i PN-N 18001:2004. Opracowano
procedury majace na celu kompleksowa gospodarke odpadami i opakowaniami powstajgcymi w procesach
produkcyjnych jak i pomocniczych.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg aktywnym cztonkiem czotowych miedzynarodowych i krajowych
stowarzyszen branzowych - m.in. Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Melaminy (EMPA), Europejskie
Stowarzyszenie Nawozowe (EF), Miedzynarodowe Stowarzyszenie Producentow Nawozow (IFA), Polska Izba
Eksporterdw oraz Polska Izba Przemystu Chemicznego.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadaja decyzje - pozwolenie zintegrowane na eksploatacje instalacji
— Decyzja Nr PZ 7/2004 znak: SiR.V.6618/31-5/04 z dnia 31 grudnia 2004 roku wydana przez Wojewode
Lubelskiego, rozszerzona decyzja Wojewody Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007 roku, Decyzjg Marszatka
Wojewddztwa Lubelskiego z 25 listopada 2008 roku, Decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 27 lipca
2010 roku oraz Decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 09 sierpnia 2011 roku. Termin waznosci decyzji:
30 grudzien 2014 roku.

Systemy zarzgdzania

W Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. funkcjonuje zintegrowany system zarzadzania, obejmujacy
swoim zakresem produkcje i sprzedaz nawozéw mineralnych, kaprolaktamu, melaminy, nadtlenku wodoru,
wyrobdw z polietylenu, gazéw technicznych, AdBlue® i innych chemikalidw oraz energii elektrycznej i cieplnej
wraz z laboratoryjng kontrolg analityczng, zgodny z normami ISO 9001:2008, 1S014001:2004,
PN-N 18001:2004.
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Opftaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

| p6trocze 2011/2012 | p6trocze 2010/2011  Dynamika
Emisje zanieczyszczen do powietrza 3761,0 3129,7 120,0%
Scieki 521,9 709,9 74,0%
Pobdr wod 3818,7 3199,0 119,0%
Odpady 76,1 57,1 133,0%
RAZEM: 8177,8 7 095,7 113,2%

Zwiekszenie optat za pobdr wod wynika:
— ze wzrostu stawek optat o okoto 3,3 % za | pétrocze roku 2011/2012 w stosunku do analogicznego
okresu roku 2010/2011.
Zwiekszenie opfat za emisje zanieczyszczen do powietrza wynika:
—  ze wzrostu stawek optat o okoto 3,3% za | potrocze roku 2011/2012 w stosunku do analogicznego
okresu roku 2010/2011.
— wazrost ilodci spalonego wegla o 5 % w stosunku do analogicznego okresu.
Zwiekszenie optat za sktadowanie odpaddow wynika:
— ze wzrostu stawek optat o okoto 3,3 % za | pétrocze roku 2011/2012 w stosunku do analogicznego
okresu roku 2010/2011.
— ze wzrostu ilosci wytworzonych szlaméw z biologicznego oczyszczania $ciekéw przemystowych
spowodowany wzrostem produkcji o okoto 10%.

Inwestcje proekologiczne

e W obszarze ochrony powietrza atmosferycznego:

— Budowa instalacji odsiarczania spalin z kottéw — zakoriczenie realizacji zadania planowane jest
na 2012 rok. W ramach realizacji zadania w | pétroczu roku obr. 2011/2012 miedzy innymi
prowadzono prace budowlane wezta absorpcji dwutlenku siarki oraz wezta krystalizacji.
Zakonczono budowe trzonu betonowego nowego komina, komina stalowego i komina z tworzyw
sztucznych.

— Budowa instalacji katalitycznej redukcji tlenkéw azotu na linii L214 instalacji kwasu azotowego.
Planowany efekt to zmniejszenie emisji tlenkéw azotu do atmosfery z wyzej wymienionej linii
o okoto 90%.
e W obszarze ochrony wod:
— W pazdzierniku 2011 roku przekazano do eksploatacji instalacje demineralizacji wody. Planowany
efekt ekologiczny to zmniejszenie zuzycia surowcow, ilosci pobieranej wody podziemnej
i powierzchniowej, ograniczenie ilosci zrzucanych Sciekdw, zapewnienie ciggtosci dostaw wody
zdemineralizowane;.
e W obszarze gospodarki odpadami:
—  Zakonczono | etap rozbudowy sktadowiska odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne poprzez
podwyzszenie o 3 m grobli kwater 2, 4i 6.

Inne dziatania proekologiczne

e W obszarze gospodarki odpadami przemystowymi:
—  Zagospodarowano okoto 49 225 ton popiotéw lotnych (kod 100102) do produkcji materiatéw
budowlanych.
e Dziatania na rzecz ochrony zdrowia:
e Zaktady corocznie finansujg szczepienia ochronne przeciw grypie dla pracownikow.
e Edukacja — przyblizenie lokalnej spotecznosci problematyki ochrony sSrodowiska w Zaktadach

Azotowych ,Putawy” S.A.

— W listopadzie 2011 roku opracowano Raport srodowiskowy, ktéry zostat umieszczony na stronie
intranetowe] ochrony Srodowiska. Dodatkowo raport w formie papierowej zostat rozestany
do wszystkich jednostek/komadrek organizacyjnych w Zaktadach oraz szkét na terenie Putaw.

— Przeprowadzono w Zaktadach ogdlnopolski konkurs fotograficzny ,Ztap zajaca”, ktérego
uczestnikami sg pracownicy firm bedacych realizatorami Programu ,, Odpowiedzialnos¢ i Troska”.
Plonem konkursu byta wystawa prezentowana na Miedzynarodowych Targach POLEKO
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w listopadzie 2011 roku oraz kalendarz Programu ,, Odpowiedzialnos¢ i Troska” z 12 najlepszymi
zdjeciami na 2012 rok. Zdjecia wykonane w 2011 roku przez pracownikdw naszych Zaktadéw
znalazty sie w gronie zdje¢ wyrdznionych.

— Dnia 7 pazdziernika 2011 roku ruszyta w Zaktadach Il edycja Ekologicznej Akademia Umiejetnosci
Programu , Odpowiedzialnos$¢ i Troska”. Program Akademii obejmuje 40 godzin dydaktycznych
realizowanych w formie pieciu jednodniowych zjazddw organizowanych od pazdziernika
2011 roku do kwietnia 2012 roku.

— W dniach od 22 do 25 listopada 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. razem z Sekretariatem
Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” oraz Polska Izbg Przemystu Chemicznego braty udziat
w Miedzynarodowych Targach Ochrony Srodowiska Poleko, ktére odbyty sie w Poznaniu.
Prowadzone podczas Targdw dziatania ukierunkowane byty na szeroko pojeta edukacje,
obejmujgcg przekazanie informacji na temat dziatalnosci naszej Spotki w obszarach
bezpieczenstwa ekologicznego, technologicznego i technicznego. Przedstawienie zastosowan
wytwarzanych przez Spétke chemikaliow, ich obecnosci w Zyciu codziennym oraz wptywu
na bezpieczenstwo cztowieka i sSrodowisko przyrodnicze zostaty docenione przez szeroky rzesze
odwiedzajacych(podczas czterech dni targowych stoisko odwiedzito okoto 900 oséb w tym
najwieksza grupe stanowita mtodziez i dzieci). Stoisko Zaktadow zostato zaliczone do grona
jednego z trzynastu stoisk najbardziej sprzyjajgcych realizacji strategii marketingowe] otrzymujac
nagrode ACANTHUS AUREUS.

Inwestycje proekologiczne Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.

Budowa instalacji Sciekéw sanitarnych

W ramach zadania opracowano koncepcje programowg dotyczacg mozliwosci zagospodarowania
Sciekow sanitarnych przez Spotke.

Usuwanie z instalacji elementéw zawierajgcych azbest

W 2011 roku podjeto decyzje o usunieciu z budynkéw i magazyndow znajdujacych sie na terenie Spétki
pokryé dachowych, zawierajacych azbest. W 2011 roku zmniejszono ilo$¢ wyrobdw zawierajacych
azbest z 33 000 m2 do 23 500 m2 z czego wiekszos¢ przypadata na poszycie dachowe magazynu soli,
ktéry remontowano w Il pétroczu 2011 roku.

Rekultywacja biologiczna sktadowiska fosfogipsu w Wislince

Prowadzono neutralizacje odciekdw kwasnych poprzez przepompowanie odciekéow ze zbiornika
retencyjnego do kwater znajdujacych sie na wierzchowinie fosfogipséw. Kontynuowano prace
pielegnacyjne na plantacji wierzby energetycznej, ktérej nasadzern dokonano w 2008 roku.

Certyfikaty udzielone Jednostce Dominujgcej:

W zakresie Systemdw Zarzgdzania:

—  Certyfikaty Systemdw Zarzgdzania zgodnych z norma:
ISO 9001: 2008,
ISO 14001: 2004,
PN-N 18001:2004,
oraz certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem
na zgodnos¢ z powyzszymi normami (ISO 9001: 2008, I1SO 14001: 2004, PN-N 18001:2004).
Powyisze certyfikaty obejmujg wszystkie jednostki organizacyjne Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
S.A., wydane s3 przez BV Cert. i s wazne do 7 marca 2013 roku.

—  Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci na zgodno$é z norma ISO 22000,
wydany przez BV Cert. wazny do 24.06.2014 roku. Certyfikat obejmuje produkcje i sprzedaz gazow
technicznych.

—  Certyfikat akredytacji Laboratorium Higieny Pracy na zgodnos$¢ z normg ISO 17025:2005 wydany
przez PCA wazny do 15 listopada 2013 roku.
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W zakresie Certyfikacji Wyrobow:

—  Certyfikat na znak jakosci ,Q” dla nawozéw — mocznik, saletra amonowa i RSM, wydany
przez PCBC S.A. wazne do 2 kwietnia 2013 roku.

—  Certyfikat na znak ,NAWOZ WE” dla nawozéw — mocznik, saletra amonowa i RSM, wydany
przez PCBC S.A. wazne do 11 maja 2014 roku.

Inne certyfikaty:

—  Certyfikat programu ,Opieka nad Produktem dla Nawozéw” — w dniach 1-2 marca 2011 roku
auditorzy DNV Certification BV przeprowadzili audit, po ktédrym pozytywnie ocenili spetnienie
przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wymagan Product Program Stewardship ,Opieka nad
Produktem dla Nawozéw” i zarekomendowali wydanie Zaktadom certyfikatu FE na kolejne
trzy lata — certyfikat jest wazny do 24 maja 2014 roku.

—  Certyfikat programu , Odpowiedzialnos¢ i Troska — Responsible Care” wazny do 31 grudnia
2013 roku wydany przez Sekretariat Programu RC.

Certyfikaty udzielone REMZAP Sp. z o0.0.:

e  Certyfikat Systemu Zarzgdzania zgodny z normg ISO 9001: 2008 - wazny do 23 maja 2012 roku;

e  Certyfikat Systemu Zarzgdzania zgodny z normg PN-N 18001:2004 - wazny do 28 czerwca 2012 roku.

Powyzsze Certyfikaty Systemu Zarzadzania potwierdzajag wdrozenie i utrzymanie zintegrowanego systemu

zarzadzania jakoscig i bezpieczerdstwem i higieng pracy i obejmujg wszystkie jednostki organizacyjne

REMZAP Sp. z 0.0.. Wydane sg przez TUV Rheinland Polska Sp. z 0.0.

e  Certyfikat systemu jakosci w spawalnictwie zgodny z normg PN-EN ISO 3834-2:2007 wydany przez
UDT-CERT, wazny do 16 wrzesnia 2012 roku.

Certyfikaty i referencje udzielone PROZAP Sp. z 0.0.:

e  Certyfikat Systemu Zarzgdzania zgodnych z norma ISO 9001: 2008.

e  Certyfikat, wydany przez SGS United Kingdom Ltd Systems & Services Certification, wazny
do 6 stycznia 2013 roku, w zakresie: Projektowanie i modernizacja obiektéw przemystu chemicznego,
budownictwa ogdlnego i komunalnego, petnienie funkcji generalnego realizatora inwestycji
i organizacja dostaw.

Optaty REMZAP Sp. z 0.0. za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

1.07.2011-31.12.2011 | 1.07.2010-31.12.2010 Dynamika
1 2 3 4=2/3
Emisje zanieczyszczer do powietrza 3,3 2,3 143,5%
Scieki - -
Pobér waéd - -
Odpady 25,8 26,3 98,1%
Razem 29,1 28,6 101,7%

Optaty Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

[tys. zt] 1.07.2011-31.12.2011 | 1.07.2010-31.12.2010 Dynamika
1 2 3 4=2/3
Emisje zanieczyszczen do powietrza 54,7 52,8 103,8%
Scieki 7,4 7,4 99,9%
Pobér wéd 27,6 28,4 97,2%
Odpady 0 0 0
Razem 89,7 88,6 101,3%

45




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna (JI>
za okres 1 lipiec 2011 — 31 grudzieri 2011 PULAWY

4.11. Pracownicy w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Stan zatrudnienia na dzien

Zatrudnienie $rednioroczne

[osoby] ———————————
1.07.2011-31.12.2011 1.07.2010-31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Pracownicy fizyczni 2709 2708 2715 2692
Pracownicy umystowi 1477 1473 1496 1475
Razem: 4186 4181 4211 4167

W Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. obowigzuje system wynagradzania okreslony w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia 22 marca 2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje sie dwa podstawowe systemy
wynagradzania: system czasowy oraz system akordowy.

Dwoma znaczacymi sktadnikami funduszu wynagrodzen sa wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatek
zmianowy dla pracownikéw wykonujgcych prace zmianowg. Tabela Wynagradzania okresla widetki
wynagrodzenia zasadniczego w kazdej kategorii ptacowej.

W GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. obowigzuje system wynagradzania okresSlony w Regulaminie
Wynagradzania obowigzujgcy od stycznia 2009 roku (przyjety uchwaty Zarzadu GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.,
w uzgodnieniu z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi). Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju
wykonywanych prac stosuje sie dwa podstawowe systemy wynagradzania: system czasowy oraz system
akordowy. Dwoma znaczacymi sktadnikami funduszu wynagrodzen sg wynagrodzenie zasadnicze oraz premia
regulaminowa (dla pracownikéw nie objetych ,systemem zarzgdzania przez cele”, zalezna od wynikéw
finansowych pracodawcy). Tabele wynagrodzen okresla widetki wynagrodzenia zasadniczego w kazdej kategorii
ptacowej.

W GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0., w ramach ,Regulaminu Wynagradzania” obowigzuje takze system
premiowania oparty na metodologii ,zarzadzania przez cele” dla kadry kierowniczej. Wysokos¢ kwartalnej
premii jest $cisle powigzana z celami i zadaniami do zrealizowania na poziomie firmy, na poziomie danego
obszaru dziatalnosci oraz na poziomie pracownika.

[zt/m-c/etat] 1.07.2011-31.12.2011

1.07.2010-31.12.2010

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w
Spotkach Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A.

od 4 038 do 5434 zt 0d 3628 do 4815 zt

Zmiany warunkow ptacy w Grupie Kapitatowej

Jednostka Dominujgca

Zarzad Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A., zgodnie z procedurg negocjowania wskaznika przyrostu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, wynikajacg z Art.8 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, wydat
Zarzadzenie Nr 14 z dnia 11 pazdziernika 2011 roku w sprawie ustalenia wskaznika przyrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w roku obrotowym 2011/2012.

W dniu 11 pazdziernika 2011 roku zostato zawarte porozumienie miedzy Pracodawcg a wszystkimi
dziatajgcymi w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie
uruchomienia wyptaty comiesiecznych swiadczen dodatkowych dla pracownikéw Spoétki w okresie od 1 lipca
do 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 2 grudnia 2011 roku zostat podpisany Protokét dodatkowy Nr 14 z dnia 2 grudnia 2011 roku
do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczacy uscislenia pojecia
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia dla roku kalendarzowego 2011 i roku obrotowego 2011/2012.

W dniu 2 grudnia 2011 roku zostato zawarte porozumienie miedzy Pracodawcg w wszystkimi
dziatajgcymi w Spétce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie uruchomienia wyptaty dodatkowego

jednorazowego swiadczenia pienieznego dla pracownikéw Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A..
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Na podstawie Uchwaty Zarzadu Spétki Nr 280/2011/2012 z dnia 22 grudnia 2011 roku zostata
uruchomiona wyptata nagrody z zysku za rok obrotowy trwajgcy od 1 lipca 2010 roku do 30 czerwca 2011 roku
dla pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Kontynuowano prace na budowg nowego taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk pracy opartego
o kompetencje. Realizacja projektu odbywa sie przy wspétpracy z zewnetrzng firma konsultacyjna.

REMZAP Sp. z o.0.

W drugim pétroczu 2011 roku w REMZAP Sp. z o0.0. zostato zawarte pomiedzy Pracodawcy
a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi (Niezaleznym Samorzadnym Zwigzkiem Zawodowym
SOLIDARNOSC ZA "Putawy" S.A., Miedzyzaktadowym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw ZA "Putawy" S.A.,
Postanowienie Uktadowe Nr 1/PU/11 z 7 lipca 2011 roku dotyczgce regulacji ptac zasadniczych.

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0

W GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. od 1 czerwca 2011 roku po podpisaniu stosownego porozumienia
ze zwigzkami zawodowymi dziatajagcymi w Spétce, uruchomiono $rodki na podwyzke wynagrodzen zasadniczych
na poziomie: 12% podstawy wynagrodzen zasadniczych dla pracownikdéw zmianowych oraz 6% podstawy
wynagrodzen zasadniczych dla pozostatych pracownikéw. Udzielenie podwyzek miato charakter regulacji
inflacyjnej oraz motywacyjny.

Zwolnienia grupowe w Grupie Kapitatowej

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.o.
nie korzystaty z systemu zwolnied grupowych natomiast realizujg polityke racjonalizacji zatrudnienia
w momencie odejs¢ pracownikdw na emerytury i renty oraz alokacji pracownikéw zgodnie z potrzebami.

W 2010 roku zastosowano takze formute ,programu dobrowolnych odejs¢”, z ktérej skorzystato
13 pracownikéw GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0..

Spory zbiorowe

W dniu 17 sierpnia 2011 roku zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu
sporéw zbiorowych, jednostka Dominujaca ztozyta w Okregowym Inspektoracie Pracy w Lublinie,
zawiadomienie o wejsciu w spér z Pracodawcy trzech sposrdd szesciu dziatajagcych w Zaktadach Azotowych
J~Putawy” S.A. organizacji zwigzkowych: Zwigzkiem Zawodowym Pracownikdw Ruchu Ciggtego
Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” S.A., Spotecznym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A., Komisjg Miedzyzaktadowg NSZZ ,,Solidarnos¢” w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A..

W oparciu o wyzej wymieniong ustawe Zespot Zadaniowy podjat rokowania ze Zaktadowymi
Organizacjami Zwigzkowymi. W ramach rokowan Zespét Zadaniowy w okresie od 18 sierpnia 2011 roku
do 24 pazdziernika 2011 roku odbyt 6 spotkani. Strony nie doszty do porozumienia i zostat spisany Protokot
rozbieznosci.

W dniu 7 listopada 2011 roku Zarzad Spotki otrzymat uchwate Komisji Miedzyzaktadowej
NSZZ ,Solidarnos¢” w sprawie wystgpienia zwigzku ze sporu zbiorowego.

Nastepnie zgodnie z ustawg rozwigzywaniu sporow zbiorowych Strony przeszty do etapu mediacji.
W dniach od 8 listopada 2011 roku do 19 stycznia 2012 roku strony prowadzity mediacje z udziatem mediatora
wskazanego przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej Pana Ryszarda Najdy. W dniu 19 stycznia 2012 roku
strony podpisaty protokdt rozbieznosci i Orgnizacje Zwigzkowe, bedace w sporze zbiorowym, rozpczety
referendum strajkowe.

W dniu 13 maja 2010 roku podpisano porozumienie w sprawie regulacji poziomu ptac na 2011 rok.
Porozumienie to zakonczyto spér zbiorowy, dodatkowo zawarto w porozumieniu klauzule, iz jego zawarcie
,wyczerpato oczekiwania zatogi”. Strony porozumienia ustality takze, iz w 2011 roku nie przewiduje sie dalszych
porozumien ptacowych. Ponadto Zarzad GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. zobowigzat sie do wystgpienia do Rady
Nadzorczej z wnioskiem o przeznaczenie odpisu z zysku przedsiebiorstwa za 2010 roku w wysokosci 300 tys. zt
z przeznaczeniem na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

W dniu 7 lipca 2011 roku Zarzad GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. zatwierdzit (jako pracodawca
administrujacy $rodkami z ZFSS), wprowadzenie aneksu do preliminarza wydatkéw z ZFSS na rok 2011.
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W aneksie uwzgledniono powyzszg kwote 300 tys. zt z odpisu z zysku przedsiebiorstwa (stosowne decyzje
w tej sprawie podjeta uprzednio zaréwno Rada Nadzorcza jak i Walne Zgromadzenie Wspdlnikow). Komisja
Socjalna zaplanowata przeznaczy¢ powyzszg kwote na dofinansowanie wypoczynku pracownikéw (,,wczasy pod
gruszg”) w kwocie 273 tys. zt oraz sfinansowaé cze$¢ kosztéw spotkania integracyjnego w Putawach
dla pracownikéw Spétki we wrzesniu 2011 (27 tys. zt).

Rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbioroweqgo uktadu pracy

W | pétroczu roku obrotowego 2011/2012 Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty z Zaktadowymi
Organizacjami Zwigzkowymi Protokét dodatkowy Nr 14 z dnia 2 grudnia 2011 roku do Zaktadowego Ukfadu
Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczacy uscilenia pojecia przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia dla roku kalendarzowego 2011 i roku obrotowego 2011/2012.

Szkolenia

W okresie od lipca do grudnia 2011 roku:

e w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. w szkoleniach (w tym w kursach bhp) i innych formach podnoszenia
kwalifikacji uczestniczyto 2 166 pracownikow, a ich tgczny koszt wynidst 710,8 tys. zt;

e w PROZAP Sp. z 0.0. zorganizowano szkolenia dla 65 pracownikéw, a taczny koszt tych szkolen wynidst
32,3 tys. zt;

e w REMZAP Sp. z 0.0. w zorganizowano szkolenia ktérych koszt wynidst okoto 82,5 tys. zt;

e w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. zorganizowano szkolenia dla 118 pracownikow na taczng kwote 73,8 tys. zt;

e w Agrochem Sp. z 0.0. Dobre Miasto zorganizowano szkolenia ktérych koszt wynidst 9,4 tys. zt.

Dziatalnos¢ socjalna

W okresie od lipca do grudnia 2011 roku z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych:

e w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. na rzecz pracownikdw wyptacono $wiadczenia w wysokosci
2,51 min zt;

e w PROZAP Sp. z 0.0. wykorzystano swiadczenia o wartosci okoto 0,1 min zt;

e w REMZAP Sp. z 0.0. na rzecz pracownikéw wyptacono $wiadczenia o wartosci 0,4 min zt;

e w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. na rzecz pracownikéw wyptacono swiadczenia o wartosci 0,58 min zt;

e w Agrochem Sp. z o.0. Dobre Miasto na rzecz pracownikow wyptacono sSwiadczenia o wartosci
okoto 46,5 tys. zt.

4.12.  Sytuacja Jednostki Dominujgcej na rynku kapitatowym

Na dziern 30 grudnia 2011 roku kurs akcji Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst 80,5 zt/akcje.
W relacji do notowan z poczatku roku obrotowego (lipiec 2011) spadt o 28%. Najwyzsza warto$¢ w badanym
okresie, 111,8 zt/akcje, osiagnat 1 lipca 2011, najnizszg za$ 19 grudnia 2011 roku, kiedy to kurs akcji wynosit
77,5 zt/akcje. Na koniec grudnia 2011 roku kapitalizacja wyniosta 1 538,76 min zt. Kurs WIG w tym samym
czasie spadt 0 22%.

Kurs akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. zachowywat sie podobnie jak kurs WIG, ktéry
w minionym poétroczu odnotowywat znaczne spadki. Najwieksze spadki odnotowano w lipcu i sierpniu
2011 roku Wptyw na zachowanie kurséw miata sytuacja na swiatowych rynkach, a przede wszystkim problemy
z zadtuzeniem USA, kryzys zadtuzeniowy w Europie, wizja bankructwa Grecji, stabngcy wzrost gospodarczy
Witoch i Hiszpanii oraz wzrost cen ztota i kursu franka szwajcarskiego do wszystkich walut. Zatamanie
na rynkach finansowych pociggneto w dét wszystkie wazniejsze gietdy Swiatowe. Wzrosty odnotowane
w sierpniu i pazdzierniku 2011 roku spowodowane byly gtéwnie pozytywnymi informacjami
makroekonomicznymi z USA.

Najwazniejsze wydarzenia, ktore mogty mie¢ wptyw na notowania akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.

W dniu 8 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie wyrazenia zgody
na objecie, sprzedaz i nabycie udziatéw w spdétce MELAMINA Ill Sp. z o.0. w zwigzku z zawartg w maju
2011 roku przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. umowg
o wspélnym przedsiewzieciu gospodarczym polegajagcym na budowie elektrowni Putawy opalanej gazem oraz
w sprawie wyrazenia zgody na nabycie udziatéw w spdétce GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0..
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W dniu 20 pazdziernika 2011 roku- Zawarcie umowy warunkowej dotyczacej nabycia akcji
Azoty-Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie.

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku - Opublikowanie jednostkowego i skonsolidowanego raportu
rocznego za rok obrotowy 2010/2011 - z jednostkowym zyskiem netto na poziomie 226 min zt wobec
35,5 min zt zysku netto za rok obrotowy 2009/2010 (zysk skonsolidowany ksztattowat sie odpowiednio
271,4 min zti 31,3 min zt).

W dniu 14 listopada 2011 roku - Publikacja skonsolidowanego raportu za | kwartat roku obrotowego
2011/2012 - zysk skonsolidowany na poziomie 99,6 min zt wobec 38,5 min starty za analogiczny okres roku
poprzedniego.

W dniu 28 listopada 2011 roku - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ws. wyrazenia zgodny na nabycie
akcji w spodtce Azoty-Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie.

W dniu 19 grudnia 2011 roku - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.
podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy. Z zysku wynoszacego niemal 233 min zt na dywidende
dla akcjonariuszy zostata przeznaczona kwota prawie 70 min zi, to jest 3,66 zt na kazdg akcje.
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5. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja ekonomiczna Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podlega uwarunkowaniom
wynikajacym zaréwno ze specyfiki branzy chemicznej jak tez uwarunkowaniom zwigzanym z ogdlng sytuacjg
gospodarcza w kraju i na Swiecie.

W najblizszych latach tempo globalnego wzrostu gospodarczego bedzie wolniejsze niz w minionych
dwoch dekadach.

WzrostPKB [%]
w latach 2010-2013
12 4 104
10 - 928288
’ | 2010
8 .
6 - 5.2 2011
38, .39 3943 2012
4 - 3,3 2932
| 2,01’6 15 2013
ol T
0 T T , T T 1
UE Swiat Polska Chiny
Zrédto:
Bank Swiatowy, Eurostat, IBnGR

W zwigzku z niekorzystng sytuacjg ekonomiczng w czwartym kwartale 2011 roku analitycy obnizyli
nieco prognozy dotyczace panstw Unii Europejskiej, wskazujgc na to, ze okres spowolnienia gospodarczego
moze sie przedtuzy¢. Kluczowym zagadnieniem pozostaje problem zadtuzenia niektérych panstw strefy euro.
Najblizsze miesigce mogg okazac sie decydujgce w procesie stabilizacji finansowej i porzagdkowania systeméw
bankowych. Jezeli panstwa europejskie szybko nie uporajg sie z problemem zadtuzenia to region moze wejs¢
w kolejng faze reces;ji.

W czwartym kwartale 2011 roku zauwazono réwniez pierwsze stabosci w gospodarce chinskiej, kiedy
wzrost gospodarczy liczony r/r spadt ponizej $redniego dla Chin poziomu 9%. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy ostrzega, ze niekorzystny rozwdj sytuacji gospodarczej w Europie moze obnizy¢ tempo wzrostu
gospodarczego Chin nawet o 4 pkt. proc.

W Polsce w 2011 roku produkt krajowy brutto wzrést o 4,3%, wobec 3,9% w roku 2010. Wedtug
prognozy Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2012 roku
wyniesie 2,9%, co oznacza znaczne spowolnienie w stosunku do roku ubiegtego. Gorszej koniunktury nalezy
sie spodziewac zwitaszcza w drugiej potowie biezgcego roku. Rok 2013 bedzie zblizony pod wzgledem
koniunktury od roku 2012 — prognozowany wzrost PKB wynosi 3,2%.

Tempo wzrostu popytu krajowego w 2012 roku wyniesie 2,7%, czyli o okoto 1 pkt. proc. mniej niz
w roku poprzednim. Na spowolnienie tempa wzrostu spozycia indywidualnego oraz inwestycji duzy wptyw beda
miaty pogarszajgce sie nastroje zarowno wsrod konsumentdw, jak i w sektorze przedsiebiorstw. W 2013 roku
popyt krajowy przyspieszy — jego prognozowany wzrost wynosi 3,5%.

W biezgcym roku inflacja pozostanie waznym problemem polskiej gospodarki. Prognozowany s$redni
poziom inflacji na 2012 rok wynosi 3,9%. W roku 2013 ceny beda rosty wolniej — prognozowana srednioroczna
inflacja wynosi 2,8%. Czynnikiem ryzyka w prognozie inflacji jest niepewna sytuacja na rynku finansowym
i zagrozenie okresowymi deprecjacjami ztotego.

Z uwagi na zagrozenie inflacja nie mozna wykluczy¢ podwyzek stép procentowych, co poprzez
zwiekszenie kosztow kredytu negatywnie wptynie na dynamike wzrostu popytu krajowego — zaréwno
konsumpcyjnego, jak i inwestycyjnego.

Mimo napietej sytuacji w strefie euro nie nalezy spodziewac sie drastycznego zatamania polskiego
eksportu. Wedtug aktualnych prognoz, Niemcom, ktdre sg najwiekszym partnerem handlowym Polski, nie grozi
recesja, a eksportowi bedzie sprzyja¢ stale poprawiajgca sie konkurencyjnosé polskich produktéw. Tempo
wzrostu eksportu wyniesie 5,1% w 2012 roku i 4,0% w 2013 roku. Import w latach 2012-2013 wzrosnie
odpowiednio 0 4,2% i 4,8%.

Wedtug Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg, w 2012 roku $rednioroczne kursy EUR i USD
wyniosg odpowiednio 4,2 i 3,1 zt, natomiast w 2013 roku S$redni kurs EUR wyniesie 4,0 zt, a $redni
kurs USD 3,0 zt.

50




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna (J|>
za okres 1 lipiec 2011 — 31 grudzieri 2011 PULAWY

Biorgc pod uwage powyzsze prognozy oraz wyniki finansowe uzyskane w pierwszym poétroczu
biezacego roku obrotowego, sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w perspektywie najblizszego roku nie wydaje sie zagrozona. Wypracowany zysk, niski poziom zadtuzenia, efekty
zakonczonych inwestycji modernizacyjnych i zwiekszajgcych potencjat produkcyjny, dywersyfikacja oferty
handlowej i posiadanych aktywow w wyniku poczynionych akwizycji, dywersyfikacja zrédet dostaw gazu —
czynniki te tworzg solidng baze, dzieki ktdérej Grupa Kapitatowa jest bardziej odporna na okresy gorszej
koniunktury.

Zagrozeniem dla Jednostki Dominujgcej moze by¢ wzrost cen podstawowych surowcéw jakimi sa:
gaz ziemny, energia elektryczna, wegiel i benzen.

Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowg wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego potrocza

e przewidywane spowolnienie wzrostu gospodarczego w kraju i na swiecie;

e przejecia i akwizycje w branzy przemystu chemicznego;

e  konsolidacja polskich firm chemicznych;

fluktuacje cen ropy naftowej, ktore z opdznieniem wptywajg na ceny gazu ziemnego oraz benzenu;
ksztattowania sie kurséw walut (USD, EUR) wzgledem PLN.

6. Szanse, zagrozenia, ryzyka

6.1. Szanse

e Aktywa do przejecia i potencjalne alianse strategiczne - szansa na uzyskanie efektu skali i synergii;

e  Poprawa koniunktury gospodarczej;

e  Wzrost cen skupu ptodéw rolnych;

e  Zmiana struktury upraw - zwiekszenie wykorzystania nawozéw azotowych;

e  Woykorzystanie unijnych dotacji wspierajacych zadania rozwojowe;

e Stabilne prognozy wzrost popytu dla produktow Jednostki Dominujacej;

e  Wozrastajgca popularnosé ptynnych nawozow;

e  Kontynuacja trendu wzrostowego w zuzyciu NPK na hektar w Polsce;

e Efektywne wykorzystanie wewnetrznego potencjatu produkcyjnego;

e Wyisze niz Srednia europejska wzrosty konsumpcji nadtlenku na rynkach ukrainskim i rosyjskim
i przewaga lokalizacyjna Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. nad konkurencjg w tym wzgledzie;

e  Sprzyjajaca sytuacja dla eksportu z uwagi na sprzyjajgce kurs walut.

6.2. Zagrozenia

e Niekorzystne zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych przemystu chemicznego (kary za emisje,
REACH, zniesienie cet antydumpingowych);

e Przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy - zta i niestabilna sytuacja na rynkach finansowych;

e Zmniejszenie zakresu ochrony na rynku Unii Europejskiej;

e Konkurencja technologiczna;

e Niestabilna sytuacja polityczna w niektérych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki PN - Zrédfa
zaopatrzenia w surowce do produkcji dla Grupy Kapitatowe;.

e Nowe inwestycje w regionach z tanim gazem (melamina, nawozy azotowe);

e Podatnos¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e Niekorzystne relacje cen skupu ptodéw rolnych do cen nawozéw;

e Pogarszajgca sie sytuacja finansowa finalnych odbiorcéw produktéw Grupy Kapitatowe;.

e Niebezpieczenstwo dalszego wzrostu cen gtéwnych surowcoéw energetycznych: gazu ziemnego, wegla,
energii elektrycznej;

e  Wzrost importu nawozéw azotowych do Polski z regiondw z tanszym gazem, duzymi zdolnosciami
produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;
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6.3. Ryzyka strategiczne zidentyfikowane dla Jednostki Dominuj3acej

W | pétroczu roku obrotowego 2011/2012 Jednostka Dominujgca ubezpieczata sie w zakresie
obejmujgcym rdézne rodzaje ryzyk. Pomimo to Spétka moze by¢ narazona na ryzyka, ktére znajdujg sie
poza jej kontrolg, ktére nie mogg by¢ w petni objete polisami ubezpieczeniowymi.

e Rosngce ceny gazu ziemnego w wyniku konstrukcji formuty budowania ceny w oparciu o cene ropy
naftowej wptywajgce na wzrost kosztow produkcji nawozéw azotowych;

e  Wozrost cen energii elektrycznej w 2012 roku — wzrost kosztéw produkcji;

e Nowe inwestycje nawozowe w Chinach i na Bliskim Wschodzie — ewentualna swiatowa nadpodaz
nawozow azotowych i produkowanych w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. produktéw
chemicznych;

e Przejecia i akwizycje w sektorze nawozowym.

Zmiany requlacji dotyczgcych redukcji emisji gazow cieplarnianych i zanieczyszczen

Prowadzone w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. procesy technologiczne powodujg emisje
do atmosfery gazow cieplarnianych i zanieczyszczen. Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym,
ktérych stosowanie wigze sie z wydatkami majgcymi wptyw na sytuacje finansowg Spotki.

W 2005 roku wprowadzony zostat unijny system handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
(EU ETS). Dyrektywa 2009/29/WE zmieniajaca dyrektywe 2003/87/WE (dyrektywa w sprawie EU ETS)
usprawniono i rozszerzono ten system w trzecim okresie rozliczeniowym przypadajagcym na lata 2013-2020
(ETS-IIl) o wybrane dziatalnosci przemystowe, w tym takie o przemyst chemiczny. ETS-Ill bedzie oparty
na jednym, bardziej restrykcyjnym ogdlnounijnym putapie, a rozdziat bezptatnych uprawnien bedzie
sie odbywat przejsciowo w sposdb w petni zharmonizowany w catej UE, czemu towarzyszy¢ bedzie stopniowe
wprowadzanie aukcji uprawnien do emisji na wiekszg skale.

Wdrozenie wymagan prawnych bedzie miato istotny wptyw na wzrost optat zwigzanych z emisjg gazow
cieplarnianych, w tym podtlenku azotu i dwutlenku wegla.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dokonaty zgtoszenia instalacji objetych regulacjami do ETS-IIl, zgodnie
z Ustawa o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych z 28 kwietnia 2011 roku Przekazata
dane o emisjach historycznych oraz uzyskata zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych z instalacji w ramach
Decyzji Urzedu Marszatkowskiego z dnia 30 czerwca 2011 roku.

Obecnie Spoétka jest w trakcie ustalania ilosci darmowych przydziatéw na emisje gazéw cieplarnianych
na lata 2013-2020. Wymagane do tego dane zostaty przestane do KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami). Zebrane przez KOBIZE dane, zostaty przekazane przez rzad polski Komisji Europejskiej.
Na podstawie tych danych Komisja Europejska powinna podjgé decyzje o przyznaniu darmowych uprawnien
w terminie 6 miesiecy od dnia ztozenia wniosku przez panstwo cztonkowskie.

Wedtug szacunkéw Spotki, w zwigzku z wysokim planowanym stopniem wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, w okresie 2013-2020 roku wystgpi potrzeba zakupu rocznie ponad 1 min uprawnien do emis;ji.
Deficyt uprawnien znacznie sie zmniejszy po zrealizowaniu w bezposrednim sgsiedztwie Spoétki Elektrowni
Putawy opalanej gazem ziemnym.

Ponadto dokonano wyliczen ilosci bezptatnych uprawnien do emisji przystugujgcych zaktadowej
elektrocieptowni i instalacjom chemicznym wedtug wytycznych Komisji Europejskie;j.

Przedstawiciele Spoétki, w ramach prac w stowarzyszeniach Fertilizers Europe, Forum CO,, lzba
Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii, Polska Izba Przemystu Chemicznego, oraz we wspodtpracy
z Ministerstwem Gospodarki, prowadzg intensywne dziatania ukierunkowane na takie uksztattowanie zapiséw
legislacyjnych, ktére spowodujg ztagodzenie skutkéw wdrozenia trzeciego etapu handlu uprawnieniami
do emisji. Podejmowane sg rowniez dziatania majgce na celu podkreslenie istotnosci wdrazanych rozwigzan
dla dalszego funkcjonowania przemystu w Polsce i krajach Unii Europejskiej po przyjeciu niekorzystnych
rozwigzan w ramach EU-ETS Ill. Do dziatan tych naleza:

e wystgpienia przedstawicieli Spétki w opiniotwdrczych programach telewizyjnych (TVN CNBC), portalu
internetowym WNP i prasie;
e podejmowanie dziatan lobbingowych zmierzajgcych do przyjecia korzystnych rozwigzan legislacyjnych

(zaskarzenie do Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci decyzji KE dotyczgcej obliczania darmowych

pozwolen na emisje dwutlenku wegla);
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e wystgpienie do Ministra Srodowiska oraz Premiera RP w sprawie derogacji wynikajacej
z art. 10c Dyrektywy ETS w odniesieniu do zaktadowej elektrocieptowni, zakoriczone uzyskaniem
korzystnego rozstrzygniecia;

e zabiegi w celu uzyskania rekompensat z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej spowodowanego
wprowadzeniem rozwigzan wynikajacych z ETS;

e aktywny udziat przedstawicieli Spétki w pracach FE, Forum CO,, PIPCH, IEPiOE.

W celu ograniczenia emisji gazow cieplarnianych zrealizowane zostaty w Spétce projekty inwestycyjne
w zakresie przebudowy instalacji do usuwania dwutlenku wegla z gazu do syntezy amoniaku na trzech liniach
przygotowania gazu.

Parlament Europejski i Rada przyjeta nowe rozwigzania w zakresie redukcji emisji zanieczyszczen,
wynikajace z Dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (IED). Po wdrozeniu Dyrektywy
do przepisdw krajowych, ktére ma nastgpi¢ do dn. 7 stycznia 2013 roku, zostang wprowadzone do stosowania
nowe, znacznie ostrzejsze od dotychczasowych, normy dotyczgce emisji.

Pod koniec czerwca 2011 roku Komisja Europejska zaprezentowata projekt dyrektywy o efektywnosci
energetycznej, ktdry ma umozliwi¢ Wspdlnocie osiggniecie 20% celu poprawy efektywnosci energetycznej
do 2020 roku. Gtéwnym celem projektowanej dyrektywy jest:

e zobligowanie krajéw cztonkowskich do wyznaczenia krajowych celéw oszczednosci zuzycia energii
do 2020 roku. Komisja Europejska moze jednak wprowadzi¢ obligatoryjne cele narodowe w sytuacji
niewielkiego postepu poprawy efektywnosci energetycznej;

e wprowadzenie krajowych systeméw zobowigzan dotyczacych efektywnosci energetycznej
dla przedsiebiorstw energetycznych oraz obowigzkowych audytéw energetycznych w duzych
przedsiebiorstwach (przemyst i energetyka);

e Wspieranie produkcji energii elektrycznej i ciepta w kogeneracji. Wprowadzony zostanie obowigzek
odzysku ciepta odpadowego dla nowych i istniejgcych elektrowni oraz obiektéw przemystowych;

e wprowadzenie obowigzku zakupu urzgdzen, ustug i budynkéw przy zachowaniu wysokich standardéw
efektywnosci energetycznej. Obowigzek poprawy efektywnosci energetycznej o 3% w skali roku
w budynkach sektora publicznego.

Spdtka w sierpniu 2011 przedstawita uwagi do projektu Dyrektywy.

W celu redukcji emisji zanieczyszczen Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizujg lub planujg
przedsiewziecia obejmujace:
e redukcje emisji tlenkdéw azotu poprzez:
— redukcje NO, w elektrocieptowni z wykorzystaniem roztworu mocznika (metodg NSCR — redukcja
niekatalityczna),
— redukcje NO, przy zastosowaniu selektywnej katalitycznej redukcji (metoda SCR),
e redukcje emisji dwutlenku siarki poprzez:
— realizacje projektu inwestycyjnego ,Budowa instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg
amoniakalng w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.”,
— spalanie wegla o niskiej zawartosci siarki, do czasu oddania do uzytku instalacji odsiarczania spalin.
e Redukcja emisji pytdw zostata osiggnieta w wyniku:
—  przebudowy kotta parowego nr 2 (emisja pytéw zostata obnizona do poziomu ponizej 50 mg/m?3).
Efekt ekologiczny zostat potwierdzony przez WIOS,
— osiggniecia zamierzonego efektu ekologicznego z realizacji projektu inwestycyjnego ,,Modernizacja
elektrofiltrow”.

Zarzad Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. konsekwentnie zmierza rowniez do realizacji projektu
pod nazwg ,Elektrownia Putawy”, ktéry zostat zainicjowany 23 grudnia 2008 roku przez Vattenfall Poland
Sp. z 0.0. oraz Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. W dniu 23 kwietnia 2010 roku Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
oraz Vattenfall Generation Poland Sp. z o0.0. (wstepujgcy w obowigzki Vattenfall Poland Sp. z 0.0.) podpisaty
umowe okreslajagcg warunki wspotpracy przy realizacji przedsiewziecia energetycznego polegajgcego
na wybudowaniu i eksploatacji elektrowni lub elektrocieptowni o mocy powyzej 1400 MWe. W zwigzku
z przyjeciem przez Grupe Vattenfall nowej strategii oraz uaktualnieniem portfela inwestycyjnego w kierunku
energetyki odnawialnej i zbycia aktywdw energetycznych w Polsce, Vattenfall Generation Poland Sp. z o.0.
zweryfikowata plany inwestycyjne na rynku polskim w wyniku czego Vattenfall w listopadzie 2010 roku
przekazato do PGE Godrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. informacje dotyczgcg rozpoczecia procesu
poszukiwania partnera dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. i przekazania praw do projektu ,Elektrownia
Putawy”. Podjete dziatania zakonczyty sie porozumieniem wszystkich stron i podpisaniem umdw dotyczgcych
wspotpracy. Zaktady Azotowe ,Putawy” SA, PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz Vattenfall
Generation Poland Sp. z 0.0. podpisaty w dniu 31 maja 2011 roku umowe trdéjstronng o przeniesieniu praw
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do projektu budowy i eksploatacji elektrowni lub elektrocieptowni o mocy okoto 840 MWe. Realizacja projektu
w kogeneracyjnym uktadzie gazowym pozwoli na redukcje emisji i zwigzanych z nimi optat o okoto 50%
przy wykorzystaniu analogicznej ilosci pary i energii.

W Zakfadach Azotowych ,Putawy” S.A. zostat przeprowadzony wewnetrzny audyt energetyczny,
na podstawie ktérego wyznaczono kluczowe dziatania zmierzajgce do redukcji CO,. Po weryfikacji naktadow
inwestycyjnych — zadania zostang zgtoszone do programu inwestycyjnego zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami.

Wzrost konkurencji na rynkach nawozéw azotowych

Postepujgca koncentracja rynku dystrybucji nawozéw w Polsce, zwiekszajgca sie podaz nawozéw
wytwarzanych na bazie taniego gazu oraz wzrost potencjatu produkcyjnego w sektorze nawozowym powodujg
wzrost konkurencji na rynkach nawozéw azotowych. W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w tym
segmencie produkcji i sprzedazy Zarzad Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. podejmuje dziatania zmierzajgce
do optymalizacji kosztédw produkcji oraz poszerzenia palety produktéw i ustug oferowanych klientom. Dziatania
podejmowane w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej obejmuja:

e realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Spotki w obszarze dystrybucji na lata 2011 — 2017;
e kontynuacje realizacji programéw oszczednosciowych w ramach ,Programu redukcji kosztow

10-15-20";

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktore spowodujg poszerzenie palety produktow;

e integracje z Grupg Kapitatowg GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.;

e poszukiwanie alternatywnych zrédet zaopatrzenia w gaz ziemny;

e wzmocnienie pozycji rynkowej poprzez akwizycje (GK GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0., Azoty-Adipol S.A.);

e aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadéw branzy chemicznej,

e podejmowanie dziatan antydumpingowych,

e aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe (FE),

e wspotpraca z uczelniami (np. SGGW, PSW, UMCS, Politechnika Warszawska) oraz instytutami
naukowymi (np.: IUNG, INS).

Wysokie ceny zakupu gazu ziemneqo i energii elektrycznej

Gtownym sktadnikiem kosztow produkcji w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. jest cena zakupu gazu
ziemnego. W roku obrotowym 2010/2011 pozycja ta stanowita okoto 50% udziat w kosztach Spétki.
W dniu 3 marca 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty Aneks do Umowy kupna-sprzedazy gazu
ziemnego wysokometanowego zawartej z PGNiIG S.A. w dniu 14 stycznia 1999 roku. Szacunkowa wartosé
umowy w 2011 roku wyniesie 990 min zt netto. Podpisanie Aneksu zapewnia mozliwo$¢ zakupu zwiekszonych
ilosci paliwa gazowego oraz zwiekszenie mocy umownej w stosunku do lat ubiegtych, niezbednych w zwigzku
z uruchomieniem przez Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. nowych mocy produkcyjnych i zwiekszonej produkcji
nawozowej. Zwiekszenie zakupdw paliwa gazowego mozliwe bedzie dzieki przeprowadzonej modernizacji
uktadu pomiarowego.

Wysokie ceny gazu ziemnego (w roku obrotowym 2010/2011 Spoétka ptacita okoto 9,67 USD/MMBtu,
w poréwnaniu ze $rednig ceng europejskg wynoszacg 9,29 USD/MMBtu, ceng gazu w USA wynoszacy
4,16 USD/MMBLtu, i ceng w Rosji na poziomie 2-3 USD/MMBtu) powoduja, ze Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
realizujg dziatania inwestycyjne w kierunku obnizenia wskaznikow zuzycia tego surowca (juz obecnie
efektywnos¢ instalacji amoniakalnych jest o ok. 25% lepsza od $redniej Swiatowej, dla poréwnania $rednia
$wiatowa wynosi okoto 1100 m3/t). Obecnie Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poszukujg mozliwosci zakupu
dodatkowych ilosci gazu ziemnego poza PGNIG realizujgc takie dziatania jak:

e udziat w procedurach Open Season na uzyskanie wolnych mocy przesytowych na punktach wejscia
do polskiego systemu przesytowego,

e  podpisanie umowy na zakup gazu z firmg Entrade Group,

e  korzystanie z rewersu na polskim odcinku gazociggu jamalskiego.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na koszty zakupu gazu ziemnego sg tzw. koszty state, czyli optata
za moc zamowiong, niezalezna od tego, jaka ilo$¢ gazu zostanie dostarczona do Spotki. Koszty te stanowia 61%
wartosci catkowitej optfaty za przesyt gazu.

W najblizszym czasie Jednostka Dominujgca zamierza wznowi¢ rozmowy z PGNiG w celu
wynegocjowania zmian w umowie kompleksowej i dostosowania jej zapisow do nowych przepiséw
wynikajgcych z nowelizacji Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako cztonek Izby Gospodarczej Gazownictwa, Izby Energetyki
Przemystowej i Odbiorcow Energii oraz Polskiej lzby Przemystu Chemicznego aktywnie uczestniczg
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za posrednictwem tych organizacji, w pracach nad nowelizacjg przepiséw Ustawy Prawo Energetyczne
i powstaniem Ustawy Prawo Gazowe, a takie zmiang zapiséw Ustawy o zapasach ropy naftowej i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktdcen
na rynku naftowym. Przedstawiciele Jednostki Dominujgcej wtgczajg sie rowniez w prace nad projektem zmiany
rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowych warunkéw funkcjonowania systemu gazowego.

W | pétroczu roku obrotowego 2011/2012 Spétka dokonywata zakupdéw gazu ziemnego w oparciu
o ceny wynikajgce z Taryfy w zakresie dostarczania paliw gazowych zatwierdzonej decyzjg Prezesa URE
w dniu 30 czerwca 2011 roku, ktéra miata obowigzywaé do 31 grudnia 2011 roku Wniosek PGNiG o zmiang
Taryfy z dniem 01 stycznia 2012 roku nie zostat zatwierdzony przez Prezesa URE co powoduje, ze stawki opfat
nie ulegng zmianie. Jednak nalezy spodziewac sie, ze nowa taryfa zostanie zatwierdzona, a skala podwyzek
spowoduje wzrost kosztéw z tytutu zakupu gazu ziemnego w Il pétroczu roku obrotowego 2011/2012,
co przetozy sie na spadek zyskownosci produkgji.

W roku obrotowym 2010/2011 koszty zakupu energii elektrycznej stanowity okoto 12% kosztow
Jednostki Dominujgcej. Zakupy energii elektrycznej realizowane s3 na podstawie umoéw zawieranych
ze sprzedawcami energii elektrycznej, wytonionymi gtéwnie w akcji ofertowej. Realizowane sg rowniez zakupy
spotowe.

Zrealizowanie projektu ,Elektrownia Putawy” wptynie na obnizenie znacznej czesci optat zwigzanych
z kosztem przesytu energii elektrycznej do Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Jednostka Dominujgca nie ma wptywu na wysokos¢ cen zakupu gazu ziemnego tacznie z przesytem
oraz przesytu energii elektrycznej, ale podejmuje dziatania, ktére majg na celu zmniejszenie skutkow wzrostu
cen tych pozycji kosztowych poprzez aktywny udziat w pracach nad tworzeniem rozwigzan legislacyjnych
dotyczacych regulacji prawnych w zakresie obrotu energia elektryczng i gazem. Przedstawiciele Jednostki
Dominujacej aktywnie uczestniczg w pracach komisji/zespotéw roboczych w ramach dziatari podejmowanych
przez Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Skarbu, Polskg Izbe Przemystu Chemicznego, Izbe Energetyki
Przemystowe] i Odbiorcow Energii oraz organizacje pozarzgdowe.

Ryzyko zwigzane z realizacjg zadan inwestycyjnych

Projekt ,Planu $rodkéw trwatych w budowie na rok obrotowy 2011/2012” zaktada wydatki
na poziomie 320,8 min zt, przy czym odchylenie od zatozonej kwoty nie powinno przekroczy¢ +/-20%. Spotka
bedzie kontynuowata rozpoczete w poprzednich latach inwestycje. Przewidywane jest réwniez rozpoczecie
kolejnych, waznych z punktu widzenia interesdw Spétki, projektéw inwestycyjnych. Planowane i realizowane
inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na rynku. Wszystkie inwestycje realizowane
sg zgodnie z zatwierdzonym Generalnym Planem Perspektywicznym oraz Plan Srodkéw Trwatych w Budowie.

W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczgcych inwestycji w Spotce
funkcjonujg wewnetrzne procedury, ktére w sposdb jednoznaczny definiujg i regulujg proces przygotowania
i realizacji projektéw inwestycyjnych.

Podstawowg role w tym zakresie petnig stuzby Pionu Inwestycji, ktére w sposdb ciggly monitorujg
proces inwestycyjny pod wzgledem zgodnosci z przyjetymi harmonogramami, zakresami prac oraz budzetami.
Realizacja zadan inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktdérego szczegdlng uwage
zwraca sie na zmiany kursow walut, zmiany cen stali i innych surowcéw oraz zmieniajgce sie wymagania
dotyczagce nowo budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa jest biezgca aktualizacja przyjetych
harmonogramow realizacji i planowanych wydatkéw.

Funkcjonujace regulacje uwzgledniajg réwniez wymagania wynikajagce z obowigzkéw jakie cigig
na beneficjentach, ktdrzy uzyskuja pomoc unijng na realizacje zadan wspotfinansowanych ze $rodkéw
pomocowych. Dla racjonalnego zapewnienia, Ze realizowane projekty inwestycyjne przebiegaja zgodnie
z przyjetymi zatozeniami oraz zapewniona zostanie trwatos¢ projektéw beda one objete audytami
operacyjnymi pod katem oszczednosci, wydajnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan oraz audytami
prawno-finansowymi.

Wystgpienie powaznej awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. to jest operowanie duzymi
iloSciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia pozarow,
wybuchéw, uwolniel substancji toksycznych. Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. s3 glteboko zaangazowane
W proces osiggania wysokich standardéw bezpieczeristwa i ochrony srodowiska i deklaruja zapewnienie
srodkéw niezbednych do osiggniecia tego celu. Spotka od wielu lat podejmuje dziatania organizacyjne
i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig. Zgodnie z wymogami
ustawy Prawo ochrony Srodowiska Spotka opracowata i przedtozyta wiasciwym organom nastepujgce
dokumenty:
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e Zgtoszenie zaktadu o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej;

e Raport o bezpieczenstwie Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.;

e Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym, zawierajgcy system bezpieczenstwa,
e Wewnetrzny plan operacyjno-ratowniczy.

Ponadto przekazane zostaty informacje niezbedne do sporzadzenia Zewnetrznego planu operacyjno-
ratowniczego. Informacje dotyczace zmian w procesach technologicznych oraz funkcjonowania instalacji
produkcyjnych, majace znaczenie dla weryfikacji planéw operacyjno-ratowniczych sg na biezgco przekazywane
wiasciwym instytucjom. W Zaktadach Azotowych ,Pufawy” S.A. utrzymywane s3 sity i $rodki niezbedne
do podjecia dziatan ratowniczych, w tym Zaktadowa Straz Pozarna oraz sekcje ratownikéw chemicznych
na instalacjach produkcyjnych. Systematycznie prowadzone sg ¢wiczenia sprawdzajgce gotowos¢ realizacji
procedur okreslonych w wewnetrznym i zewnetrznym planie operacyjno-ratowniczym. W Zaktadach
Azotowych ,Pufawy” S.A. funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem
i Bezpieczenstwem.

Ograniczenia w dostawach gazu

Jednym z podstawowych surowcéw uzywanych do produkcji w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.
jest amoniak, uzyskiwany z gazu ziemnego. Jedynym dostawcy gazu dla Spotki jest PGNiIG S.A. Spodtka
opracowuje scenariusze i podejmuje dziatania w celu minimalizacji skutkéw ewentualnych ograniczen
w dostawach gazu ziemnego. Do dziatan tych naleza:

e alternatywny zakup amoniaku dla zredukowania brakéw w dostawach gazu,

e realizacja zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa stokazu amoniaku” w celu zwiekszenie mozliwosci
magazynowania amoniaku i poprawy elastycznosci gospodarowania jego zapasami,

e poszukiwanie alternatywnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w gaz ziemny (poza obecnie
funkcjonujgcym systemem sprzedazy: zakup gazu na przejsSciu w Lasowie; wirtualny rewers
na rurociggu jamalskim),

e wdrozenie procedur postepowania na wypadek ograniczen dostaw gazu,

e w przysztosci, potencjalne wykorzystanie do produkcji gazu syntezowego uzyskanego w procesie
zgazowania wegla (jezeli ekonomiczne aspekty realizacji takiego projektu bedg dla Spétki korzystne),

Kursy walutowe
Rynkami zbytu dla produktéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. s rynek polski oraz rynki

zagraniczne. Spotka posiada wptywy w walutach obcych ze sprzedazy produktow na eksport, jednoczesnie czes¢
zakupdw dokonywana jest na rynkach zagranicznych i z tego tytutu Spoétka posiada wydatki w walutach obcych.
Ponadto czes$¢ wptywow i wydatkéw jest denominowana w walutach obcych. W zwigzku z tym, ze wolumeny
wptywow i wydatkéw walutowych i denominowanych nie bilansujg sie Jednostka Dominujgca narazona jest na
ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Aby ograniczaé to ryzyko Jednostka Dominujaca prowadzi
aktywnie dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczenia ryzyka walutowego w oparciu o przyjete do stosowania
regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym. Regulacje dotycza m. in. uszczegétowienia
katalogu dopuszczalnych i wykorzystywanych instrumentéw, udoskonalenia procesu planowania finansowego
na potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym, wprowadzenia limitéw zabezpieczenia zaleznych od horyzontu
czasowego zawieranych transakcji. Na potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym przeprowadzane sg analizy
scenariuszowe oraz testy warunkéw skrajnych. Wdrozono narzedzie informatyczne wspomagajgce zarzgdzanie
ryzykiem walutowym.

Realizacja aktualizacji strateqii

W ostatnim czasie w gospodarce Swiatowe]j oraz krajowej wystgpity zmiany majgce bezposredni wptyw
na prowadzong dziatalno$¢ Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. W zwigzku z tym Jednostka Dominujgca
zidentyfikowata istotne przestanki do aktualizacji strategii Spotki takie jak:

e  kryzys gospodarczy, szczegdélnie dotkliwy dla branzy chemicznej i nawozowej;

e szybko postepujaca koncentracja rynku dystrybucji nawozéw w Polsce;

e relatywnie wysokie ceny gazu, podstawowego surowca do produkcji;

e brak realnych alternatyw - w krotkiej perspektywie - dla zakupdw tego surowca z innych zrédet;
e rozwijajacy sie import nawozow do Polski;

e wzrost potencjatu produkcyjnego Zaktadow Azotowych , Putawy” S.A;

e Swiatowe tendencje rozwoju modelu biznesowego w sektorze nawozowym;

e fuzje i przejecia w branzy chemicznej w kraju i na Swiecie.
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Rada Nadzorcza Spétki przyjeta dokument pt. ,Aktualizacja Strategii Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A
w obszarze dystrybucji nawozéw na lata 2011-2017”. Aktualizacja Strategii jest konsekwencjg
przeprowadzonych w ostatnim czasie szeregu nowych analiz porownawczych Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
S.A na tle konkurencji krajowej imiedzynarodowej, a takze istotnych zmian zachodzacych
na miedzynarodowym rynku chemicznym i nawozowym. W oparciu o wykonane nowe analizy okreslono
kierunki strategiczne dla kazdego z obszaréw biznesowych oraz matryce logiczna realizacji celéw operacyjnych.

Poniewaz najbardziej istotnym dla Spoétki z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci dystrybucji
nawozow jest rynek polski i klient ostateczny: przedsiebiorca rolny, w dokumencie ,Aktualizacji Strategii ...”
wskazano konieczno$¢ wprowadzenia niezbednych zmian modelu biznesowego organizacji w obstudze
odbiorcéw nawozow Spotki.

7. Osoby zarzadzajace i nadzorujgce w Spotkach Grupy Kapitatowej

Zasady powotywania osdb zarzadzajgcych i oséb nadzorujgcych w Jednostce Dominujacej okresla
ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002, nr 171, poz. 1397
z pozn. zm.) oraz Statut Zaktadéw Azotowych , Putawy” Spétka Akcyjna.

Zasady powotywania osob zarzgdzajgcych i oséb nadzorujacych w Spétkach Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. okresla Kodeks Spotek Handlowych oraz Umowy albo Statuty tych Spoétek.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Sktad osobowy Zarzqdu

Zarzad

Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu
Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu
Andrzej Kopec Cztonek Zarzadu
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu
Prokurenci

Anna Gol Prokurent

Hubert Kamola Prokurent

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzadu i Prokurentéw
Jednostki Dominujace;j.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja
Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2011 roku na dzien 31 grudnia 2011 roku
Cezary Mozenski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Irena Oz6g Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - cztonek
niezalezny w rozumieniu § 35 Statutu

Jacek Wéjtowicz Sekretarz Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
Marta Kulik-Zawadzka Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Korski Cztonek Rady Nadzorczejy | -
Jacek Kudela | e Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne  Walne Zgromadzenie Zaktadéw  Azotowych ,Putawy” Spodtka  Akcyjna
w dniu 28 listopada 2011 roku odwotato cztonka Rady Nadzorczej Pana Jacka Korskiego i powotato w to miejsce
Pana Jacka Kudele. Zmiany zostaty przeprowadzone na wniosek Kompanii Weglowe] S.A., ktéra posiada
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1892 385 akcji Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A., stanowigcych 9,90% kapitatu zaktadowego i jest drugim
co do wielkosci (po Skarbie Panstwa, ktérego udziat w kapitale wynosi 50,67%) akcjonariuszem Jednostki
Dominujacej.

Sktad osobowy Komitetu Audytu

Imie i Nazwisko Funkcja na dzierr 31 grudnia 2011 roku
Andrzej Bartuzi Przewodniczacy Komitetu Audytu
Irena Oz6g Cztonek Komitetu Audytu
Marta Kulik-Zawadzka Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Wéjtowicz Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku nie byto zmian w skfadzie Komitetu Audytu Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. lub uprawnien do nich przez
osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostki Dominujgcej na dzien przekazania raportu potrocznego:

Wyszczegdlnienie Liczba akgji na dzieri 15 Zmiany w stanie posiadania

(sktad oséb zarzadzajacych i listopada 2010 (tj. dzien Liczba akcji na dzien 31

nadzorujgcych wg stanu na dzien przekazania poprzedniego
przekazania raportu pétrocznego) raportu okresowego)

Nabycie grudnia 2011

Osoba zarzadzajaca

Osoba zarzadzajgca 195 0 0 195
Osoba zarzadzajgca 547 0 0 547
Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajgca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0

Osoba nadzorujaca

Cztonek Rady Nadzorczej 824 0 0 824
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej* - 0 0 0

*) Osoba nadzorujgca powotana w sktad Rady Nadzorczej po publikacji raportu okresowego za | kwartat
2011/2012

58




<D

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,PUtAWY” Spétka Akcyjna i
PULAWY

za okres 1 lipiec 2011 — 31 grudzieri 2011

REMZAP Sp. z o.0.

Sktad osobowy Zarzqdu

Funkcja na dzierr 31 grudnia 2011 roku

Imie i Nazwisko

Jerzy Wisniewski Prezes Zarzadu

Prokurenci

Prokurent

Zbigniew Grzelak

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu i Prokurentéw Spotki.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja na dzierr 31 grudnia 2011 roku

Imie i Nazwisko

Wojciech Kozak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Gol Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Adam Kamola Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

PROZAP Sp. z 0.0.
Sktad osobowy Zarzqdu PROZAP Sp. z o.0.

Funkcja na dzierr 31 grudnia 2011 roku

Imie i Nazwisko

Maria Skorupka Prezes Zarzadu

Adam Gebal Cztonek Zarzadu

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku nie byto zmian w skfadzie Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja na dzierr 31 grudnia 2011 roku

Imie i Nazwisko
Stawomir Wodecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Peplifski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Agnieszka Rolecka Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

Sktad osobowy Zarzqdu

Funkcja

Imie i Nazwisko
na dzien 31 grudnia 2011 roku

na dzien 1 lipca 2011 roku

Zarzad

Mirostaw Osiecki

Petnienie Funkcji Prezesa Zarzadu

Prezes Zarzadu

Andrzej Szymariczak Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Mirostaw Gawek Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Prokurenci

Witold Zdybicki Dyrektor Handlowy _

Marzena Gajewska

Dyrektor Handlowy
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Pan Mirostaw Osiecki do dnia 30 wrzesnia 2011 roku byt Cztonkiem Rady Nadzorczej GZNF ,Fosfory”
S.A. i jednoczesnie petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a z dniem 1 pazdziernika 2011 roku Uchwatg Rady
Nadzorczej zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu tej Spotki.

Z dniem 26 wrzesnia 2011 roku zostata odwotana prokura Witoldowi Zdybickiemu. Prokura
dla Pani Marzeny Gajewskiej zostata ustanowiona z dniem 4 listopada 2011 roku.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja
Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2011 roku na dzien 31 grudnia 2011 roku
Marian Rybak Przewodniczacy RN Przewodniczacy RN
Andrzej Kopec Wiceprzewodniczacy RN Wiceprzewodniczacy RN
Marek Zatorski Sekretarz RN Sekretarz RN
Weronika Gagata - Cztonek RN
Ewa Zarecka Cztonek RN -
Mirostaw Osiecki Cztonek RN -

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Pani Ewa Zarecka petnita do dnia 26 sierpnia 2011 roku,
a Pan Mirostaw Osiecki do dnia 30 wrzesnia 2011 roku (nastepnie powotany na Prezesa Zarzadu). Pani
Weronika Gagata petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od dnia 9 wrzesnia 2011 roku.

JAgrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie

Sktad osobowy Zarzqdu ,,Agrochem” Sp. z o.o.

Funkcja

Imie i Nazwisko na dzien 1 lipca 2011 na dzieri 31 grudnia 2011

Zmiany
roku roku ‘

Zarzad

1). Funkcja Cztonka Zarzadu od 8.08.2011 roku
Jacek Szczepanek - Prezes Zarzadu do 10.10.2011 roku.
2). Funkcja Prezesa Zarzadu od 11.10.2011 roku.

Andrzej Gniedziejko Prezes Zarzadu - Funkcja Prezesa Zarzadu do 21.09.2011 roku.

Funkcja Cztonka Zarzadu od 13 wrze$nia 2011

Piotr Bareja - Cztonek Zarzadu
roku.

Funkcja Prezesa od 4.10.2011 roku do

Grzegorz Jankiewicz - - 11.10.2011 roku.

Prokurent

Prokura odwotana z dniem 13.09.2011 roku

Piotr Bareja Dyrektor Finansowy - (powotany na Cztonka Zarzadu)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko na dzierr 31 grudnia 2011 roku
Marek Kaptucha Przewodniczacy RN
Grazyna Pawlik Cztonek RN
Mirostaw Osiecki Cztonek RN
Mirostaw Gawek Cztonek RN
Piotr Karas Cztonek RN

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
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+Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Sktad osobowy Zarzqdu
Funkcja
Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2011 roku na dzier 31 grudnia 2011 roku
Zarzad
Mieczystaw Pilguj Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Jacek Szczepanek - Cztonek Zarzadu
Prokurenci
Danuta Markiewicz - Gtowny Ksiegowy

Z dniem 13 wrzesnia 2011 roku Pan Jacek Szczepanek zostat powotfany na stanowisko Cztonka Zarzadu.
Z dniem 29 listopada 2011 roku zostata ustanowiona prokura dla Pani Danuty Markiewicz.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Funkcja

Imie i Nazwisko
na dzien 1 lipca 2011 roku na dzien 31 grudnia 2011 roku

Zenon Pokojski Przewodniczacy RN Przewodniczacy RN
Andrzej Szymanczak Wiceprzewodniczgcy RN Wiceprzewodniczgcy RN
Dariusz Gebala Sekretarz RN Sekretarz RN
Hubert Kamola Cztonek RN Cztonek RN

W okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

8. Inneinformacje

Centrum Kompetencyjne i wymiana doswiadczen

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z partnerami, zainicjowaty projekt majgcy na celu stworzenie
Centrum Kompetencyjnego, ktdre stanowi¢ bedzie pole wymiany doswiadczen pomiedzy polskimi instytutami
naukowymi, przedsiebiorcami rolnymi oraz przemystem nawozowym.

W dniu 9 listopada 2011 roku, w Putawach odbyta sie konferencja ,Nauka, biznes, rolnictwo — nowe
mozliwosci wspodtpracy”, ktérej gtéwnym celem byto zainicjowanie debaty na temat przysztosci polskiego
rolnictwa i mozliwosci wspotpracy pomiedzy uczestnikami rynku, skupionymi wokét rolnictwa.

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w swych dziataniach koncentruje sie
na wzmacnianiu kompetencji dystrybucyjnych. W tym celu wraz z uznanymi partnerami — Instytutem Nawozéw
Sztucznych w Putawach, Instytutem Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — PIB Putawy, Szkotg Gtéwng
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz Putawskg Szkotg Wyzszg podpisane zostato konsorcjum, ktorego
celem jest zbudowanie platformy bedacej centrum wymiany informacji dla rolnikow, doradcéw rolnych,
instytucji nauki, a takze szeroko rozumianego biznesu. Podpisanie umowy konsorcjum, a w rezultacie
powotanie do zycia Centrum Kompetencyjnego Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., to kolejny
krok w realizacji naszej strategii, ktéra zaktada budowanie oraz wzmacnianie naszych kompetencji na rynku
dystrybucji nawozéw sztucznych. Jednostka Dominujgca w swoje] strategii zaktada wzmocnienie potencjatu
rynkowego poprzez miedzy innymi wydtuzenie tancucha wartosci produktéow, zwiekszenie aktywnosci
w nowoczesnym tradingu, rozbudowanie oferty, rozwaj logistyki i kanatow dystrybucji.
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Umowy znaczgce PROZAP Sp. z o.0.

Podpisano umowe z firmg Stalprodukt S.A. z siedzibg w Bochni na wykonanie dokumentacji
technicznej dla instalacji roztadunku, magazynowania i zasilania 3 linii technologicznych amoniakiem.

Rozszerzono dotychczasowg wspodtprace z firmg SABIC, Krélestwa Arabii Saudyjskiej o dwa dodatkowe
zamoOwienia, w ramach ktérych PROZAP Sp. z 0.0. wykonuje dokumentacje techniczng, dostarcza urzadzenia
i petni nadzory w trakcie realizacji inwestycji.

Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w Grupie Kapitatowej

W okresie od 1 lipca 2011 do 31 grudnia 2011 roku w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.
przeprowadzonych zostato tacznie 19 kontroli zewnetrznych (w | pétroczu roku obrotowego 2010/2011 — 35),
z czego 12 (w | p6troczu roku obrotowego 2010/2011 — 21) przez Paristwowg Powiatowg Inspekcje Sanitarng.

W zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami do Spétki wptynety: 1 nakaz (w | pdtroczu roku
obrotowego 2010/2011 — 1 ), 2 wystgpienia (w | pdtroczu roku obrotowego 2010/2011 — 3) oraz 2 zalecenia
pokontrolne (w | pétroczu roku obrotowego 2010/2011 — 0).

Natozone obowigzki wynikajagce z wydanych decyzji Spétka realizowata zgodnie z wymaganiami
okreslonymi przez organy kontrolne.

W REMZAP Sp. z o.0. Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Putawach przeprowadzit
1 kontrole warunkdéw sanitarnych. Nie wydano zadnych zalecen.

W PROZAP Sp. z 0.0. w raportowanym okresie nie byto kontroli zewnetrznych.

W GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. Paistwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna przeprowadzita 2 kontrole
i Transportowy Dozdr Techniczny przeprowadzit 1 kontrole. Nie wydano zadnych zalecen.

W ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie w raportowanym okresie przeprowadzonych zostato
6 kontroli zewnetrznych:
— 2 kontrole przeprowadzone przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Gdansku;
— 2 kontrole przeprowadzone przez Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Cztuchowie;
— 1kontrola przeprowadzona przez Panistwowg Inspekcje Pracy;
— 1 audyt $ledczy przeprowadzony przez Ernst & Young Sp. z 0.0..
Natozone obowigzki wynikajace z wydanych decyzji ,Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Cztuchowie
realizowata zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez organy kontrolne.

W ,, Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie w raportowanym okresie nie byto kontroli
zewnetrznych.

Postepowania sgdowe

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzity sprawy, ktérych taczna
wartos¢ jest nizsza niz 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

Audyt w Spotce zaleznej Grupy Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.

W wyniku zakoriczonego w grudniu 2011 roku przegladu i kontroli proceséw sprzedazy i zakupéw w
latach 2009-2011 w , Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie, ujawnione zostaty naduzycia finansowe;
wprowadzone korekty dotyczgce naduzy¢ wynoszg ponad 20,4 min zt; korekty w kwocie 17,2 min zt zostaty
uwzglednione w rozliczeniu ceny nabycia, natomiast pozostata kwota obcigzyta biezgcy wynik Grupy; naduzycia
w catosci dotyczyty transakcji z podmiotami niepowigzanymi,

Z uwagi na niejednolitos¢ interpretacji przepisow ustawy z dnia 12 stycznia 1991 roku o podatkach
i optatach lokalnych, Zarzad GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. w grudniu 2011 roku podjat decyzje o naliczeniu i zaptacie
zalegtego podatku od nieruchomosci od infrastruktury portowej za rok 2005 oraz lata 2007 — 2010 w kwocie
ponad 4,8 min zt wraz z odsetkami w kwocie ponad 2,1 min zt; kwoty te w catosci obcigzyty wynik finansowy
biezgcego okresu Grupy; GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w styczniu 2012 roku wystgpity o stwierdzenie nadptaty
i zwrot podatku za lata 2007-2011 w kwocie okoto 4,9 min zt. Korekty te przyczynity sie do znacznego obnizenia
wyniku Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w stosunku do wyniku finansowego Jednostki
Dominujgcej.
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Inne informacje

e W dniu 22 grudnia w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. zostata podpisana umowa na niszczenie dyskéw
twardych celem ograniczenia ryzyka wyptywu informacji biznesowych ze Spoétki oraz zapewnienia
bezpieczenstwa danych podlegajgcych szczegdlnej ochronie.

e Laboratorium Higieny Pracy w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. w dniu 24 sierpnia 2011 roku uzyskato
decyzje o rozszerzeniu zakresu akredytacji o dwa czynniki: benzen i dwutlenek wegla. Laboratorium
uzyskato takze aktualizacje normy na jezyk polski dotyczacej pomiaréw hatasu na stanowiskach pracy.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna za okres od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Grupy Kapitatowe;.

Pawet Jarczewski PrezesZarzagdu = e
Marian Rybak Wiceprezes Zarzgdu e
Marek Kaptucha Cztonek Zarzgdu e
Andrzej Kopec Cztonek Zarzgdu e
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu s
Zenon Pokojski Cztonek Zarzgdu e
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