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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci HARDEX S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

1. Informacje podstawowe

Hardex Spotka Akcyjna w Krosnie Odrzanskim, ul. Gubinska 63, jest jednozakladowym
przedsigbiorstwem zlokalizowanym na obrzezach powiatowego miasta — Krosno Odrzanskie,
potozonego w odlegtosci 30 km od granicy polsko-niemieckiej. Miejsce przedsigbiorstwa jest
takze siedziba Spotki. Hardex S.A. powstata 1 czerwca 1992 r. z przeksztatcenia
przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995r.
w wyniku objgcia Spotki Programem Powszechnej Prywatyzacji, jej akcje wniesione zostaty do
narodowych funduszy inwestycyjnych. Wiodacy pakiet objat Siédmy Narodowy Fundusz
Inwestycyjny im. Kazimierza Wielkiego S.A. (obecna nazwa: BBI Capital NFI S.A.).

W minionym 2011 r. w Spoélce nie zaszly zadne zmiany dotyczace formy prawnej i zakresu
dziatalnosci. Produkcja 1 sprzedaz plyty pilsniowej twardej zwyklej i lakierowanej stanowia
podstawowa dziatalno$¢ Spotki.

2. Majatek

Na przestrzeni 2011-go roku warto$¢ majatku zmniejszyta si¢ z 77.601,2 tys. zt na poczatek roku
do 45.559,5 tys. zt na koniec roku (tj. okoto 41%) z powodu przeszacowania srodkow trwatych
w mys$l MSR 36.

Poszczegblne zmiany zostaty odnotowane w :
- grupie aktywow trwatych - spadek o 85,3%,
- grupie aktywow obrotowych — wzrost 0 13,9%.

W ogolnej strukturze aktywa trwate stanowia na koniec 2011 r. 13,9%, aktywa obrotowe — 86,1%
(na poczatek roku wielkosci te wynosity odpowiednio 55,6% i 44,4%).

Rok 2011 byt rokiem, w ktorym zrealizowano inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne
Poniesione naktady na $rodki trwate i warto$ci niematerialne stanowia 52% rocznego odpisu
amortyzacji.

3. Sytuacja ekonomiczno - finansowa. Informacje o podstawowych produktach, towarach
lub uslugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosSciowym oraz udzialem
poszczegolnych produktow, towardw i ushug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy
Hardex S.A. ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Hardex S.A. jest producentem ptyt pilSniowych twardych mokroformowanych, ktore znajduja
zastosowanie przede wszystkim w przemysle meblarskim, budownictwie 1 produkcji opakowan.

Plyty pilsniowe mokroformowane posiadaja szereg istotnych zalet, bowiem jest to produkt:

- powstajacy z surowcow pochodzacych gltéwnie z zabiegéw pielggnacyjnych w lasach oraz
odpaddw z przetworstwa drewna,

- ekologicznie czysty, wolny od formaldehydu, produkowany z zastosowaniem $ladowych
ilosci srodkéw chemicznych, co wobec rosnacej proekologicznej §wiadomosci spoteczenstw
ma niebagatelne znaczenie,
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- z punktu widzenia niektorych galgzi meblarstwa niemajacy substytutow w postaci plyt
produkowanych w technologii suchej ze wzgledu na swoje unikalne wlasciwosSci
fizykomechaniczne (np. meble tapicerowane, w produkcji ktorych zasadnicze znaczenie ma
elastycznos¢ stosowanej ptyty),

- o wlasciwos$ciach, ktére moga by¢ ksztalttowane wg wymagan odbiorcy, stad rozszerzajacy si¢
zakres zastosowan o kolejne galgzie przemystu (np. przemyst samochodowy).

Ptyta pil$niowa twarda mokroformowana ma nastgpujace zastosowania:

- produkcja mebli — tylne $ciany szaf, dna szuflad, elementy mebli tapicerowanych,

- produkcja opakowan — produkcja skrzynek na owoce i warzywa, przektadki na palety, inne
elementy opakowan przemystowych,

- produkcja elementow tapicerki samochodowe;.

W roku obrotowym 2011 Spétka wyprodukowata ptyty pil$niowe twarde zwykte w ilosci
27 280,1 tys. m%, w tym plyty pilsniowe twarde lakierowane w ilosci 13 365,8 tys. m” Wsrod
nowych produktow Spotki byly przede wszystkim nowe wybarwienia kolorystyczne
odpowiadajace trendom w meblarstwie.

W okresie sprawozdawczym Spotka zrealizowala przychdd ogotem z dziatalnosci gospodarczej:

Rok 2010 Rok 2011 2011
, 2010
WYSZCZEGOLNIENIE kwota w tys. | strukt. [ kwota w tys. | strukt. %
zt % zt %
Przychody ogolem 105 023,31 100 110 684,32 100 105,4
-przychody ze sprzedazy 103 280,37 98,3 109 928,63 99,3 106,4
produktow 102 428,12 97,5 109 690,47 99,1 107,1
materialow 1 towarow 852 0,8 238 0,2 27,9
- poz. przychody operacyjne 993,76 0,9 293,63 0,3 29,5
- przychody finansowe 749 0,7 462 0,4 61,7

Przy 5% dynamice wzrostu przychodéw ogotem z dziatalnosci gospodarczej zostata osiagnigta
strata brutto za 2011 r. w wysokosci 37 106,0 tys. zt ( w tym z tytutlu aktualizacji wartosci
aktywow niefinansowych odpisano w koszty operacyjne kwotg 34 024,3 tys. zl), a strata netto
wyniosta 33 934,1 tys. zk.

Poziom podstawowych wskaznikow ekonomicznych jest nastepujacy:
rok 2011 rok 2010

- zyskowno$¢ obrotu brutto jako relacja zysku brutto do

przychodu ogétem (%) -33,8 0,15
- rentowno$¢ brutto jako relacja zysku brutto do kosztéw

ogotem (%) -37,7 0,15
- zyskowno$¢ obrotu netto jako relacja zysku netto do

przychodu ogoétem (%) -31,0 0,07
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- zyskowno$¢ majatku jako relacja zysku netto do aktywow
(%)

- zyskowno$¢ kapitatow wlasnych jako relacja zysku netto do
kapitalow wiasnych (%)

Spotke cechuje niski stopien zadtuzenia i stabilna pozycja finansowa.

Zmiana kapitalu wlasnego przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Stan poczatkowy na 01.01.2010 r.
Podziat zysku za 2010 rok
Strata netto za rok 2011

Stan koncowy na 31.12.2011 r.

- samofinansowanie aktywow obrotowych jako przecigtny
stan zobowiazan biezacych do przecigtnego stanu srodkoéw
obrotowych (%)

- obcigzenie majatku zobowiazaniami jako przecigtny stan
zobowigzan ogotem do przecigtnego stanu majatku
ogotem(%)

- pokrycie zobowigzan nadwyzka finansowa jako relacja
nadwyzki finansowej do przecigtnego stanu zobowiazan
ogotem (%)

- pokrycie majatku kapitatami wtasnymi jako relacja kapitatu
wlasnego do majatku ogétem

Poziom wskaznikow obrazujacych biezaca ptynno$¢ wynosi:

- wskaznik pokrycia biezacych zobowiazan
- wskaznik szybkosci splaty zobowiazan

- cykl obrotu nalezno$ciami

- cykl obrotu zapasami

- cykl obrotu zobowiazaniami
- cykl operacyjny netto

-30,9

-113,0

W ogolnej strukturze pasywoOw przewazaja kapitaly wiasne, ich udziat na dzien
wynosi 66 % przy 82 % na poczatek okresu.

0,10

0,12

bilansowy

63 834,1 tys. zt
0,0 tys.zt

- 33934,1 tys. zt

29 900,0 tys. zt

rok 2011

29,9

24,1

-190,6

76,1

rok 2011

3,4
2,1

Podstawowe wskazniki rotacji aktywow przedstawiaja si¢ nastgpujaco (w dniach):

rok 2011

43
47
33
57

Podstawowe wskazniki potwierdzaja zdolnos¢ Spotki do obstugi zadtuzenia w dtugim okresie
I przedstawiaja si¢ nastepujaco:

rok 2010

22,2

19,4

37,6

80,6

rok 2010

4,5
2,6

rok 2010

34
44
23
55
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4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Cele i1 zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka, identyfikujac poszczegdlne rodzaje ryzyk finansowych zwiazanych z jej dzialalnoscia,
stara si¢ je ograniczy¢, gtownie poprzez dobor optymalnych instrumentéw finansowych. Spotka
nie prowadzi rachunkowo$ci zabezpieczen ani nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi.

Spotka posiada instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowiazania z tytulu dostaw
i ustug powstatych w toku prowadzonej dziatalnosci podstawowe;j.

Gltowne rodzaje ryzyka wynikajace z posiadanych instrumentéw finansowych obejmuja: ryzyko
stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko zwiazane z ptynnoscia
finansowa oraz ryzyko zmiany cen. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
Z tych rodzajow ryzyka. Zasady te zostaty w skrocie omoOwione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka bierze pod uwage mozliwos¢ finansowania swojej dzialalnosci kapitatami obcymi
W postaci pozyczek lub kredytow bankowych. Ewentualny wzrost stop procentowych, przy
ewentualnym wysokim zadluzeniu Emitenta, moze przelozy¢é si¢ na wystapienie trudnos$ci
zwigzanych z jego obsluga. Ryzyko to jest jednak niewielkie, gdyz udzial zobowiazan
finansowych w zobowiazaniach ogdtem jest niski.

Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawierania transakcji w walutach. Okoto 50%
sprzedazy Spotki trafia poza granice Polski. Wzrost kursu EUR moze powodowaé wzrost cen
sprzedazy, co moze wplyna¢ na zwigkszenie rentownosci sprzedazy. Z kolei wzmocnienie
polskiej waluty moze wptynaé na spadek rentownosci.

Ryzyka kredytowe

W odniesieniu do aktywow finansowych Spotki, takich jak $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty,
oraz aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spoiki powstaje w wyniku
niemozno$ci dokonania zaptaty przez druga strong umowy. W Spoéice nie wystgpuja istotne
koncentracje ryzyka kredytowego. Spotka w celu jego ograniczenia ubezpiecza naleznos$ci
Z tytulu dostaw 1 ustug.

Ryzyko zwigzane z plynnosciq finansowq

Celem Spoftki jest utrzymanie rownowagi pomigdzy ciagloscia a elastycznoscia finansowania.
W tym celu wykorzystuje si¢ zewngtrzne zrddta finansowania, oraz odpowiednie zarzadzanie
gotowka. Spotce, w obecnej sytuacji, nie grozi utrata ptynnosci.

Ryzyko zmiany cen materiatow

Zaréwno w roku obrotowym konczacym sig¢ dnia 31 grudnia 2011 roku jak i w roku poprzednim
Spotka byla narazona, jak wszystkie przedsigbiorstwa z branzy na ryzyko zmiany cen
materiatéw, gtdéwnie surowca drzewnego.
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Informacje o rynkach zbytu, z uwzgle¢dnieniem podzialu na rynki krajowe
| zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zapotrzebowania w materialy do produkcji,
w towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow
i dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogolem — nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z Hardex S.A.

Podstawowy podzial produkowanego i sprzedawanego przez Hardex S.A. asortymentu to:

ptyty pil$niowe twarde zwykle,
ptyty pil§niowe twarde lakierowane.

Gtéwne rynki zbytu dla poszczegdlnych asortymentdw stanowia:

dla ptyt pilsniowych twardych zwyklych — przemyst meblarski, przemyst opakowaniowy,
przemyst motoryzacyjny;

dla plyt pilsniowych twardych lakierowanych — gléwnie przemyst meblarski.

Spotka swoje wyroby sprzedaje na rynku krajowym oraz zagranicznym, gtownie krajow Unii
Europejskiej. Oferta Spotki skierowana jest przede wszystkim do producentdw mebli,
a W mniejszym stopniu do producentéw opakowan oraz do przemystu motoryzacyjnego.
Struktura geograficzna Hardex S.A. w ujgciu ilosciowym (W %) w 2011r. wyniosta: kraj — 54,
eksport — 46.

Struktura geograficzna glownych kierunkow eksportu Spotki w 2011 r. (w %):

unia europejska  98,0%
pozostate kraje 2,0%

Do gléwnych odbiorcow w 2011r. zaliczy¢ nalezy:

grupe kapitalowa Swedwood — udzial catej grupy w sprzedazy wynidst okoto 18%. Brak
formalnych powiazan z Hardex S.A.

Gtowni dostawcy Spotki to:

Skarb Panstwa — Regionalne Dyrekcje Lasow Panstwowych w Zielonej Gorze, Szczecinie
i Poznaniu. Brak formalnych powigzan z Hardex S.A.

Grupa Energetyczna Enea S.A. Oddziat w Zielonej Gorze - brak formalnych powiazan
z Hardex S.A.

Kompania Wgglowa S.A- brak formalnych powiazan z Hardex S.A.
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6. Znaczace umowy.

- Umowa zakupu energii elektrycznej zawarta z Enea S.A. Przedmiotem umowy jest okreslenie
praw i obowiazkow stron zwiazanych ze sprzedaza i zakupem energii.

- Umowa ramowa z Grupa Kapitatowa Swedwood. Przedmiotem Umowy sa dostawy gotowych
formatek do mebli z ptyty pilsSniowej do poszczegdlnych oddziatow spotek tworzacych Grupe
Kapitalowa Swedwood.

- Umowy zakupu z Lasami Panstwowymi — RDLP Zielona Gora. Przedmiotem umowy jest
zakup surowca drzewnego do produkcji ptyt pilsniowych.

- Umowa z Kompania We¢glowa S.A — przedmiotem umowy jest sprzedaz wegla do celow
energetycznych.

Po dniu bilansowym zostata podpisana nastepujaca znaczaca Umowa:

W dniu 29.02.2012r. Zarzad Hardex S.A. zawart z Homanit Krosno Odrzanskie Sp. z o.0.

W organizacji umowe¢ przedwstgpna warunkowa na sprzedaz przedsigbiorstwa Spotki za ceng

30.000.000 PLN (trzydziesci milionéw ztotych). Zawarcie umowy przyrzeczonej nastapi po

uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej Spotki na

sprzedaz przedsigbiorstwa oraz spetnieniu innych warunkéw zawartych w przedmiotowe;j
umowie przedwstegpnej, dotyczacych m.in. formalnych aspektdw przeniesienia przedsigbiorstwa

Spotki na Kupujacego tj.:

a) uzyskania przez Kupujacego bezwarunkowej zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
I Konsumentoéw na nabycie Przedsigbiorstwa;

b) uzyskania przez Kupujacego bezwarunkowego zezwolenia ministra wlasciwego do spraw
administracji na nabycie Nieruchomosci Rolnej;

Cc) uzyskania przez Kupujacego pisemnej zgody kontrahentow Spotki na nabycie praw
wynikajacych z umoéw wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa;

d) uzyskania przez Sprzedajacego potwierdzenia Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych,
1z prawa Sprzedajacego wynikajace z wolumenu zakupu drewna W przeszlosci przejda wraz
Z Przedsigbiorstwem na Kupujacego;

e) uzyskania przez Sprzedajacego potwierdzenia Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, iz nabycie Przedsigbiorstwa nie spowoduje koniecznosci zwrotu dotacji
uzyskanych przez Sprzedajacego na realizacj¢ inwestycji objetych pomoca publiczna.

f) nie pogorszenia stanu przedsigbiorstwa Spotki do dnia zawarcia umowy przyrzeczonej;

g) dokonania przez BBI CAPITAL Narodowy Fundusz Inwestycyjny spotka akcyjna z siedziba
w Warszawie zwrotu pozyczKi w kwocie nominalnej 7.000.000,00 PLN (siedem milionow
ztotych) wraz z naleznymi odsetkami do dnia zawarcia umowy przyrzeczonej;

h) uzyskania przez Kupujacego decyzji wlasciwych organdw administracji publicznej
W przedmiocie przeniesienia na Kupujacego praw 1 obowiazkéw wynikajacych
Z obowiazujacych pozwolen (w tym pozwolen wodnoprawnych) na korzystanie przez
Sprzedajacego ze $rodowiska zgodnie z art. 190 Prawa Ochrony Srodowiska z dnia
27 kwietnia 2001 r. oraz zgodnie z art. 134 Prawa Wodnego z dnia 18 lipca 2001 r;

i) uzyskania przez Kupujacego zgodnie z art. 306g w zwiazku z art. 112 Ordynacji Podatkowej
Zdnia 29 sierpnia 1997 roku zaswiadczenia Naczelnika Urzgdu Skarbowego
potwierdzajacego, ze Sprzedajacy nie posiada zaleglosci podatkowych;
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J) uzyskania przez Kupujacego zgodnie z art. 306g w zwiazku z art. 112 Ordynacji Podatkowej
Zdnia 29 sierpnia 1997 roku zaswiadczenia Zakladu Ubezpieczen Spotecznych
potwierdzajacego, ze Sprzedajacy nie posiada zaleglosci z tytulu sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i/lub zdrowotne;

k) uzyskania przez Kupujacego zgodnie z art. 306g w zwiazku z art. 112 Ordynacji Podatkowej
Zdnia 29 sierpnia 1997 roku zaswiadczenia wilasciwych wladz samorzadowych
potwierdzajacego, ze Sprzedajacy nie posiada zaleglosci podatkowych z tytutu podatku od
nieruchomosci;

I) uzyskania przez Kupujacego zgodnie z art. 306g w zwiazku z art. 112 Ordynacji Podatkowej
Z dnia 29 sierpnia 1997 roku zaswiadczenia Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetlnosprawnych potwierdzajacego, ze Sprzedajacy nie posiada zaleglosci z tytutlu
naleznych sktadek.

Wszystkie warunki zastrzezone w Umowie sa warunkami zawieszajacymi. Ponadto strony
postanowily ze umowa wygasa W przypadku niezawarcia umowy przyrzeczonej w terminie
12 miesigcy od podpisania Umowy.

Strony umowy zobowiazaty si¢ wzajemnie do zaplacenia na rzecz drugiej ze stron kary umowne;j
w kwocie 5.000.000,00 PLN ( pigciu milionow ztotych ) jezeli nie dojdzie do zawarcia umowy
przyrzeczonej z powodu zawinionego dzialania lub zaniechania drugiej strony lub w przypadku
odstapienia od przedmiotowej Umowy przez ktérakolwiek ze stron z przyczyn lezacych po
drugiej stronie umowy, lub w przypadku niespetnienia si¢ ktoregokolwiek z warunkéw
Z przyczyn zawinionych przez ktérakolwiek ze stron.

W umowie brak jest zapisow dotyczacych uprawnienia stron do dochodzenia odszkodowania
przekraczajacego wysokos¢ kar umownych za naruszenia ktorych kary dotycza.

7. Powigzania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, warto$ci niematerialne, nieruchomosci).

Na dzien 31.12.2011r. Hardex S.A. nie tworzy wiasnej grupy kapitatlowej i jest jednostka
jednozaktadowa. Jednostka dominujaca dla HARDEX S.A. jest BBI Capital NFI S.A., ktory wg
wiedzy emitenta na 31.12.2011r. posiada 31,5% akcji Spotki.

Spotka nie posiada inwestycji. Instrumenty pochodne, z ktérych korzystata Spotka w celu
zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem zmiany kurséw wymiany walut to kontrakty walutowe typu
Forward.

8. Informacje o zaciagnigtych przez Hardex S.A. kredytach i umowach pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spétka posiada kredyt w rachunku biezacym w Raiffeisen Bank
Polska S.A. w formie limitu kredytowego okreslonego w walucie polskiej. Wykorzystanie limitu
kredytowego moze nastgpowac¢ w walucie zt lub EUR do maksymalnej wysoko$ci 4 000 000 z1.
Na dzien 31.12.2011 r. Spotka wykorzystata kredyt odnawialny w rachunku biezacym w walucie
polskiej w wysokosci 2 810 773,79 zt.
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Wykorzystanie przyznanego li mitu kredytowego na dzien 31.12.2011 r. wyniosto 70,3%.
Zabezpieczeniem umowy o limit wierzytelno$ci jest cesja wierzytelnosci wybranych
kontrahentow.

Warto$¢ godziwa zaciagnigtego kredytu jest rowna jego wartosci bilansowej, poniewaz z uwagi
na krotkoterminowy charakter wplyw dyskonta nie jest znaczacy. Umowa kredytowa jest zawarta
na warunkach rynkowych. Oprocentowanie kredytu oparte jest o zmienne stopy rynkowe
(WIBOR | EURIBOR dla 1-miesigcznych depozytow) podwyzszone o marz¢ banku. Marza ta
wynosi 0,8 punktu procentowego.

Charakterystyka warunkéw udzielonego finansowania:
1. Podmiot finansujacy: Raiffeisen Bank Polska S.A.
2. Wielkos$¢ limitu kredytowego: 4 000 000 PLN
3. Warunki oprocentowania: WIBOR (EURIBOR) 1-miesigczny + marza
4. Termin splaty: 13-07-2012
5. Zabezpieczenie: cesja wierzytelnosci wybranych kontrahentow.

9. Informacje o udzieleniu przez Hardex S.A. poreczen, kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji. Transakcje z podmiotami powigzanymi powyzej 500 000 EUR.

Hardex S.A. zgodnie z zawarta dnia 09.08.2011r. umowa, udzielit BBI Capital NFI S.A.
oprocentowana pozyczke w kwocie 7 miln zt. Pozyczka zostala udzielona na warunkach

rynkowych i zabezpieczona wekslem wiasnym in blanco. Termin sptaty pozyczki przypada na
31.03.2012 .

10. Emisja papieréw wartosciowych okresie objetym raportem — opis wykorzystania
wplywoéw z emisji.

Spotka w roku 2011 nie przeprowadzita emisji akcji.

11. Roznice pomi¢dzy wynikiem finansowym wykazanym w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow za rok 2011.

Spotka nie publikowata prognoz na rok 2011.

12. Zarzadzanie zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnoSci
wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan.

Spotka korzysta z finansowania zewngtrznego w postaci kredytow kupieckich, posiada réwniez
kredyt bankowy w rachunku biezacym. Hardex S.A. ma ptynno$¢ finansowa, na biezaco reguluje
zobowiazania.
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do posiadanych
Srodkow.

Na dzien 31.12.2011 Spotka posiada wiasne zrodto finansowania, jednakze decyzja o sposobie
wykorzystania w stosunku do zamierzen inwestycyjnych na rok 2012 nie zostala jeszcze podjeta.

14. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnoSci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

W 2011r. wystapito zdarzenie o charakterze nietypowym, ktore mialo znaczacy wplyw na
osiagnigte wyniki finansowe. Dhugie utrzymywanie si¢ kapitalizacji gietdowej ponizej wartosci
ksiggowej kapitalu wlasnego stanowito przestanke trwalej utraty wartosci §rodkow trwatych,
atym samym istotnym zawyzeniu ich wartosci, co doprowadzito do przeprowadzenia testu na
utratg wartosci srodkoéw trwatych na koniec roku w mysl MSR 36 i utworzenia ostatecznie odpisu
aktualizujacego warto$¢ aktywow na kwote 34 024,3 tys zt..

Poza tym Zarzad Spétki w dniu 29 lutego 2012 r. podpisat przedwstepna warunkowa umowe
sprzedazy przedsigbiorstwa. Cena sprzedazy przedsigbiorstwa jest istotnie nizsza od wartos$ci
aktywow netto Spoiki, co jednoznacznie wskazuje na wystapienie utraty wartosci aktywow na
dzien 31 grudnia 2011 r.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaré6w i materiatdw wyniosty w 2011 roku
109 928,6 tys. zt co stanowi 106,4% przychodow z 2010 roku. Koszty dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 113 732,2 tys. zt co stanowi 109,2% kosztéw z roku poprzedniego. Wyzsza dynamika
kosztow w stosunku do przychodéw spowodowata strat¢ na sprzedazy w wysokoS$ci
3 043,4 tys. zt. Glowna przyczyna pogorszenia wyniku w 2011 roku w stosunku do 2010 roku byt
wzrost cen surowcow, glownie surowca drzewnego oraz brak mozliwosci rynkowych
podnoszenia cen sprzedazy.

15. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spélki oraz opis perspektyw
rozwoju dzialalnosci.

Na osiagane wyniki przez Spotkg wplyw bedzie miata koniunktura na rynku oraz jej wplyw na
ceny, zmiana kursu PLN/EUR oraz znaczny wzrost cen po stronie kosztowej, gldwnie surowca
drzewnego.

Zarzad Hardex S.A opracowat projekt planu restrukturyzacji, pozwalajacy w znacznym stopniu
optymalizowa¢ koszty pracy glownie na stanowiskach administracyjnych oraz w pozycjach
pozostatych kosztow statych.

Hardex opracowatl projekt planu inwestycyjnego, ktorego realizacja ma na celu stymulowaé
rozw0j Spotki poprzez uatrakcyjnienie oferty, poprawe jakosci, obnizenie kosztow zmiennych
I posrednich, usprawnienie organizacji i zarzadzania kosztami. Zaznaczy¢ nalezy, iz zalozony
zestaw zadan inwestycyjnych nie jest zamknigtym 1 ostatecznym. Moze by¢ poddany weryfikacji
I zmianom odpowiednio do zmieniajacych si¢ warunkow i priorytetow. Na biezaco prowadzone
sa weryfikacje strategii zarzadzania marketingowego, majacego na celu wypracowywanie
optymalnego portfela produktow wedtug okreslonych rynkéw zbytu, odbiorcow wg kryterium
zyskownosci.
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16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

W 2011 r. nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoika.

17. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w ciagu ostatniego roku
obrotowego. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osoéb zarzadzajacych
| uprawnienia osob zarzadzajacych.

Rezygnacja Prezesa Zarzadu p. Ireneusza Kaczmarka z dniem 26 kwietnia 2011 r. i powierzenie
funkcji Prezesa Zarzadu p. Waldemarowi Motyce z dniem 27 kwietnia 2011 r.

Powotanie z dniem 21 czerwca 2011 r. p. Waldemara Motyki jako Prezesa Zarzadu oraz
p. Sebastiana Ciechanowicza jako Cztonka Zarzadu;

Odwotanie z dniem 31 pazdziernika 2011r. Prezesa Zarzadu p. Waldemara Motyki i powolanie
go na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;

Powolanie z dniem 31 pazdziernika 2011r. p. Witolda Jesionowskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu

Sktad Zarzadu:

1. Witold Jesionowski- Prezes Zarzadu

2. Waldemar Motyka - Wiceprezes Zarzadu
3. Agnieszka Maciejewska - Cztonek Zarzadu
4. Sebastian Ciechanowicz - Cztonek Zarzadu

Powotanie z dniem 25.05.2011 r. Przewodniczacego Rady Nadzorczej Hardex S.A. p. Krzysztofa
Nowinskiego oraz Cztonka Rady Nadzorczej p. Krzysztofa Sedzikowskiego. Jednocze$nie
odwotano z funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Hardex S.A. p. Dariusza Zycha i p. Andrzeja
Beskiewicza;

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej p. Krzysztofa Sedzikowskiego z dniem 20.11.2011 r.;
Odwotlanie z dniem 21.11.2011r. Przewodniczacego Rady Nadzorczej p. Krzysztofa
Nowinskiego oraz Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej p. Romana Trebacza;
Powotlanie z dniem 21.11.2011r. Przewodniczacego Rady Nadzorczej p. Wojciecha
Grzybowskiego oraz Cztonka Rady Nadzorczej p. Pawta Sikorskiego.

Sktad Rady Nadzorcze;:

1. Wojciech Grzybowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Rafat Abratanski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Kinga Sluzek — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Pawel Sikorski — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Piotr Derlatka — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady powolywania, odwotywania i uprawnienia osob zarzadzajacych okresla Statut Spotki.

- Zarzad skfada si¢ od 1 (jednego) do 5 (pigciu) cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata
I jest wspolna.

- Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na jego wniosek lub z wlasnej inicjatywy
pozostatych cztonkow Zarzadu.

- Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow.

- Rada Nadzorcza okresla liczbg cztonkow Zarzadu.
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- Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed
uptywem kadencji Zarzadu.

- Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania i reprezentowania Spotki
Z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wiadz Spotki.

18. Umowy zawarte pomiedzy Hardex S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

W okresie 01.01. — 31.12.2011r. zostaly zawarte umowy o pracg z Cztonkami Zarzadu:

- Panem Waldemarem Motyka — Wiceprezesem Zarzadu,

- Pania Agnieszka Maciejewska — Czlonkiem zarzadu

- Panem Sebastianem Ciechanowiczem — Cztonkiem Zarzadu na mocy ktorych, w przypadku
odwotania z funkcji Czlonka Zarzadu przystuguje odprawa pienigzna w wysoko$ci rownej
trzem miesi¢gcznym wy nagrodzeniom zasadniczym.

19. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Dane dotyczace wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i nadzorujacych zostaly zamieszczone
w nocie 41 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego Spotki.

20. Stan posiadania akcji HARDEX S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Wpg informacji posiadanych przez Spotke, stan posiadania akcji Hardex S.A. przez osoby
zarzadzajace 1 nadzorujace Spotke jest nastgpujacy:

Zarzad:

a) Prezes Zarzadu — Witold Jesionowski — nie posiada akcji

b) Wiceprezes Zarzadu — Waldemar Motyka: 492 akcje.

c) Czlonek Zarzadu — Agnieszka Maciejewska nie posiada akcji,

d) Czlonek zarzadu — Sebastian Ciechanowic nie posiada akcji.

2) Rada Nadzorcza:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Roman Trebacz nie posiada akcji,

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Rafal Abratanski nie posiada akcji;
¢) Cztonek Rady Nadzorczej — Kinga Sluzek nie posiada akcji,

d) Cztonek Rady Nadzorczej — Pawet Sikorski nie posiada akcji;

e) Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Derlatka nie posiada akcji.
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21. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gloséw na WZA

Wg wiedzy Emitenta, co najmniej 5 % ogolnej liczby glosoéw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy posiadaja:

a) BBI Capital NFI S.A., ktéry posiada 359 200 akcji tj. 31,51% udzialow w kapitale
zaktadowym HARDEX S.A.,

b) Skarb Panstwa, ktory posiada 260 938 akcji tj. 22,89% udzialow w kapitale zaktadowym
HARDEX S.A.

c) IDEA Y FIZ Aktywow Niepublicznych, ktory posiada 65 772 akcji tj. 5,77% udziatow
w kapitale zaktadowym HARDEX S.A.

d) DM IDM S.A., ktory posiada 60 569 akcji tj. 5,31% udzialow w kapitale zaktadowym
HARDEX S.A.

BBI Capital NFI S.A. posiada 359 200 glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 31,51% w ogélnej liczbie glosow.

Skarb Panstwa posiada 260 938 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
22,89 % w ogolnej liczbie glosow.

IDEA Y FIZ Aktywéw Niepublicznych posiada 65 772 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 5,77% w og6lnej liczbie glosow.

DM IDM S.A. posiada 60 569 gltosow na Walnym Zgromadzeniu AKcjonariuszy, co stanowi
5,31% w ogolnej liczbie gtosow.

22. Informacje o znanych Hardex S.A. umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlosci
nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akecji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Spotka nie posiada Zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga nastapic
w przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Hardex S.A.

Specjalne uprawnienia kontrolne nie wystgpuja.

24. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W spolce nie wystegpuje program akcji pracowniczych.
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25. Wskazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papierow
wartosciowych Hardex S.A. oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa
glosu przypadajacych na akcje Spolki.

Statut Hardex S.A. nie przewiduje zadnych ograniczen w obrocie akcjami na okaziciela Spotki.
Obro6t akcjami Hardex S.A., jako akcjami spotki publicznej, podlega ograniczeniom okreslonym
w Ustawie o Ofercie Publicznej, w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz
w Ustawie 0 Nadzorze nad Rynkiem Kapitatowym.

26. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

1. Umowe¢ o dokonanie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego wg stanu na
30.06.2011 oraz badania sprawozdania finansowego za 2011 rok zawarto w dniu 20 czerwca
2011 r. z firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na okres 1 roku.

2. Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z w/w umowy z podmiotem uprawnionym do
badan sprawozdan finansowych z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego wyniosta
35000 zt + podatek VAT (za rok 2011). Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego za rok 2010
wyniosto 28 000 zt + podatek VAT.

3. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdaf finansowych z innych tytutow niz
z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego nie wyst¢gpowaty.

27. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Brak postgpowan.

14



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci HARDEX S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r.

Krosno Odrzanskie, 15 marca 2012r.

Imie i Nazwisko

Stanowisko/Funkcja

Podpis

Jes\i/xintg\IISSki Prezes Zarzadu
Wl\zgﬁ?;r Wiceprezes Zarzadu
Sebastian Czlonek Zarzadu

Ciechanowicz
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