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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SONEL SA ZA 2011 ROK

I. WSTEP

SONEL S.A. jest firmg produkcyjng specjalizujgcg sie w produkcji elektronicznych przyrzgdéw pomiarowych.
Ponadto przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie montazu elementéw elektronicznych w technologii SMT
i THT oraz w zakresie sprawdzania metrologicznego przyrzgdéw pomiarowych. Firma prowadzi dziatalno$é od
21-02-1994 roku, najpierw pod firmg TIM Spétka z o0.0., podzniej jako SONEL Spétka z 0.0. Od 01-07-1998 roku
jest Spotkg akcyjng. W 2008 roku Spétka zostata wprowadzona na Gietde Papieréw Wartosciowych.

Podstawowe dane o Spétce przedstawiajg sie nastepujgco:

Petna nazwa Firmy: SONEL Spétka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Wyodrebniony terytorialnie oddziat: Zakfad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: dziatalnos$¢ produkcyjna  w branzy elektronicznej

i elektrotechnicznej. W szczeg6lnosci w Spofce odbywa sie
produkcja przyrzgdéw pomiarowych oraz ustugowy montaz
elementéw elektronicznych.

Numer PKD: 26.51 Produkcja instrumentoéw i przyrzgdéw

pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych

Numer EKD: 3320A.

Numer EORI: PL884003344800000.

Numer GIOS: E0001980WZWB.

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Spétka wystepuje na rynku regulowanym: Rynek Podstawowy - Gielda Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Segment: 5 PLUS

Indeksy: WIG

Numer identyfikacji podatkowej: 884-00-33-448

Numer Regon: 890236667

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.
Okresy, za ktdre prezentowane jest sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finansowe.
Sprawozdanie finansowe sporzgdzono za okres:
= o0d 01-01-2011 do 31-12-2011
Dane poréwnywalne prezentowane sg:
= zaokres od 01-01-2010 do 31-12-2010 w zakresie rachunku zyskéw i strat
= wg stanu na dzien 31-12-2010 w zakresie sytuacji bilansowej przedsiebiorstwa.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej, ustugowej, produkcyjnej,
a w szczegolnosci:
1)Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych ( PKD 26.51. Z)
2)Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22)
3)Produkcja elementéw elektronicznych ( PKD 26.11.Z)
4)Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych ( PKD 26.12.7)
5)Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych ( PKD 26.20.Z)
6)Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.Z)
7)Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.2)
8)Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.Z)
9) Produkcja urzgdzen elektrycznych ( PKD 27 )
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10) Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32 )

11) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.99.Z)

12) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen (PKD 33)

13) Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.72)

14) Zbieranie odpadéw niebezpiecznych ( PKD 45.11.Z)

15) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek ( PKD 38.12. Z)

16) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzer (46.69.2)

17) Sprzedaz detaliczna nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.78.Z)

18) Transport drogowy towaréw ( PKD 49.41.7)

19) Pozostata sprzedaz hurtowa ( PKD 51.90.Z)

20) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B)

21) Telekomunikacja (PKD 61)

22) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.Z)

23) Przetwarzanie danych; Zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ (PKD 63.11.Z)

24) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych (PKD 64.99.Z)

25) Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD66)

26) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek ( PKD 68.10.Z)

27) Wynajem i Zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi ( PKD 68.20.Z)

28) Dziatalnos$¢ prawnicza , rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe ( PKD 69)

29) Dziatalno$c¢ firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z Zarzgdzaniem (PKD 70)

30) Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD 72)

31) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73)

32) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74 )

33) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzeri oraz débr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 77.39.Z)

34) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej ( PKD 82)

35) Pozostate pozaszkolne formy edukacji , gdzie indziej niesklasyfikowane ( PKD 85.59.B)

36) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje ( PKD 85.60.Z)

37) Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutow uzytku osobistego i domowego ( PKD 95)

38) Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96 ).

Wiadze Spoiki to: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzagd Spétki.
W sktad Zarzgdu Spotki wehodza:

Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu

Jan Walulik Wiceprezes Zarzgdu

W Spéice jest ustanowiony prokurent w osobie Jolanty Drozdowskiej.
Organem nadzorujgcym prace Zarzgdu Spoiki jest Rada Nadzorcza.
W 2011 skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco :
Andrzej Diakun Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Mirostaw Nowakowski ~ Czionek Rady Nadzorczej

Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Tuczko Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Zajgc Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 400 000 zt i dzieli sie na 14 000 000 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Ogolna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki wynosi 14 000 000.

W 2011 roku nie nastgpity zadne zmiany dotyczgce formy prawnej prowadzenia przedsiebiorstwa.

W strukturze Spoiki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.

Spotka nie jest jednostkg dominujgcg ani znaczgcym inwestorem i nie sporzgdza skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
1. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM
1. Sytuacja gospodarcza w 2011 roku

W roku 2011 Produkt Krajowy Brutto (PKB) wzrést o 4,3 proc., w poréwnaniu z rokiem 2010. Gtéwnym
czynnikiem wzrostu gospodarczego w Polsce, byt rosngcy popyt krajowy, ktérego wzrost uksztattowat sie na
poziomie 3,8 proc. Przyczynit sie do tego zwtaszcza wzrost naktadéw brutto na srodki trwate (8,7 proc.).

Liczne przedsiewziecia sektora prywatnego oraz publiczne inwestycje infrastrukturalne pokazaty, ze nasza
gospodarka nie zwolnita. Wolniejszy od oczekiwar byt wzrost konsumpcji prywatnej (o 3,1 proc.), ale na spozycie
ogétem, ktore wzrosto o 2,1 proc. w poréwnaniu ze wzrostem o 3,5 proc., w 2010 r., mialo wplyw dalsze
spowolnienie spozycia publicznego. W przemysle wzrost wyniost 6,3 proc, a w ustugach rynkowych ok. 5 proc.
Najwyzszg dynamike odnotowano w sektorze budowlanym. Warto$¢ dodana wzrosta tutaj o 11,8 proc. i byt to
najlepszy wynik od 2006 r. Dobre wyniki PKB oraz ozywienie gospodarcze w Polsce pozwalajg optymistycznie
ocenia¢ sytuacje na naszym rynku. To pozwala prognozowac¢ wzrost PKB w 2012 r. na poziomie wyzszym, niz
zalozony w ustawie budzetowej i wyzszym, niz przewidujg $wiatowe instytucje finansowe.

Rok 2011 byt okresem powolnego umacniania sie walut obcych. W gtéwnej mierze wplyw na to mialy
niepokojgce raporty o stanie gospodarek krajéw Europy. W zwigzku z pewnym szacowanym przewarto$ciowaniem
walut obcych w 2012 roku wydaje sie mozZliwe umocnienie ztotego wzgledem euro i dolara. Trudno przesgdzaé

o trwatosci takiej zmiany parytetu.
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Zrédto: opracowanie wlasne

W sferze realnej rok 2011 byt dobry nie tylko w Polsce. Gospodarki w grupie krajéw wschodzgcych, przede
wszystkim Chiny, Indie, Brazylia i Turcja, rozwijaty sie w bardzo wysokim tempie 6-9 proc. rocznie. W Europie dobry
rok miala takze gospodarka niemiecka. W Stanach Zjednoczonych koniunktura poprawiata sie powoli, ale dos¢
systematycznie. Tym niemniej, znaczne zacie$nienie polityki fiskalnej w krajach UE, niezbedne teraz i sprzyjajgce
rozwojowi na diuzszg mete, spowodowato pogorszenie koniunktury gospodarczej w szeregu krajow UE, takze
w Niemczech, w drugiej potowie roku.

Rok 2012 bedzie okresem réznych przypadkéw w globalnych gospodarkach. Mozna spodziewac sie dobrych
wynikdw rynkoéw specyficznych jak: Chiny, Argentyna i Indie, a w Europie liderem moze by¢ wiasnie Polska.
Jednoczesnie gospodarka Europejska i panujgce w naszym regionie nastroje bedg mocno zalezne od wynikéw
i postepow w reformowaniu gospodarek Irlandii, Grecji, Wtoch, Hiszpanii, ale takze USA i Japonii. Wzmozona
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dyscyplina budzetowa przy jednoczesnym ograniczaniu wzrostu obcigzer fiskalnych moze okazac¢ sie ucieczkg
przed grozbg kryzysu.

W ostatnim czasie wzrosto tzw. ryzyko makroekonomiczne na globalnych rynkach finansowych. W dalszej
konsekwencji doszto do duzego spadku indekséw gietdowych na calym Swiecie oraz odptywu $wiatowego kapitatu
portfelowego z niemal wszystkich krajow, zwlaszcza tzw. rynkéw wschodzgcych, do kilku najbardziej wiarygodnych:
USA, Japonii, Niemiec i Szwajcarii. Dalszym skutkiem bylo ostabienie walut oraz wzrost rentownosci skarbowych
papieréw wartosciowych krajow o mniejszej wiarygodnosci, m.in. Polski. Dla strefy euro szczegdlnie niebezpieczne
sg: duzy wzrost kosztow obstugi dlugu publicznego we Wioszech i Hiszpanii, oczekiwana recesja gospodarcza
w tych i paru innych krajach oraz potencjalna mozliwo$¢ ponownego kryzysu w europejskim systemie bankowym.

W rozpoczynajgcym sie roku 2012 Polska gospodarka ma rosngc wolniej, niz w roku ubieglym - zgadzajg sie
co do tego wszystkie instytucje prognostyczne, r6znigc sie jedynie w swoich oczekiwaniach skalg nadchodzgcego

spowolnienia.
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Zrédto: PAP na podstawie raportéw bankéw

W projekcie ustawy budzetowej na 2012 rok, przyjetym przez Rade Ministréw w pierwszej potowie grudnia,

zalozono 2,5 proc. wzrostu PKB w 2012.

Prognoza wzrostu PKB w 2012 w wybranych krajach UE

Portugalia

Slowacja

-2,8%

-3,0%

Zrédto: Komisja Europejska

Zalozenia rzgdu pokrywajg sie z prognozami Komisji Europejskiej. Z danych tej instytucji wynika, ze wzrost
rzedu 2,5 proc. w przysztym roku zapewnitby Polsce Il miejsce posréd gospodarek Unii Europejskiej, ex aequo
z totwg. W tym samym czasie PKB wszystkich paristw UE ma wzrosng¢ o 0,6 proc., nhatomiast odpowiedni
wskaznik dla siedemnastki nalezgcej do strefy euro ma wynies¢ 0,5 proc. - podata Komisja Europejska w swoim

raporcie opublikowanym 10 listopada 2011.
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2. Sytuacja majgtkowa i finansowa SONEL S.A.

W 2011 roku ogolna sytuacja majgtkowa i finansowa ulegta poprawie w stosunku do roku ubiegtego.

W szczeg6lnosci nalezy odnotowac dobre wyniki sprzedazy i wysokg rentownos$é. Spoétka wypracowata
przychody przekraczajgce o 31 % sprzedaz z 2010 roku. Spowodowato to przyrost zysku z kwoty 4.645 tysiecy do
6.023 co stanowi 130% kwoty osiggnietej w 2010 roku.

Srodki produkcji oraz warunki pracy, jakimi Emitent aktualnie dysponuje, stawiajg go w rzedzie
nowoczesnych przedsiebiorstw w Polsce. Park maszynowy oraz zaplecze techniczne i biurowe sg wystarczajgce
i nawet w razie znaczgcego wzrostu sprzedazy, Spoétka jest zabezpieczona technologicznie.

Wedtug stanu na koniec 2011 roku Sonel SA nie posiada zadnego zadluzenia kredytowego. Aktualny stan
kapitatéw wtasnych jest bardzo wysoki.

W 2011 roku Spétka uzyskata kolejne wsparcie z programu unijnego w kwocie 1 456 945,18 ztotych, co wraz
z kwotg otrzymang (zaliczki) w 2010 roku czyli 719 202,49 dato tgczne przeptywy z tytutu dotacji na kwote
2 176 137,67 zlotych. Rok 2012 to ostatni rok realizacji duzego projektu opracowania szeregu nowych produktéw
w ramach unijnego programu 1.4-4.1 Innowacyjna Gospodarka,

W pierwszej potowie 2011 roku Spétka borykata sie z dostepnoscig i odpowiednig jakoscig pozyskiwanych
komponentéw elektronicznych. Wskutek wzmozonych zakupéw i duzej ilosci stabych jakosciowo dostaw
gwattownie zwigkszat sie stan zapaséw komponentow. W Ill kwartale udato sie ograniczy¢ wzrost na magazynach
oraz podjeto dziatania zmierzajgce do redukcji zbednych komponentéw. Z uwagi na duze skomplikowanie tego
procesu Zarzgd utworzyt stosowne odpisy na aktualizacje wartosci zapasow, w tgcznej kwocie siegajgcej niemal
miliona zlotych. lIstniej duze prawdopodobienstwo, Zze znaczna cze$¢ tego zapasu zostanie sprzedana lub
wykorzystana.

Duzym problemem Spoiki jest duzy nawis kosztéw o charakterze ogolnozaktadowym i ogélnowydziatowym.
Ciggly wzrost wolumenu sprzedazy pozwala powoli zbliza¢ sie do modelu docelowego. Zarzgd Spéiki szacuje, ze
podwojenie sprzedazy z 2011 roku powinno catkowicie uporzgdkowac te relacje w przedsiebiorstwie. Spotka jest
przygotowana technologicznie na taki rozwo;.

Atutem przedsiebiorstwa jest pozostawanie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co pozwala na korzystanie ze
zwolnienia z podatku dochodowego od os6b prawnych. Sonel SA prowadzi dziatalno$¢ w nowym obiekcie,
doskonale wyposazonym w $rodki pracy. Firma posiada wykwalifikowang i doswiadczong zatoge.

W 2011 roku podjeto dziatania zmierzajgce do aktywizacji marketingowej orientacji Spoiki. Zostat
przebudowany dziat marketingu. Rosnie rola analiz rynkowych w procesach podejmowania decyzji o rozwoju

produktéw i technik sprzedazy.

3. Ocena efektow dziatar podjetych w 2011 roku

W wyniku realizacji w 2008 roku budowy nowego zaktadu i wyposazenia go w nowe maszyny i urzgdzenia oraz
w nowe stanowiska pracy moce produkcyjne Spoétki znacznie wzrosty. Nowe urzgdzenia pozwalajg na spetnienie
wiekszosci wymogéw w zakresie montazu powierzchniowego. Dlatego rok 2011 byt okresem, w ktérym Spéika
skupita sie na zwiekszeniu wykorzystania potencjatu produkcyjnego. Od kornca 2008 roku w ofercie firmy
systematycznie pojawiajg sie nowe konstrukcje elektroniczne, stopniowo rozszerzajgc rynki zbytu. Wszystkie nowe
produkty oferowane sg w nowych dwukomponentowych obudowach cechujgcych sie bardzo wysokim
zaawansowaniem technologicznym, atrakcyjnym wyglgdem i unikalng funkcjonalnoscig.

W 2011 roku nie zwiekszano zatrudnienia, mimo Ze znacznie, bo az o 30%, wzrosta sprzedaz, osiggajgc
historycznie najwiekszg warto$é. Czesciowo podniesiono wynagrodzenia uwzgledniajgc oczekiwania niektérych

grup pracownikéw. Wedtug stanu na koniec 2011 roku w SONEL SA pracowato 209 osob.
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Ill. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

1. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego

zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W | pétroczu 2011 nadal wystepowaty trudnosci z dostepem do niektérych komponentéw elektronicznych
powodujgc istotne problemy zaopatrzeniowe, a co za tym idzie perturbacje w procesie produkcyjnym. Znaczgco
wzrosty w tym okresie koszty produkciji, co przelozylo sie na stosunkowo staby wynik pierwszego i drugiego
kwartatu roku. Spotka miata tez problemy z podrébkami oryginalnych komponentéw, co podnosito koszty produkciji
wytworzonych wyrobow. Od trzeciego kwartalu sytuacja sie unormowata i obecnie nie ma juz z tym wiekszych
problemoéw. W pierwszym potroczu nastgpit przyrost wartosci zapasow (w szczegolnosci materiatéw do produkcji)
i wzrést koszt ich finansowania. Uruchomiono dziatania usprawniajgce procesy logistyczne w celu
zoptymalizowania stanéw magazynowych.

Innym projektem, znaczgcym dla sytuacji finansowej i dla przysziej oferty produktowej Spéiki, jest prowadzenie
dziatan w ramach unijnego programu 1.4-4.1 Innowacyjna Gospodarka, na ktéry Spotka wydata ponad 5 milionéw
zlotych. W ramach wsparcia z funduszy unijnych Spétka realizuje szeroki zakres prac zwigzanych z rozwojem
oferty produktowe;j.

W 2011 roku wptywy z tytutu refundacji wyniosty tgcznie 1 456 945,18 ziotych. Od poczagtku rozliczania projektu
dodatkowo w listopadzie 2010 roku otrzymano zaliczke w tgcznej kwocie 719 202,49 ziotych. Catkowita kwota
Srodkow jakie wpltynety na konto Emitenta, z tytutu wsparcia projektu, wyniosta do dnia bilansowego 2 176 137,67
ztotych. Czesc tej kwoty (290 288,28 zlotych), zaliczona zostata do przychodéw 2011 roku.

Ponadto w 2011 roku nastgpito ostateczne rozliczenie z wykonawcg inwestycji na terenie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Z tytutu ostatecznego rozliczenia, Spotka zatrzymata i zaliczyta w przychody kwote
140 129,17 zlotych, jako rekompensate za niedociggniecia przy realizacji budowy.

W 2011 roku, o czym informowano raportem 18 / 2011 z dnia 2011-08-03, zawarto porozumienie z krajowym
odbiorcg produkcji ustugowej, z ktérego wynika, ze do konca 2012 roku SONEL SA wykona ustugi montazu,
ktérych wartos$¢ wyniesie 5.505.372 zi.

Porozumienie zawiera zapis okreslajgcy odpowiedzialnos¢ SONEL S.A. z tytutu niewykonania w catosci lub
czesci zobowigzan w nim zawartych, do kwoty réwnej wartosci zobowigzania albo wartosci nie wykonanej czesci
tego zobowigzania. Zaptata powyzszego wytgcza uprawnienia do dochodzenia roszczern odszkodowawczych
przekraczajgcych wysokos¢ tych zobowigzan.

W 2011 roku sprzedano do tego odbiorcy ustugi na tgczng kwote 3 974 595,08 netto. Zlecenia sg realizowane

bez znaczgcych zyskéw.

2. Przewidywany rozwoj jednostki

W 2012 roku Spétka bedzie realizowata dziatania w trzech obszarach, ktére powinny przynies¢ efekty
W postaci:
= wzrostu przychodoéw,
= wzrostu zysku,

= umochnienia pozycji konkurencyjnej na rynku.

Spétka kontynuuje prace badawczo - rozwojowe, zwigzane z przyznang dotacjg w ramach programu POIG
(moZliwe wsparcie projektu to ok. 6 min zlotych). W ramach tych prac w 2012 roku - ktéry jest ostatnim rokiem
wydatkéw objetych otrzymang i mozliwg do otrzymania dotacjg - pojawig sie nowe produkty w ofercie Spokki,
jednak z uwagi na poufny charakter prac prowadzonych nad nowymi konstrukcjami, ich ujawnianie nie lezy

w interesie Emitenta. Nalezy jednak nadmieni¢, Ze nowe typy przyrzgdéw bedg zgodne z przyjetg wczesniej

Strona 7 /37



‘SonelR‘

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SONEL SA ZA 2011 ROK

koncepcjg stylistyczng (kolorystyka) i technologiczng obudéw (wtryski 2K i 3K), co w potgczeniu z ich rozbudowang
funkcjonalnoscig i zaawansowang technologig wykonania, wyréznia¢ je bedzie na rynku.

Nowy system dystrybucji powodujgcy poprawienie warunkéw handlowych, a co za tym idzie, wigksze
zainteresowanie firm handlowych, rozwojem zakupéw od Spétki, wprowadzony w 2011 roku, przynidst oczekiwane
efekty, zatem bedzie kontynuowany réwniez w 2012 roku.

Dodatkowo Sonel SA zintensyfikuje dziatania na rynku poprzez zwigkszenie aktywnodci zatrudnionych w 2011
roku dodatkowych handlowcéw, majgcych za zadanie budowanie $wiadomosci marki SONEL wsréd klientow Spoiki
w kraju i poza granicami Polski.

Te wszystkie elementy powinny umoZliwi¢ zrownowazony i efektywny rozwdj przedsiebiorstwa w 2012 roku

i w latach nastepnych.

3.  Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badar i rozwoju

W obszarze badawczo-rozwojowym w roku 2011 realizowano w dalszym ciggu podpisang w 2009r. z Polskg
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe na dofinansowanie projektu "Opracowanie i wdrozenie nowej gamy
produktéw do pomiaréw elektrycznych i $rodowiskowych" w ramach POIG 1.4-4.1 ,Innowacyjna gospodarka”.
Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2009-2013, a catkowita maksymalna warto$¢ dofinansowania wynosi
ponad 6 milionéw zlotych. Srodki niezbedne do realizacji projektu Spétka zapewnia ze $rodkéw wtasnych w ramach
planowanego budzetu na inwestycje.

W 2011 roku wprowadzono na rynek nastepujgce nowe wyroby:

=  Analizator jakosci energii PQM-701Z,

= Miernik parametrow instalacji elektrycznych MPI-505,

=  Miernik impedanc;ji petli zwarciowej MZC-306,

=  Mierniki rezystancji izolacji MIC-10, MIC 30, MIC-2505, MIC 2510,

=  Miernik zabezpieczen r6znicowoprgdowych MRP-201,

=  Kamery termowizyjne KT-140, KT-150, KT-384,

=  Lokalizator kabli LKZ-1000

=  Miernik cegowy CMP-600,

=  Mierniki bezpieczenstwa urzgdzen elektrycznych PAT-800, PAT-805,

= Kalibrator Laboratoryjny wysokich rezystancji SRP-50k0-5T0

W 2011 roku w dalszym ciggu realizowano przyjety wczesniej diugoletni plan modernizacji i optymalizaciji
procesow technologicznych.

Spotka prowadzita i bedzie w dalszym ciggu kontynuowac szereg projektow badawczo-rozwojowych, gtéwnie
w obszarach nowych dziedzin pomiaréw, ale takze wymiany czesci oferty. Zbyt wczesne ujawnienie tresci

merytorycznych zwigzanych z tymi projektami nie lezy w interesie Spoiki.
4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja firmy wg stanu na koniec okresu sprawozdawczego, pod wzgledem finansowym, jest wcigz bardzo
stabilna. SONEL SA posiada $rodki na realizacje zadar projektowych, ktére pozwolg rozwija¢ oferte
przedsiebiorstwa. Pozytywnym aspektem wplywajgcym na dostepnosc¢ gotdwki jest wsparcie ze srodkéw unijnych.
Spotka nie posiada zobowigzan kredytowych.

W 2011 roku wyptacono dywidende w kwocie 4 570 500,00 ziotych.

Zarzad przewiduje, Ze dobra sytuacja finansowa Spotki w ciggu najblizszego roku nie powinna ulec zmianie,
o ile nie nastgpi znaczgcy nawrét oznak kryzysu. Sonel SA wypracowuje dodatnie przychody z dziatalnosci
podstawowej, przy jednoczesnych dziataniach nakierowanych na zréwnowazony rozwéj. Gtéwne kierunki rozwoju

to dywersyfikacja oferty oraz rozbudowa i poprawa kwalifikacji dziatdw handlowych. Waznym aspektem dziatalnosci
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pozwalajgcym na uzyskiwanie wyzszych wynikéw finansowych jest zwiekszanie skali produkcji. Firma dysponuje
nowoczesnym i drogim zapleczem technicznym, ktére nalezy racjonalnie i w jak najwiekszym stopniu
wykorzystywac.

W 2012 mozliwa jest wyptata dywidendy. tgczna kwota wyplaty, ktérg bedzie rekomendowat Zarzgd to duza
cze$¢ zysku za 2011 rok. Aktualnie rozwazana jest rekomendacjg kwoty 0,40 groszy na jedng akcje co stanowi
wydatek tgczny na poziomie 5 600 000 ziotych. Pozostata kwota moze zostac¢ przekazana na kapitat rezerwowy.

Wyptlata dywidendy spowoduje zmniejszenie sie wolnych Srodkdw, ktére aktualnie sg lokowane na $rednio
i krétkoterminowych depozytach bankowych.

Dla poziomu wartosci $rodkéw finansowych pozostajgcych w dyspozycji Emitenta nie bez znaczenia
pozostaje wysoko$¢ zapaséw naleznosci i zobowigzan. W 2012 roku zapasy wyrobéw gotowych, pétfabrykatow
i produkcji w toku powinny sie ustabilizowaé¢ na nieco nizszych, niz wedlug stanu na 31-12-2011 poziomach.
Pozwoli to uzyskaé dodatnie przeptywy finansowe w tej czesci funkcjonowania Spotki.

Stan naleznosci na koniec 2011 roku wzrést wobec poziomu z poczgtku roku o 35 %. W najwiekszej mierze
wynika to z rekordowego wolumenu sprzedazy w koricéwce 2011 roku.

Stan zobowigzan — gtéwnie z tytutu dostaw zwiekszyt sie znaczgco w stosunku do roku ubiegtego o 18,4 %.
Jest to zwigzane z wiekszymi zamdwieniami na komponenty.

W zakresie naleznosci Zarzagd Spétki w dalszym ciggu obawia sie pogorszenia zdolnosci ptatniczej. Aby temu
przeciwdziata¢ podpisano nowg umowe w zakresie ubezpieczenia naleznosci krajowych na 2012 rok, na lepszych,

niz wczesniej warunkach, z innym ubezpieczycielem.

5. Informacja o nabyciu akcji wikasnych

Spotka nie dokonywata transakcji nabycia i zbycia akcji wtasnych.

6. Oddzialy Firmy

Spéika posiada wyodrebniony terytorialnie oddziat we Wroctawiu przy ulicy Stargardzkiej 10, w ktérym realizowane

sg prace badawczo — rozwojowe.

7. Instrumenty finansowe w zakresie:

(@) Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkoéw pienieznych oraz utraty

ptynnodci finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Spéika stosuje nastepujgce mechanizmy zabezpieczania sie przed zmiennoscig parametrow rynkowych:

=  Z czescig dostawcoéw komponentow podpisywane sg umowy na dostawy, gwarantujgce wzgledng statosc¢ cen.
Wiekszos¢ komponentdw to materialy elektroniczne, ktére pozyskiwane sg od dostawcéw krajowych
i zagranicznych. W obu przypadkach cena zakupu uwarunkowana jest aktualnym kursem walut. W duzym
stopniu ptatnosci do krajowych dostawcow dokonywane sg réwniez w walucie obcej. Gtdwnie w euro, ale
zdarzajg sie tez dolary i funty brytyjskie.

= Spétka dokonuje ptatnosci w euro, korzystajgc z mozliwosci sptacania zobowigzan z bezposrednich wplywéw,
lub tez sptaty zobowigzan w walutach kupowanych bezposrednio na rynku. Pozwala to realizowac ptatnosci
bez ponoszenia dodatkowych kosztéw z tytutu stosowania przelicznikbw walutowych. W 2011 roku
ekspozycja walutowa byta znikoma. W przypadku naleznosci przekraczajgcych zwykle tempo powstawania
naleznosci walutowych, Spotka dokonata zabezpieczern kursu realizacji korzystajgc z forwardow. W obu
przypadkach zabezpieczono kwote nalezng z tytutu realizacji kontraktu zagranicznego ptatnego w dwodch
ratach.
Podpisano dwie umowy forward, gdzie Sonel zobowigzat sie do odsprzedazy bankowi:

W dniu 29-11-2011, kwoty 122 000 €, na dzien realizacji 2011-12-08, po kursie 4,51
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W dniu 29-11-2011, kwoty 122 000 €, na dzien realizacji 2012-01-08, po kursie 4,521

Realizacja tych umoéw zagwarantowata oczekiwany poziom przeptywow z wykonania kontraktu. Forward z datg

realizacji na 2012-01-08 zostal wyceniony na dziern bilansowy na kwote 12.208,15 ziotych i zaliczony do

przychodéw z aktualizacji i wyceny aktywéw finansowych.

] W dniu 30-05-2011, podpisano z ING Bankiem Slgskim umowe o 1-5 letni kredyt zlotowy w rachunku
bankowym. Maksymalny putap zadtuzenia w rachunku biezgcym to kwota 2 000 000 ziotych. Celem kredytu
jest finasowanie biezgcej dziatalnosci. Kredyt podlega sptacie w catosci w dniu 29-05-2014. Umowa zawierata
zapisy o koszcie pozyczanego kapitatu w oparciu 0 zmienng stope procentowg WIBOR 1M zwiekszong o statg
marze. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na obecnych i przysztych naleznosciach Spotki.
Wobec niewielkiej skali oddziatywania zmiennosci WIBORU 1M na koszt pozyskania kapitalu Spétka nie

zabezpieczata poziomu kosztu kredytu.

= Przed ryzykiem utraty ptynnosci Spétka zabezpiecza sie poprzez monitorowanie aktualnego stanu Srodkéw
pienieznych, monitorowanie biezgcych naleznosci i zobowigzan. Posiadane nadwyZzki srodkéw pienieznych
lokowane sg na krétko i srednioterminowe lokaty oparte o rynkowe oprocentowanie depozytéw.

] W 2011 roku Spétka zrezygnowata ze wspéipracy z Citi Bankiem Handlowym SA oraz z Bankiem BGZ SA.
Pozwolito to na optymalizacje i minimalizacje kosztéw bankowych.

b) Przyjete przez jednostke cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Spétka opracowata w 2009 roku strategie walutowg. Jej gtéwne tezy to:

= Okreslenie sposobu ustalania wartos$ci ekspozycji na ryzyko

= Horyzont trzymiesieczny mozliwosci prowadzenia zabezpieczen

= Prawo odstgpienia od zabezpieczania sie w razie istnienia popartego linig trendu oraz zgodnymi poglgdami
analitykéw procesu stabilizacji rozwoju sytuacji walutowej

= Okreslenie moZliwych instrumentéw zabezpieczajgcych

= Okreslenie mozliwego poziomu zabezpieczenia w zaleznosci od wolumenu ekspozycji walutowej na poziomie
75 % lub w oparciu o wysoko prawdopodobne prognozy tej ekspozycji.

W 2011 roku Sonel SA miata wzglednie zréwnowazone przeptywy walutowe. Wyjgtkiem byty niestandardowe

dostawy do jednego z zagranicznych partneréw Spotki. W tym przypadku dokonano zabezpieczenia kwot

naleznych z tytulu realizacji kontraktu ptatnego w dwaoch ratach, w walucie euro.

W zakresie zabezpieczenia sie przed niewyptacalnoscig odbiorcow zagranicznych Spéitka korzystata
z ubezpieczenn w KUKE SA. Wg stanu na 31-12-2011 roku zabezpieczeniem byla objeta catlos¢ naleznosci,
z odroczonym terminem ptatnosci, od podstawowych odbiorcéw spoza terenu Polski. W innych wypadkach
sprzedaz realizowana byta na przedptaty.

W zakresie naleznosci krajowych Spotka zabezpiecza sie przed ryzykiem niewyptacalnosci na biezgco
monitorujgc stan naleznosci, dziatajgc w oparciu o sie¢ dystrybutoréw, ktorzy sg obowigzani do prezentacji danych
finansowych. Sprzedaz do odbiorcow jednorazowych realizowana z odroczonym terminem ptatnosci wystepuje
wytgcznie w razie pozytywnej weryfikacji sytuacji finansowej przedsiebiorcy.

W 2011 roku naleznosci krajowe byty ubezpieczone w firmie Euler Hermes.

Na 2012 rok, zaréwno naleznosci krajowe jak i zagraniczne, ubezpieczono w KUKE SA.

Spotka nie stosuje transakcji i odpowiednich zabezpieczen, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$c¢

zabezpieczen.

8. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdélnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tymo nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy
wplyw na dziatalno$¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.
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W 2011 roku wzrosty wszystkie istotne elementy rachunku wynikéw.

Elementy sprawozdania z catkowitych dochodéw
[dane w zlotych] 201070k 2011 rok 2011/2010 Réznica

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i

A | materiatéw 35954 721,99 47 195 044,43 131,26% 11 240 322,44
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i

B | materiatow 21 568 403,14 30 044 600,40 139,30% 8476 197,26
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

C 14 386 318,85 17 150 444,03 119,21% 2764 125,18
Koszty sprzedazy

D 6614 341,73 6938 127,00 104,90% 323 785,27
Koszty og6lnego zarzgdu

R 3164 315,81 3322 271,99 104,99% 157 956,18
Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)

F 4607 661,31 6 890 045,04 149,53% 2282 383,73
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H)

| 4676 316,33 6 323 203,21 135,22% 1 646 886,88
Zysk (strata) brutto (L+M)

N 4960 601,26 6527 199,63 131,58% 1566 598,37
Zysk (strata) netto (R+S)

T 4 645 600,26 6 069 639,63 130,65% 1424 039,37

Przyrost sprzedazy o 11 240 322,44 ziotych to 131,26 % wyniku z 2010 roku. £gczna kwota sprzedazy za 2011 rok
to 47 195 044,43. Nalezy przypomniec¢, ze w 2009 roku wynik sprzedazowy to kwota 27 789 262,33 czyli 58%
wartosci za rok 2011.

Z nieco wiekszg dynamikg mamy do czynienia w zakresie kosztu wtasnego sprzedazy wyrobdéw. Koszt ten wzrost
do 30044 600,40, o 39,30 %, czyli o kwote 8 476 197,26. Pomimo nadwyzki tempa przyrostu kosztéw nad
przyrostem sprzedazy Spétka wypracowata wysokg kwote marzy brutto — o 19% wyzszg niz w roku 2010. Poziom
procentowy marzy brutto za 2011 rok to 36,33 % wobec 40,12 za 2010 rok.

Znacznie nizsze tempo przyrostu odnotowano w zakresie kosztéw zarzgdu i kosztow handlowych. W obu
przypadkach dynamika tych kosztow rok do roku to okoto 105 %. Taka relacja spowodowata, Zze polepszyla sie

zyskownos¢ ze sprzedazy ogotem osiggajgc 159,53 % wartosci z 2010 roku. Wynik ze sprzedazy stanowi za 2011

rok 14,59 % sprzedazy wobec 12,81% za 2010 rok.
Podobnie poziom zysku brutto i netto bedgc o przeszio 30 % wyzszy niz za 2010 rok spowodowal, zZe

rentownos$c zysku brutto i netto jest minimalnie wyzsza od uzyskanych za 2010 rok. Wynoszg one odpowiednio

13,83 % 112,86 %.

Zysk netto wyniost 6 069 639,663 ztotych, co jest kwotg o 30,65 wyzszg niz za 2010 rok. Kwota zwiekszenia
zysku w stosunku do 2010 roku to 1 424 039,37 ziotych.

Wskutek rozliczania dochodu zwolnionego, z tytutu prowadzenia dziatalnosci na terenie Specjalnej Strefy

Ekonomicznej, poziom obcigzenia podatkiem dochodowym to okoto 7 %.

AKTYWA 31122010 31122011 2011/2010 Réznica Struktura

A Aktywa trwae 45 283 726,43 45 124 663,13 09.65% 159063.30 61.84%
| Wartosci niematerialne i prawne 12 642 335,68 14 386 804,58 113.80% 1744 468,90 10.719%
I Rzeczowe aktywa trwate 32111 307,74 3021641193 | g4 1000 | 1804 89561 a1419%
M r?:ilé%(;?c;ﬂnsmzroznczenia 530083,01 521 446,62 98,37% -8 636,39 0,71%
B Aktywa obrotowe 23169 176,52 2784978773 | 10,500 | 4680 611,21 38.16%
: zapasy 9360174,93 1293435588 | 138180 |  3574180,95 17,72%
I Naleznosci krotkoterminowe 7249 372,19 10 081 264,51 139.06% 2831892.32 13.81%
m Inwestycje krétkoterminowe 6 387 780,67 4725 319,47 73.87% 1 662 461,20 6.48%
v r'fqﬁZkaytﬁLTZngvﬁ rozliezenia 171 848,73 108 847,87 63,34% -63 000,86 0,15%
AKTYWA RAZEM 68 452 902,95 7297445086 | 105 o100 | 4521 54701

Aktywa Spotki wzrosty o 6,61 %. Wzrost aktywéw w Spotce wynika glownie z przyrostu wydatkéw na projekty

rozwojowe, czesciowo refundowane dotacjami.

Strona 11 /37



Sonel

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SONEL SA ZA 2011 ROK

Znacznie wzrosty zapasy - o kwote 3574 180,95 osiggajgc poziom 138,18 % stanu z konca roku 2010.
Spowodowane to jest zwiekszonymi zapasami komponentdéw, oraz znaczgcym przyrostem wyrobow gotowych
w korcu 2011 roku (o 1 267 900,93 ztotych).

W pozostalych kategoriach aktywow wystepuje wzgledna stabilizacja lub zmiany wynikajg z naturalnych
konsekwencji prowadzenia dziatalnosci.

Pomimo duzych wydatkow w tym takze wyptaconej dywidendy Spétka wypracowuje Srodki na biezgcg dziatalnosé

i przez kolejny rok praktycznie nie wspierata sie srodkami pochodzgcymi z kredytow.

Stan finanséw Spétki, na koniec roku pozwala Zarzgdowi rekomendowacé dywidende z zysku za 2011 rok.

PASYWA 31-12-2010 31-12-2011 2011/2010 Réznica
| Kapitat (fundusz) whasny 60 171 313,46 62 179 703,09 103,34% 2008 389,63
g | Zobowiazaniairezerwy na zobowigzania 8 281 589,49 10 794 747,77 130,35% 2513 158,28
| Rezerwy na zobowigzania 1227 548,65 1260 816,74 102,71% 33 268,09
y | Zobowiazania dugoterminowe 160 391,44 69 909,83 43,59% .90 481,61
g | Zebowiazania krétkoterminowe 6 020 843,86 7547 121,50 125,35% 1526 277,64
y | Roliczenia migdzyokresowe 872 805,54 1916 899,70 219,63% 1044 094,16
PASYWA RAZEM 68 452 902,95 72 974 450,86 106,61% 4521547,91
Kapitat wtasny spoétki to nastepujgce sktadniki:
Struktura kapitatu wtasnego 31-12-2010 31-12-2011 ngiljlk:gll;i
Kapitat (fundusz) wtasny
A 60 171 313,46 62 179 703,09 100,0%
Kapitat (fundusz) podstawowy 2,3%
| 1385 000,00 1 400 000,00
Zysk niepodzielony MSR (z lat ubiegtych) 0,6%
Il 370 679,17 370 679,17
Kapitat (fundusz) zapasowy 50,5%
v 30 392 257,96 30 886 507,96
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 36,9%
Vi 22 885 026,07 22 960 126,33
Kapitat z opcji pracowniczych 0,0%
Vil 492 750,00
Zysk (strata) netto 9,8%
VIl 4 645 600,26 6 069 639,63

Dobry wynik roku 2011 spowodowat poprawe relacji zysku do zaangazowanego kapitatu, i tak wskaznik
zwrotu z kapitatu wlasnego (liczonego od poziomu kapitatu wtasnego na poczatek kazdego roku), wzrost z 8,2 % za
2010 rok do 10,08 % za 2011 rok.

Zobowigzania diugoterminowe to wytgcznie kwoty rat leasingowych do sptaty po roku od dnia bilansowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw to nierozliczone kwoty otrzymanych dotacji. W 2011 roku kwota

dotacji otrzymanej to 1 456 945,18 zlotych. Kwota dotacji rozliczonych w przychody to 385 991,76 zitotych.

9. Nietypowe czynniki wptywu na wynik finansowy Spoiki

Od maja 2008 roku Spétka rozpoczeta wykorzystywanie ulgi wynikajgcej z osiggania przychodow
z dziatalnosci prowadzonej na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W zwigzku z tym za 2011 rok
podatek dochodowy w niewielkim stopniu obcigza zysk brutto.

Nietypowg pozycjg bilansowg sg kwoty wydatkowane na rozwdj nowych wyrobéw w pozycjach koszty
zakonczonych prac rozwojowych oraz prace B+R w trakcie realizacji. Pozycje te sg odzwierciedleniem wydatkow
na opracowanie i wdroZenie zakoriczonych projektéw oraz odpowiednio naktady na przyszite konstrukcje. Koszty
zakoniczonych prac rozwojowych sg aktywowane w okresie przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci (planowany
okres zycia produktu). Koszty zlecen niezakoriczonych rozliczone bedg dopiero w wyniku ustalenia, Zze technologia
wytwarzania jest kompletna, a produkcja i sprzedaz wyrobéw powinny generowaé dodatnie przeptywy finansowe.
W razie braku przestanek optacalnosci realizacji produkcji lub kontynuowania prac nad zleceniem, w koszty

zaliczana jest cata kwota kosztéw zwigzanych z projektem w momencie powziecia takiego przekonania.
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Specyficzng pozycjg sg przychody przysziych okreséw (pasywa). Ich stan i zmiana w 2011 roku ksztattowaty
sie nastepujgco:

Kategoria Kwota z 31-12-2010 Wplywy Rozliczono Pozostaje
Dotacja1.4-4.1 746 061,75 1456 945,18 290 288,28 1885 859,39
Zwrot zaliczki 1.4-4.1 -26 859,26
Pozostate 126 743,79 95 703,48 31 040,31
RAZEM 872 805,54 1430 085,92 385 991,76 1916 899,70

Kwota 1.918.899,70 to kwota ktéra w kolejnych latach bedzie zwigkszata wyniki Spotki.

10. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony
Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Spoiki sg

nastepujgce:

¢ Ryzyko powrotu i pogtebiania sie kryzysu gospodarczego lub wzrostu znaczenia skutkéw zatamania
gospodarczego w latach ubiegtych. Dla Sonel SA najgrozniejsze zjawiska to utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania
przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy,
utrata kluczowych klientéw, utrata nadwyzek finansowych powodujgca zahamowanie rozwoju Spétki. Obnizenie
skali dziatalnosci w tym skali produkcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. W ocenie Zarzgdu, pomimo Ze kryzys dotyka gtdwnie instytucji finansowych oraz Paristw nadmiernie
konsumujgcych PKB, to jednak ma on duzy wplyw na postrzeganie przysziosci przez przedsiebiorcow i dziata
hamujgco na decyzje o rozwoju firm. W konsekwencji maleje koniunktura gospodarcza. Przektada sie to na wiekszg
ostrozno$¢ przy podejmowaniu decyzji. Wobec faktu, Zze przyrzgdy produkowane przez Sonel nie sg dobrami
pierwszej potrzeby, rynek jest trudniejszy i mniej chtonny, niz oczekiwania. Jak dotgd Sonel SA rekompensuje sobie
te negatywne czynniki wpltywu na rozw¢j firmy wzmozong dywersyfikacjg zagranicznych rynkéw. Pozwala to na
ciggly rozwéj wolumenu sprzedazy.

¢ Ryzyka zwigzane bezposdrednio z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej — firma wdrozyla program
ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej, ograniczajgc réwniez ryzyko wystgpienia zdarzer losowych
w tym zakresie do wartosci minimalnej.

¢ Ryzyko spadku warto$ci euro i innych walut. W razie spadku wartosci euro Spotka bedzie realizowac przychody
Z tytutu sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej w krétkim terminie ryzyko to jest znikome.
Spadek rentownodci sprzedazy zostatby niemal w calosci zdyskontowany spadkiem cen nabycia materiatow
i komponentéw nabywanych w walutach obcych lub w zlotych, gdzie jednak cena czesto uwarunkowana jest od
kurséw walut. W dluzszej perspektywie spadek warto$ci euro moze oznaczac¢ spadek rentownosci sprzedazy
zagranicznej. W 2012 rok Spotka spodziewa sie wzglednej réwnowagi pomiedzy wartoscig zakupow, a sprzedazg
w walutach lub denominowanymi w walutach. Mozliwe bedg chwilowe nadwyZki nalezno$ci nad zobowigzaniami
w euro. Spotka dopuszcza wtedy zastosowanie kontraktu typu opcja lub forward jako zabezpieczenie sie przed
ryzykiem utraty rentownosci na kontrakcie.

¢ Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych w tym euro. Podobnie jak w przypadku ryzyka spadku wartosci walut
obcych ryzyko to postrzegane jest przez Spotke jako znikome z uwagi na niskie prawdopodobieristwo duzej
ekspozycji walutowej. Wzrost wartosci euro postrzegany jest raczej jako szansa na dodatkowg marze, niz jako
zagrozenie.

¢ Ryzyko w zakresie Public Relation, w tym takze btedu informacji gieldowej oraz braku utrzymania poufnosci
informacji, moze mie¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie Spétki na GPW. Btedne lub przekazane
w niewlasciwy sposob informacje mogg narazi¢ Spotke na utrate zaufania inwestoréw oraz na dotkliwe straty
finansowe wynikajgce z mozliwych do natozenia kar. W Spéice wdrozono nadzér nad informacjg przekazywang
mediom. Ograniczenie dostepu mediéw do wybranych oséb powinno zminimalizowac¢ to zagrozenie. Spoétka

realizuje polityke otwarto$ci na media, co jednak nie zawsze skutkuje czystoscig przekazéw medialnych.
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Ukazywanie Spotki w sposéb stuzgcy koniunkturalnym przekazom wydaje sie nieuniknione i jest postrzegane jako
pewne zagrozenie wiarygodnosci polityki informacyjnej Spotki.

¢ Ryzyko awarii systemoéw informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia.
Funkcjonowanie SONEL S.A. opiera sie gidwnie na niezawodnie dziatajgcym systemie informatycznym oraz
zawartych i udostepnianych przez ten system danych. Awaria systemu w istotny sposéb utrudni funkcjonowanie
SONEL S.A. Ze wzgledu na kluczowe znaczenie systemu Spéitka doktada wszelkich staran, aby system
informatyczny byt wysoce bezpieczny oraz opierat sie na najnowszych aktualnie dostepnych na rynku,
technologiach teleinformatycznych. Firma utrzymuje znaczng grupe specjalistow, ktéra nieustannie czuwa nad
sprawnoscig bardzo nowoczesnych urzgdzen i oprogramowania. Ryzyko nalezy okresli¢ jako minimalne.

¢ Ryzyko awarii urzgdzen i systeméw technologicznych, niezbednych w nowoczesnym procesie produkcyjnym
SONEL S.A. Wszystkie systemy oraz urzgdzenia podlegajg biezgcej konserwacji i okresowym przeglgdom. Nad
prawidlowg pracg tych systeméw czuwa zespoét specjalistow. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem
procesow technologicznych. Wobec powyZzszego ryzyko to ma znaczenie minimalne.

« Awarie lub niedostepnos$¢ wyposazenia powodujgce brak moZzliwosci lub istotne utrudnienie realizacji zadan.
W sferze produkcji ze wzgledu na nowoczesny, profesjonalny park maszynowy oraz mato wyeksploatowane
wyposazenie, ryzyko jest minimalne.

* Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko
interesom SONEL S.A. Informacje te sg podstawg przewagi technologicznej nad konkurencjg oraz zapewniajg
niszowos$¢ oferty SONEL S.A. W firmie wdroZone oraz aktualizowane sg wszelkie moZliwe zabezpieczenia majgce
na celu utrudnienie wycieku informacyjnego. Ryzyko oceniane jest jako znikome z wyjgtkiem sytuacji osobowych.

¢ Ryzyko przediuzania sie prac wdrozeniowych. MozZe doprowadzi¢ do utraty zaufania odbiorcéw. Skutkiem
negatywnym moze by¢ zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy, a w konsekwencji obnizenie wynikow Spoiki.
W Spéice Sonel, jak i kazdej innej firmie bedgcej liderem w swoim obszarze dziatania, szybko$¢ wdrazania nowych
wyrobow i technologii jest kluczowa dla zajmowania najlepszej moZzliwej pozycji na rynku. W ocenie Zarzgdu kazdy
nowo realizowany projekt zwigzany jest z wysokim ryzykiem nieterminowosci. Wystgpienie ryzyka spowoduje
zmniejszenie sprzedazy (brak wyrobéw ujetych w planie) i zwiekszenie kosztéw opracowania, a wiec spadek
rentownosci wdrazanego produktu.

* Ryzyko zwigzane z nietrafieniem wdrazanych wyrobéw w potrzeby rynku naktadajgce sie na niepewng sytuacje
ekonomiczng na $wiecie. Moze skutkowac znacznie mniejszym, niz zaktadany poziomem sprzedazy, ktory nie
pozwoli na uzyskanie dodatniej stopy zwrotu z poniesionych naktadéw. Nowe wyroby wdrazane sg gtéwnie w celu
wzmocnienia eksportu i obecnosci Spétki na rynkach $wiatowych. Pogorszenie sie $wiatowej koniunktury moze
spowodowac brak mozliwosci spetnienia tych zatozen.

¢ Ryzyko dotyczgce zobowigzarn gwarancyjnych. Na produkty, ktére dostarczane sg odbiorcom krajowym
i zagranicznym Sonel SA udziela gwarancji. W okresie gwarancji Spotka ponosi koszty wynikajgce z zobowigzan
gwarancyjnych oraz kosztow transportu miernikbw do naprawy. Ze wzgledu na rdézne okresy gwarancji na
poszczegdlnych rynkach oraz zr6znicowane koszty transportu (zdecydowanie wieksze dla serwisu zagranicznego),
wysokos¢ kosztdw zwigzanych z wypetnieniem zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do oszacowania. Ryzyko
jest zdyskontowane w cenie wyrobu. Spétka na biezgco wypelnia takie zobowigzania. W firmie prowadzi sie staly
monitoring i analize przyczyn awaryjnosci wyrobOw oraz realizuje sie polityke dgzenia do minimalizacji brakowosci
wyrobow. Spotka tworzy stosowng rezerwe pomniejszajgc biezgce wyniki.

¢ Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zleceri. SONEL SA, zaréwno na rynku
krajowym jak i za granicg, jest zwigzany umowami dystrybucyjnymi, w ktérych okreslone sg terminy dostaw,
realizacja dostaw uzalezniona jest od taiicucha dostaw, kooperantéw oraz czynnikdw zaleznych i niezaleznych od
Spéiki. Wobec powyZzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
dostaw. Obok sankcji finansowej dodatkowe negatywne skutki, jakie mogg wystgpic¢ to utrata zaufania klientow

i pogorszenie wizerunku Spétki. W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju
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ryzyka, SONEL SA zawiera umowy wedtug przyjetej procedury, analizuje ryzyka, wprowadzajgc zabezpieczenia
i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych, wg wewnetrznych
unormowari. Spoétka realizuje swoje zlecenia terminowo. Ryzyko w tym obszarze jest minimalne.

* Ryzyko z tytutu niewykonania w catosci lub czesci zobowigzarn zawartych w porozumieniu z krajowym odbiorcg
produkcji ustugowej, do kwoty réwnej wartosci zobowigzania albo wartosci nie wykonanej czesci tego
zobowigzania. Ryzyko zaplaty powyzszej kary jest istotne ze wzgledu na tgczng kwote obrotéw wykonanych
i planowanych, ktéra przekracza warto$¢ 10% kapitatéw wtasnych Sonel S.A.

* Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Wprowadzone i utrzymywane procedury zwigzane z badaniem
dostaw, sprawdzaniem i weryfikacjg parametréw technicznych wyrobéw oraz procesu produkcyjnego, jak rowniez
kontroli odbioru technicznego ograniczajg mozliwos¢ wystgpienia wady seryjnej produktu. Mimo wszystko ryzyko
istnieje i moze by¢ zagrozeniem. Gléwne zagrozenie nie tkwi w kosztach napraw, ale w utracie wiarygodnosci, jako
wiodgcego producenta przyrzgdéw pomiarowych.

* Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci
ekonomicznych oraz przysztych relacji rynkowych. Ryzyko jest minimalizowane poprzez opieranie sie w istotnych
szacunkach na profesjonalnych dostawcach informacji (instytucje finansowe, biegli). Ryzyko to znaczgco wzrosto
w dobie odczuwalnych skutkéw kryzysu, z uwagi na duzg zmiennos$c¢ sytuacji makroekonomiczne;j.

* Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym. Polega na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych
niekorzystnych dla rozwoju Spotki. W ostatnich latach daje sie zauwazy¢ polityka w zakresie stabilizacji otoczenia
prawnego. Wydaje sie, Ze ryzyko to w kolejnych okresach charakteryzuje coraz mniejsza zmienno$c.

* Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych i réznicami w ich interpretacji. Wraz ze
wzrostem deficytu budzetowego pomimo przejsciowej liberalizacji podejscia organéw fiskalnych moze doj$é¢ do
intensyfikacji kontroli majgcych na celu pozyskanie dodatkowych $rodkéw od przedsiebiorcéw. Pozytywnym
aspektem minimalizujgcym to ryzyko jest wzrost ilosci dziatarn zmierzajgcych do ujednolicania sposobéw
stosowania prawa oraz mozliwos¢ obiektywnego dochodzenia swoich praw przed Europejskim Trybunatem
Sprawiedliwosci.

¢ Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi wyrobéw gotowych. Na chwile obecng utrzymywany jest zapas
wyrobéw gotowych do sprzedazy. Ponadto Spoétka utrzymuje réwniez zapas miernikbw w wersjach do
dostosowania dla potrzeb konkretnego rynku zbytu w przeciggu kilku dni. W przypadku zamoéwier indywidualnych
i przetargbw negocjowane sg odrebne terminy realizacji zaméwienl. Zagrozenie zwigzane z gromadzeniem
nadmiernych zapaséw, ktorych zbycie moze by¢ trudne, jest minimalne.

* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcow. Spéika nie jest zalezna od dostawcow.

¢ Ryzyko brakéw materiatowych. Niedob6r materiatow do produkcji moze sie pojawi¢ w razie nieterminowego ich
dostarczenia, miedzy innymi wskutek kilopotéw transportowych lub wystepowania globalnych probleméw
z pozyskiwaniem niektérych pozyciji. Jest to istotne ryzyko.

* Ryzyko uzaleznienia sie od znaczgcych odbiorcow. Spotka posiada dwéch odbiorcéw znaczgcych dla wyniku
i rentownosci Firmy. Najbardziej znaczgcym odbiorcg z punktu widzenia dostaw i wyniku realizowanego na
sprzedazy jest odbiorca z Rosji. Ryzyko spadku sprzedazy do Rosji oceniane jest jako minimalne. Spotka
kontynuowata w 2011 r. dziatania w kierunku zmniejszenia ryzyka uzaleznienia od odbiorcy w Rosji prowadzgc
sprzedaz bezposrednig do odbiorcéw na Biatorusi i w Kazachstanie — w krajach obstugiwanych wczesniej przez
rosyjskiego odbiorce. Drugi znaczgcy odbiorca wystepuje w obszarze sprzedazy ustug montazu elementow
elektronicznych. W roku 2011 firma kontynuowata zwiekszanie obrotdw z drugg co do wielkosci firmg z tego
obszaru oraz pozyskata nowych klientdéw w celu ograniczenia ryzyka uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy.

¢ Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi. Spéika rozlicza sprzedaz i koszty sprzedazy zwigzane
z produkcjg okreslong w zezwoleniu na prowadzenia dziatalno$ci w SSE. Kwota ulgi w podatku z tego tytutu to
1 025 635 ziotych. Ryzyko to uznaje sie za wysokie. Brak jest jednolitego stanowiska w zakresie stosowania ulg.

Ograniczajgc ryzyko Spoitka stara sie wybierac¢ warianty rozliczenia zapewniajgce bezpieczenstwo podatkowe.
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¢ Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy. W latach poprzednich nie wystepowata znaczgca zmiana
poziomow sprzedazy wynikajgca z sezonowosci. Tradycyjnie najlepszg sprzedaz Spétka odnotowuje w ostatnim,
kwartale kazdego roku. | tak w ostatnich kwartatach osiggnieto odpowiednio w 2009 — 31%, 2010 — 31,2 % i w 2011
33,6 % sprzedazy. Mimo tendencji rosngcego udziatu sprzedazy w ostatnich kwartatach Zarzagd uznaje jednak
sprzedaz za stabilna na przestrzeni catego roku.

¢ Brak wykwalifikowanego personelu lub zbyt wysokie jego koszty. Dotyczy to przede wszystkim programistow,
a w nastepnej kolejnosci elektronikbw. Raporty publikowane na ten temat przekazujg informacje o cigglym
zapotrzebowaniu na programistéw w branzy IT. Sytuacja na rynku pracy wskazuje na zwigkszajgce sie ptace w tych
zawodach przy jednoczesnym braku kandydatow na odpowiednim poziomie. Przeprowadzone rekrutacje na
stanowiska w dziatach badawczo-rozwojowych nie zawsze przynoszg oczekiwane rezultaty. W ramach
przeciwdziatania temu zagrozeniu Spétka podejmuje wspotprace z podwykonawcami i przygotowuje sobie personel
poprzez szkolenie praktykantow.

* Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznosci zwrotu otrzymanych srodkéw), do programu prac
badawczo rozwojowych (Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym brakiem pozytywnej
oceny realizacji programu przez organy kontrolne - krajowe i unijne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczna, ze
Zarzad liczy sie z wieloma kontrolami i potencjalnym zagrozeniem podwazania poprawnosci realizacji programu.
Spéika przeciwdziala temu zagrozeniu poprzez szkolenie pracownikOw i Scistg wspétprace z instytucjg sprawujgcg

nadzor nad rozdziatem $rodkow. Jest to istotne ryzyko.

IV. WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE, £tACZNIE Z INFORMACJAMI DOTYCZACYMI ZAGADNIEN
SRODOWISKA NATURALNEGO | ZATRUDNIENIA, A TAKZE DODATKOWE WYJASNIENIA DO KWOT
WYKAZANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

1. Analiza wskaznikowa bilansu

| STRUKTURA AKTYWOW

31-12-2010

31-12-2011

=

majgtek trwaly/aktywa ogétem

66,2%

61,8%

2 | majgtek obrotowy/aktywa ogétem

33,8%

38,2%

3 | majagtek trwaty/maj. Obrotowy

195,4%

162,0%

W 2011 roku struktura aktywéw nie ulegta wigkszej zmianie. Spétka wcigz ma nowoczesny, niezamortyzowany

majgtek produkcyjny. Spoétka posiada stan zapaséw, ktory powinien ulec zmniejszeniu w 2012 roku.

I} WSKAZNIKI WYKORZYSTANIA MAJATKU

31-12-2010

31-12-2011

1 | sprzedaz/aktywa ogétem

52,5%

64,7%

2 | sprzedaz/aktywa ogétem

80,3%

105,8%

3 | sprzedaz/stan zapaséw

384,1%

366,8%

4 | wskaznik rotacji zapaséw [dni]

95,0

99,5

5 | liczba cykli inkasa=sprzedaz/naleznosci

5,0

4,6

6 | cykl inkasa w dniach

73,6

78,5

Kolejny rok wzrostu sprzedazy (131,3%), przy nieznacznych wzrostach pozycji aktywéw (106,6%), spowodowat, ze

gtéwne wskazniki wykorzystania majgtku poprawity sie.

Wobec nieznacznej zmiany wartosci aktywéw trwatych wskaznik ich wykorzystania poprawit sie najbardziej

Znaczgco.

Niewspoétmiernie do sprzedazy wzrosly jedynie zapasy. Pogorszyta sie wiec relacja sprzedazy do stanu zapaséw

oraz wzrosta rotacja zapasow z 95 do 99 dni.
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Cykl sptywu naleznosci wydtuzyt sie do 78,5 dni. Jest to jednak uzasadnione duzg sprzedazg z odroczonym

terminem ptatnosci, jaka wystepowata w koricowce 2011 roku.

Ill | STRUKTURA PASYWOW 31-12-2010 31-12-2011

1 | kapitat wtasny/pasywa 87,9% 85,2%
2 | kapitat obcy/pasywa 12,1% 14,8%
3 | kapitat staty 61 095 716 63 021 015
4 | kapitat staty/ majgtek trwaly 134,9% 139,7%
5 | kapitat staty/pasywa 89,3% 86,4%
6 | kapitat obcy dlugoterminowy/pasywa 12,1% 14,8%
7 | kapitat obcy krétkoterminowy/pasywa 8,8% 10,3%

Na koniec 2011 roku Sonel SA tylko minimalnie wspiera sie kapitalem obcym. Wsparcie to wynika wytgcznie

z posiadania w bilansie niezaptaconych zobowigzan i utworzonych rezerw na przyszte i prawdopodobne zdarzenia.

Bardzo wysoki wskaznik finansowania dziatalnos$ci kapitatem wlasnym spadt nieznacznie w stosunku do kornca
ubiegtego roku do z 88% do 85%.
Nieznacznie wzrosta warto$¢ kapitatu statego - glownie za sprawg przyrostu wyniku roku biezgcego.

Spotka wypracowuje dodatnie przeptywy i ma stabilng sytuacje finansowa.

IV | WSKAZNIKI ZADEUZENIA (debt ratio) 31-12-2010 31-12-2011
1 | zobowigzania/aktywa (debt to assets) 9,0% 10,4%
2 | kapitat obcy/kapitat wkasny (debt to equity) 13,8% 17,4%
3 | zob. krétkoterminowe/kapitat wkasny 10,0% 12,1%
4 | kapitat wtasny/majatek trwaty 132,9% 137,8%
5 | kapitat obcy k-terminowy/majgtek obrotowy 26,0% 27,1%
6 | wskaznik pokrycia odsetek 124372,4% 78418,1%
Na dzien bilansowy Spoétka nie jest zadtuzona.
Wszystkie wskazniki wyptacalno$ci ksztaltujg sie na bardzo wysokim poziomie.
V | WSKAZNIKI PLYNNOSCI (liquidity ratio) 31-12-2010 31-12-2011
1 | Majgtek / zadtuzenie 826,6% 675,9%
2 | stopa biezgca majgtek obrotowy/kapitat k-terminowy (qurent ratio) 384,8% 368,9%
stopa wysokiej ptynnosci: majgtek obrotowy - zapasy /zobowigzania biezgce
3 | (quick ratio) 229,4% 198,5%
4 | $rodki pieniezne/zobowigzania biezgce 77,1% 43,8%
Kapitat obrotowy netto majgtek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe
5 | (dobrze jezeli warto$¢ dodatnia) 17 148 333 20 301 022

Wszystkie wskazniki ptynnosci przyjmujg wskazania wielokrotnie wyzsze od uznawanych za bezpieczne. Spotka

nie posiada Zzadnych zobowigzan kredytowych.

VI | RENTOWNOSC (profitability ratio) 31-12-2010 31-12-2011

1 | zysk brutto/kapitat wtasny rentowno$¢ kapitatu 8,2% 10,5%
2 | zysk brutto/aktywa ogétem rentownos$¢ majgtku 7,2% 8,9%
3 | zysk brutto/sprzedaz  rentowno$¢ sprzedazy 13,8% 13,8%
4 | zysk netto/kapitat wtasnyROE return on equity 7,7% 9,8%
5 [ zysk netto/kapitat akcyjny 335,4% 433,4%
6 | zysk netto/aktywa ogétem ROA return on assets 6,8% 8,3%
7 | zysk netto/sprzedaz  ROS return on sale 12,9% 12,9%

W 2011 wszystkie wskazniki rentownosci ulegty poprawie. Spotka efektywniej wykorzystata wszystkie zasoby

bedgce w jej dyspozycji.
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Ebit za 2011 rok wynosi 6 535 263, a Ebitda 11 570 402 ztotych.

\all PROGNOZOWANIE UPADLOSCI 31-12-2010 31-12-2011
Model Altmana Z<1,81 upadtos$c; Z >2,99 pewnos$é kontynuacji (rynek
1 amerykariski) 7,14 6,42

Ostatnim wskaznikiem liczonym w Spéice jest model zlozony wskaznika zintegrowanego zblizonego do
amerykarskiego wskaznika o nazwie model Altmana. Wskaznikiem tym podejmuje sie prébe catosciowej oceny
wybranego przedsigbiorstwa pod wzgledem jego kondycji finansowej. Wskaznik ten okresla prawdopodobieristwo
upadtosci. Bezpieczny dla Spotek przedziat to liczba wieksza niz 2,99. W 2011 roku osiggniety poziom 6,42 jest
nieznacznie nizszy, niz przed rokiem, ale jego wartos¢ jest wynikiem przekonujgcym o bezpiecznej pozycji Sonel
SA na rynku.

2. Zatrudnienie

W 2011 roku utrzymano zatrudnienie na poziomie roku 2010. Srednie zatrudnienie wyniosto 209,7. Zmiany,
ktore mialy miejsce dotyczyly przeksztalcert w strukturze organizacyjnej polegajgcych na:
- Likwidacji Dziatu Mechanicznego KM we Wroctawiu
- Utworzeniu Dziatu Logistyki i Planowania Produkcji PL
- Utworzeniu Dziatu Technologicznego w pionie produkciji

Struktura zatrudnienia w poszczegoélnych grupach pracowniczych w latach 2010-2011 przedstawia sie

nastepujgco:
Gru . Na dzien Na dzien
Lp. Py P 31.12.2010 31.12.2011
1. Monterzy (produkcja — montaz elektroniczny, operatorzy maszyn, KJ) 54 54
2 Pracownicy techniczni (Dziat KW, PDK, LP, PT) 41 44
3. Handel i obstuga klienta 22 25
4. Administracja (AB, AK, FK, BHP PJ, sprzataczki) 14 13
5. Konstruktorzy i programisci (KE, KO, KM, RK) 31 26
6. Zarzad + dyrektorzy + kierownicy 30 27
7. Logistyka (w tym zaopatrzenie, magazyn, planowanie produkcji) 9 13
8. Utrzymanie ruchu (w tym iinformatycy) 8 7
RAZEM 209 209
Podziat zatrudnionych pod wzgledem posiadanego wyksztatcenia:
. Na dzien Na dzien
1p, | Wykszaicenie 31.12.2010 31.12.2011
1. Wyzsze 111 121
2. Srednie 79 68
3. Zawodowe 17 18
4. Podstawowe 2 2
RAZEM 209 209

Spotka inwestuje w rozwdj zawodowy pracownikdw miedzy innymi poprzez dofinansowanie studiow wyzszych
i podyplomowych, realizowanie planu szkoler’ zawodowych oraz wdrozenie systemu ocen okresowych. Rozwijany
jest takze system motywacyjny dla pracownikdw polegajgcy na objeciu wszystkich programem prywatnej opieki
medycznej oraz dofinansowaniu wydatkéw poniesionych przez pracownikéw na rekreacje, nauke, ochrone zdrowia
oraz udziat w wydarzeniach kulturalnych.

3. Srodowisko naturalne

Firma Sonel S.A. prowadzgc dziatalno$¢ gospodarczg posiada aktualne pozwolenia i zgtoszenia w zakresie
ochrony srodowiska.
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Spotka posiada wdrozone i certyfikowane systemy: zarzgdzania jakoscig wg ISO 9001:2008, zarzgdzania
Srodowiskowego wg ISO 14001:2005 oraz system zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy wg PN-N-
18001:2004.

Prowadzona jest jako$ciowa oraz ilosciowa ewidencja obrotu odpadami, oraz ich selektywne zbieranie
i segregowanie. Przekazywanie odpaddéw do firm zewnetrznych, posiadajgcych odpowiednie zezwolenia, jest
dokumentowane.

Prowadzona jest szczeg6towa inwentaryzacja optat za korzystanie ze $rodowiska. Spotka posiada wpis do
rejestru GIOS oraz umowe z organizacjg odzysku w zakresie sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz odzysku

i recyklingu odpadéw opakowaniowych.

Strona 19 /37



‘SonelR‘

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SONEL SA ZA 2011 ROK

V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzgd SONEL S.A. na posiedzeniu w dniu 27.03.2008 r. podjgt Uchwate w sprawie przyjecia ,Dobrych Praktyk

Spétek Notowanych na GPW”, kt6éra zawiera nastepujgce stwierdzenie:

LZarzgd SONEL S.A. po zapoznaniu sie z dokumentem ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW:

1. Deklaruje wole stosowania zawartych w nim rekomendacji i zasad, z wylgczeniem zasady nr 1.1 w czesci
dotyczgcej transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu
obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej, oraz zasady Il. 1i 2.(...).

2. Dotozy wszelkich staran, by w przypadku nie stosowania przez Spétke SONEL S.A. danej zasady w spos6b
trwaly lub jej incydentalnego naruszenia, niezwlocznie powiadomi¢ o tym fakcie w trybie przewidzianym § 29
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.”

Zarzgd SONEL Spotka Akcyjna w sktadzie:

Prezes Zarzgdu Krzysztof Wieczorkowski,

Wiceprezes Zarzgdu Jan Walulik,

oswiadcza, ze Sonel S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego w zakresie zawartym w Zatgczniku do Uchwaty Nr
17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r., zatytutowane Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Zbiér powyzszych zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl /.

2. Wskazanie odstgpienia od postanowier zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien

oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Zarzagd SONEL S.A. po zapoznaniu sie z dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW:

1. Deklaruje wole stosowania zawartych w nim rekomendacji i zasad, z wylgczeniem zasady nr 1.1 w czesci
dotyczgcej transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu
obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej;

2. Dotozy wszelkich staran, by w przypadku nie stosowania przez Spétke SONEL S.A. danej zasady w spos6b
trwaly lub jej incydentalnego naruszenia, niezwlocznie powiadomi¢ o tym fakcie w trybie przewidzianym § 29
Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzgd SONEL SA w nastepujgcy sposob uzasadnia wylgczenie stosowania przez SONEL SA zasady nr I.1
w czesci dotyczgcej transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania
przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej:

W zakresie zasady nr I.1, Zarzgd SONEL S.A. wyjasnia, ze w chwili obecnej Spotka nie dysponuje odpowiednim
sprzetem, ktéry umoZliwitby, w odpowiedniej jakosci zapis przebiegu obrad. Ponadto wylgczajgc stosowanie
powyzszej zasady Spoétka kieruje sie réwniez wolg zapewnienia ochrony wizerunku oséb biorgcych udziat
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SONEL SA. Jednoczesnie Zarzgd Spotki nadmienia, iz szczegbtowe

protokoty z przebiegu Walnych Zgromadzer sg dostepne w siedzibie Spotki.
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3. Informacja o powotaniu Komitetéw w ramach Rady Nadzorczej, tj. Komitetu  Strategii, Nominacji i tadu
Korporacyjnego oraz Komitetu Audytu i Ryzyk.

Zarzad Sonel S.A. informuje, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 15 czerwca 2010 r. na mocy Uchwaty nr
8/RN/15.06.2010 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w sprawie utworzenia Komitetéw w ramach Rady Nadzorczej

powotano:

1. Komitet Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego, ktéry funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:
- Mirostaw Nowakowski — Przewodniczgcy

- Stanistaw Zajgc — Czlonek Komitetu

2. Komitet Audytu i Ryzyk, ktéry funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:
- Andrzej Diakun — Przewodniczgcy

- Maciej Posadzy — Cztonek Komitetu

- Jarostaw Tuczko — Czionek Komitetu

4. Informacja o przyjeciu i zatwierdzeniu Regulaminu Komitetow w ramach Rady Nadzorczej, tj. Regulaminu
Komitetu Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego oraz regulaminu Komitetu Audytu i Ryzyk.
Zarzgd Sonel S.A. informuje, iz na mocy Uchwaty nr 5/RN/01.12.2010 Rady Nadzorczej SONEL S.A. przyjeto
Regulamin Komitetu Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego.
Zarzgd Sonel S.A. informuje, iz na mocy Uchwaly nr 4/RN/01.12.2010 Rady Nadzorczej SONEL S.A. przyjeto
Regulamin Komitetu Audytu i Ryzyk.

5. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli  wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdar finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych.

W Spéice podejmowane sg wszechstronne dziatania zmierzajgce do zwiekszenia bezpieczerstwa
i maksymalnie doktadnego oszacowania danych finansowych. W gldwnej mierze dzialania zwigzane
z wiarygodnoscig danych finansowych realizowane sg przez nastepujgce dziatania:
= Czynnodci inwentaryzacyjne. Wyrazajg sie gtdwnie w szczegdtowej analizie wszystkich moZliwych sktadnikéw
prezentowanych w sprawozdaniach. Sktadniki majgtku nietrwatlego podlegajg liczeniu i weryfikacji stanow
faktycznych z zapisami. Naleznosci podlegajg uzgodnieniu metodg weryfikacji sald. Podobnie zobowigzania.
Pozostate stany kont rozrachunkowych oraz kont wyrazajgcych dodatnie stany pozostatych aktywdw i pasywéw
podlegajg weryfikacji innymi dostepnymi metodami polegajgcymi gtdwnie na uzgodnieniu stanu ksiegowego
z dokumentami lub ze stanem faktycznym.
= Analiza naleznosci pod kgtem mozliwosci otrzymania zaptaty. W Spoétce na biezgco prowadzona jest dziatalnosé
monitorujgca oraz windykacyjna. Na naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni tworzony jest odpis aktualizujgcy
ich wartos¢ w taki sposob, Zzeby saldo naleznosci wykazywalto tylko stany, co do ktérych nie ma niepewnosci
niewykonania.
= System obiegu dokumentéw. W ramach obiegu dokumentéw wszystkie dokumenty potwierdzajgce wydatkowanie
kosztéw podlegajg ocenie przez osoby zamawiajgce pod kgtem zgodnosci pozycji z dokumentow z faktycznymi
dostawami i warunkami, jakie podano przy zamawianiu. Dokumenty podlegajg kontroli merytorycznej, formalnej
i rachunkowej oraz sg opisywane w ciezar zlecen produkcyjnych lub wydzialowych. Akcept na dokumencie
dokonywany jest przez wtasciwego kierownika i dyrektora administracyjnego i finansowego lub przez Zarzgd Spoiki.
= Weryfikacja sprawozdawczosci przez biegtych. Sprawozdawczos$¢ finansowa roczna i pétroczna podlega badaniu

przez biegtych rewidentow, ktérym okazywane sg wszystkie dokumenty zwigzane z prowadzeniem firmy.
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= Czynny udziat Zarzgdu i Rady Nadzorczej w procesie sporzgdzania i analizie danych finansowych. Wyraza sie on
w analizie i wyrywkowej weryfikacji niektérych pozycji sprawozdawczosci firmy. Zarzgd Spotki w porozumieniu
z Radg Nadzorczg ma obowigzek omawia¢ z bieglymi szczegolne zasady wycen niektorych pozycji bilansowych

i analizuje poprawnos¢ niektérych pozycji ujawnianych w sprawozdawczosci.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posdrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu.

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 08
grudnia 2011 roku, zarejestrowat w Krajowym Rejestrze Sgdowym, podwyZzszenie kapitalu zaktadowego Spoiki
o kwote 15 000 zt (stownie: pietnascie tysiecy) ztotych, z kwoty 1.385.000 zt do kwoty 1.400.000 zt Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato dokonane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonanego
na podstawie Uchwaty nr 7/11.06.2007r Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 11 czerwca
2007r. zarejestrowanego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 20 lipca 2007 r. PodwyZzszenie kapitatu zostato dokonane poprzez emisje 150 000 sztuk
(stownie: sto piecdziesiat tysiecy sztuk) akcji zwyktych na okaziciela serii D ( trzecia transza ) o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda akcja. W zwigzku ze zwiekszeniem kapitatu zaktadowego zostata wyczerpana warto$¢ warunkowego
podwyzszenia kapitalu. Program Motywacyjny, na podstawie ktérego wyemitowane zostaly akcje zwykte na
okaziciela serii D SONEL SA zostat opisany w Prospekcie Emisyjnym akciji serii E SONEL S.A.

Waznym dziataniem dotyczgcym akcji Spokki byto podjecie przez Zarzgd SONEL S.A. w dniu 4 marca 2011r.
uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zamiane 600.000 sztuk akcji imiennych serii C na akcje zwykle na
okaziciela serii C. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SONEL S.A. w dniu 19.04.2011r. podjeto uchwate na
19/19.04.2011 w sprawie zamiany rodzaju akcji: z akcji imiennych serii C na akcje na okaziciela serii C. Tym

samym przestaly istnie¢ ograniczenia w prawach i dysponowaniu akcjami serii C.

Na dzien przekazania raportu struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujgco:

OSOBY Z UDZIALEM PRZEKRACZAJACYM 5 % ILOSC AKCJI E%.'?KLVE % GLOSOW WZA "‘éﬁg&%‘;ﬂ;’;‘lﬁ‘(‘gf
FOLTA KRZYSZTOF 2924 268 20,89% 20,89% 292 426,80
WIECZORKOWSKI KRZYSZTOF 3117 744 22,27% 22,27% 311 774,40
NOWAKOWSKI MIROSEAW 1145 289 8,18% 8,18% 114 528,90
SOLKIEWICZ TADEUSZ 996 400 7,12% 7,12% 99 640,00
WALULIK JAN 1016 783 7,26% 7,26% 101 678,30
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 702 831 5,02% 5,02% 70 283,10
Pozostali 4096 685 29,26% 29,26% 409 668,50
RAZEM 14 000 000 100,00% 100,00% 1 400 000

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
Z opisem tych uprawnien.
Nie wystepujg szczegoélne formy papieréw wartosciowych, dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spoiki.

8. Wskazanie wszelkich ograniczerr odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktoérymi, prawa kapitalowe zwigzane z papierami

warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.
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Nie wystepujg szczegdlne ograniczenia wykonywania prawa gtosu.

VI.  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA.

Ograniczenia w dysponowaniu i wykonywaniu praw z akcji nie wystepujag.

1. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzgd Spotki powolywany jest, zgodnie z § 17 Statutu SONEL S.A., przez Rade Nadzorczg Spotki. Zarzad sktada
sie z co najmniej jednego, a najwyzej trzech cztonkéw, wybieranych na wspoing kadencje przez Rade Nadzorcza.
Kadencja pierwszego Zarzgdu trwa 1 rok, a kadencja nastepnych Zarzgdow nie dtuzej niz 5 lat.
Mandat czlonka Zarzgdu wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni

petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzgdu,

b) wskutek $mierci,

c) wskutek odwotania,

d) wskutek ztoZzonej rezygnaciji.
Rada Nadzorcza moze odwota¢ cztonka Zarzgdu przed upltywem kadencji. Odwotanie czionka Zarzgdu nie
pozbawia go roszen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
Zarzgdu. Czlonek Zarzgdu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Prezesowi Zarzgdu Spétki w formie
pisemnej. Prezes Zarzgdu rezygnacje przekazuje bezzwtocznie Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej bezzwiocznie zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej, ktora przyjmuje
rezygnacije.
W razie rezygnacji wszystkich czionkéw Zarzgdu lub Prezesa Zarzgdu, Prezes Zarzgdu przekazuje pisemng
rezygnacje Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej bezzwilocznie zwotuje

posiedzenie Rady Nadzorczej, ktéra przyjmuje rezygnacje i powotuje nowy Zarzagd lub nowego Prezesa.

VII. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu Spdtki , zgodnie z 8 30 ust. 5, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy.
1. Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli

taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje § 27 Statutu Spoétki, Regulamin Walnego Zgromadzenia
oraz przepisy kodeksu Spéiek handlowych i inne przepisy prawne. Walne zgromadzenia sg zwyczajne lub
nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, tak by odbyto sie w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, jezeli uzna to za
wskazane, a takZze na wniosek Rady Nadzorczej lub na Zgdanie akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej
jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zakltadowego. Akcjonariusz (akcjonariusze) reprezentujgcy jedng dwudziestg
czes$¢ kapitatu zakladowego, mogg domagac sie umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakiadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtosow w Spétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy .

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu wyznaczonym przez Zarzgd na

obszarze Rzeczypospolitej Polskie;.
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W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie lub przez petnomocnikéw. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, chyba Ze statut lub Kodeks Spétek
Handlowych ustanawiajg surowsze warunki ich powziecia.

Zgodnie z § 30 statutu Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w Kodeksie Spotek
Handlowych, a w szczegdélnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

7) postanowienia dotyczgce roszczeri o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spoiki albo
sprawowaniu nadzoru lub zarzgdu,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) nabycia akcji wtasnych przez pracownikéw lub osoby, ktore byly zatrudnione w Spoétce lub w Spoétce z nig

powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

11) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

12) potgczenie z inng Spotka,

13) wybor Przewodniczgcego, a nastepnie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich ~ wynagrodzen,

14) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej,

15) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorczg,

16) wybor i odwotywanie likwidatorow oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

17)ustalenie daty nabycia prawa do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

2.Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organow
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Na dzier 31-12-2011 sktad Zarzgdu przedsiebiorstwa przedstawiat sie nastepujgco:

Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzgdu

Jan Walulik Wiceprezes Zarzgdu

W Spéice jest ustanowiony prokurent w osobie Jolanty Drozdowskiej.

W 2011 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spéiki.

Od dnia 15-06-2010r i przez caty 2011 rok sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Andrzej Diakun Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Mirostaw Nowakowski ~ Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Tuczko Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Zajgc Cztonek Rady Nadzorczej

3.Podpisy Zarzgdu

Krzysztof Wieczorkowski Jan Walulik
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VIIl.  WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE

1.Postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych
warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci

przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta
Nie istniejg postepowania dotyczgce zobowigzan, ktore spetniajg powyzsze kryteria.

2.Postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych itgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co
najmniej 10 % kapitatow witasnych emitenta, z okresleniem lgcznej wartosci postepowari odrebnie w grupie
zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych

postepowarn w grupie zobowigzar i grupie wierzytelnosci.
Nie istniejg postepowania dotyczgce zobowigzan, ktore spetniajg powyzsze kryteria.

W 2011 roku toczyto sie jedno postepowanie przed Sgdem Pracy z siedzibg w Swidnicy. Na dzier sporzgdzania

niniejszego sprawozdania proces nie jest zakoriczony .

IX. INFORMACJE SZCZEGOLNE DLA EMITENTOW PROWADZACYCH DZIALALNOSC WYTWORCZA
| USLUGOWA

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym
i ilo$ciowym oraz udziatem poszczegoinych produktéw, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy

emitenta ogdtem, a takZze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Sprzedaz i jej dynamike w ujeciu wartosciowym i ilosciowym w podziale na podstawowe obszary funkcjonowania

Spoéiki prezentuje tabela ponizej:

struktura

STRUKTURA RZECZOWA struktura s dynamika
SPRZEDAZY 2010 ROK wartosciowa 2010 2011 ROK Wartzooslc'lowa 2011/2010
Miermiki 24 256 351,12 67,52% 32 597 583,19 69,15% 134,39%
ierniki
18 167 22 248 122,46%
. 2371 227,71 6.60% 3359 478,42 7,13% 141,68%
Akcesoria :
18 310 20433 111,59%
. 9047 378,54 25.19% 10 978 685,03 23,29% 121,35%
ustugi montazu L
466 911 353 002 75,60%
Pozostate 248 521,44 0,69% 202 954,51 0,43% 81,66%
Razem 35923 478,81 100,00% 47 138 701,15 100,00% 131,22%

Wzrost sprzedazy w 2011r. w poszczegdllinych obszarach, mozliwy byt dzieki wprowadzeniu nowych produktow do

oferty firmy oraz dziataniom, ktére Spotka podjeta:

= Koncentracja dziatarn handlowych na wybranych grupach odbiorcéw w kraju oraz,

= Intensyfikacja dziatari na wybranych rynkach eksportowych,

= Dedykowane akcje promocyjne,

= Wspotpraca z organizacjami opiniotworczymi w kraju i zagranicg,

= Skrécony czas odpowiedzi na potrzeby rynku w postaci nowo wdrazanych produktow,
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Gtéwne grupy produktowe — produkcja miernikéw:

Mierniki wielofunkcyjne (w tym MPI-520,MPI-525, MPI-502, MPI-505)
W 2011r. grupa miernikéw wielofunkcyjnych zostata poszerzona o kolejny model — MPI-505, ktory umiejscawia sie
w $Srodkowym segmencie dla tej grupy. Grupa miernikéw wielofunkcyjnych byta w 2011r. istotnym elementem

sprzedazy.

Mierniki rezystancji uziemienia (w tym MRU-200, MRU-120, MRU-105, MRU-21, MRU-20)

Oferta produktowa firmy Sonel S.A. w zakresie miernikbw rezystancji uziemienia jest kompletna. Wypetnia caly
segment rynku poczgwszy od miernikbw przeznaczonych dla mniej wymagajgcych uzytkownikéw, a skoriczywszy
na flagowym modelu MRU-200 wykorzystujgcym wszystkie uznane metody pomiaru rezystancji uziemienia. Grupa
miernikow rezystancji uziemienia znalazta sie w czotéwce dobrze sprzedajgcych sie miernikéw w 2011r.

Kamery termowizyjne (w tym KT-384, KT-160, KT-150, KT-140)

Analiza termowizyjna moze byc¢ stosowana wszedzie tam, gdzie istnieje potrzeba zmierzenia temperatury, lub
zbadania rozktadu temperatur z bezpiecznej odlegtosci. Wykorzystuje sie do tego bezkontaktowy pomiar w widmie
podczerwieni, gdzie temperatury obiektdw zostajg pokazane jako odpowiadajgce im rézne kolory. Takie obrazy
pozwalajg na szybki przeglgd temperatur powierzchni, oraz w szczegdlnosci wskazanie miejsc o temperaturze
odbiegajgcej od otoczenia. Zakres zastosowania tego produktu jest praktycznie nieograniczony i rozcigga sie na
wszystkie dziedziny gospodarki np. energetyka, przemyst, budownictwo itp.

Wprowadzenie kamer termowizyjnych do oferty Sonel S.A okazalo sie duzym sukcesem. Zaangazowanie
handlowcéw w rozpoznanie tego segmentu rynku w zestawieniu z mozliwo$ciami kamer oraz pozycjg marki na

rynku krajowym, umozliwito w 2011r. osiggniecie znaczgcego udziatu w sprzedazy krajowej i zagranicg.

Analizator jako$ci zasilania (w tym PQM-701Z, PQM-701)

Miernik adresowany jest do bardzo szerokiego grona uzytkownikdw chcgcych dokonac kontroli jakosSci energii
elektrycznej przy uzyciu urzgdzenia przenosnego. PQM 701 znajduje zastosowanie zaréwno w obszarze energetyki
zawodowej, stuzb utrzymania ruchu w zaktadach przemystowych, jak réwniez wsrod oséb prowadzgcych
dziatalno$¢ ustugowg w zakresie analizy sieci, audytdw energetycznych itp.

Analiza jakosci zasilania jest zagadnieniem coraz bardziej istotnym zaréwno dla odbiorcow, jak i dostawcow energii
elektrycznej. Przemyslana konstrukcja PQM-701 w zestawieniu z przyjaznym oprogramowaniem spowodowaly
bardzo dobre przyjecie miernika na rynku. W ostatnich miesigcach 2011r. pojawit sie na rynku model PQM-701Z
posiadajgcy pozgdane przez uzytkownikéw funkcjonalnosci, ktére byly niedostepne we wczesniejszej wersiji.

Spotka rozwaza rozwoj tej grupy produktowej.

Mierniki rezystancji izolacji (w tym MIC-5000, MIC-2510, MIC-2500, MIC-2505, MIC-10, MIC-30)

Rok 2011 r. przyniost znaczne zmiany w istotnej dla firmy grupie produktowej — miernikbw rezystancji izolacji -
ktére polegaly na wymianie pokoleniowej przyrzgdoéw. Pojawialy sie w ofercie nowe modele tzn. MIC-10, MIC-30,
a w ostatnim kwartale 2011r. takze MIC-2505 i MIC-2510. Nowe produkty cechujg nowe funkcjonalnosci
(dostosowanie do biezgcych potrzeb rynku), a takze atrakcyjny design. Dzieki intensywnej pracy w 2011 roku,

mierniki rezystancji izolacji zyskaly wielu zadowolonych klientéw, m.in. na rynkach azjatyckich. W zwigzku
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Z pojawieniem sie tych produktéw, nalezy oczekiwac¢ w najblizszych latach umocnienia sie pozycji firmy (w kraju),
w tej grupie produktowej oraz znacznego zwiekszenia obecnosci na rynkach zagranicznych.

Mierniki bezpieczenstwa sprzetu elektrycznego (w tym PAT-805 i PAT-800)

Jest to nowa linia produktowa firmy Sonel S.A. Produkty te umoZliwity obecnos¢ w nowym segmencie rynku, innym
niz w przypadku pozostatych grup produktowych. W 2011r. zostaty wdrozone dziatania szkoleniowe i promocyjne,
ktére majg na celu zaznajomienie klientéw firmy z nowymi produktami. Nalezy oczekiwac, Ze grupa miernikow
bezpieczenstwa sprzetu elektrycznego bedzie zyskiwaé¢ na znaczeniu. Ten rodzaj pomiaréw nie jest powszechny

na wszystkich odcelowych rynkach.

2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
0 Zrédlach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okres$leniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10 %
przychodéw ze sprzedazy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem.
Spétka prowadzi sprzedaz miernikbw na rynku krajowym (47% udziatu w sprzedazy ogétem) i zagranicg (30%
udziatu). Firma oferuje réwniez montaz podzespotéw elektronicznych dla klientéw krajowych i zagranicznych, co
stanowi 23% sprzedazy.

Istniejg dwie firmy ktorych udziat w sprzedazy Emitenta stanowi co najmniej 10% przychodow.

Jedna to Sonel OOOQ, - jeden z zagranicznych odbiorcéw, ktéry posiada 15% udziatu w sprzedazy.

Druga firma to, Lincoln Electric Bester Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielawie, ktory posiada 11% udziatu w sprzedazy.
Firma jest odbiorcg ustug montazu elementéw elektronicznych. Sonel SA nie ma formalnych powigzan z tg firma.

Spotka nie jest zalezna od dostawcow. Zakupy dokonywane byly w ostatnich latach gtéwnie na rynku krajowym.
Od czasu wejscia do Unii Europejskiej udziat dostawcéw zagranicznych systematycznie rosnie. W 2011 roku jest

juz znaczacy.

3. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalno$ci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach

zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W 2011 roku Spétka zawarta porozumienie w sprawie wykonania dla kontrahenta krajowego, do korca 2012
roku, ustug montazu, ktorych warto$¢ wyniesie ponad 5,5 min zt. W zwigzku z tym, Ze warto$¢ ustug wykonanych
dla tego kontrahenta w 2011 roku wyniosta ponad 2,5 min zk. tgczna kwota obrotéw wykonanych i planowanych
przekroczy warto$¢ 10% kapitatdbw wltasnych emitenta. Informacja o zawarciu porozumienia zostata opublikowana
w raporcie biezgcym nr 18/2011 w dniu 03 sierpnia 2011roku.

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami. Spétka nie jest
powigzana kapitatowo ani organizacyjnie z innymi podmiotami. Jednakze miedzy udziatowcami i osobami

zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi istniejg wzajemne zaleznosci.

Na potrzeby niniejszej informacji przyjmuje sie, ze podmiotami powigzanymi wobec SONEL SA sg firmy:
Elektrotim SA z siedzibg we Wroctawiu,

Tim SA z siedzibg w Siechnicach,

Vistalex SA z siedzibg we Wroctawiu.

Powigzanie, o ktorym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby Zarzgdzajgce SONEL SA sg cztonkami
organow nadzorujgcych ww. Spétek oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach, tj:
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Pan Andrzej Diakun, bedgc Prezesem Zarzgdu Elektrotim SA, jest jednoczesnie Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej SONEL SA. Posiada 110 940 akcji SONEL SA, co stanowi 0,79 % udziatu w kapitale akcyjnym.

Pan Mirostaw Nowakowski, bedgc wczesniej Cztonkiem Zarzgdu TIM SA, a obecnie Wiceprezesem Zarzgdu ds.
Rozwoju Elektrotim SA, peti jednoczesnie funkcje czitonka Rady Nadzorczej SONEL SA. Posiada 1.145.289 akcji
SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale akcyjnym w wysokosci 8,18 %).

Pan Jan Walulik, bedgc Wiceprezesem SONEL SA, jest jednoczesnie czionkiem Rady Nadzorczej Elektrotim
SA.

Pan Krzysztof Wieczorkowski, bedgc Prezesem SONEL SA, pehni jednoczesnie obowigzki Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej TIM SA. Posiada 3 000 000 akcji TIM SA (12,99 %) oraz 820.385 akcji Elektrotim SA (8,33 %).
Ponadto Pan Wieczorkowski petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w spdtce Vistalex SA.

Wobec uznania tych powigzan za istotne, emitent podaje nastepujgce dane:

W okresie od 01-01-2011 roku do dnia 31-12-2011 roku zakupy SONEL SA od Spotki TIM SA wyniosty netto 242
830,76 zlotych, i dotyczyty zakupu ustug zwigzanych z dystrybucjg wyrobow Spétki przez TIM SA oraz zakupu
materiatow.

W okresie od 01-01-2011 roku do dnia 31-12-2011 roku Emitent sprzedat firmie TIM SA wyroby i ustugi na kwote
netto 1 739 505,16 ztotych.

W okresie od 01-01-2011 roku do dnia 31-12-2011 roku zakupy SONEL SA od Spétki ELEKTROTIM SA wyniosty
netto 20 919,89 ztotych i dotyczyty nabycia energii elektrycznej we Wroctawiu.

W okresie od 01-01-2011 roku do dnia 31-12-2011 roku Emitent sprzedat firmie ELEKTROTIM SA wyroby i ustugi
na kwote 3 378,00 zlotych netto.

W okresie od 01-01-2011 do 31-12-2011 nie mialy miejsca zadne transakcje pomiedzy Sonel SA a Vistalex SA.
Wszystkie transakcje dokonane zostaly na warunkach rynkowych.

X.  INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH, NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI — OBOWIAZEK
UZNAJE SIE ZA SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA INFORMACJI
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Spéika nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi innych, niz typowe i rutynowe.

Informacje o wzajemnych obrotach przedstawiono w punkcie 4 rozdziatu VII.

Xl.  INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU
I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2011 roku, w dniu 30-05-2011, podpisano z ING Bankiem Slgskim umowe o 1-5 letni kredyt ziotowy
w rachunku bankowym. Maksymalny putap zadluzenia w rachunku biezgcym to kwota 2 000 000 ztotych. Celem
kredytu jest finasowanie biezgcej dziatalnosci. Kredyt podlega sptacie w catosci w dniu 29-05-2014. Umowa
zawierala zapisy o koszcie pozyczanego kapitatu w oparciu 0 zmienng stope procentowg WIBOR 1M zwigkszong

o stalg marze. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na obecnych i przyszitych naleznosciach Spotki.

1. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy

procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
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W 2011 roku nie wystgpity pozyczki udzielane innym podmiotom.

Xll.  INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
| GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI

W dniu 09-06-2009 z bankiem ING Bank Slgski SA podpisano umowe kaucji na kwote 20 660 ziotych, aktywng
do dnia 22-06-2011, tytutem zabezpieczenia napraw gwarancyjnych wynikajgcych z dostawy. Gwarancja wygasta,
a srodki powrécity na konto podstawowe Sonel SA.

Ponadto w nowym roku- 2012 Spétka podpisata w dniu 04-01-2012 zlecenie gwarancji tytutem zabezpieczenia
kontraktu z krajowym przedsiebiorstwem.
| tak podpisano gwarancje do kwoty 143 865,97 na okres od 10-01-2012 do 31-03-2012 jako gwarancje dobrego
wykonania kontraktu oraz na okres od 01-04-2012 do 15-03-2014 tytutem gwarancji rekojmi.

Xlll.  RELACJE INWESTORSKIE

W zwigzku z faktem, iz SONEL SA jest Spoétkg publiczng, notowang na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A., Zarzagd Spéiki, poza wykonywaniem obowigzkoéw informacyjnych wynikajgcych z przepiséw
prawa, regularnie informowat potencjalnych i obecnych Inwestoréw oraz $rodki masowego przekazu o aktualnej
sytuacji Spotki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizacje spotkar z przedstawicielami inwestorow,
instytucji finansowych oraz mediow.

W 2011 roku Prezes Zarzgdu SONEL S.A. odbyt okoto 25 spotkar indywidualnych z analitykami finansowymi
oraz gietdowymi. Dobra komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez
Srodowisko gietdowe i pozwala na budowanie dobrych relacji w wyzej wymienionym obszarze.

Nalezy réwniez nadmienié, iz w 2011 ukazato sie tgcznie okoto 20 tekstow oraz wzmianek prasowych
dotyczgcych SONEL SA. Ukazywaly sie one przede wszystkim w takich tytutach prasowych jak: PARKIET, PULS
BIZNESU, RZECZPOSPOLITA, PAP (prasa ekonomiczno - gospodarcza) oraz ELEKTROSYSTEMY,
ELEKTROINSTALATOR, RYNEK ELEKTRYCZNY (czasopisma branzowe). Ponadto Prezes Zarzgdu SONEL SA
udzielit 4 wywiadow telewizyjnych w TVN CNBC.

Jednym z celéw dziatan realizowanych w 2011, w zakresie PR i IR, bytlo umocnienie wizerunku Spéiki, jako lidera
rynku producentéw elektronicznych przyrzgdéw pomiarowych. W zwigzku z tym w 2011 roku ukazata sie seria
artykutdw sponsorowanych oraz reklam wizerunkowych w prasie branzowej (ELEKTROSYSTEMY,
ELEKTROINSTALATOR).

Zarzgd SONEL SA prowadzi stalg wspotprace z firmg $wiadczgcg ustugi public relations oraz investor relations
(umowa zawarta zostata w marcu 2011 r.). Wspétpraca w tym zakresie wspiera dziatania SONEL SA majgce na
celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy. Przyczynita sie takZze do znacznej intensyfikacji kontaktow ze
Srodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do budowania odpowiedniej polityki informacyjne;j.

SONEL S.A jest uczestnikiem Programu Wspierania Ptynnosci. Naktada to na Spotke obowigzek prowadzenia
strony internetowej dotyczgcej relacji inwestorskich zgodnie z modelem przekazanym przez GPW. Materialy
zamieszczane na tej stronie publikowane sg w jezyku polskim i angielskim.

Wszystkie te dzialania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spétki nie tylko w branzy
elektrotechnicznej, lecz przede wszystkim w Srodowisku inwestorskim i instytucji finansowych. Dzieki prowadzonym
juz od kilku lat dziataniom PR i IR SONEL SA postrzegana jest jako Spotka przejrzysta i otwarta na otoczenie, a

marka SONEL SA istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i gietdowego Spoiki.
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OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI
W 2011 roku podwyzszeniu ulegt kapitat zaktadowy Spotki o kwote 15 000 zt (stownie: pietnascie tysiecy) ziotych,

z kwoty 1.385.000 zt do kwoty 1.400.000 z. Realizacja emisji wynikata z programu motywacyjnego dla czionkéw
Zarzgdu.
Srodki z emisji wykorzystano w biezgcej dziatalnosci.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMIW RAPORCIE ROCZNYM,
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK
Zarzad Spoiki nie publikowat prognozy na 2011 rok

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL
LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Spétka w 2011 roku zrezygnowata ze wspotpracy z Citi Bankiem Handlowym SA, i Bankiem BGZ SA.
Aktualnie rachunki prowadzone sg wylgcznie w ING Banku Slgskim SA o/Wroctaw.
Wszelkie prawidtowe ptatnosci regulowane sg terminowo.

Spétka obecnie ma znaczgcg nadwyzke finansowg i nie korzysta ze wsparcia kredytami. W razie zagrozenia
ptynnosci Sonel SA moze wspierac sie linig kredytowa w rachunku biezgcym.

W ocenie Zarzgdu w 2012 roku wszystkie zamierzenia wymagajgce znaczgcych naktadow finansowych
zostang zrealizowane we wtasnym zakresie korzystajgc ze zgromadzonych $rodkéw i wypracowanych nadwyzek

finansowych. Spotka liczy tez na ptatnosci zaliczek z tytutu realizacji zadar objetych dotacjami.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM
MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Spétka na 2012 planuje dziatania inwestycyjne wedtug poniZzszego zestawienia.

Rodzaj majgtku RAZEM Struktura
maszyny urzgdzenia i aparaty ogdlnego zastosowania, komputery 21 000 0,35%
specjalistyczne maszyny i urzgdzenia 383 000 6,38%
urzgdzenia techniczne 87 000 1,45%
narzedzia przyrzgdy wyposazenie 414 000 6,90%
Oprogramowanie i inne wartosci niematerialne 295 000 4,92%
RAZEM SRODKI TRWALE 1200 000 20,00%
Prace badawczo rozwojowe 4 800 000 80,00%
LACZNE WYDATKI W OKRESIE 6 000 000 100,00%

Podobnie jak w latach ubiegtych w 2011 roku przeszto 80 % wydatkéw zostanie poniesiona na kontynuacje
i realizacje nowych prac rozwojowych. Zarzad liczy na wsparcie powyzszych naktadéw na poziomie okoto 31 %.

Inwestycje modernizujgce park maszynowy majg polegac¢ gtéwnie na uelastycznianiu stanowisk roboczych
i dopasowywania ich do aktualnych potrzeb przedsiebiorstwa.

W ocenie Zarzgdu realizacja planu inwestycji jest mozliwa. Zarzad jednak zastrzega, Zze w razie koniecznosci
zahamowania rozwoju lub przyspieszenia prac albo w przypadku koniecznosci realizacji innych zakupow, nie widzi

przeszkod dla zmiany planéw inwestycyjnych okreslonych powyzej.

Strona 30 /37




&g

XVII

XIX.

onel’

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SONEL SA ZA 2011 ROK

OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA
ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W latach 2009 - 2011 gospodarka polska odczuta skutki $wiatowego kryzysu. Pomimo wzrostu PKB, wiele

przedsiebiorstw odczuto dekoniunkture wynikajgcg z zatamania na rynkach S$wiatowych. W Polsce wzrost

gospodarczy zrealizowany zostat gtéwnie w zakresie dotyczgcym duzych inwestycji infrastrukturalnych, przy

jednoczesnym nieznacznym wzroscie konsumpciji indywidualnej. Wobec zagrozen zwigzanych z kryzysem wiele

firm prowadzito zachowawczg strategie, nie realizujgc planéw rozwojowych, skupiajgc sie na utrzymaniu

dotychczasowych rynkéw. Wihasnie do takich przedsiebiorstw skierowana jest oferta Emitenta.

W 2011 roku wprowadzono na rynek kolejne nowe konstrukcje przyrzgdéw pomiarowych. W firmie w sposéb

ciggly realizowane sg dziatania zwigzane z pozyskaniem nowych konstrukcji. Rozwdj tej dziedziny dziatalnosci ulegt

intensyfikacji w zwigzku z zaakceptowaniem przez Polska Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci z siedzibg

w Warszawie projektu prac rozwojowych i podpisanie umowy o dotacje do tych dziatai. Spodziewany poziom

refundacji kosztow kwalifikowanych to przeszio 35 %. Spétka bedzie ubiegac sie o zaliczki na potrzeby realizacji

projektu. Dziatania bedg kontynuowane w 2012 roku.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO
NAJMNIEJ DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM,
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANEJ]

W ocenie Zarzgdu Spéiki za istotne dla rozwoju Spétki nalezy uznac nastepujgce czynniki:

Czynniki wewnetrzne:

»

zakonczony proces inwestycyjny, ktérego rezultatem jest posiadanie przez Spétke petnej infrastruktury
produkcyjnej umozliwiajgcej istotny wzrost mocy wytwérczych oraz poprawiajgcy konkurencyjnosc Spétki,
optymalny poziom zatrudnienia umoZliwiajgcy realizacje przyjetych planéw produkcyjnych i handlowych,
realizacja prac badawczo — rozwojowych, rezultatem ktorych jest przekazywanie do sprzedazy szerszej oferty
produktowe;j.

jasno okreslona strategia dziatania do roku 2015 .

bezpieczny poziom kapitatéw wiasnych pozwalajgcy prowadzic stabilng dziatalnosc.

Czynniki zewnetrzne:

zawirowania koniunktury gospodarczej na rynkach spowodowane kryzysem finansowym strefy EURO, a co za
tym idzie, spadek popytu na produkty Spoiki,

Wszystkie sygnaly o stabosci gospodarek europejskich i zatamania gospodarek $wiatowych negatywnie
wplywajg na koniunkture. W $lad za tym zwieksza sie ostroznosc przedsiebiorcow do nabywania wyrobow
Emitenta.

pogarszajgca sie zdolno$¢ platnicza klientéw Spoétki moze uniemozliwi¢ sprzedaz i tym samym doprowadzi¢ do
utraty rentownosci,

wahania kursu EUR/PLN moggce obnizy¢ warto$¢ przychodu Spéiki oraz zwiekszy¢ koszty zakupow
komponentéw do produkcji. Obie te strefy funkcjonowania réwnowazg sie. W 2012 moze doj$¢ do dalszego

wzrostu sprzedazy zagranicznej co spowoduje powstanie nadwyzki kwot uzyskanych w walutach do
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wydatkowanych. Spadek wartosci euro moze by¢ niekorzystny dla SONEL SA. Jednoczes$nie umochienie sie

zlotego moze pozytywnie wptywac na nastroje w kraju pociggajgc sobg zwiekszenie popytu krajowego.

Perspektywy rozwoju:

Spétka w 2012 roku i w kolejnych latach zamierza nadal dynamicznie inwestowac¢ w rozwéj w obszarze nowych
konstrukcji. Celem Spoiki jest uzyskanie wzrostéw sprzedazy i catkowite wykorzystanie mocy produkcyjnych, co
nawet przy malejgcych marzach powinno przynie$¢ wzrosty wynikow.

Kompletna baza produkcyjna w kolejnych latach nie wymaga znaczgcych inwestycji. Dodatnie przeptywy powinny
pozwoli¢ na systematyczne wyptacanie dywidendy dla akcjonariuszy.

Dziatania marketingowe Emitenta bedg koncentrowac sie na budowaniu silnej pozycji na rynku poprzez
aktywne uczestnictwo w wielu imprezach wystawienniczych w kraju i za granicg. Spotka planuje wigkszy nacisk na
rynkowe aspekty oferty produktowej.

Przyjety plan inwestycyjny na rok 2012 w kwocie ponad okoto 6 milionéw ztotych odzwierciedla determinacje
Spotki do modernizacji i rozwoju. Spotka inwestuje gtéwnie w rozwdj nowych produktow.

Ponad 80 % tej kwoty bedzie przeznaczone na rozwdéj nowych produktéw, pozostata cze$¢ na dziatania
poprawiajgce efektywnos¢ produkcji oraz na proces akredytacji laboratorium pomiarowego.

Spotka ciggle bedzie zabiegata o fundusze unijne w obszarach nowych technologii. W dalszym ciggu
realizowany bedzie program szkoleniowy dla klientow Spoétki w obszarze pomiardéw elektrycznych, jak
i towarzyszgcych im uwarunkowan prawnych. W ramach edycji szkoleniowej 2012 planujemy przeprowadzi¢ wiele
szkolen, w ktérych uczestniczy¢ bedzie kilka tysiecy klientow.

Zamierzamy réwniez zorganizowac ogolnopolskg konferencje naukowo-techniczng, na ktérej bedzie

okazja do stworzenia wizerunku Firmy jako kompetentnej i przyjaznej klientom.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO
GRUPA KAPITALOWA

W 2011 roku dokonano dos$¢ istotnych zmian w strukturze organizacyjnej Spotki. W styczniu 2011 roku
zlikwidowano Dziat Konstrukcji Mechanicznych w pionie Dyrektora d.s. Rozwoju. Pracownicy zlikwidowanego dziatu
zostali wigczeni do pionu Dyrektora d.s. Rozwoju. Kolejne zmiany w strukturze organizacyjnej zostaty wprowadzone
we wrzesniu 2011 r. Dotyczyly one pionu produkcji i polegaty na utworzeniu w tym pionie Dziatu Logistyki
i Planowania Produkcji. W strukture tego dzialu zostaty wigczone dotychczasowy dziat zaopatrzenia, magazyn
produkcyjny oraz specjalista d.s. planowania produkcji. Te dzialy ulegly likwidacji jako samodzielne komorki
organizacyjne. W pionie produkcji zostat takze utworzony Dziat Technologiczny.

W 2011 roku rozszerzono zakres dzialalnoéci Dzialu Marketingu, w ktérego struktury wigczono Dziat

Menadzeréw Produktu i Dziat Szkolen..

UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJIMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

W 2011 nie zostaty zawarte tego typu umowy.

W 2011 roku nie dokonano Zadnych zmian w zakresie uméw pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi, w zakresie
rekompensat zwigzanych z utratami stanowisk. Istniejgce zapisy w tym zakresie wynikajg z podpisanych uméw
o prace. W zakresie umowy z Wiceprezesem Zarzgdu nie istniejg zadne odmienne uregulowania niz wynikajgce

z kodeksu Pracy. Umowa pomiedzy Spotkg a Prezesem Zarzgdu zaktada wydluZzony do 6-ciu miesiecy okres
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wypowiedzenia oraz przyznaje Prezesowi w razie odwotania przed uptywem kadencji odprawe w wysokosci
szesciomiesiecznego wynagrodzenia. Prawo do odprawy nie bedzie przystugiwa¢ w razie winy pracownika

uzasadniajgcej wczesniejsze rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym

XXIl.  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA

Wynagrodzenia Zarzgdu i Rady Nadzorczej za 2009 rok i za 2010 rok przedstawialy sie nastepujgco (dane

zaprezentowane w ztotych):

L.p. Zarzgd 2010 rok 2011 rok
1 Wieczorkowski Krzysztof 293 862,68 452 792,48
1.1 ptaca zasadnicza 285 000,00 300 000,00
12 premia zarzgdu 0 146 852,00
1.3 premia inna 3064,32 0
14 nagroda z zysku 0 0
15 abonament medyczny 5798,36 5940,48
2 Walulik Jan 248 770,72 367 254,39
2.1 ptaca zasadnicza 228 000,00 240 000,00
2.2 premia zarzgdu 0 97 902,00
2.3 premia inna 20 664,05 22 971,38
2.4 nagroda z zysku 0 0
25 abonament medyczny 12,67 5 796,48
2.6 inne dodatki 94 584,53
Razem Zarzad 542 633,40 820 046,87
L.p. Rada Nadzorcza 2010 rok 2011 rok
1 Diakun Andrzej 24 000,00 25 000,00
2 Nowakowski Mirostaw 12 000,00 15 000,00
3 Posadzy Maciej 12 000,00 15 000,00
4 Freyberg Piotr 3 000,00
5 Jatczak Jarostaw 2 000,00 -
6 Tuczko Jarostaw 9 000,00 9 000,00
7 Zajgc Stanistaw 9 000,00 15 000,00
Razem Rada Nadzorcza 71 000,00 79 000,00

Ponadto w dniu 11-06-2007 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SONEL SA przyjeto do stosowania
zaloZzenia Programu Motywacyjnego w Spotce. W wyniku realizacji tego programu cztonkowie Zarzgdu byli
uprawnieni do objecia po 150 000 akcji SONEL SA za kazdy rok. W tym Prezes Zarzgdu 50 % i Wiceprezes
Zarzagdu 50 %. W tym celu Spoétka wyemitowata 450 000 warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia
w/w 450 000 akcji. Warranty zostaty przeznaczone do nabycia przez Cztonkéw Zarzgdu, w cenie po 0,01 ztotego za
jedng sztuke pod warunkami:
« zrealizowania przez Spétke zysku operacyjnego w wysokosci co najmniej 90 % zysku operacyjnego w roku
poprzednim, po wytgczeniu zdarzern nietypowych i jednorazowych.
« osoba uprawniona przepracowata w Spotce co najmniej przez petne 12 miesigce roku za ktéry przyznawane sg
warranty.
Realizacja uprawnier wynikajgcych z programu motywacyjnego nastepowata w terminie 12 miesiecy od
zakonczenia roku Programu Motywacyjnego, za ktéry osoba uprawniona nabyta warrant.
Program zostat zrealizowany. Zarzgdowi przydzielono po 75 000 warrantéw za 2007 rok i po 75 000 za 2008 rok,
ktére zostaly zamienione na akcje zwykte. Za 2009 rok warunek nie zostat spetniony.
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniach 18-19.06.2011r. podjeta uchwate o sporzgdzeniu Listy Imiennej Osob,
ktére spetnity warunki do objecia warrantéw za 2010. Na liste wpisano:

» Prezesa Zarzgdu Krzysztofa Wieczorkowskiego —liczba warrantéw 75 000
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= Wiceprezesa Zarzgdu Jana Walulika —liczba warrantéw 75 000
Warto$¢ godziwa warrantu subskrypcyjnego oszacowana zostala na poziomie 6,57 zlotego za jedng sztuke.
Warto$¢ programu za 2010 rok zostata ujeta w kosztach 2010 roku w kwocie wynoszgcej potowe wartosci
wycenionej, czyli w wysokosci 492 750,00 ztotych i odniesiona na kapitat aktualizacji i wyceny opcji pracowniczych.
Po zrealizowaniu emisji kwota wyceny zostaje przeniesiona na kapitat rezerwowy Druga transza wyceny zostata
ujeta w podobny spos6b w 2011 roku.

XXIll.  OKRESLENIE £tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA
ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU
0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Osoby nadzorujgce wg stanu na dzier sporzgdzenia raportu posiadajg nastepujgce ilosci akcji i majg nastepujgcy

udziat w kapitale zaktadowym Spotki:

Warto$¢ nominalna

Osoby nadzorujgce llo$¢ akcji Udziat w kapitale % gtoséw WZA posiadanych akcji
DIAKUN ANDRZEJ 110 940 0,79% 0,79% 11 094,00
NOWAKOWSKI MIROSEAW 1145 289 8,18% 8,18% 114 528,90
POSADZY MACIEJ 4520 0,03% 0,03% 452,00

Osoby zarzgdzajgce posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg na dzien sporzgdzenia niniejszego
raportu nastepujgcy udziat w kapitale zaktadowym Spéiki:

. an " . . 2 Warto$¢ nominalna
0,
Osoby zarzgdzajgce llo$¢ akcji Udziat w kapitale % gtosow posiadanych akcji
WIECZORKOWSKI KRZYSZTOF 3117 744 22,27% 22,27% 311 774,40
WALULIK JAN 1016 783 7,26% 7,26% 101 678,30

XXIV.  INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzgd Sonel SA nie ma Zzadnych informacji o szczegélnych umowach, ktére mogg wplyngé na proporcje

posiadanych akgciji.
XXV.  INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spéice nie funkcjonuje szczegoélny system kontroli programéw akcji pracowniczych. W 2006 roku zostala
przeprowadzona emisja 600.000 szt. akcji serii C skierowana do niektérych pracownikéw Spétki. W 2011 roku
dotychczasowe akcje imienne serii C zostaly zmienione na akcje zwyklte na okaziciela serii C.

XXVI.  INFORMACJE O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Umowe o badanie i ocene sprawozdania finansowego za 2011 rok podpisano w dniu 25-05-2011 z firmg ELIKS
Audytorskg Spotka z 0.0. GRUPA FINANS-SERVIS.
Umowa zostata zawarta w zakresie:
= Przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2011 rok;
= Sporzgdzenia opinii o prawidtowosci i rzetelnosci sprawozdania finansowego;
= Sporzgdzenia raportu z badania.
Wynagrodzenie za wykonanie badania okreslono na kwote 21 000 ztotych netto plus odpowiednia kwota podatku

od towardw i ustug.
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Ponadto w dniu 25-05-2011 podpisano z firmg ELIKS Audytorska Spoétka z 0.0. GRUPA FINANS-SERVIS,
umowe w zakresie przeglgdu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 roku.
Wynagrodzenie z tytutu realizacji tej umowy okre$lono na kwote 10 500 netto, plus odpowiednia kwota podatku od
towardw i ustug.

Umowe o0 badanie sprawozdania finansowego za 2010 rok zrealizowano réwniez z firmg ELIKS Audytorska
Spétka z 0.0. GRUPA FINANS-SERVIS.

Wyzej wymieniong umowe zawarto w dniu 06-04-2010.

Umowa zostata zawarta w zakresie:
= Badania sprawozdania za 2010 rok;
= Sporzgdzenia opinii o prawidtowosci i rzetelnosci sprawozdania finansowego;
= Sporzgdzenia raportu z badania.

Wynagrodzenie za wykonanie badania wyniosto 21 000 ztotych netto.

Ponadto w dniu 06-04-2010 podpisano z firmg ELIKS Audytorska Spétka z 0.0. GRUPA FINANS-SERVIS,
umowe w zakresie przeglgdu srédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2010 roku. Wynagrodzenie
z tytutu realizacji tej umowy wyniosto 10 000 ztotych plus odpowiednia kwota podatku od towardw i ustug.

‘ S.A.
. JNEL S.A. | ARZADU
WICEPREZES YARZWDU

SQ\);\!EL S.A. (4)
58-100 Swidnica, ul. Wokulskiego 11
tel. (074) 8583800, fax (074) 8583809 7 J
NIP 884-00-33-448 REG. 890236667 mgr inz. Jang Walulik
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