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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/w tys. zt/
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Nota 31 grudnia 31 grudnia
Z SYTUACJI FINANSOWEJ 2011 rok 2010 rok
Aktywa
I. Aktywa trwale 44 847 16 445
Wartosci niematerialne 1
Rzeczowe aktywa trwale 2 5683 5748
Dhugoterminowe aktywa finansowe 3 31889 1745
Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci 4 7031 8948
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 5 244 4
Il. Aktywa obrotowe 43 824 11741
Zapasy 6
Naleznosci krotkoterminowe 7 8 789 3893
Inwestycje krotkoterminowe 8 32126 6 250
Inwestycje wyceniane metodg praw wlasnos$ci 1568
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 1331 1594
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 10 4
III. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 11
AKtywarazem 88671 28 186
Pasywa
I. Kapital wlasny 79 844 23498
A. Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom 69 304 17535
jednostki dominujacej
Kapital podstawowy 12 33 600 10 803
nomli(r?;)li;z;} zapasowy z emisji akcji powyzej warto$ci 13 68 783 8695
Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny aktywow 14 -46 154
Pozostate kapitaty rezerwowe 15 13 096 13 096
Zyski zatrzymane/ Niepodzielony wynik finansowy 16 -21 -15 059
B. Udzialy niekontrolujace 17 10 540 5963
II. Zobowiazania dlugoterminowe 18 1426 1558
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1411 1558
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne
Pozostale rezerwy 15
I11. Zobowiazania krotkoterminowe 19 7401 3130
Kredyty i pozyczki 1077
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 101
Zobowigzania handlowe 117 50
Zobowigzania pozostate 7284 1902
Rezerwy na zobowigzania
Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢gdzyokresowe
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/w tys. zt/

IV Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
dlugoterminowymi sklasyfikowanymi jako przeznaczone 20
do sprzedazy
Pasywarazem 88671 28 186
Warto$¢ ksiegowa 69 304 17535
Liczba akcji 336 000 000 108 031 907
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zb) 21 0,21 0,16
Rozwodniona liczba akcji 336 000 000 112 000 100
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje¢/udzial (w zh) 21 0,21 0,16

31 grudnia 31 grudnia

POZYCJE POZABILANSOWE Nota| 577 ok 2010 rok

1. Nalezno$ci warunkowe 22 1369 1369
2. Zobowiazania warunkowe 22 1369 1369
3. Inne (z tytulu)
Pozycje pozabilansowe, razem 1369 1369

Zobowigzania warunkowe dotycza hipotek, ktore figuruja w dziale IV nabytych przez spotke nieruchomosci.

Strona 4 z 63



FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/w tys. zt/
) Okres Okres
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I Nota| zakonczony zakonczony
STRAT 31.12.2011 31.12.2010
Przyc.hOfiy netto ze sprzedazy produktow, towarow i 23 378 909
materialow
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatéow 430 651
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -52 258
Koszty sprzedazy 24 28
Koszty ogolnego zarzadu 24 834 957
Pozostale przychody operacyjne 25 288 37
Pozostale koszty operacyjne 26 89 201
Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej -715 -863
Przychody finansowe 27 13184 7531
Koszty finansowe 28 5669 1 660
Zysk na sprzedazy calosci lub czesci udzialow 29 7812 1 455
podporzadkowanych
Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek 30 213 3154
podporzadkowanych
Udzial w zyskach (stratach jednostek objetych
ca . . 31 355
konsolidacja metoda praw wlasnosci)
Zysk (strata) brutto 15 180 9617
Podatek dochodowy 32 - 300 1554
- czg$¢ biezaca 85
- cze$¢ odroczona - 385 1554
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci gospodarczej 15480 8 063
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata za rok obrotowy na dzialalno$ci zaniechanej
Zysk netto za rok obrotowy 15 480 8063
Przypadajacy na:
- Akcjonariuszy jednostki dominujacej 15 149 4993
- Udzialy niekontrolujace 61 3070
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 179 169 825 35545 174
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 33 0,09 0,14
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyklych 179 169 825 39 545 174
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje¢ zwykla (w zl) 33 0,09 0,13
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/w tys. zt/
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE  Z Zalg) Ezgf) ny Zalg ng) oy
CALKOWITYCH DOCHODOW 31122011 | 31.12.2010
Zysk/strata netto za okres 15 480 8 063
Inne calkowite dochody, w tym: -46 154
- rozliczenie z kapitatu z aktualizacji wyceny z tytutu
wyceny aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy - 46 154
Calkowity dochod za okres -30674 8 063
Przypadajacy na:
- Akcjonariuszy jednostki dominujacej -30 735 4993
- Udziaty niekontrolujgce 61 3070
SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W Zalg Egi oy Zak?) ngmy
KAPITALE WLASNYM 31.12.2011 | 31.12.2010
1. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 11764 3740
I.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych 11764 3740
Kapital zakladowy na poczatek okresu 10 803 3274
Zmiany kapitatu zakladowego 22 797 7529
a) zwiekszenia (z tytutu) 22 797 7529
- emisji akcji 22 797 7529
b) zmniejszenia (z tytutu)
Kapital zakladowy na koniec okresu 33 600 10 803
Kapital zapasowy na poczatek okresu 8719 7422
Zmiany kapitatu zapasowego 60 064 1273
a) zwigkszenia (z tytutu) 60 064 1297
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 60 064 1297
b) zmniejszenie (z tytutu) 24
Kapital zapasowy na koniec okresu 68 783 8 695
Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny - 46 154
a) zwigkszenia (z tytutu) - 46 154
- wycena dtugotrwatych aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy - 46 154
b) zmniejszenia (z tytutu)
Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu -46 154
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 13 096 13 096
Zmiany pozostalych kapitatéw rezerwowych
a) zwigkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 13 096 13 096
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/w tys. zt/
Straty z lat ubieglych na poczatek okresu - 15059 -20 052
Zmiany 15419 4993
a) zwickszenia (z tytulu) 15419 4993
- Zysk za okres 15419 4993
b) zmniejszenia (z tytutu) 381
- korekta udziatow niekontrolujacych 381
Niepodzielony wynik finansowy na koniec okresu -21 -15 059
II Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
na koniec okresu 69 304 13381
I11. Udzialy niekontrolujace na poczatek okresu 5693
Zmiany 4577
a) zwigkszenia (z tytutu) 4577 5963
- udziat w zysku/stracie spétkach konsolidowanych 61 5963
- podwyzszenie kapitatu w spolce 5170
- korekta udziatu - 654
b) zmniejszenia (z tytutu)
IV. Udzialy niekontrolujace na koniec okresu 10 540 5963
I1. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 79 844 23 498
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/w tys. zt/
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW Zalg) Ezif) ny Zalg ng) ny
LA L7 AN €l | 31122011 | 31.12.2010
DZIALALNOSC OPERACYJNA
I. Zysk (strata) netto 15419 8 063
Il. Korekty razem - 3205 -5 996
Zysk/strata udziatowcow mniejszosciowych 61 -3 070
Amortyzacja 177 163
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 78 -62
(Zysk) strata z tytulu dziatalnosci inwestycyjne;j -4 568 421
Zmiana stanu pozostatych rezerw -142 1558
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen
miedzyokresowych - 7961 -3 559
Zmiana stanu zobowigzan 9340 2527
Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych - 190
Inne korekty 0 -3974
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-11) 2 067
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
1. Wplywy 35481 753
Zbycie aktywow finansowych 35 481 753
1. Wydatki 139 305 20 289
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 112 1401
Wydatki na nabycie aktywow finansowych 139 193 18 888
Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-11) 19536
DZIALALNOSC FINANSOWA -103 824
1. Wplywy 93 660 23114
Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 14 593
Kredyty i pozyczki 1501
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 93 660 7020
Il. Wydatki 2313 4130
Splaty kredytdéw i pozyczek 2241 458
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 3510
Odsetki 72 162
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (I-11) et 50
D. Przeplywy pieniezne netto, razem - 263 1515
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych - 263 1515
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1594 79
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 1331 1594
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FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku
/w tys. zl/

1. Informacje ogélne

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000028913.

NIP 548 -007-58-44
Regon 070009914

Siedziba spolki:
Ul. Padlewskiego 18C
09-400 Ptock

Zarzad spotki

Sylwia Szwed — Prezes Zarzadu od dnia 15 lipca 2010 roku. W wyniku uchwaty Rady Nadzorczej z
dnia 01.03.2012 z dniem 02.03.2012 r. zostala odwotana Sylwia Szwed z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu. Do tymczasowego pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu zostat powotany Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Pan Wojciech Hetkowski na okres od 02.03.2012 r. do 02.04.2012 r.

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Patrowicz

Jacek Koralewski

Marianna Patrowicz

Damian Patrowicz

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy kapitatowej jest:
- wynajem nieruchomosci
- wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych

Akcjonariuszem posiadajgcym ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien 31
grudnia 2011 r. byl DAMF INVEST S.A. , ktory posiadal 221.759.000 akcji, co stanowito 66%
ogolnej liczby akcji.

Czas trwania spotek jest nieoznaczony.

FON S.A. - jako podmiot dominujacy Grupy Kapitalowej FON, sprawuje nadzor wilascicielski nad
firmami zaleznymi, a takze prowadzi operacje finansowe w ramach grupy.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku poczawszy od
sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ od dnia 1 stycznia 2005 r.
sprawozdania finansowe Spoélki sporzgdzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej 1 zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskie;j.
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W sktad Grupy wchodzi Fon S.A. oraz nastgpujace spotki zalezne:

Udziat w kapitale Udziat w

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci zaktadowym%  prawach gtosu %
1. FONECOLOGY S.A. PLOCK wytwarzanie energii 52,51 52,51
2. OMENIXSP.Z0.0. WARSZAWA produkcja wyrobdw pozostatych 100 100
3. URLOPY.PL PLOCK dziatalnos¢ turystyczna 33,56 33,56

Na dzien 31.12.2011 r. udzial w ogélnej liczbie gloséw posiadany przez Grupe w podmiotach
zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Prezentowane w raporcie za 2011 rok skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej FON

obejmuje:

e jednostkowe sprawozdanie FON S.A. - podmiotu dominujacego (Sad Rejonowy W Warszawie
XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 000028913),

e jednostkowe sprawozdanie finansowe FON ECOLOGY S.A. —spotka zalezna (Sad Rejonowy w
Warszawie XTIV Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000336818) - udziat w kapitale i glosach
52,51%

o OMENIX Sp. z 0.0. — spotka zalezna od FON ECOLOGY S.A., w ktorej posiada 100% udziatow
(Sad Rejonowy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000364231)

o Urlopy.pl S.A. — spotka wspotzalezna - (Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy
KRS nr KRS 0000290193) - udziat w kapitale i glosach 33,56% konsolidowana metoda praw
wlasnosci

o Elkop Energy S.A. — spotka stowarzyszona - (Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy KRS nr KRS 000380413) - udziat w kapitale i gtosach 25,66% - konsolidowana
metodg praw wiasnos$ci

e Urlopy.pl S.A. — spotka wspotzalezna - (Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy
KRS nr KRS 0000290193) - udziat w kapitale i gtosach 33,56% konsolidowana metoda praw

wlasnosci

o HIBERTUS SP. Z 0.0. - spétka zalezna od ELKOP ENERGY S.A., w ktorej posiada 100 %
udziatéw (Sad Rejonowy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000381756) —
konsolidowana metodg peing z ELKOP Energy S.A.

e STARKDEVELOPMENT Spoétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, ul. J. Maronia 44, —
jednostka stowarzyszona konsolidowana metoda praw wtasnosci. Udziat w kapitale i glosach na
WZA wynosi 22,05% Spotka STARK Development S.A. jest zarejestrowana w Sadzie

Rejonowym w Katowice - Wschod w Katowicach VIII Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 000285403.

2. Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe FON za 2011 rok zakonczone 31 grudnia 2011 roku oraz poréwnywalne
sprawozdanie za 2010 rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku zostaly sporzadzone zgodnie
z Mig¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF).
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/w tys. zl/

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 20 marca
2012 roku.

3. Os$wiadczenie o zgodnoSci oraz podstawa sporzadzenia

Os$wiadczenie o zgodnosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
rachunkowosci oraz interpretacjami wydanymi przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,,KIMSF).

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259) w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Niektore jednostki Grupy prowadza swoje ksiggi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami)
rachunkowosci okre§lonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa”)
i wydanymi na jej podstawie przepisami (,,polskie standardy rachunkowosci”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w polskich ztotych (PLN).
Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy Kapitatlowej. Dane w sprawozdaniach
finansowych zostaly wykazane w tysigcach ztotych, chyba Zze w konkretnych sytuacjach zostaty
podane z wickszg doktadnoscia.

Stosowane zasady rachunkowosci (polityka rachunkowosci)
Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Spotka stosuje nadrzgdne zasady wyceny oparte na historycznej cenie nabycia, zakupu lub
wytworzenia,

z wyjatkiem cze$ci aktywow finansowych, ktore zgodnie z zasadami MSSF wycenione zostaty wedtug
wartosci godziwe;j.

4. Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSF

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig si¢ obecnie w znaczacy sposob od
regulacji przyjetych przez Radg¢ Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR),
z wyjatkiem ponizszych standardéw, interpretacji oraz zmian do nich, ktére wedlug stanu na
dzien 16.03.2012 roku nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:
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e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 12 listopada 2009 roku (z

pOzniejszymi zmianami),

e Zmiany w MSSF 1 ,,Znaczaca hiperinflacja i usunigcie stalych dat” opublikowane w dniu
20 grudnia 2010 roku,

e Zmiana do MSR 12 ,Podatek odroczony: Odzyskiwalno§¢ aktywow stanowigcych
podstawe jego ustalenia” opublikowana w dniu 20 grudnia 2010 roku.

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, opublikowany w dniu 12 maja
2011 roku,

e MSSF 11 ,,Wspdlne przedsiewzigcia”, opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku,

e MSSF 12 ,,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”, opublikowany w dniu
12 maja 2011 roku,

e MSSF 13 ,,Wycena w wartosci godziwej”, opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku,

e MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, opublikowany w dniu 12 maja 2011
roku,

e MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz = wspdlnych
przedsigwzigciach”, opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku,

e Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze”, opublikowany w dniu 16 czerwca 2011
roku,

e Zmiany w MSR 1 ,Prezentacja pozycji Pozostatych catkowitych dochodow”,
opublikowane
w dniu 16 czerwca 2011 roku,

e Zmiany w MSSF 7 ,,Ujawnienia — kompensowanie aktywow 1 zobowigzan finansowych”,
opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku,

e Zmiany w MSR 32 [ Kompensowanie aktywow 1 zobowigzan finansowych”,
opublikowane
w dniu 16 grudnia 2011 roku,

e Interpretacja KIMSF 20 ,, Koszty prowadzenia wydobycia w kopalniach odkrywkowych”,
opublikowana w dniu 19 pazdziernika 2011 roku.

Grupa przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania zastosowata po raz
pierwszy nastepujace Standardy:

e Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - opublikowane w dniu 28
stycznia 2010 roku i majace zastosowanie dla okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1
lipca 2010 roku lub pozniej. Zmieniony standard zawiera regulacje dotyczace
ograniczonego zwolnienia z ujawniania danych poréwnywalnych w zakresie MSSF 7.

e Zmiana do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotow powigzanych”
opublikowana 4 listopada 2009 roku i majgca zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej. Zmiany obejmujg uproszczenie
definicji jednostek powigzanych oraz wprowadzenie uproszczen odnosnie ujawniania
transakcji z podmiotami bedgcymi wiasnoscig Skarbu Panstwa.
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Zmiana do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — opublikowana w dniu 8
pazdziernika 2009 roku, dotyczaca regulacji zwigzanych z klasyfikacjag praw poboru
denominowanych w obcej walucie. Poprzednio prawa takie jako instrumenty pochodne
prezentowane byly w zobowigzaniach finansowych. Po zmianie majg by¢ one, po
spelnieniu  okreslonych warunkéw, ujmowane jako skladnik kapitalu wtasnego,
niezaleznie od tego
w jakiej walucie s3 denominowane. Zmiana do MSR 32 ma zastosowanie dla sprawozdan
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lutego 2010 roku lub p6znie;j.

Zmiany do roznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements) — kolejne zmiany do
siedmiu standardoéw opublikowane w dniu 6 maja 2010 roku wynikajace z projektu
proponowanych zmian do Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci
Finansowej opublikowanego w sierpniu 2009 roku. Maja one zastosowanie przewaznie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej (w
zaleznosci od standardu).

Zmiana do Interpretacji KIMSF 14 ,Przedplaty zwigzane z minimalnymi wymogami
finansowania” - opublikowana 26 listopada 2009 roku i majaca zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej. Zmiana interpretacji
bedzie miata zastosowanie w przypadkach, gdy jednostka podlega minimalnym
wymogom finansowania w zwigzku z istniejagcymi programami §wiadczen pracowniczych
1 dokonuje przedptat sktadek w celu spetnienia tych wymogow.

Interpretacja KIMSF 19 ,,Zamiana zobowigzan finansowych na instrumenty kapitatlowe” -
wydana w dniu 26 listopada 2009 roku i majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ po 1 lipca 2010 roku lub pdzniej. Interpretacja zawiera wytyczne
odnos$nie ujmowania transakcji zamiany zobowigzan finansowych na instrumenty
kapitalowe.

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w
Zycie.

Nastepujace standardy 1 interpretacje zostaly wydane przez Rad¢ Migdzynarodowych
Standardow  Rachunkowosci Ilub  Komitet ds. Interpretacji  Migdzynarodowe;j

Sprawozdawczosci Finansowej,

a nie weszty jeszcze w zycie:

Zmiany w MSSF 1 ,,Znaczaca hiperinflacja i usunigcie statych dat” - opublikowane w
dniu 20 grudnia 2010 roku i majace zastosowanie do okresOw rocznych rozpoczynajacych
si¢ 1 lipca 2011 roku lub pozniej. Zmiany dotycza odniesienia do statej daty ,,1 stycznia
2004” jako daty zastosowania MSSF po raz pierwszy 1 zmieniaja ja na ,dzien
zastosowania MSSF po raz pierwszy” w celu wyeliminowania konieczno$ci
przeksztalcania transakcji, ktore mialy miejsce przed dniem przejScia jednostki na
stosowanie MSSF. Ponadto, do standardu zostaja dodane wskazéwki odnos$nie
ponownego zastosowania MSSF w okresach, ktore nastepuja po okresach znaczacej
hiperinflacji, uniemozliwiajacej petng zgodnos¢ z MSSF.
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e Zmiany w MSSF 7 ,,Ujawnienia — Przekazanie aktywow finansowych” - opublikowane w

dniu 7 pazdziernika 2010 roku 1 majace zastosowanie do okres6w rocznych
rozpoczynajacych si¢
1 lipca 2011 roku lub podzniej. Celem zmian w standardzie jest umozliwienie
uzytkownikom sprawozdan finansowych lepszego zrozumienia transakcji przekazania
aktywow finansowych (np. sekurytyzacji), w tym zrozumienia potencjalnych efektow
ryzyk, ktore zostaja
w jednostce, ktora przekazata aktywa. Zmiany wymuszaja takze dodatkowe ujawnienia
w przypadku przekazania aktywow o znaczgcej wartosci w poblizu konca okresu
sprawozdawczego.

e MSSF 9 , Instrumenty finansowe” - opublikowany w dniu 12 listopada 2009 roku. Jest
pierwszym krokiem RMSR w celu zastgpienia MSR 39 Instrumenty finansowe:
ujmowanie
1 wycena. Nowy standard wejdzie w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku.

e Zmiana do MSR 12 ,Podatek odroczony: Odzyskiwalno$¢ aktywow stanowigcych
podstawe jego ustalenia” -opublikowana w dniu 20 grudnia 2010 roku i majaca
zastosowanie do okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2012 roku lub
pozniej. Zmiana doprecyzowuje m.in. sposéb wyceny aktywow i rezerw z tytutu podatku
odroczonego
w przypadku nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych zgodnie z modelem wartosci
godziwe] okreSlonym w MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne. Wejscie w zycie
zmienionego standardu spowoduje tez wycofanie interpretacji SKI — 21 Podatek
dochodowy — odzyskiwalno$¢ przeszacowanych aktywow niepodlegajacych amortyzacji.

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” - opublikowany w dniu 12 maja
2011 roku i majacy zastgpic interpretacje SKI 12 Konsolidacja — Jednostki specjalnego
przeznaczenia oraz czeS¢ postanowien MSR 27 Skonsolidowane 1 jednostkowe
sprawozdania finansowe. Standard definiuje pojecie kontroli jako czynnika
determinujgcego czy jednostka powinna zosta¢ objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz zawiera wskazéwki pomagajace ustali¢ czy jednostka sprawuje kontrolg
czy tez nie,

e MSSF 11 ,,Wspo6lne przedsigwzigcia” - opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i majacy
zastapi¢ interpretacje SKI 13 Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepieniezny wktad
wspolnikow oraz MSR 31 Udziaty we wspolnych przedsigwzigciach. Standard ktadzie
nacisk na prawa i obowigzki wynikajace ze wspdlnej umowy niezaleznie od jej formy
prawnej oraz eliminuje niekonsekwencje w raportowaniu poprzez okre$lenie metody
rozliczania udziatow we wspoélnie kontrolowanych jednostkach.

e MSSF 12 ,,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” - opublikowany w dniu
12 maja 2011 roku, zawiera wymogi ujawnien informacyjnych na temat powigzan
pomiedzy podmiotami.

e MSSF 13 ,,Wycena w wartoéci godziwej” - opublikowany w dniu 12 maja 2011 i w
zalozeniu majacy ulatwi¢ stosowanie wyceny w wartosci godziwej poprzez zmniejszenie
ztozono$ci rozwigzan i1 zwickszenie konsekwencji w stosowaniu zasad wyceny wartosci
godziwej.
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W standardzie wyraznie okreslono cel takiej wyceny i sprecyzowano definicje wartoSci
godziwej.
e MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” - opublikowany w dniu 12 maja 2011
roku
1 wynikajacy przede wszystkim z przeniesienia niektorych postanowien dotychczasowego
MSR 27 do nowych MSSF 10 oraz MSSF 11. Standard zawiera wymogi w zakresie
prezentacji oraz ujawnien w jednostkowym sprawozdaniu finansowym inwestycji w
jednostkach stowarzyszonych, zaleznych oraz we wspolnych przedsiewzieciach. Standard
zastapi dotychczasowy MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe.
e MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspolnych przedsiewzigciach”
- opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku, dotyczy rozliczania inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych. Okresla réwniez wymogi stosowania metody praw wlasnosci

w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych oraz we wspdlnych przedsiewzieciach.
Standard zastapi dotychczasowy MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

e Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” - opublikowane w dniu 16 czerwca 2011
roku i majace zastosowanie do okresOw rocznych rozpoczynajacych si¢ od 1 stycznia
2013 roku lub pdzniej. Zmiany eliminuja mozliwo$¢ opdznienia w rozpoznaniu zyskow i
strat znang jako ,,metoda korytarzowa”. Ponadto poprawiaja prezentacj¢ wynikajacych z
planow $wiadczen pracowniczych zmian w bilansie oraz niezbednych szacunkéw
prezentowanych
w innych dochodach catkowitych, jak rowniez rozszerzajg zakres wymaganych ujawnien
z tym zwigzanych.

e Zmiany w MSR 1 ,Prezentacja pozycji Pozostatych catkowitych dochodow” -
opublikowane w dniu 16 czerwca 2011 roku 1 majace zastosowanie do okresOw rocznych
rozpoczynajacych si¢ od 1 lipca 2012 roku lub pdzniej. Zmiany dotycza grupowania
pozycji pozostatych dochodow catkowitych mogacych zosta¢ przeniesionych do rachunku
zyskoéw 1 strat. Zmiany potwierdzajga ponadto mozliwo$¢ prezentacji pozycji pozostatych
dochodow catkowitych
1 pozycji rachunku zyskow 1 strat jako jedno badZ dwa oddzielne sprawozdania.

e Zmiany w MSSF 7 ,,Ujawnienia — kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych” -
opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku 1 majgce zastosowanie do okresOw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej. Nie zmieniajac generalnych zasad
odno$nie kompensowania aktywoéw i1 zobowigzan finansowych, rozszerzono zakres
ujawnien odnosnie kompensowanych ze soba kwot. Wprowadzono rowniez wymog
szerszych (bardziej przejrzystych) ujawnien zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
kredytowym z wykorzystaniem zabezpieczen (zastawow) otrzymanych lub przekazanych.

e Zmiany w MSR 32 Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych - opublikowane
w dniu 16 grudnia 2011 roku 1 majace zastosowanie do okresOw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Zmiany sg reakcjg na istniejgce
niespojnosci
w stosowaniu kryteriow kompensowania istniejagcych w MSR 32.

e Interpretacja KIMSF 20 ,,Koszty prowadzenia wydobycia w kopalniach odkrywkowych” -
wydana w dniu 19 pazdziernika 2011 roku 1 majaca zastosowanie dla okresOw rocznych
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rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2013 roku lub pozniej. Interpretacja zawiera wytyczne
odnos$nie ujmowania kosztéw usunigcia zewngetrznych warstw gruntu w celu uzyskania
dostepu do wydobywanych surowcow w kopalniach odkrywkowych.

Grupa nie skorzystala z mozliwo$ci wczeéniejszego zastosowania jakichkolwiek nowych
standardow, zmian do standardéw i interpretacji,.

Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Sporzadzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okresow
poprzednich Spotka nie zmienita dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad
rachunkowosci.
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Zasady konsolidacji
Jednostki zalezne

Spotki zalezne, wlaczone zostaty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczawszy od
dnia objecia kontroli przez spétke dominujaca. Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli),
aktywa, pasywa i zobowigzania warunkowe spotki zaleznej wycenione sa w wartosci godziwej.
Nadwyzka ceny nabycia nad wartoscig godziwa nabytych aktywoéw netto stanowi warto$¢ firmy.
Nadwyzka przejetych wartos$ci aktywow netto wyrazonych w wartos$ciach godziwych, ujmowana jest
w rachunku zyskow i strat roku obrachunkowego, w ktérym miato miejsce nabycie.

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych wykazywane sa wedlug przypadajacej na nie wartosci
godziwej aktywow netto.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyltaczone zostaty wszelkie operacje gospodarcze
pomigdzy jednostkami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej. Eliminacji podlegaja takze wszelkie
zyski 1 straty dotyczace operacji gospodarczej bedacej w toku na dzien sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone stanowia jednostki, na ktére grupa wywiera znaczacy wptyw, rozumiany jako
wplyw na podejmowane decyzje w ksztattowaniu polityki operacyjnej i finansowej.

Udzialty w podmiotach stowarzyszonych sa ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wedlug wyceny metoda praw wtasnosci.

Warto$¢ firmy wiaczona jest do wartosci bilansowej inwestycji, a utrate jej warto§ci wycenia
si¢ w ramach tej inwestycji.

Cena nabycia udzialéw w podmiocie stowarzyszonym podlega korektom o wszelkie skutki zmian
wartosci godziwej aktywoOw netto, przypadajace na warto$¢ posiadanego udziatu od chwili nabycia do
daty sprawozdania finansowego oraz skutki stwierdzonej utraty wartosci.

Warto$¢ firmy oraz ujemna warto$¢ firmy.

Wykazana jako skladnik aktywow na dzien nabycia wartos¢ firmy, stanowi nadwyzke ceny nabycia
nad warto$cig godziwg nabytych, mozliwych do wyodrebnienia, aktywow netto.
Wykazana w sprawozdaniu finansowym warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia

pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Nadwyzka nabytych aktywow netto nad ceng nabycia (ujemna warto$¢ firmy) odnoszona jest w
rachunek zyskow i strat roku obrachunkowego, w ktérym nastgpito nabycie.
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Polaczenia jednostek gospodarczych

Potaczenia jednostek i wyodrgbnionych czgéci dziatalno$ci rozlicza si¢ metoda nabycia. Koszt
potaczenia jednostek wycenia si¢ w warto$ci godziwej (na dzien dokonania zaptaty) przekazanych
aktywow, poniesionych lub przejetych zobowigzan oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych
przez Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostka przejmowana, powickszonej o koszty
bezposrednio zwigzane z polaczeniem jednostek gospodarczych. Dajace si¢ zidentyfikowaé aktywa,
zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej spetniajace warunki ujecia zgodnie
z MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych” ujmuje si¢ w wartosci godziwej na dzien przejecia, z
wyjatkiem aktywow trwatych (lub grup do zbycia) sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
zgodnie z MSSF 5 , Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalno$¢ zaniechana”,
ujmowanych i wycenianych w warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce; grunty, budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do
produkcji, dostarczania produktow i $§wiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione sg na
dzien bilansowy wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o umorzenie i odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Warto$¢ sktadnikow majatkowych wytworzonych we wilasnym zakresie zawiera koszty materialow
i robocizny oraz narzut kosztéw posrednich. Koszty wytworzenia sktadnikow majatkowych
powiekszane sg o uzasadniong czg$¢ kosztow finansowania zewngtrznego.

Srodki trwale umarzane sa wedtug metody liniowej, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla
poszczegblnej grupy rodzajowej. Zastosowane stawki umorzeniowe dla poszczegdlnych grup
rodzajowych sktadnikow majatku trwatego sa nastepujace:

- prawo wieczystego uzytkowania gruntow 83 lata
- Budynki i budowle 40 lat
- Maszyny i urzadzenia techniczne 5do 12 lat

- Wyposazenie i inne srodki trwate 5do 10 lat

Srodki trwale umarzane sa od nastgpnego miesiaca przyjecia srodka trwatego do eksploatacji. Grunty
nie podlegaja umorzeniu, nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntdw jest amortyzowane.
Wydatki na remonty, ktdre nie powodujg zwigkszenia wartosci uzytkowej danego sktadnika majatku
trwatego, obcigzaja koszty okresu, w ktorym zostaty one poniesione.
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WartoS$ci niematerialne
Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg aktywowane wedtug ceny nabycia.

Wartos$ci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmowane sa w
aktywach oddzielnie od warto$ci firmy, jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich
warto$¢ godziwa. Wartosci te moga wynikac z praw umownych lub z przepiséw prawnych niezaleznie
od mozliwosci ich wyodrebnienia. Jezeli warto$ci te nie wynikaja z ustalen umownych podlegad
muszg wyodrgbnieniu od innych aktywow celem ich sprzedazy, wymiany, udzielenia licencji itp.

Warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o taczne dokonane odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Pozostate wartos$ci niematerialne i prawne sg amortyzowane wedtug metody liniowej w okresie ich
przewidywanego uzytkowania.
Przewidywany okres uzytkowania warto$ci niematerialnych wynosi od 2 do 5 lat.

Utrata wartoS$ci rzeczowego majgtku trwalego i wartosci niematerialnych z wylaczeniem
wartosci firmy

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty warto$ci posiadanych
sktadnikow rzeczowego majatku trwatego i warto$ci niematerialnych, przeprowadzany jest test na
utrate warto$ci a ustalone kwoty odpisow aktualizujacych obnizaja warto$¢ bilansowa sktadnika
aktywow, ktorego dotycza i odnoszone sg w rachunek zyskow i strat.

Instrumenty finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik

Aktywa finansowe sa klasyfikowane jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
kiedy te aktywa finansowe sg przeznaczone do obrotu albo sa wyznaczone do klasyfikowania w tej
kategorii. Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje si¢ jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

- zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub

- stanowi cz¢$¢ okreslonego portfela instrumentow finansowych, ktorymi Spotka zarzadza tacznie
Jako instrumenty kréotkoterminowe spoltka traktuje instrumenty utrzymywane krocej niz 3 miesiace.
Sktadnik aktywow finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zosta¢ sklasyfikowany jako
wyceniany w wartosci godziwej przez wynik przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

- taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespojno$¢é wyceny lub ujecia wystepujacg w

innych okolicznosciach; lub
- sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu
tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane s3 w wartosci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spoftki.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wykazywane w
wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytulu przeszacowania ujmowane sg w wyniku
finansowym. Zysk lub strata ujety w wyniku finansowym obejmuje wszelkie dywidendy lub odsetki
uzyskane z aktywow finansowych i jest wykazywany w pozostatych przychody lub kosztach
finansowych.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci
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Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci to niepochodne aktywa finansowe o statej lub
mieszanej charakterystyce platnosci i ustalonych terminach wymagalnosci, ktore Spotka zamierza i
jest w stanie utrzymaé do takiego terminu. Po poczatkowym ujeciu inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalno$ci wycenia si¢ po koszcie zamortyzowanym metoda efektywnej stopy
procentowej
z uwzglednieniem utraty wartosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niepochodne aktywa finansowe sklasyfikowane do tej
kategorii lub niezaliczone do pozyczek i nalezno$ci, utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Dywidendg z instrumentéw kapitalowych dostgpnych do sprzedazy ujmuje si¢ w wyniku w chwili
nabycia przez Grupg prawa do dywidendy. Inwestycje kapitatowe dostgpne do sprzedazy nienotowane
na aktywnym rynku, ktérych warto$ci godziwej nie da si¢ wiarygodnie wyceni¢ oraz instrumenty
pochodne powiazane z nimi i rozliczane w formie przekazania takich nienotowanych inwestycji
kapitatowych, wycenia si¢ po koszcie pomniejszonym o utrate wartosci na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego.

Pozyczki i naleznoS$ci

Pozyczki i nalezno$ci to niepochodne instrumenty finansowe o statych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci (w tym: naleznosci z tytutu
dostaw

i ustug, salda bankowe i $rodki na rachunkach) wycenia si¢ po koszcie zamortyzowanym metoda
efektywnej stopy procentowej z uwzglgdnieniem utraty wartosci.

Dochod odsetkowy ujmuje si¢ stosujac efektywna stope procentowa z wyjatkiem nalezno$ci
krotkoterminowych, przy ktorych ujmowane odsetki bytyby nieznaczace.

Zapasy

Zapasy surowcOw i materiatow oraz zakupionych towarow sg wycenione na dzien bilansowy wedtug:
ceny nabycia (kosztu wytworzenia) nie wyzszych od ich warto$ci netto mozliwych do uzyskania na
dzief bilansowy. Stosowana metoda ustalania ceny nabycia surowcoOw, materialow i towarow jest
metoda pierwsze przyszto- pierwsze wyszto.

Wartos¢ zapasow produkeji w toku i wyrobow gotowych — Spotka wycenia zapasy wedtug wartosci
netto mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy biorac pod uwage stopien zaawansowania produkcji.

Koszt wytworzenia nie zawiera kosztéw finansowania zewnetrznego.

NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznoS$ci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalno$ci wynosi zazwyczaj od 30 do 90 dni sg
uyymowane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisow na nieSciggalne
naleznosci. Odpisy aktualizujace niesciggalne naleznosci oszacowywane sg wtedy, jezeli $ciagnigcie
petnej kwoty naleznosci przestaje by¢ prawdopodobne.

Kwoty utworzonych odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznos$ci odnoszone sg odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych lub do kosztow finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci,
ktorej odpis dotyczy.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i Kasie oraz
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nie przekraczajacym trzech miesiecy.

Kredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajacej warto$ci godziwej otrzymanych $rodkow pienigznych, pomniejszonych o koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalne;j.

Roéznice miedzy wartoscia godziwa uzyskanej zaptaty i warto$ciag nominalng akcji sa ujmowane w
kapitale zapasowym ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej. W przypadku wykupu akcji
kwota zaptaty za akcje obcigza kapital wlasny i jest wykazywana w bilansie w pozycji akcji wtasnych.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu
zakladowego, zmniejszajg kapitat zapasowy jednostki do wysokosci nadwyzki warto$ci emisji nad
warto$cig nominalng akcji, a pozostalg ich czgs¢ zalicza si¢ do kosztow finansowych.

Zyski/ straty z lat ubieglych stanowia zakumulowane zyski/straty.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na spotce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu $rodkéw oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty
tego zobowigzania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie, ze objete rezerwa koszty zostang
zwrdcone, wowczas zwrot ten jest uyymowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi (np. na mocy zawartej umowy ubezpieczenia).

Przychody

Przychody ujmowane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob. Nastepujace kryteria obowigzuja przy ustalaniu przychodow:

Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnosci towarow i
produktéw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
Sposob.

Odsetki
Przychody z odsetek uymowane sg sukcesywnie w miar¢ ich narastania.
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Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od 0séb prawnych i
zmiang stanu rezerw lub aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Biezace zobowigzania
podatkowe ustalone sg na podstawie aktualnie obowigzujgcych przepisow podatkowych i ustalonego
dochodu do opodatkowania.

Sktadnik aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych roznic przejSciowych, jak rowniez niewykorzystanych aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystanych strat podatkowych do odliczenia w
nastepnych okresach, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety dochdd
do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ wyzej wymienione.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku kiedy zachodzi watpliwos¢
wykorzystania przez Spotke korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem aktywow
podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, ktore wedlug
przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik aktywdéw zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe prawnie lub
faktycznie obowiazujace na dzien bilansowy.

Zmiana stanu rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywana jest w
rachunku zyskéw i strat z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki finansowe zdarzen powodujacych
powstanie lub rozwigzywanie podatku odroczonego ujmowane sa bezposrednio w kapitale wiasnym
jednostki.

Leasing finansowy

Umowy leasingowe, w ramach ktorych Spotka ponosi praktycznie calo$¢ ryzyka oraz czerpie
praktycznie wszystkie korzys$ci wynikajace z posiadania sktadnikow aktywow klasyfikowane sa jako
umowy leasingu finansowego. Aktywa posiadane przez Spotke na mocy uméw leasingu finansowego
sa wykazywane poczatkowo w wartosci godziwej lub wartoSci biezacej] minimalnych optat
leasingowych, w zalezno$ci od tego ktora z tych kwot jest nizsza. Warto$¢ poczatkowa aktywow
uzywanych na podstawie umow leasingu finansowego jest pomniejszana 0 odpisy amortyzacyjne oraz
odpisy z tytulu utraty wartosci. W przypadku braku wystarczajacej pewnosci, ze spotka uzyska tytut
wlasnosci po zakonczeniu leasingu, dany sktadnik aktywoéw uzywany na mocy uméw leasingu
finansowego jest amortyzowany przez okres krotszy z: okres leasingu lub okres ekonomicznej
uzytecznosci. W pozostatych przypadkach Spoltka stosuje okresy amortyzacji analogiczne do
rzeczowych aktywow trwatych.

Optaty leasingowe sg rozdzielane na czg$¢ kapitalowa i odsetkowa przy uzyciu statej wewnetrznej
stopy zwrotu, cze$¢ odsetkowa obcigza rachunek zyskow i strat przez okres trwania umowy.

Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich Grupa
nie zmienita dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.
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Jednostki powigzane

Na potrzeby sprawozdania finansowego do jednostek powigzanych w $wietle MSR 24 Ujawnianie
informacji na temat podmiotow powigzanych zalicza si¢: znaczacych akcjonariuszy, spotki zalezne,
stowarzyszone i wspotkontrolowane, cztonkdéw Zarzadow i Rad Nadzorczych spotek wechodzacych w
sktad Grupy, ich najblizsze rodziny oraz podmioty przez nich kontrolowane.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji,
Zarzad, kierujac si¢ subiektywna ocena, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktore zapewnia, iz
sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ wlasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

> prawidlowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowa i finansowg Spolki, wyniki jej
dziatalnosci i przeptywy pieni¢zne,
> odzwierciedla¢ tre$¢ ekonomiczna transakcji,
> obiektywne,
> sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,
> kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity istotne obszary w ktorych istotne znaczenie
mial profesjonalny osad kierownictwa.

Niepewno$¢ szacunkow

Stosujac zasady rachunkowos$ci obowigzujace w Spolce, zarzad zobowigzany jest do dokonywania
szacunkow, osadow 1 zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow aktywow i
zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg si¢ o doswiadczenia historyczne i inne
czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiega¢ od przyjetych wartosci
szacunkowych Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spoéiki dokonania
szacunkow, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zostaé
wycenione W sposob precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikow
branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego
tez szacunki dokonane na
31 grudnia 2011 roku mogg zosta¢ w przyszlosci zmienione. Gléwne szacunki zostaly opisane
W nastepujacych notach dotyczacych wartosci godziwej instrumentéw finansowych, ktéora w istotny
sposdb wptywa na sprawozdanie finansowe spoiki.

W sprawozdaniu za rok 2011 Zarzad ocenia iz nie wystepuja inne istotne obszary, co do ktorych
istnieje ryzyko zwigzane z niepewno$cia szacunkow.

Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych

Segment operacyjny jest czescia sktadowa jednostki:

a) ktora angazuje si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérymi moze uzyskiwac przychody i
ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi cz¢$ciami sktadowymi
tej samej jednostki),

Strona 23 z 63



FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/w tys. z/

b) ktorej wyniki dzialalno$ci sa regularnie przegladane przez gltowny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o
alokacji zasobow do segmentu i przy ocenie wynikow dziatalnosci segmentu, a takze
c¢) w przypadku ktorej sa dostgpne oddzielne informacje finansowe.

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewngtrzne
raporty dotyczace tych elementéow Grupy, ktore sa regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o
przydzielaniu zasobow do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe

Grupa nie dokonata identyfikacji segmentow operacyjnych. Nie sg sporzadzane raporty dotyczace

wydzielonych segmentéw operacyjnych

Nota 1

Spotki z grupy nie posiadaja zadnych wartosci
niematerialnych i prawnych

Nota 2
31 grudnia | 31 grudnia
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2011 2010
a) $rodki trwate, w tym: 5683 4 351
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 1545 1427
gruntu)
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i 3877 2676
wodnej
- urzadzenia techniczne i maszyny 261 34
- $Srodki transportu
- inne $rodki trwale
b) $rodki trwate w budowie
¢) zaliczki na $rodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwale, razem 5683 4 437
SRODKI TRWALE BILANSOWE 31 grudnia | 31 grudnia
(STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 2010 2010
a) wlasne 5683 4437
b) uzywane na podstawie umowy leasingu
Srodki trwale bilansowe razem 5683 4437

Odpisy aktualizujagce z tytulu utraty wartosci w roku obrotowym nie wystapity.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostala ujeta w kosztach

produktéw, towaréw 1 materiatdéw oraz w kosztach ogolnego zarzadu.

sprzedanych

W ksiggach wieczystych nieruchomosci posiadanych przez spotke wpisane sg hipoteki

opisane szczegdtowo w nocie 20.

Cze$¢ pozostatych srodkdéw trwalych objeta jest zastawem rejestrowym na rzecz ZUS
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

- grunty (
w tym
prawo
uzytkowania
wieczystego
gruntu)

- budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej

urzadzenia
techniczne
i maszyny

Srodki
transportu

Srodki
trwale,
razem

a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek
okresu

1504

2 995

530

5029

b) zwigkszenia (z tytutu)

136

1288

0

1424

- zakup

136

1288

1424

¢) zmniejszenia (z tytutu)

d) warto$¢ brutto srodkoéw trwatych na koniec
okresu

1640

4283

530

6 453

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
poczatek okresu

77

319

196

592

f) amortyzacja za okres (z tytulu)

18

87

73

178

- planowa

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
koniec okresu

95

406

269

770

h) odpisy z tytutu trwalej utraty warto$ci na
poczatek okresu

1) odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci na koniec
okresu

j) wartos$¢ netto srodkow trwatych na koniec
okresu

1545

3877

261

5683

Nota 3

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31 grudnia
2011 rok

31 grudnia
2010 rok

a) w jednostkach stowarzyszonych

8 950

aktywnym rynku

- akcje w jednostkach stowarzyszonych, nie notowanych na

83

3510

aktywnym rynku

- akcje w jednostkach stowarzyszonych, notowanych na

5440

b) w pozostatych jednostkach

1743

- akcje spotek nie notowanych na aktywnym rynku

31 806

1743

Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem

31 889

10 693

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW
FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

31 grudnia
2011 rok

31 grudnia 2010
rok

a) stan na poczatek okresu

10 693

32

aktywnym rynku

- akcje w jednostkach stowarzyszonych, notowanych na

3186

32

aktywnym rynku

- akcje w jednostkach stowarzyszonych, nie notowanych na

rynku

- akcje w pozostatych jednostkach nie notowanych na aktywnym

7507

b) zwigkszenia (z tytutu)

10 661

- akcje w pozostatych , nie notowanych na aktywnym rynku

31 806

7507

- wycena akcji w jednostkach stowarzyszonych

3154

C) zmniejszenia (z tytutu)

10 610

d) stan na koniec okresu

31889

10 693
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Transakcje Spotki FON SA i jednostek z grupy kapitalowej
Transakcje Spotki FON SA na akcjach Spoétki FON Ecology SA

FON Ecology SA — Stan akcji na dzien 1.01.2011r. wynosit 7.282.414 akcji, co stanowito 50,71%
w kapitale zakladowym spotki i tyle samo glosow na WZA.

Po przyznaniu 7.422.414 praw do akcji serii C Emitent posiadat 14.704.828 akcji Spotki,
stanowiacych 50,71% w kapitale zaktadowym spotki i tyle samo glosow na WZA.

8.02.2011r. umowa sprzedazy 2.500.000 akcji zwyklych na okaziciela Spotce Elkop Energy SA.
Przed transakcjag FON SA posiadat 14.704.828 akcji stanowiacych 50,71%. Po transakcji FON
SA posiada 12.204.828 akcji stanowiacych 42,08% w kapitale zaktadowym i tyle samo glosow na
WZA.

Po scaleniu akcji FON SA posiada 525.061 akcji stanowigcych 52,51% w kapitale zaktadowym i
tyle samo gltoséw na WZA.

Transakcje FON SA na akcjach PC Guard SA

W lutym 2011 spotka FON S.A. podpisala umowe objecia akcji spotki PC Guard S.A. z siedziba
w Poznaniu. Umowa dotyczy objecia akcji nowej emisji serii E spotki PC Guard S.A.
Przedmiotem wktadu na obejmowane akcje serii E byt wktad pienigzny.

W czerwcu 2011r. spotka FON SA sprzedata w ramach sesji zwyktej 275.000 akcji. Na dzien
31.12.2011r. spotka FON SA nie posiadata akcji zwyktych na okaziciela PC Guard SA.

Transakcje Spétki FON SA na akcjach Spélki Urlopy.pl S.A.

Urlopy.pl SA — stan akcji na dzien 1.01.2011r. wynosit 158.001.158 akcji zwyktych na
okaziciela, co stanowito 43,89 % w kapitale zaktadowym i tyle samo gloséw na WZA.

12.01.2011r. - W zwigzku ze zmiang warto$ci nominalnej akcji spotki URLOPY.PL S.A. z 0,01 zt
na 0,36 zl, stan akcji ulegl zmianie: przed scaleniem FON SA posiadat 158.001.158 akcji
zwyktych na okaziciela, co stanowito 43,89 % w kapitale zaktadowym i tyle samo gloséw na
WZA. Po scaleniu FON SA posiada 4.388.922 akcji stanowiacych 43,89% w kapitale
zakladowym i tyle samo gloséw na WZA.

14.01.2011r. — umowa sprzedazy 128.366 akcji spotki Urlopy.pl S.A. Przed transakcjg FON SA
posiadal 4.388.922 akcji stanowigcych 43,89% w kapitale zaktadowym i tyle samo gloséw na
WZA. Po transakcji FON SA posiada 4.260.556 akcji stanowiacych 42,61% udziatu w kapitale
zakladowym i tyle samo gloséw na WZA.

11.05.2011 - dokonanie sprzedazy w ramach sesji zwyktej 157.000 akcji zwyktych na okaziciela.
Przed transakcjg FON SA posiadat 4.260.556 akcji stanowigcych 42,61% udziatu w kapitale
zakltadowym i tyle samo gtosow na WZA. Po transakcji FON SA posiada 4.103.556 akcji
stanowigcych 41,04 % w kapitale zaktadowym i tyle samo glosow na WZA.

13.05.2011r. — dokonanie sprzedazy w ramach sesji zwyktej 103.000 akcji zwyktych na
okaziciela. Przed transakcjag FON SA posiadat 4.103.556 akcji stanowiacych 41,04 % w kapitale
zakladowym i tyle samo gloséw na WZA. Po transakcji FON SA posiada 4.000.556 akcji
stanowigcych 40,01% % w kapitale zaktadowym i tyle samo gloso6w na WZA.

6.07.2011r. — rejestracja nowej emisji 149.119.460 akcji serii B w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Urlopy.pl S.A. ktora to ilos¢ stanowi 35,50 % w kapitale zaktadowym i tyle samo
glosow na WZA. Przed ww. zdarzeniem Spotka Fon S.A. posiadata 4.000.556 akcji, ktora to ilosé¢
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stanowita 40,01% w kapitale zaktadowym i tyle samo glos6w na WZA. Po ww. zdarzeniu FON
SA posiada 153.120.016 akcji stanowiacych 36,46 % w kapitale zakladowym 1 tyle samo gltoséw
na WZA. Zmniejszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw Urlopy.pl S.A. nastgpito na skutek
kolejnego podwyzszenia kapitatu spotki Urlopy.pl S.A. w drodze emisji akcji serii C, w ktorym to
podwyzszeniu FON SA nie brata udziatu.

17.11.2011r. dokonanie sprzedazy w ramach sesji zwyklej 12.157.448 akcji zwyktych na
okaziciela. Przed transakcja FON S.A. posiadata 153.120.016 akcji stanowiacych 36,46 % w
kapitale zaktadowym i tyle samo gltoséw na WZA. Po transakcji FON S.A. posiada 140.962.568
akcji stanowigcych 33,56 % w kapitale zakladowym 1 tyle samo gltosow na WZA.

Transakcje Spotki FON SA na akcjach Stark Development SA

Stark Development SA — stan akcji na dzien 1.01.2011r. wynosit 28.125.000 akcji zwyktych na
okaziciela, co stanowito 43,89 % w kapitale zaktadowym i tyle samo gloséw na WZA.
28.10.2011r. - transakcja pakietowa nabycia 7.500.000 akcji zwyktych na okaziciela. Przed
transakcjg FON SA posiadat 28.125.000 akcji stanowiacych 12,50 % w kapitale zaktadowym 1
tyle samo gltoséw na WZA. Po transakcji FON SA posiada 35.625.000 akcji stanowiacych 15,83
% w kapitale zakladowym i tyle samo glosow na WZA.

W wyniku przyjecia oferty z 28.11.2011r. w sprawie objecia akcji serii D Stark Development SA
FON SA objat 25.000.000 akcji serii D Stark Development SA, stanowigcych 22,05% w kapitale
zakladowym i tyle samo gloséw na WZA.

Transakcje Spotki FON SA na akcjach ERG SA

ERG SA — stan akcji na dzien 1.01.2011r. wynosit 1.967.500 akcji zwyktych na okaziciela, co
stanowito 43,89 % w kapitale zakladowym i tyle samo gloséw na WZA.

W wyniku podpisanego przez FON SA w dniu 6.04.201 1r. porozumienia ze spotka Atlantis SA o
wspolpracy w zakresie wspdlnego wykonywania uprawnien wiascicielskich z akeji spotki ERG
S.A. w Dabrowie Gorniczej. FON SA posiadat bezposrednio pakiet 1.967.500 akcji ERG S.A.,
ktora to ilos¢ stanowi 4,54% udziatu w kapitale zaktadowym ERG i uprawniata do oddania
1.967.500 gloséw na Walnym Zgromadzeniu ERG. Atlantis S.A. posiadal bezposrednio pakiet
1.967.500 akcji ERG S.A., ktora to ilo$¢ stanowi 4,54% udzialu w kapitale zaktadowym ERG i
uprawnia do oddania 1.967.500 glosow na Walnym Zgromadzeniu ERG. Lacznie FON SA oraz
Atlantis S.A posiadaty pakiet 3.935.000 akcji ERG S.A., ktéra to ilo$¢ stanowita 9,08 % udziatu
w kapitale zaktadowym ERG S.A. oraz uprawniata do oddania 3.935.000 gtoso6w na Walnym
Zgromadzeniu ERG S.A.

19.09.2011r. - umowa sprzedazy 1.100.000 akcji zwyklych na okaziciela osobie fizycznej,
20.09.2011r. — dokonanie sprzedazy 867.500 akcji zwyklych na okaziciela w ramach sesji
zwyklej

Transakcje Spétki FON SA na akcjach Elkop Energy SA

Elkop Energy SA —na dzien 1.01.2011r. FON SA objat 610 akcji zwyktych na okaziciela Elkop
Energy SA o wartosci nominalnej 50021, co stanowito 20,33 % w kapitale zaktadowym i tyle
samo glosow na WZA.

Transakcje Spotki FON SA na akcjach Investment Friends Development SA

Investment Friends Development SA - stan akcji na dzien 1.01.2011r. wynosit 350.000.000
niezdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela.

11.02.2011r. — umowa pozyczki 350.000.000 akcji Investment Friends Development SA zawarta
pomiedzy FON SA a PE Elkop SA (Aneks nr 1 z 5.07.2011 pomiedzy FON SA a PE Elkop SA,
Rozliczenie umoéw pozyczki akcji z 23.12.201 1r. pomigdzy FON SA a PE Elkop SA)

Transakcje DAMF Invest SA

FON SA dnia 29.08.2011r. na podstawie umowy obje¢cia akcji zawartej ze spotka DAMF Invest
SA w ramach podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego dokonata wniesienia aportem wktadu na
podwyzszenie kapitalu zaktadowego DAMEF Invest SA w postaci 62.650.000 akcji Atlantis SA,
ktora to ilos¢ stanowi 49,72% udziatu w kapitale zaktadowym Atlantis SA i tyle samo glosow w
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WZA.

2.09.2011r. do spotki wptyngto zawiadomienie Pana Damiana Patrowicza, bedacego podmiotem
dominujacym wobec spotki DAMF Invest S.A. w Plocku o nabyciu akcji FON SA w ilosci
dajacej 65,99 % udziatu ogolnej liczbie gtosdéw Emitenta. Posrednie nabycie akcji Emitenta przez
Pana Damiana Patrowicza nastapito na skutek zawarcia przez spotke od niego zalezng - DAMF
Invest S.A. w dniu 29.08.2011r. dwoch umow objecia akcji DAMF Invest S.A. ze spotka Atlantis
S.A. z siedzibg w Plocku oraz spotka FARTPOL Holdings Limited z siedzibag w Larnace na
Cyprze. Na podstawie umowy objecia akcji z dnia 29.08.2011r. zawartej ze spotka Atlantis S.A.
w Plocku DAMF Invest S.A. nabyta, jako wklad niepieni¢zny na pokrycie jej podwyzszonego
kapitatu zaktadowego 167.433.000 akcji FON SA, ktora to ilo$¢ stanowi 49,83 % udzialu w
kapitale zaktadowym FON SA i uprawnia do oddania 167.433.000 gtosow, stanowiacych 49,83
% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu FON SA. Na podstawie umowy
objecia akcji z dnia 29.08.2011r. zawartej ze spotkg FARTPOL Holdings Limited z siedzibg w
Larnace na Cyprze, DAMF Invest S.A. nabyla, jako wktad niepienig¢zny na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zaktadowego 54.326.000 akcji FON SA, ktora to ilo$¢ stanowi 16,17 %
udziatu w kapitale zaktadowym FON SA i uprawnia do oddania 54.326.000 gloséw,
stanowigcych 16,17 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu sp6tki FON
SA. Lacznie na mocy umow objecia akcji z dnia 29.08.2011r. DAMF Invest S.A. nabyla
221.759.000 akcji Emitenta, ktora to ilo$¢ stanowi 65,999% udzialu w kapitale zaktadowym
Emitenta i uprawnia do oddania 221.759.000 gloséw, stanowigcych 65,999% udziatu w ogolnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pana Damian Patrowicz poinformowat, ze
posrednio przez spotke DAMEF Invest S.A. ze przed posrednim nabyciem akcji Emitenta, o
ktorych mowa powyzej, przez spotke zalezng od DAMF Invest S.A. — spotke REFUS Sp. z 0.0. w
Warszawie posiadat 9.047.734 akcji Emitenta ktora to ilo$¢ stanowita 2,69 % udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 9.047.734 glosow, stanowiacych 2,69 % udziatu w
ogo6lnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pan Damian Patrowicz aktualnie
facznie posrednio posiada 230.806.734 akcje Emitenta ktora to ilo§¢ stanowi 68,69 % udzialu w
kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 230.806.734 glosow, stanowiacych 68,69
% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

2.09.2011r. do spotki wptyneto zawiadomienie Pana Mariusza Patrowicza, bedacego podmiotem
dominujgcym wobec spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku o nabyciu akcji Emitenta w ilosci
dajacej 65,99 % udziatu ogodlnej liczbie gloséw Emitenta. Posrednie nabycie akcji Emitenta przez
Pana Mariusza Patrowicza nastgpito na skutek zawarcia przez spotke od niego zalezng - DAMF
Invest S.A. w dniu 29.08.201 1r. dwoch umow objecia akcji DAMF Invest S.A.ze spotka Atlantis
S.A. z siedzibg w Plocku oraz spotka FARTPOL Holdings Limited z siedzibg w Larnace na
Cyprze. Na podstawie umowy objecia akcji z dnia 29.08.201 1r. zawartej ze spotka Atlantis S.A.
w Plocku DAMF Invest S.A. nabyta, jako wklad niepienigzny na pokrycie jej podwyzszonego
kapitatu zaktadowego 167.433.000 akcji Emitenta, ktora to ilo$¢ stanowi 49,83 % udziatu w
kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 167.433.000 gloséw, stanowigcych 49,83
% udzialu w ogolnej liczbie glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Na podstawie umowy
objegcia akcji z dnia 29.08.201 1r. zawartej ze spotka FARTPOL Holdings Limited z siedzibg w
Larnace na Cyprze, DAMF Invest S.A. nabyla, jako wktad niepieniezny na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zaktadowego 54.326.000 akcji Emitenta, ktora to ilo$¢ stanowi 16,17 %
udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 54.326.000 glosow,
stanowigcych 16,17 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu spotki
Emitenta. Lacznie na mocy umow objecia akcji z dnia 29.08.2011r. DAMF Invest S.A. nabyta
221.759.000 akcji Emitenta, ktora to ilos¢ stanowi 65,999% udziatu w kapitale zakladowym
Emitenta i uprawnia do oddania 221.759.000 glosow, stanowiacych 65,999% udziatu w ogolne;j
liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pana Mariusz Patrowicz poinformowat, ze
posrednio przez spotke DAMF Invest S.A. przed posrednim nabyciem akcji Emitenta, o ktérych
mowa powyzej , przez spotke zalezng od DAMF Invest S.A. — spotke REFUS Sp. z 0.0. w
Warszawie posiadat 9.047.734 akcji Emitenta ktora to ilo$¢ stanowita 2,69 % udziatu w kapitale
zakladowym Emitenta i uprawnia do oddania 9.047.734 glosow, stanowiacych 2,69 % udziatu w
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ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pan Mariusz Patrowicz aktualnie
facznie posrednio posiada 230.806.734 akcje Emitenta ktora to ilo$¢ stanowi 68,69 % udzialu w
kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 230.806.734 gtosow, stanowigcych 68,69
% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

2.09.2011r. do spotki wptyngto zawiadomienie akcjonariusza DAMF Invest S.A. w Ptocku o
nabyciu akcji Emitenta w ilosci dajacej 65,99 % udziatu og6lnej liczbie glosow Emitenta.
Nabycie akcji Emitenta nastapito na skutek zawarcia przez DAMF Invest S.A. w dniu
29.08.2011r. dwoch umoéw objecia akcji ze spotka Atlantis S.A. z siedziba w Ptocku oraz spotka
FARTPOL Holdings Limited z siedziba w Larnace na Cyprze. Na podstawie umowy objecia akcji
z dnia 29.08.2011r. zawartej ze spotka Atlantis S.A. w Ptocku DAMEF Invest S.A. nabyla, jako
wktad niepieniezny na pokrycie podwyzszonego kapitatu zakladowego 167.433.000 akcji
Emitenta, ktora to ilos¢ stanowi 49,83 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do
oddania 167.433.000 glosow, stanowiacych 49,83 % udzialu w og6lnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Na podstawie umowy objecia akcji z dnia 29.08.2011r. zawartej ze spotka FARTPOL Holdings
Limited z siedziba w Larnace na Cyprze, DAMF Invest S.A. nabyta, jako wktad niepieni¢zny na
pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego 54.326.000 akcji Emitenta, ktdra to ilo$¢ stanowi
16,17 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 54.326.000 gltosow,
stanowigcych 16,17 % udzialu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki
Emitenta.

Lacznie na mocy umow objecia akcji z dnia 29.08.2011r. DAMF Invest S.A. nabyta 221.759.000
akcji Emitenta, ktora to ilo$¢ stanowi 65,999% udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i
uprawnia do oddania 221.759.000 gtoséw, stanowigcych 65,999% udziatu w ogolnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. DAMF Invest S.A. poinformowata, Zze przed
nabyciem akcji Emitenta o ktorych mowa powyzej posrednio przez swoja spotke zalezng REFUS
Sp. z 0.0. w Warszawie posiadata 9.047.734 akcje Emitenta ktora to ilo$¢ stanowita 2,69 %
udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniata do oddania 9.047.734 gtosow,
stanowigcych 2,69 % udziatu w ogolnej liczbie glosoéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
DAMF Invest S.A. aktualnie tgcznie bezposrednio i po$rednio posiada 230.806.734 akcje
Emitenta ktora to ilo$¢ stanowi 68,69 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do
oddania 230.806.734 glosow, stanowigcych 68,69 % udziatu w ogdlnej liczbie glosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

23.11.2011r. do spotki wptyneto zawiadomienie Pana Mariusza Patrowicza, bedacego podmiotem
dominujacym wobec spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku, jako osobiscie uprawnionego do
powotywania, zawieszania i odwolywania wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej DAMF Invest
S.A. w Plocku na mocy postanowien statutu spotki, w trybie 69 ust. 1 pkt. 2) w zw. z art. 69a
ust.1 pkt 3) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U.
Nr 184, poz. 1539 z pozn. zm.) o posrednim zbyciu akcji Emitenta. Pan Mariusz Patrowicz
poinformowal, ze posrednie zbycie akcji Emitenta nastgpito na skutek utraty statusu podmiotu
dominujgcego przez spotke zalezng DAMF Invest S.A. wobec spotki REFUS Sp. zo.ow
Warszawie, w wyniku cze¢sciowej sprzedazy przez DAMF Invest S.A. udziatéw spotki REFUS
Sp. z 0.0. w Warszawie oraz dokonanego na dzien 22.11.2011r. podwyzszenia kapitatu
zaktadowego REFUS Sp. z 0.0. w Warszawie. W zwiazku z powyzszym Pan Mariusz Patrowicz
posrednio zbyt 9.047.734 akcji spotki Emitenta ktore byly w posiadaniu REFUS Sp. zo.0., a
ktora to ilo$¢ akcji stanowi 2,69 % udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do
oddania 9.047.734 glosow, stanowigcych 2,69 % udziatu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Pan Mariusz Patrowicz poinformowat, ze przed posrednim zbyciem
akcji, o ktérych mowa powyzej, tacznie posrednio posiadat 230.806.734 akcji Emitenta, ktora to
ilo§¢ stanowita 68,69% udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniata do oddania tgcznie
230.806.734 gtosow, stanowiacych 68,69 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Pan Mariusz Patrowicz poinformowal, Zze aktualnie posrednio przez
spotke DAMF Invest S.A., posiada 221.759.000 akcji Emitenta, ktéra to ilo$¢ stanowi 65,999%
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udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniata do oddania tacznie 221.759.000 gtosow,
stanowigcych 65,999 % udziatu w og6lnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

23.11.2011r. do spotki wplyneto zawiadomienie Pana Damiana Patrowicza, o posrednim zbyciu
akcji Emitenta. Pan Damian Patrowicz poinformowat, ze posrednie zbycie akcji Emitenta
nastgpito na skutek utraty statusu podmiotu dominujacego przez spotke zalezng DAMF Invest
S.A. wobec spotki REFUS Sp. z 0.0 w Warszawie, w wyniku czgéciowej sprzedazy przez DAMF
Invest S.A. udziatow spotki REFUS Sp. z 0.0. w Warszawie oraz dokonanego na dzien
22.11.2011r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego REFUS Sp. z 0.0. w Warszawie. W zwigzku z
powyzszym Pan Damian Patrowicz posrednio zbyt 9.047.734 akcji spotki Emitenta ktore byly w
posiadaniu REFUS Sp. z 0.0., a ktéra to ilos¢ akcji stanowi 2,69 % udzialu w kapitale
zaktadowym Emitenta i uprawnia do oddania 9.047.734 glosow, stanowiacych 2,69 % udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pan Damian Patrowicz
poinformowat, Ze przed posrednim zbyciem akcji, o ktérych mowa powyzej, tacznie posrednio
posiadal 230.806.734 akcji Emitenta, ktora to ilo$¢ stanowita 68,69% udziatu w kapitale
zakladowym Emitenta i uprawniala do oddania tacznie 230.806.734 glosow, stanowiacych 68,69
% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Pan Damian Patrowicz
poinformowat, ze aktualnie posrednio przez spotke DAMF Invest S.A., posiada 221.759.000 akcji
Emitenta, ktora to ilo$¢ stanowi 65,999% udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i uprawniata
do oddania tacznie 221.759.000 glosow, stanowiacych 65,999 % udziatu w ogdlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

23.11.2011r. do spotki wplyneto zawiadomienie spotki DAMF Invest S.A. w Plocku o zbyciu
akcji Emitenta. DAMF Invest S.A. poinformowata, ze posrednie zbycie akcji Emitenta nastgpito
na skutek utraty statusu podmiotu dominujacego wobec spotki REFUS Sp. z 0.0 w Warszawie, w
wyniku czgéciowej sprzedazy udziatow spotki REFUS Sp. z 0.0. w Warszawie oraz dokonanego
na dzien 22.11.2011r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego REFUS Sp. z 0.0. w Warszawie

W zwiazku z powyzszym DAMF Invest S.A. posrednio zbyta 9.047.734 akcji Emitenta a ktore
byty w posiadaniu REFUS Sp. z 0.0., ktdra to ilos¢ akeji stanowi 2,69 % udziatu w kapitale
zakladowym Emitenta i uprawnia do oddania 9.047.734 glosow, stanowiacych 2,69 % udziatu w
ogo6lnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu spotki Emitenta. DAMF Invest S.A.
poinformowala, Ze przed posrednim zbyciem akcji, o ktérych mowa powyzej, DAMF Invest S.A.
tacznie posrednio i bezposrednio posiadato 230.806.734 akcji spotki Emitenta, ktora to ilos¢
stanowita 68,69% udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniata do oddania tgcznie
230.806.734 gtosoéw, stanowigcych 68,69 % udziatu w ogolnej liczbie glosdéw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

DAMEF Invest S.A. poinformowata, Ze aktualnie bezposrednio, posiada 221.759.000 akcji
Emitenta, ktora to ilos¢ stanowi 65,999% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniata
do oddania facznie 221.759.000 glosow, stanowiacych 65,999 % udzialu w ogodlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu sp6otki Emitenta.

Transakcje FON ECOLOGY SA na akcjach PC Guarda SA

PC Guard SA — stan akcji na dzien 1.01.2011r. wynosit 0 akcji.

13.04.2011r. umowa zakupu 550.050 akcji zwyktych na okaziciela PC Guard SA zawarta z
Omenix Sp.zo.o.

14.04.2011r. Umowa sprzedazy oraz przyrzeczenia sprzedazy akcji PC Guard pomig¢dzy Atlantis
SA, FON Ecology SA, Urlopy.pl SA, FON SA, Omenix Sp.zo.0., osobg fizyczng a Rubicon
Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA. w ramach ktorej sprzedano 549.800 akcji
zwyklych na okaziciela.

Na dzien 31.12.2011r. spotka FON Ecology SA posiadata 250 akcji zwyktych na okaziciela PC
Guard SA.

Skup akcji wlasnych i ich zbycie przez FON Ecology SA
Zarzad FON Ecology S.A. w dniu 5 stycznia 201 1r. rozpoczat realizowaé upowaznienie NWZA z
18.11.2010 roku dotyczacego skupu akcji wlasnych. Na podstawie uchwaty nr 3/18/11/2010r z
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dnia 18 listopada 2010 roku rozpoczeto pierwszy etap skupu akcji wlasnych emitenta.

W sumie nabyto 220 076 akcji wiasnych w trzech etapach:

losci skupionych akeji w I etapie - 20.076 sztuk akcji po $redniej cenie 0,37 zt za akcje.

losci skupionych akeji w II etapie - 30.000 sztuk akcji po $redniej cenie 0,37 zt za akcje.

Ilo$ci skupionych akcji w III etapie - 100.000 sztuk akcji po cenie od 0,27 zt do 0,29 zt za akcje.
Ilosci skupionych akcji w IV etapie — 70.000 sztuk akcji po cenie od 0,27zt do 0,30zt za akcje
Ilosci skupionych akcji w V etapie skupu akcji wlasnych wynosi 381.547 (stownie: trzysta
osiemdziesiat jeden tysiecy piecset czterdziesci siedem) sztuk akcji po cenie od 0,29 zt do 0,30 zt
za akcje. Akcje wlasne nabyte w V etapie skupu akcji wlasnych stanowia 1,33 % ogo6lnej liczby
akcji spotki FON Ecology S.A.

Ilo$¢ skupionych akcji w VI etapie skupu akcji wlasnych wynosi 604 462 (stownie: szes$¢set
cztery tysigce czterysta szes¢dziesiat dwa tysiace) sztuk akcji po cenie 0,30 zt za akcje. Akcje
wilasne nabyte w VI- etapie skupu akcji wlasnych stanowig 2,08 % ogdlnej liczby akcji spotki
FON Ecology S.A.

Ilosci skupionych akcji w VII etapie skupu akcji wtasnych wynosi 736 890 (stownie: siedemset
trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset dziewigcdziesiat tysigcy) sztuk akcji po cenie od 0,29 zt do
0,30 zt za akcje. Akcje whasne nabyte w VII- etapie skupu akcji wtasnych stanowig 2,54 %
ogo6lnej liczby akcji spotki FON Ecology S.A. Ilosci skupionych akeji w VIII etapie skupu akcji
whasnych wynosi 129 679 (stownie: sto dwadziescia dziewigc tysiecy sze§¢set siedemdziesiat
dziewig¢) sztuk akcji po cenie 0,29 zt za akcje.

Akcje wiasne nabyte w VIII - etapie skupu akcji whasnych stanowig 0,45 % ogoélnej liczby akcji
spotki FON Ecology S.A.

Ilosci skupionych akcji w IX etapie skupu akcji wiasnych wynosi 79.754 (stownie: siedemdziesiat
dziewigc¢ tysigcy siedemset pigédziesiat cztery ztote) sztuk akcji po cenie od 0,28 zt za akcje.
Akcje wlasne nabyte w IX- etapie skupu akcji wtasnych stanowia 0,27 % ogoélnej liczby akcji
spotki FON Ecology S.A.

Ilo$¢ skupionych akcji w X etapie skupu akcji wlasnych wynosi 59.178 (stownie pieédziesiat
dziewiec¢ tysigcy sto siedemdziesiat osiem) sztuk akcji po cenie od 0,23do 0,25 zl za akcje.
Akcje wlasne nabyte w X- etapie skupu akcji wlasnych stanowig 0,20 % ogolnej liczby akcji
spotki FON Ecology S.A.

Ilosci skupionych akcji w X1 etapie skupu akcji wtasnych wynosi 706.639(stownie: siedemset
sze$¢ tysigcy szescset trzydziesci dziewie€) sztuk akcji po cenie od 0,27 zt do 0,2875 zt za akcje.
Dnia 22 listopada 2011r. FON Ecology SA zbyt 100 629 akcji whasnych na rzecz Spotki FON SA
oraz spotka zalezna od FON Ecology SA tj. Omenix Sp.zo.o. zbyta 3.794 akcji FON Ecology SA
rowniez na rzecz FON SA.

Transakcje FON Ecology SA na akcjach Elkop Energy SA

Elkop Energy SA — FON Ecology SA objat 160 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci
nominalnej 500zt na dzien 1.01.2011r., co stanowito 5,33 % w kapitale zakladowym i tyle samo
glosow na WZA.

Transakcje Omenix Sp.z.0.0. na akcjach PC Guard SA

PC Guard SA — stan akcji na dzien 1.01.2011r. wynosit 0 akcji.

29.03.2011 umowa zakupu 549.800 akcji PC Guard SA od osoby fizycznej.

30.03.2011r. zakup 250 akcji zwyktych PC Guard SA na okaziciela w ramach sesji zwyklej.
13.04.2011r. umowa sprzedazy 550.050 akcji zwyklych na okaziciela PC Guard SA Spoétce FON
Ecology SA.

13.04.2011r. zakup w ramach sesji zwyktej 100 akcji zwyktych na okaziciela PC Guard SA.
14.04.2011r. umowa sprzedazy oraz przyrzeczenia sprzedazy akcji PC Guard pomiedzy Atlantis
SA, FON Ecology SA, Urlopy.pl SA, FON SA, Omenix Sp.zo.0., osobg fizyczng a Rubicon
Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA

Na dzien 31.12.2011 Omenix Sp.zo.o. posiadata 100 akcji PC Guard SA

Transakcje Spétki Omenix Sp.zo.o. na akcjach FON Ecology SA
FON Ecology SA — stan akcji na dzien 1.01.2011r. wynosit 110.000 akcji zwyktych na okaziciela
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FON Ecology SA, stanowiacych

24.02.2011r. — umowa zakupu 740.000 akcji zwyklych na okaziciela FON Ecology SA pomiedzy
Deftone Holdings Limited a Omenix Sp.zo.o., stanowigcych 4,74% w kapitale zakladowym i tyle

samo na WZA.

22.11.2011r. — umowa sprzedazy 3.794 akcji zwyktych na okaziciela FON Ecology SA pomi¢dzy

Omenix Sp.zo.o. a FON SA

Nota 4

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
WYCENIANYCH METODA PRAW WLASNOSCI

Lp. a b c d f g i i k
data objecia wartos$¢
kontroli / udziatow
wspotkontroli / |/ akcji
uzyskania wedlug
nazwa (firma) znaczgcego ceny udziat w
jednostki siedziba przedmiot wptywu nabycia warto$¢ procent ogolnej
ze wskazaniem przedsiebiorstwa bilansowa | posiadanego | liczbie glosd
formy prawnej akcji kapitatu na walnym
zaktadowego | zgromadzenil
charakter
powigzania
URLOPY.PL dziatalnosc spotka
1 | Spotka Akcyjna | Ptock turystyczna stowarzyszona | 14.09.2010| 1410 6 869 33,56% 33,56¢
ELKOP Wytwarzanie spotka
2 |ENERGY S.A Plock energii stowarzyszona | 03.03.2011 307 162 20,33% 20,339

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metoda praw wlasnosci

31.12.2011 31.12.2010
\Udziat w aktywach netto jednostek stowarzyszonych
IAktywa obrotowe (krotkoterminowe) 13 996
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 6 699
Zobowigzania krotkoterminowe 2080
Zobowigzania dlugoterminowe 306
/Aktywa netto 18 309 -
\Udzial w aktywach netto 7031

Okres zakonczony

31.12.2011 31.12.2010
Przychody 1 863,00
Koszt wtasny sprzedazy 2 399,00
Koszty ogdlnego zarzadu 577,00
Koszty sprzedazy 8,00
Koszty finansowe netto 1.745,00
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 624.00
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Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

118,00
Zysk / (strata) netto 506,00 -
Udzial w zysku/ stracie netto 355,00

Nota 5

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

Grupa FON posiada nastgpujace istotne tytulu do utworzenia aktywow z tytutu odroczonego podatku

dochodowego w wysokosci 244 tys. zt :

Aktywa utworzone przez spotke zalezng FON ECOLOGY S.A. w wysokosci 191 tys. zt

Aktywa na badanie bilansu : 1 tys. zt
Naliczone odsetki od zobowiazan : 14 tys. zt
Straty z lat ubiegtych : 176 tys. zt

Aktywa utworzone przez spotke¢ FON S.A. w wysokosci 53 tys. zt

Aktualizacja inwestycji akcji : 1 710 tys. zt
Aktywa na badanie bilansu : 2 tys. zt

Aktywa zostaly obnizone o 1 659 tys. zI do wysokosci
dochodowego

rezerw z tytulu odroczonego podatku

Nota 6
Pozycja nie wystepuje.
Nota 7
. . . 31 grudnia | 31 grudnia
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2011 2010
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 138 104
- do 12 miesigcy 138 104
- powyzej 12 miesiecy
- z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen 150 78
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
- inne 8 148 3711
- dochodzone na drodze sagdowej
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 8 789 3893
¢) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 353 876
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 9142 4769
ZMIANA STANU ODPISOW R e p—
AKTUALIZUJACYCH WARTOSC 2011 2010
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH
Stan na poczatek okresu 876 912
a) zwigkszenia (z tytutu)
- utworzenie odpisow na naleznos$ci 10
b) zmniejszenia (z tytutu) 533 36
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- rozwigzanie odpiséw w zwigzku ze sprzedazg
wierzytelno$ci 10
- rozwiazanie odpiséw w zwiazku z
nie$ciggalno$cia 523 36
- spisanie naleznos$ci nie$ciggalnych
Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznoSci
krétkoterminowych na koniec okresu 353 876
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 31 grudnia | 31 grudnia
BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) 2011 2010
a) w walucie polskiej 9142 4769
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na
zh)
bl. jednostka/waluta tys./EURO
tys. zt
pozostate waluty w tys. zi
Naleznosci krotkoterminowe, razem 9142 4769
Naleznosci krotkoterminowe nie zawieraja naleznosci od jednostek powigzanych.
Naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug nie sg oprocentowane a termin ptatnos$ci wynosi od 14
do 30 dni. Naleznoéci z tytutu podatkdéw, cel, ubezpieczen i podobne nie sa
oprocentowane.
Odpisy aktualizujagce sa ujmowane w pozycji "pozostale koszty operacyjne” a
odwrdcenie odpisow aktualizujacych w pozycji "pozostate przychody operacyjne".
W roku 2010 nie dokonano odpisow aktualizujgcych naleznosci.
Nota 8
, 31 grudnia | 31 grudnia
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 2011 2010
a) w jednostkach powigzanych 1568
- inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci 1568
- akcje STARK DEVELOPMENT 1 568
b) w pozostatych jednostkach 32 126 6 204
- udzielone pozyczki 569
- inne papiery wartosciowe, W tym 7 044
Obligacje spotki powigzanej osobowo IF S.A. 6 386
- akcje spotek notowanych na gietdzie, w tym: 4833 6 204
- warto$¢ w cenie nabycia 1612 1669
- odpis aktualizujacy 3221 4535
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 19 680
Inwestycje krotkoterminowe, razem 33694 6 204
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Inwestycje krotkoterminowe obejmujg aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej

przez wynik finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy wykazuje si¢ w wartosci godziwej a zyski lub straty ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat.

Na inwestycje krotkoterminowe w pozostatych jednostkach
sktadaja si¢ nastgpujace umowy pozyczek akcji dla

jednostek powigzanych w swietle MSR 24:

Pozyczki akcji 31 %Btﬁma 31 ggligma

Osoba prywatna 2 880

Osoba prywatna 5 856

Fartpol Holding 4 992

Morin Limited 5952

Pozyczki akcji, razem 19 680

Pozyczki akcji sg klasyfikowane do pozyczek i

nalezno$ci i wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Nota 9

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY S %B‘En'a - gzg‘ign'a

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1331 1594

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 1331 1594

Nota 10

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA 31 grudnia | 31 grudnia

MIEDZYOKRESOWE 2011 2010

a) czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow, w tym: 10 4
- koszty dotyczace nastepnych okresow 6 4
- nalezno$ci niezafakturowane 4

Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe,

razem 10 4

Nota 11
Pozycja taka nie wystepuje
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Nota 12
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
Rodzai Rodzaj Rodzaj Warto$¢ serii / Sposob Data
Seria / emisja ) uprzywilejowania | ograniczenia Liczba akcji | emisji wg warto$ci pokrycia . .
akeji k& - : - . rejestracji
akeji praw do akcji nominalnej kapitatu
udziatami spotki
Z0.0. 0oraz
gotowka w
A Zwykte | brak brak 1539 000 153 900,00 | kwocie 153900 | 01.06.1998
B Zwykte | brak brak 2 500 000 250 000,00 | gotowka 16.04.1999
C Zwykte | brak brak 1509 322 150 932,20 | gotowka 21.07.2000
D Zwykte | brak brak 9295 283 929 528,30 | gotowka 13.10.2004
E Zwykle | brak brak 15017 202 1501 720,20 | gotowka 30.11.2006
G Zwykte | brak brak 2880000 288 000,00 | gotowka 01.10.2008
H Zwykte | brak brak 3270000 327 000,00 | gotowka 16.03.2010
| Zwykte | brak brak 72 021 000 7202 100,00 | gotowka 31.01.2011
J Zwykte | brak brak 3968 193 396 819,30 | gotowka 31.01.2011
K Zwykte | Brak brak 224 000 000 22 400 000 | gotowka 12.09.2011
Liczba akcji razem 336 000 000
Kapital zakladowy, razem 33 600 000

Warto$¢é nominalna jednej akeji = 0,10 z}

Liczba akcji w roku 2011 ulegta zmianie z 10 803 180,70 na 1 stycznia do 336 000 000 na 31 grudnia

2011 roku.

Liczba akcji ulegla zmianie w zwiazku z emisjami serii J i K.

Kapitat akcyjny jest w calosci optacony.

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien 31 grudnia

2011 r.:

DAMF INVEST S.A. posiadat 221.759.000 akcji, co stanowito 66% ogolnej liczby akcji.

Nota 13

31 grudnia 31 grudnia
KAPITAL ZAPASOWY 2011 2010
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 61 361 1273
b) utworzony zgodnie ze statutem 7422 7422
Kapital zapasowy, razem 68 783 8719

Kapital zapasowy zostal utworzony zgodnie z uchwala WZA z dnia 14.01.2006 r.

Na

podstawie art. 455 §1 1 §2 w zw. z art. 457 §1 pkt 1 i 2 Kodeksu Spotek Handlowych kapitat
zaktadowy Spolki zostal obnizony z kwoty 14.843.605,00 zt do kwoty 7.421.802,50 zt tj. 0
kwote 7.421.802,50 zt w drodze obnizenia warto$ci nominalnej akcji w ten sposob, ze wartos¢

nominalna kazdej akcji zostata obnizona z 1,00 zt do 50 gr.

Kwota obnizenia kapitatu zaktadowego zwigkszyta kapital zapasowy spotki.

W roku 2011 kapitat zapasowy zwickszyt si¢ o agio z emisji akcji serii J o 1 825 368,78 zt oraz
emisji akcji serii K 0 58 240 000 zt.
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Nota 14
Kapital z aktualizacji wyceny & gl(’)li(inla . ggigma
Stan na poczatek roku 0 0
Zysk/Strata z tytulu zmiany warto$ci godziwej
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy -46 154
Kapital z aktualizacji wyceny, razem -46 154 0

Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy obejmuje
wyceng posiadanych akcji spotki DAMF INVEST S.A. oraz REFUS SP. Z O.0O.
W pozycji tej ksiegowane sg przeszacowania aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy

do wartosci godziwe;j.

Prezentowany kapital nie podlega podziatowi.

Nota 15

31 grudnia | 31 grudnia
KAPITAL REZERWOWY 2011 2010
- pozostate kapitaly rezerwowe 13 096 13 096
Kapital rezerwowy, razem 13 096 13 096
Nota 16
Pozycja Zyski zatrzymane/Nierozdzielony wynik finansowy
obejmuje:
Fon S.A.

- niepokryta strata z roku 2004 w kwocie
- niepokryta strata z roku 2005 w kwocie
- straty z lat ubieglych w kwocie lacznie
Fon Ecology skonsolidowany z Omenix
- strata z lat ubieglych w kwocie
Wylaczenia:
Fon Ecology
Spotki stowarzyszone

Razem straty z lat ubieglych dla Grupy Fon : 15 440 tys. z}

Zysk (strata) netto

Zysk za 2011 rok Fon :

Zysk za 2011 rok Fon z Omenixem :
Zysk za 2011 rok Spotki stowarzyszone :
Wylaczenia

Fon Ecology

Razem zysk za 2011 rok dla Grupy Fon :

14 643 tys. zt
177 tys. zt

20 855 tys. zt

706 tys. zt

2967 tys. zt
3 154 tys. zt

12 977 tys. zt
129 tys. zt
2 161 tys. zt

152 tys. zt
15 419 tys. z1

Zyski zatrzymane/Niepodzielony wynik finansowy : 21 tys. z1
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Nota 17
. . . 31 grudnia 31 grudnia

Udzialy niekontrolujace 2011 rok 2010 rok

Stan na poczatek okresu 5963 0

Zwigkszenia 4577 5963

- udziat w podwyzszeniu kapitatu w spotce FON 4516 5963
ECOLOGY S.A.
- zysk spotek zaleznych przypadajacy na kapitaty 61

niekontrolujace

Stan na koniec okresu 10 540 5963
Udzialy niekontrolujace , razem 10540 5963
Nota 18

31 grudnia 31 grudnia

REZERWY DLUGOTERMINOWE 2011 rok 2010 rok

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1411 1558
1. Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne

2. Pozostate rezerwy w tym:

-pozostate 15
Rezerwy dlugoterminowe , razem 1426 1558

Rezerwa na Swiadczenia emerytalne

Nie tworzono rezerwy na $wiadczenia emerytalne. Zatrudnienie w roku 2011 w spétkach
Grupy wynosi po 2 osoby i kwota ewentualnej rezerwy nie jest istotna.

Nota 19
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE SALEOUEITE | L e
2011 2010
a) zobowigzania wobec jednostek powigzanych 90 0
- z tytuhlu zakupu akcji 90
b) zobowigzania wobec pozostatych jednostek 7311 3130
- z tytutu dostaw i ustug 117 50
- kredyty i pozyczki 1077
- zobowigzania z tytulu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 7080 101
- z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
$wiadczen 77 259
- Z tytulu wynagrodzen 16 16
- z tytutu leasingu
- inne (wg rodzaju) 21 1627
- z tytutu zakupu akcji 1120
- pozostate 21 506
Zobowigzania kréotkoterminowe, razem 7401 3130
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31 grudnia | 31 grudnia
(STRUKTURA WALUTOWA) 2011 2010

a) w walucie polskiej 7401 3130

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na
zh)

Zobowiazania krotkoterminowe, razem 7401 3130

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i rozliczane w terminach 14-
30 dniowych. Zobowigzania z tytutu podatkéw, cel ubezpieczen i innych $wiadczen sa
nieoprocentowane i rozliczane w okresach miesigcznych.

Na dzien 31 grudnia 2011 w Spdétce FON wystepuja przeterminowane zobowigzania
wobec ZUS z tytutu sktadek. Zobowigzania te zostaly wycenione tacznie z naleznymi
odsetkami.

Nota 21

Wartos¢ ksiegowa na 31.12.2011 r. 69 304 tys. zt
Liczba akcji na 31.12.2011 r. 336 000 000

Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje :

/69 304 tys. zt / 336 000 000 — 0,21

Rozwodniona liczba akcji - 336 000 000
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje 0,21 zt

Nota 22

Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

Na zakupionych przez spotk¢ FON w 2006 roku nieruchomos$ciach widniejg hipoteki:
W  ksiedze wieczystej KW nr Byl1B/00080236/4 ujawnione s3 nastepujace

hipoteki:

1. w kwocie 100 000 zi. jako hipoteka przymusowa kaucyjna na zabezpieczenie wierzytelnosci JFJ
wynikajacej z nakazu zaptaty Sadu Rejonowego w Lublinie w sprawie IX GNc 184/05,
2. w kwocie 425 139,17zt jako hipoteka przymusowa kaucyjna na rzecz Zaktadu Ubezpieczen

Spotecznych Oddziat w Bydgoszczy na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu zaleglych sktadek na

FUS za okres od 07/2007 do 05/2008.
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W  ksiedze wieczystej KW nr BY1B/00065343/6 wujawnione s3a nastgpujace hipoteki:

1. w kwocie 93 890 Euro jako hipoteka umowna kaucyjna na rzecz BPH,
2. w kwocie 150 000 jako zabezpieczenie JFJ Stal w Minsku Mazowieckim majacej oparcie w nakazie
zaplaty Sadu Okregowego w Lublinie w sprawie IX GNc 184/05,
3. w kwocie 182 309, 80 zt jako zabezpieczenie wierzytelnosci Jacka Korczyka majacej oparcie w
nakazie zaplaty Sadu Rejonowego w Bielsku Biatej z 12.01.2006 roku w sprawie o sygn. akt 194/05,
4. w kwocie 153 625,56zt jako hipoteka przymusowa kaucyjna na rzecz Skarbu Panstwa — Zaktad
Ubezpieczen Spolecznych Oddzial w Bydgoszczy na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu zalegtych
sktadek na ubezpieczenie zdrowotne za okres od 07/2007 do 05/2008 w wysokosci 110 061 zt oraz na
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych za okres od 07/2007 do
05/2008 w wys. 34 931,56zt oraz z tytutu odsetek za zwtoke na dzien 23.06.2008r.

Stalprod Sp. z 0.0. (sprzedajgca nieruchomos$¢) zobowigzata si¢ do uzyskania zezwolen na wykreslenie
hipotek wpisanych w dziatach czwartych ksiag wieczystych prowadzonych dla przedmiotowych
nieruchomosci i ztozenia przez sprzedajaca spotke wniosku o ich wykreslenie. Zarzad Spotki FON SA
zwracal si¢ wielokrotnie do Spoétki Stalprod Sp. z 0.0. z wezwaniem do uregulowania stanu hipotek.
Jednak do dnia dzisiejszego Pan Andrzej Pioch — Prezes Zarzadu Stalprod Sp. z o.0. nie podjat
zadnych dzialan zmierzajacych do sptaty wierzycieli Spotki Stalprod sp. z 0.0. wpisanych do ksiag
wieczystych tej nieruchomosci, ani nie udzielit jakichkolwiek informacji z tym zwigzanych

Trzy postepowania komornicze: KM 915/06; KM 2012/06; KM 2306/06 dla dwoch wierzycieli
Stalprod sp. z 0.0. sg oparte na wpisach hipotecznych w ksiggi wieczyste nieruchomosci sprzedanej
FON S.A.
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NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU

ZYSKOW I STRAT

Nota 23
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY Okres Okres
PRODUKTOW (STRUK]:URA RZECZOWA - zakonczony | zakonczony
RODZAJE DZIALALNOSCI) 31.12.2011 | 31.12.2010
sprzedaz energii 130 78
ustugi najmu 168 346
Pozostate ustugi 18
Przychody netto ze sprzedazy produktéow, razem 298 442
- w tym: od jednostek powigzanych
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW (STRUKTURA Okres Okres
zakonczony | zakonczony
VERTTORALNA, 31.12.2011 | 31.12.2010
a) kraj 298 442
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 298 442
- w tym: od jednostek powigzanych
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY Okres Okres
TOWAROW I MATERIALOW zakonczony | zakonczony
31.12.2011 | 31.12.2010
a) kraj 80 467
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow, razem 80 467
- w tym: od jednostek powigzanych
Nota 24
Okres Okres
KOSZTY WEDLUG RODZAJU zakonczony | zakonczony
31.12.2011 | 31.12.2010
a) amortyzacja 177 164
b) zuzycie materiatdéw i energii 53 16
¢) ushugi obce 566 608
d) podatki i optaty 153 156
€) wynagrodzenia 172 172
f) ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 13 20
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 65 16
Koszty wedhug rodzaju, razem 1199 1152
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen
migdzyokresowych -13
Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
(wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) - 28
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -834 -950
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 350 202
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 80 450

Strona 41 z 63



FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/w tys. z/

Nota 25
Okres Okres
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
a) rozwigzane rezerwy (z tytulu)
b) zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywow
b) pozostate, w tym: 288 37
- kara umowna 263
- pozostate 25 37
Pozostale przychody operacyjne, razem 288 37
Nota 26
Okres Okres
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
a) utworzone rezerwy (z tytutu) 0
b) aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0
- aktualizacja wartosci naleznosci
¢) pozostate, w tym: 89 201
- koszty sadowe 68 17
- sankcje i kary 1 150
- inne 20 34
Inne koszty operacyjne, razem 89 201
W 2011 roku nie tworzono odpisow aktualizujgcych aktywa niefinansowe.
Nota 27
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU res oy Zalgl‘flgfmy
ODSETEK 31.12.2011 31.12.2010
a) pozostate odsetki 9
- od jednostek powigzanych 113
- od pozostatych jednostek 202 9
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 315 9
Okres Okres
INNE PRZYCHODY FINANSOWE zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
a) dywidendy 224
b) Zysk ze sprzedazy aktywdéw finansowych 1877
- udzialy w spotkach zaleznych oraz akcje
¢) aktualizacja wartos$ci inwestycji: 7209
d) pozostate, w tym: 10992 89
- rdznica z wyceny aportu 10 873
- przychody ze sprzedazy wierzytelno$ci 117
- pozostate 2
Inne przychody finansowe, razem 12 869 7522
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Nota 28
Okres Okres
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
a) od kredytow i pozyczek 117 274
- dla jednostek powigzanych 113
- dla innych jednostek 4 274
b) pozostate odsetki 11 11
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 128 285
Okres Okres
INNE KOSZTY FINANSOWE zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
a) strata ze zbycia inwestycji 1363
b) aktualizacja wartosci inwestycji 5412
c) pozostate, w tym: 129 12
- r6znice kursowe 1
- koszty emisji akcji 96
- pozostale 33 11
Inne koszty finansowe, razem 5541 1375

Nota 29

Zysk ze sprzedazy catosci lub czgsci udziatdow podporzadkowanych obejmuje:

- zysk uzyskany ze sprzedazy akcji Spotki Investment Friends Development S.A. w kwocie 5 897 tys.

7t

- zysk uzyskany ze sprzedazy akcji URLOPY.pl w kwocie 4 789 tys. zt

Nota 30

Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych

Nie wystapila ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych
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Nota 31

Udzial w zyskach (stratach) jednostek objetych konsolidacja metodg praw wlasnosci

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metoda praw

wlasnosci
31.12.2011  31.12.2010
Udziat w aktywach netto jednostek
stowarzyszonych
IAktywa obrotowe (krotkoterminowe) 13 996
IAktywa trwate (dtugoterminowe) 6 699
Zobowigzania krotkoterminowe 2080
Zobowigzania dtugoterminowe 306
Aktywa netto
18 309 .
\Udzial w aktywach netto 8 599
Okres zakonczony
31.12.2011  31.12.2010
Przychody 1 863,00
Koszt whasny sprzedazy 2 399,00
Koszty ogolnego zarzadu 577,00
Koszty sprzedazy ,00
Koszty finansowe netto 1 745,00
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 624,00
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 118.00
Zysk / (strata) netto 506,00 .
\Udziat w zysku/ stracie netto 355,00
Nota 32
. Okres Okres
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
1. Zysk (strata) brutto 15 180 9617
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 447 0
4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 85 0
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Nota 33
Zysk przypadajacy na jedng akcje

Szczegdlowy sposdb wyliczenia straty na jedng akcje:

Ilosé¢ akeji na poczatek okresu 108 031 807
llos¢ akeji na koniec okresu 336 000 000
Srednia wazona ilo$¢ akcji 179 169 825
Zysk netto za 12 miesigcy 15 480 tys. zt
Zysk na jedng akcje zwykla 0,09 zt
Rozwodniona liczba akcji 179 169 825
Rozwodniona strata na jedng akcje zwykla 0,09 zt

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Struktura $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow / w tys. zt /:
2011 2010
1. W kasie i w banku 1331 1594

Dziatalno$¢ operacyjna obejmuje podstawowsq dziatalno$¢ spotki oraz kazda inna dziatalnosé, ktora
nie ma charakteru dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowe;.

Dziatalno$¢ inwestycyjna jest to dziatalno$¢ polegajaca na nabywaniu i sprzedazy dlugoterminowych
aktywow oraz innych inwestycji nie zaliczonych do ekwiwalentow §rodkoéw pienigznych.

Dziatalno$¢ finansowa jest to dziatalnos¢, w wyniku ktorej zmianie ulega wysokos$¢ i struktura
kapitatu wtasnego oraz zadtuzenia jednostki.

Informacje o segmentach operacyjnych

W Grupie nie zostaly wyodrgbnione segmenty operacyjne.

Transakcje z podmiotami powiazanymi

FON ECOLOGY S.A.

S 31 grudnia 2011 roku | 31 arucnia 2010 ok
Zakupy (koszty) 414,49 2 779,55
Sprzedaz (pozostate przychody)

Odsetki koszty finansowe -

Pozostate koszty finansowe

Przychody finansowe 1644,76

Naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ustug ( bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug (bez pozyczek) 302,30

Pozyczki udzielone
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Pozyczki otrzymane

Pozostate zobowiazania

780 000,00

Na dzien 31.12.2011 roku wystepuja nastepujace zobowigzania wobec FON Ecology S.A.:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, do 12 miesiecy : 302,30 zt
Zobowigzania inne (zakup akcji Fon Ecology) : 780 tys. zt

OMENIX Sp. z o0.0.

(w ziotych)

Rok konczacy si¢ dnia
31 grudnia 2011 roku

Rok konczacy si¢ dnia
31 grudnia 2010 roku

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostate przychody)

Odsetki koszty finansowe

41 616,53

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ushug ( bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu dostaw, rob6t i ushug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone

Pozyczki otrzymane

551 968,53

Pozostate zobowigzania

URLOPY.PL S.A.

(w ztotych)

Rok konczacy si¢ dnia
31 grudnia 2011 roku

Rok konczacy si¢ dnia
31 grudnia 2010 roku

Zakupy (koszty)

213,26

310,64

Sprzedaz (pozostate przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe

Pozostale przychody finansowe

1491 200,00

Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug ( bez pozyczek)

Zobowiazania z tytutu dostaw, robo6t i ustug (bez pozyczek)

19,75

Pozyczki udzielone

Pozyczki otrzymane

Pozostale zobowigzania

90 087,24

1120 092,64
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ELKOP ENERGY S.A.

Rok konczacy sie dnia Rok koniczacy sie dnia

(e i) 31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku

Zakupy (koszty) 310,64

Sprzedaz (pozostate przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe -

Pozostate przychody finansowe 675 000,00

Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ushug ( bez pozyczek) -

Zobowigzania z tytutu dostaw, rob6t 1 ustug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone

Pozyczki otrzymane

Pozostate zobowigzania

Transakcje z Stark Development S.A. spolka stowarzyszona:

W 2011 r. spotka Fon S.A. zakupita 25 000 000 szt. akcji serii D po cenie 0,02 zt., tj. 500 tys. zt.
Catosc¢ zostala zaptacona przelewem w grudniu 2011 .

Powiazania Spolki FON SA
L. Powigzania osobowe Zarzad:

Sylwia Malgorzata Szwed — Prezes Zarzadu FON SA, FON Ecology SA, Omenix
Sp.zo.0., Trans-RMF-Plus Sp.zo.o., Cztonek Rady Nadzorczej Elkop Energy SA

1. Powigzania osobowe Rada Nadzorcza :

Wojciech Hetkowski — Cztonek Rady Nadzorczej: FON SA, FON Ecology SA, Atlantis S.A ,
Atlantis Energy S.A, Investment Friends S.A, Urlopy.pl S.A, Elkop SA, Stark Development S.A

2. Mariusz Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej: FON SA (do 27.06.2011), FON Ecology SA (do
27.06.2011), Investment Friends S.A, Znaczacy Akcjonariusz DAMF INVEST S.A

3. Matgorzata Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej: FON SA, FON Ecology SA, Atlantis S.A,
Atlantis Energy S.A, Investment Friends S.A , Investment Friends Development S.A, Elkop S.A ,
Elkop Energy S.A , Urlopy.pl S.A , Stark Development S.A ; Prezes Zarzadu DAMF INVEST S.A

4. Marianna Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej : FON SA, FON Ecology SA (od 7.03.2011),
Atlantis S.A , Atlantis Energy S.A , Elkop S.A , Stark Development S.A , Cztonek Zarzadu Urlopy.pl
S.A

5. Jacek Koralewski —Cztonek Rady Nadzorczej : FON SA, FON Ecology SA, Atlantis S.A , Atlantis
Energy S.A, Investment Friends S.A, , Damf Invest S.A, Urlopy.pl S.A ; Prezes Zarzadu —Elkop
S.A, Elkop Energy S.A , Stark Development S.A .

6. Damian Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej: FON SA (od 27.06.2011), FON Ecology SA (od
27.06.2011), Znaczacy Akcjonariusz DAMF INVEST SA
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Powigzania kapitalowe:

FON Ecology SA, Omenix Sp.zo.o., Urlopy.pl SA Elkop Energy S.A , Hibertus Sp.z o0.0.,
Stark Development S.A,

Transakcje: FON Ecology SA

e Umowa zakupu 550.050 akcji PC Guard przez FON Ecology od Omenix Sp.z0.0. z
13.04.2011

e Umowa zakupu 400.000 akcji FON Ecology SA z 23.08.2011 pomiedzy Investment
Friends Energy SA a FON Ecology SA

e Umowa z 7.09.2011r. pomigdzy FON Ecology SA i FON SA

e Umowa zakupu 100.629 szt.akcji FON Ecology SA z 22.11.2011r.przez FON SA od
Spotki FON Ecology SA

e 14.04.2011r. Umowa sprzedazy oraz przyrzeczenia sprzedazy akcji PC Guard pomigdzy
Atlantis SA, FON Ecology SA, Urlopy.pl SA, FON SA, Omenix Sp.zo.0., osobg fizyczna
a Rubicon Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA.

ATLANTIS S.A.

e 6.04.2011r. Porozumienic FON SA z Atlantis SA o wspdlpracy w zakresie wspolnego
wykonywania uprawnien wlascicielskich z akcji spotki ERG S.A. w Dabrowie Gornicze;.
FON SA posiadal bezposrednio pakiet 1.967.500 akcji ERG S.A., ktora to ilo$¢ stanowi
4,54% udziatu w kapitale zaktadowym ERG i uprawniata do oddania 1.967.500 gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu ERG. Atlantis S.A. posiadal bezposrednio pakiet 1.967.500 akcji
ERG S.A., ktora to ilo$¢ stanowi 4,54% udziatu w kapitale zaktadowym ERG 1 uprawnia
do oddania 1.967.500 gtosow na Walnym Zgromadzeniu ERG. Lacznie FON SA oraz
Atlantis S.A posiadaly pakiet 3.935.000 akcji ERG S.A., ktora to ilos¢ stanowita 9,08 %
udziatu w kapitale zakltadowym ERG S.A. oraz uprawniata do oddania 3.935.000 gltoséw
na Walnym Zgromadzeniu ERG S.A.

e Umowa objecia 221.733.000 warrantéw z 27.06.2011r. pomigdzy FON SA a Atlantis SA;
Umowa o kompensacie pomigdzy Atlantis SA 1 FON SA z 27.06.2011r.

e Umowa objecia 83.150.000 warrantow Atlantis SA pomiedzy Atlantis SA i FON SA z
28.06.2011r

e Umowa pozyczki 6.200.000 PDA Atlantis SA udzielona Spétce Komitis Sp.zo.o. przez
FON SA z 13.07.2011r.

e Umowa pozyczki 5.200.000 PDA Atlantis SA udzielona osobie prywatnej przez FON SA
z13.07.2011r.

e Umowa pozyczki 6.100.000 PDA Atlantis SA udzielona osobie prywatnej przez FON SA
z 13.07.2011r.

e 14.04.2011r. Umowa sprzedazy oraz przyrzeczenia sprzedazy akcji PC Guard pomig¢dzy
Atlantis SA, FON Ecology SA, Urlopy.pl SA, FON SA, Omenix Sp.zo.0., osobg fizyczng
a Rubicon Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA.
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e W dniu 28.04.2011r. do spotki wptyneto zawiadomienie akcjonariusza ATLANTIS S.A.
w Plocku w trybie 69 ust. 1 pkt. 2) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pozn. zm.) o
zbyciu akcji Emitenta w ilosci dajacej 58,92% udziatu ogélnej liczbie glosow
Emitenta.Zbycie akcji Emitenta nastapito na skutek zawarcia przez ATLANTIS S.A. w
dniu 21.04.2011r. porozumienia rozwigzujacego zawartg w dniu 16.03.2011r. umoweg
objecia akcji na skutek, czego ATLANTIS S.A. zbyta akcje Emitenta w ilosci 66.000.000,
ktora to ilo$¢ stanowi 58,92% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawnia do
oddania 66.000.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. ATLANTIS S.A
poinformowato, ze przed zawarciem porozumienia z dnia 21.04.2011r. posiadato
66.000.000 akcji Emitenta, ktéra to ilo$¢ stanowita 58,92 9% udzialu w kapitale
zakladowym Emitenta 1 uprawniala do oddania 66.000.000 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. ATLANTIS S.A. poinformowalo, Ze aktualnie nie posiada akcji
Emitenta

ELKOP SA

e 11.02.2011r. — umowa pozyczki 350.000.000 akcji Investment Friends Development SA
zawarta pomi¢dzy FON SA a PE Elkop SA (Aneks nr 1 z 5.07.2011 pomi¢dzy FON SA a
PE Elkop SA, Rozliczenie umow pozyczki akcji z 23.12.2011r. pomigdzy FON SA a PE
Elkop SA)

e 12.05.2011r. umowa doradztwa inwestycyjnego ze spotka P.E. ELKOP S.A., na mocy
ktérej Emitent zobowigzat si¢ do podjecia czynnosci w celu pozyskania inwestora lub
inwestoroOw zainteresowanych objeciem warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych
przez P.E. ELKOP S.A. uprawniajacych do objgcia akcji emisji serii F. Z tytulu
prawidtowej realizacji umowy Emitent bedzie uprawniony do otrzymania wynagrodzenia
w wysokosci 2.000.000 zt. Emitent w przypadku nie przedstawienia przez pozyskanych
inwestorow oferty objecia warrantow spotki ELKOP S.A. zgodnie z umowa, zobowigzat
si¢ do objecia co najmniej 16.600.000 warrantow ELKOP S.A.

ELKOP ENERGY SA

e Zarzad FON S.A. w dniu 08.02.2011r. zawart ze Spétka ELKOP ENERGY S.A. w Plocku
umowe sprzedazy akcji. Przedmiotem umowy z dnia 08.02.2011r. jest zbycie przez
Emitenta 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela spotki FON Ecology S.A. w Plocku na
rzecz kupujacego ELKOP ENERGY S.A. w Plocku. W umowie z dnia 08.02.2011r.
strony ustalily, ze taczna cena za zbywane przez Emitenta akcje wyniesie 675.000 zt. tj.
0,27 zt za jedng akcj¢. Termin zaptaty ceny za akcje strony ustality na dzien 09.02.2011r.
Emitent informuje, ze wartos¢ ewidencyjna zbywanych aktywow to 700.000zt.Zbywane
przez Emitenta 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt
kazda stanowig 8,62 % udzialu w kapitale zaktadowym spotki FON Ecology S.A. Przed
zbyciem akcji objetych umowa z dnia 08.02.2011r. Emitent posiadal facznie 14.704.828
akcji FON Ecology S.A. ktora to ilo$¢ stanowita 50,71% kapitatu zaktadowego tej spotki i
uprawniata do oddania 14.704.828 gltoséw na jej Walnym Zgromadzeniu. Aktualnie
Emitent posiada 12.204.828 akcji FON Ecology S.A., ktora to ilo§¢ stanowi 42,08%
udziatu w jej kapitale zaktadowym uprawnia do oddania 12.204.828 gltosow na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki. Ponadto Emitent informuje, Ze pomiedzy nim a nabywca akcji
spotka ELKOP ENERGY S.A. zachodza powigzania osobowe oraz kapitalowe. Prezes
Zarzadu Emitenta Pani Sylwia Szwed sprawuje jednocze$nie funkcje czlonka Rady
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Nadzorczej nabywcy akcji. Emitent jednoczes$nie informuje, ze posiada 610 akcji
nabywcy tj. ELKOP ENERGY S.A. stanowigcych 20,33% w jego kapitale zaktadowym i
uprawniajacych do oddania takiej samej ilosci glosow na Walnym Zgromadzeniu ELKOP
ENERGY S.A.

DAMF Invest SA

W dniu 7.07.2011r wraz z Spotka ATLANTIS S.A. z siedzibg w Ptocku oraz dwiema osobami
fizycznym, zawiazal spotke akcyjna pod firma DAMF INVEST Spotka Akcyjna z siedzibg w
Plocku. Kapital zakladowy spotki akcyjnej DAMF INVEST S.A wynosi 100.000,00 (sto tysiecy
00/100) ztotych i dzieli si¢ na 20 (dwadzie$cia) akcji imiennych o warto$ci nominalnej 5.000,00
(pie¢ tysiecy 00/100) kazda. Emitent w kapitale zaktadowym Spotki DAMF INVEST S.A objat 9
(dziewieg¢) akcji imiennych serii C, o wartosci nominalnej 5.000,00 (pi¢¢ tysiecy 00/100) ztotych
kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 45.000,00 (czterdziesci pie¢ tysiecy 00/100) ztotych
stanowigcych 45 % w kapitale zakladowym i dajacych taki sam procent glosow na walnym
zgromadzeniu spotki DAMF INVEST S.A. Emitent pokryl akcje poprzez wniesienie wkiadu
pieni¢znego.Prezesem Zarzadu Spotki DAMF INVEST S.A z siedziba w Plocku, zostata Pani
Matgorzata Patrowicz bedaca jednoczesnie Czionkiem Rady Nadzorczej spotki drugiego ze
wspotzatozycieli. Rada Nadzorcza DAMF INVEST S.A sktada si¢ z trzech cztonkéw tj. Jacka
Koralewskiego, Jolanty Koralewskiej, Marianny Patrowicz.Obszarem dziatalnosci Spotki DAMF
INVEST S.A jest : 1. Pozostate posrednictwo pieniezne PKD 64.19.Z

W dniu 29.08.2011 roku Emitent zawart ze spotka DAMF Invest S.A. w Ptocku umowg objecia
akcji, ktorej przedmiotem bylo objecie przez Emitenta wktadu niepieni¢znego w postaci
posiadanych przez Emitenta 62.650.000 akcji spotki Atlantis S.A w Ptocku. Umowa zostata
zawarta przez Emitenta w dniu 29.08.2011 roku
i przewidywata objecie przez Emitenta 7.500 akcji zwyklych imiennych serii D spotki Damf
Invest S.A o warto$ci nominalnej i emisyjnej 5.000 zt kazda tj. o tgcznej wartoSci nominalnej
i emisyjnej 37.500.000 ztotych. Akcje bedace przedmiotem umowy z dnia 29.08.2011 roku
stanowig 37,46% udzialu w kapitale zakltadowym DAMF Invest S.A oraz uprawniaja do oddania
7.500 glosow stanowigcych 37,46% udziatu w ogolnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu
DAMF Invest S.A. Akcje spotki Atlantis S.A wnoszone przez Emitenta, jako wktad do spétki
DAMF Invest S.A zostaly wycenione zgodnie z trescig art. 3121§ 1 pkt. 1 k.s.h. na 1,10 zt kazda
tj. faczna warto$¢ wynosi 68.915.000 zt. Emitent wskazuje, Ze nabycie aktywow znacznej warto$ci
tj. akcji serii D spotki DAMF Invest S.A sfinansowane zostato ze §rodkéw wlasnych Emitenta w
postaci posiadanych przez Emitenta akcji spotki Atlantis S.A.

OMENIX Sp.zo.0.
e Umowa sprzedazy 3.794 szt.akcji FON Ecology SA z 22.11.2011r.przez spotke Omenix Sp.zo.o.
do Spotki FON SA
e 13.04.2011r. umowa sprzedazy 550.050 akcji zwyklych na okaziciela PC Guard SA pomigdzy
Omenix Sp.zo.0. a FON Ecology SA.

e 14.04.2011r. Umowa sprzedazy oraz przyrzeczenia sprzedazy akcji PC Guard pomigdzy Atlantis
SA, FON Ecology SA, Urlopy.pl SA, FON SA, Omenix Sp.zo.o., osoba fizyczng a Rubicon
Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA.

o 24.02.2011r. — umowa zakupu 740.000 akcji zwyktych na okaziciela FON Ecology SA pomiedzy
Deftone Holdings Limited a Omenix Sp.zo.o., stanowigcych 4,74% w kapitale zakladowym 1 tyle
samo na WZA.
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STARK DEVELOPMENT SA
e Oferta objecia akcji serii D Stark Development z 28.11.201 1. skierowana do FON SA
(Oswiadczenie o objeciu 25.000.000 akcji serii D Stark Development przez FON SA; Umowa
objecia 25.000.000 akcji serii D Stark Development przez FON SA)

URLOPY.PL SA
e 14.04.2011r. Umowa sprzedazy oraz przyrzeczenia sprzedazy akcji PC Guard pomigdzy Atlantis
SA, FON Ecology SA, Urlopy.pl SA, FON SA, Omenix Sp.zo.o., osoba fizycznag a Rubicon
Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA.

e 11.08.2011r. List Intencyjny pomigdzy FON SA, Atlantis S.A., Urlopy.pl S.A. oraz Triada S.A. w
Warszawie w zakresie ustalenia warunkow i trybu dokapitalizowania spotki Triada S.A. w
Warszawie poprzez dokonanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Triada S.A. w zamian za
faczny pakiet akcji nowej emisji reprezentujacy nie mniej niz 80% udziatu w kapitale zaktadowym
Triada S.A.

Pozyczki

e ELKOP S.A. w dniu 28.01.2011 r. zawarl ze Spotka Omenix Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku
umowe pozyczki na kwote 500.000,00 zt. Termin wymagalno$ci pozyczki — 12 miesigcy od
dnia udzielenia pozyczki —zmieniony na mocy Aneksu z dnia 27 stycznia 2012 roku, ktory
uplywa z dniem 30 kwietnia 2012 roku.

Poza w/w zostaty zawarte nastepujace pozyczki:

o ELKOP S.A. zawarl w dniu 11.02.2011 roku umowe pozyczki akcji ze Spotka FON S.A. w
Ptocku , ktorej przedmiotem jest udzielenie przez FON S.A. jako pozyczkodawcy Emitentowi,
jako pozyczkobiorcy odplatnej pozyczki 350.000.000 akcji spotki Investment Friends
Development S.A. z siedzibg w Ptocku.

e ELKOP S.A. zawart w dniu 23.12.2011 r. Porozumienie ze Spétka FON S.A., w ktorym

Strony o$wiadczyly, iz rozliczaja umowe pozyczki akcji Spotki Investment Friends

Development S.A w ilosci 350.000.000 sztuk - przez rozliczenie na rzecz Pozyczkodawcy-

FON S.A przez Pozyczkobiorcg - ELKOP S.A kwoty 6.250.000,00 zt ( stownie: szes¢

milionéw dwiescie piecdziesigt tysiecy) ztotych w dniu 23 grudnia 2011 roku, uprzednio

uiszczonej jako zabezpieczenie zwrotu akcji. W zwigzku z powyzszym Pozyczkodawca
zrzeka sig¢ prawa do zadania zwrotu w/w akcji przez Pozyczkobiorce, a Pozyczkobiorca zrzeka
si¢ prawa do zadania zwrotu uiszczonego zabezpieczenia w kwocie 6.250.000,00 zt stownie:

(sze$¢ milionow dwiescie pigcdziesiat tysiecy ) zlotych.

Umowa pozyczki 2.750.000zt z 27.12.2010r. pomigdzy Omenix Sp.zo.o. a FON Ecology SA

Umowa pozyczki 300.00zt z 28.01.2011 pomigdzy Omenix a FON SA

Umowa pozyczki 500.000zt z 28.01.2011 pomigedzy Omenix a Elkop

Umowa pozyczki 190.000zt z 25.02.2011 pomigdzy Omenix a Atlantis SA

Umowa pozyczki 100.000zt z 1.04.2011 pomigdzy Omenix Sp.zo.o. a FON SA

Umowa pozyczki 100.000zt z 29.04.2011 pomiedzy Omenix Sp.zo.o. a FON SA

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

w tys. zt
Rok
2011 .
Zarzad 48
Rada Nadzorcza 15

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta nie otrzymatly zaliczek, pozyczek, gwarancji i
poreczen
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5. Informacje o instrumentach finansowych
Dhugoterminowe | Krotkoterminowe | Krotkoterminowe | Pozyczki
papiery papiery papiery otrzymane
wartosciowe wartosciowe warto§ciowe
Kwalifikacja Aktywa Akcje polek Pozyczki akcjii | Zobowigzanie
finansowe notowanych na obligacje- finansowe
dostepne do rynku- aktywa naleznosci i
sprzedazy finansowe pozyczki
wyceniane w wyceniane wg
warto$ci godziwej | zamortyzowanego
przez wynik kosztu
finansowy
Wartos¢
bilansowa
instrumentu 31 889 6 060 26 066 537
Warto$¢ wyceny
ujeta w rachunku
zyskow i strat - 3573
Wartos¢ wyceny
ujeta w kapitale z
aktualizacji - 46 154
Warto$¢ w cenie
nabycia 78 043 24 821 26 040
Cel nabycia lub Lokowanie Lokowanie Lokowanie Finansowanie
wystawienia srodkow srodkow srodkow dziatalnos$ci
Kwota bedaca Wartos¢ aktywow | Wartos¢ aktywow | Wartos¢ aktywow | Wartosé
podstawa nominalna
obliczenia
przysztych
platnosci
Suma i termin Zalezne od Zalezne od Zalezne od Odsetki zalezne
przysztych momentu momentu momentu od terminu sptaty
przychodow lub | sprzedazy sprzedazy sprzedazy
ptatnosci
kasowych
Termin ustalenia | Instrumenty Instrumenty Instrumenty Zgodnie z
cen, termin utrzymywane ptynne ptynne umowami
zapadalnosci, powyzej 3
wygasnigcia lub | miesiecy
wykonania
instrumentu
Mozliwos¢ dowolna dowolna dowolna Wypowiedzenie
wczesniejszego umowy
rozliczenia
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Dlugoterminowe | Krotkoterminowe | Krotkoterminowe | Pozyczki
papiery papiery papiery otrzymane
wartosciowe wartosciowe wartosciowe
Cena lub przedziat | Wg warto$ci Wg warto$ci Zamortyzowany | Wg warto$ci
cen realizacji rynkowej rynkowej koszt nominalnej i
instrumentu odsetek
Mozliwo$é brak brak brak brak
wymiany lub
zamiany na inny
sktadnik aktywow
lub pasywow
Ustalona stopa lub | Zgodnie z wyceng | Zgodnie z wyceng | Zgodnie z Oprocentowanie
kwota odsetek, opartg o kapitaly |opartg o umowami state zgodne z
dywidendy lub wilasne spoiki i notowania umowami
innych posiadane aktywa | gietdowe. Termin splaty —
przychodow oraz | Termin ptatnosci | Termin ptatnosci wg umowy lub
termin ich na podstawie na podstawie przed terminem
ptatnosci decyzji Spotki decyzji Spotki zgodnie z decyzja
Spotki
Zabezpieczenie brak brak brak brak
zZwigzane z
instrumentem,
przyjete lub
zlozone
Warto$¢ godziwa |RoOwna wartosci | Rowna wartosci | Rowna warto$ci | ROwna wartosci
instrumentu bilansowej bilansowej bilansowej bilansowej
Metoda ustalenia | Notowania Notowania Zamortyzowany | Zdyskontowane
wartosci godziwej | rynkowe rynkowe koszt przeptywy
aktywow pieni¢zne
posiadanych w
spblce
Zestawienie instrumentow finansowych
Aktywa finansowe
31.12.2011 |31.12.2010
Przeznaczone do obrotu wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy 21 248
Pozyczki i naleznos$ci (w tym $rodki pieni¢zne i ich 23 135
ekwiwalenty) 153
Pozyczki 1 nalezno$ci (pozyczki akcji) 19 680
Pozyczki i naleznosci (obligacje IF S.A.) 6 386
IAktywa finansowe dostepne do sprzedazy 31 889 10 326
Razem 74 135 10 479
\Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Dhugoterminowe aktywa finansowe 31 889 10 326
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INaleznosci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostate
naleznosci 8 789 115
Krotkoterminowe aktywa finansowe 32 126
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1331 38

Razem 74 135 10 479
Zobowigzania finansowe

31.12.2011 31.12.2010

Koszt zamortyzowany 34 855 3 068

Razem 34 855 3068
\Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Dhugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostate
zobowigzania 8 067 1911
Kroétkoterminowe pozyczki kredyty bankowe 537 1 056
Pozostate zobowigzania finansowe 101

Razem 8 613 3068

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano reklasyfikacji instrumentow finansowych.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa jest narazona na nastgpujace rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentow

finansowych:
e ryzyko kredytowe
e ryzyko rynkowe
e ryzyko plynnosci

e ryzyko stopy procentowej

Do gltownych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Spotka, nalezg aktywa wycenia
ne w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy.  Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dziatalnosci.

Spotka nie zawiera transakcji z udzialem instrumentéw pochodnych.

Gtoéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spotki obejmuja ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko rynkowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem w Spotce oraz
nadzor nad ich przestrzeganiem .
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Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spotk¢ maja na celu identyfikacj¢ i analize ryzyk, na
ktore Spotka jest narazona, okreslenie odpowiednich Ilimitow 1 kontroli, jak tez
monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitow.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, kiedy
klient lub druga strona kontraktu o instrument finansowy nie spelni obowigzkow
wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale

Narazenie Spotki na ryzyko kredytowe wynika gléwnie z indywidualnych cech kazdego
klienta. Najwickszym odbiorca uslug $wiadczonych przez Spotke jest najemca
nieruchomosci. Udziat odbiorcy w przychodach Spotki przekracza 10% przychodow ze
sprzedazy. Spotka monitoruje na biezagco naleznosci. Poniewaz pozycja ta nie jest istotna
dla spotki w konsekwencji, ryzyko kredytowe Spotki jest ograniczone.

Spotka tworzy odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci, ktore odpowiadaja szacunkowe;j
warto§ci poniesionych strat na nalezno$ciach z tytulu dostaw 1 ustug, pozostatych
naleznosciach oraz na inwestycjach.

Spotka nie tworzy odpisu aktualizujacego dla naleznosci od klientow powigzanych, dla
naleznosci przeterminowanych do 90 dni.

Inwestycje

Ryzyko rynkowe polega na tym, Zze zmiany cen rynkowych, takich jak ceny akcji beda
wplywac¢ na wyniki Spotki, lub na warto$¢ posiadanych instrumentow finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spotki na
ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do
optymalizacji stopy zwrotu.

Gwarancje

Spoéika nie wystawiala gwarancji, porgczen oraz nie emitowata papierow wartosciowych.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudno$ci w spelnieniu przez Spoétke
obowigzkow zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane s3 w drodze
wydania §rodkdw pieni¢znych lub innych aktywow finansowych. Zarzadzanie ptynnoscia
przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spotka zawsze
posiadata ptynno$¢ wystarczajaca do regulowania wymaganych zobowigzan.

Aktywa obrotowe posiadane przez SpoOltk¢ sa wystarczajace dla pokrycia oczekiwanych
wydatkéw operacyjnych, oraz na obstuge zobowigzan finansowych.

Ryzyko walutowe

Grupa nie posiada aktywow 1 zobowigzan w walutach obcych nie dokonuje tez transakcji w
walutach obcych.
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Grupa nie jest zaangazowana w opcje walutowe, instrumenty pochodne ani zadne umowy
charakterze zabezpieczajacym lub spekulacyjnym.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka lokuje wolne $rodki pieni¢zne w krotkoterminowe depozyty o zmiennej stopie
procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje majg zapadalnos¢ do jednego roku.

Dodatkowo, Spoéika jest strong umowy pozyczki opisanej w nocie 18 o stalej stopie
procentowej w wysokosci 10% rocznie.

Grupa nie stosowata zabezpieczen stop procentowych, uznajgc ze ryzyko stopy procentowej
nie jest znaczace.

Analiza wrazliwosci
a) Ryzyko stopy procentowej

Spotka nie posiada istotnych pozycji instrumentéw finansowych ktorych warto$¢ godziwa
oraz przyszie przeplywy $rodkéw pienigznych zwigzane z nimi mogg ulega¢ wahaniom ze
wzgledu na zmiany rynkowych stép procentowych. W zwigzku z powyzszym nie
przeprowadzano analizy wrazliwosci.

b) ryzyko rynkowe

Grupa jest narazona na ryzyko rynkowe zwigzane z posiadanymi krotkoterminowymi
aktywami notowanymi na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na rynku
New Connect.

Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Grupa oszacowata nastepujaco:

- 20% zmiana kurséw notowan WIG20.
Powyzej ustalone warto$ci ustalone zostaly w ujeciu rocznym.

Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Grupg nie uwzglednia wptywu opodatkowania.
Wplyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy 1 kapital Spotki przedstawia
ponizsza tabela:

Ryzyko rynkowe

wpltyw na wynik | wpltyw na kapitat
Pozycja W | warto$¢
sprawozdaniu pozycji w tys.
finansowym PLN 20% -20% 20  -20%
Aktywa finansowe |6 060 1212 -1212 1212 -1212

Grupa posiada rowniez udziaty i akcje w Spoétkach posiadajagcych FON 1 ELKOP, ktore sa
notowane na GWP. Te udzialy i akcje sg zakwalifikowane jako dostepne sprzedazy i
wyceniane godziwie w relacji do zmian wartos$ci godziwej akcji, ktore posiadaja.
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Wplyw potencjalnie mozliwych zmian warto$ci tych aktywow na kapitaty Spotki przestawia
ponizsza tabela:

Ryzyko rynkowe- ryzyko zmiany
wartosci notowan na GWP

wpltyw na wynik | wptyw na kapitat
Pozycja W | warto$¢
sprawozdaniu pozycji w tys.
finansowym PLN 20%  -20% 20%  -20%
Dhugoterminowe
aktywa finansowe |31 806 0 -0 6361 -6361

¢) Ryzyko walutowe

Spotka nie posiada instrumentéw finansowych ktérych warto$¢ godziwa oraz przyszie
przeptywy $rodkow pienigznych zwigzane z nimi mogg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na
zmiany kurs6w wymiany walut. W zwigzku z tym nie szacowano wpltywu zmian kurséw na
wyniki Spotki. Przy zatozeniu wzmocnienia/ostabienia si¢ ztotego o 10%, warto$¢ godziwa
instrumentow.

Zarzadzanie kapitalem

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowac
zaufanie inwestorow, jak tez zapewnic¢ przyszty rozw¢j dziatalno$ci gospodarcze;.

Spotka zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolno$ci do kontynuowania dzialalno$ci z
uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby mogta generowa¢ zwrot dla
akcjonariuszy.

Zgodnie z praktyka rynkowa Spoltka monitoruje kapital miedzy innymi na podstawie
wskaznika kapitalu wlasnego oraz wskaznika kredyty, pozyczki 1 inne Zrddla
finansowania/EBITDA.

Wskaznik kapitatu wlasnego obliczany jest jako stosunek wartosci netto aktywow
rzeczowych (kapital wlasny pomniejszony o wartosci niematerialne) do sumy bilansowe;.
Wskaznik kredyty, pozyczki i inne Zrddla finansowania / EBITDA jest obliczany jako
stosunek kredytow, pozyczek i1 innych Zrodet finansowania do EBITDA. Kredyty, pozyczki 1
inne zrodla finansowania oznaczaja taczng kwotg zobowiazan z tytutu kredytow, pozyczek i
leasingu, natomiast EBITDA jest to zysk z dziatalnosci operacyjnej po dodaniu amortyzacji.
W celu utrzymania ptynno$ci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajacej na pozyskanie
finansowania zewnetrznego przy rozsagdnym poziomie kosztow Spotka zaktada utrzymanie
wskaznika kapitatu wlasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika kredyty,
pozyczki 1 inne zrodta finansowania/EBITDA na poziomie do 2,0
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31.12.2011 31.12.2010
Kapitat wlasny 69 304 17 535
Minus: wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa netto 69 304 17 535
Suma bilansowa 88 671 28 186
Wskaznik kapitatu wlasnego 0,78 0,62
Zysk z dzialalno$ci operacyjne;j -715 -863
Plus: amortyzacja 177 164
EBIDTA -538 -699
Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania 1077
Wskaznik: Kredyty, pozyczki i inne zrodia
finansowania/EBIDTA -0,65

31.12.2011 31.12.2010
kapitat wlasny 69 304 17535
suma bilansowa 88 671 27 186
wskaznik wyptacalnosci: kapital wlasny/suma
bilansowa 0,78 0,65
aktywa obrotowe 43 824 11741
zobowigzania krotkoterminowe 7401 3130
kapitat obrotowy 36 423 8611
zysk netto 15149 4993
podatek (300) 1554
koszty finansowe 57 133
EBIT 14 906 6 680
amortyzacja 177 164
EBITDA 15083 6 844

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano reklasyfikacji instrumentow finansowych.
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Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych, wyplaconym lub naleznym za badany okres

Wyszczegdlnienie 2011

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 5 000,00
za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 5 000,00

okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 r.

Przecietne zatrudnienie

Struktura zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w Spolce ksztattowalo si¢ nastepujaco:
Okres zakonczony

Zarzad 1
IAdministracja 1
Razem 2

31.12.2011 31.12.2010

1
1

6. Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro

W nastepujacy sposob:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono
wedlug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow oglaszanych przez NBP
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca.

Kurs ten wynidst 1 EURO = 4,1404 zt (1IEURO = 4,0044 z1).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedlug Sredniego kursu ogloszonego przez NBP, obowigzujacego

na

dzief bilansowy. Kurs ten wyniost na 30 grudnia 2011 r. 1 EURO =4,4168 zt, na 31 grudnia 2010 r.

1
EURO = 3,9603 zt.

Strona 59 z 63



FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/W tys. zt/
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ROK ROK ROK ROK

2011 2010 2011 2010
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow 378 909 91 227
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j -715 -863 -173 -215
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15180 9617 3667 2 402
Zysk (strata) netto 15480 4993 3739 1247
Przeptywy $rodkoéw pienigznych netto
Z dziatalno$ci operacyjne; 12 214 2 067 2950 516
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto
z dziatalnosci inwestycyjne; -103 824 -19 536 -25078 -4 879
Przeptywy $rodkoéw pienigznych netto
z dziatalno$ci finansowe;j 01 347 18 984 22 064 4741
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow - 263 1515 - 64 378
Aktywa razem 88 671 28186 20076 7117
Zobowigzania krotkoterminowe 7 401 3130 1676 790
Kapitat wiasny 69 304 23 498 15 691
Kapitat zaktadowy 33600 10 803 7 607 2728
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w
szt.) 179 169 825 39545174 179 169 825 39545174
Zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje (w
zt/ EURO) 0,09 0,13 0,02 0,04
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt /
EURO) 0,21 0,16 0,05 0,04

7. Wydarzenia po dniu bilansowym

Zmiany w skladzie Zarzadu FON SA i spétek zaleznych

Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 01.03.2012r. ze skutkiem na dzien 2.03.2012r. z pelnionej funkcji
Prezesa Zarzadu FON SA odwotana zostata Pani Sylwia Szwed. Do tymczasowego pelnienia funkcji
w Zarzadzie Spotki na podstawie art. 383 §1 kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza Emitenta
postanowita oddelegowac na okres od dnia 02.03.2012r. do dnia 02.04.2012r. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Pana Wojciecha Hetkowskiego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Omenix Sp. z 0.0. w Warszawie podjelo uchwate w
przedmiocie odwotania obecnego Prezesa Omenix Sp. z 0.0. Pani Sylwii Szwed z penionej funkcji
Prezesa Zarzadu oraz dokonato powotania Pana Wojciecha Hetkowskiego do petnienia tej funkcji.
Ponadto Emitent informuje, ze Rada Nadzorcza spotki TransRMF-Plus Sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku
podjeta uchwale o odwotaniu obecnego Prezesa TransRMF-Plus Sp. z 0.0. Pani Sylwii Szwed z
petionej funkcji Prezesa Zarzadu oraz dokonalo powolania Pana Wojciecha Hetkowskiego do
petienia tej funkcji.

W dniu 07.03.2012r. Rada Nadzorcza FON Ecology SA podje¢ta uchwate w przedmiocie odwotania
Pani Sylwii Szwed z pelnionej przez nig funkcji Prezesa Zarzadu i jednocze$nie uchwale o

Strona 60 z 63



FON S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

/w tys. zt/
oddelegowaniu w trybie art. 383 § 1 kodeksu spotek handlowych Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pana Wojciecha Hetkowskiego do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Refus Sp.zo.o.

Dnia 13 marca 2012r. Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Refus Sp.zo.o. z siedzibg w Warszawie z kwoty 11.000zt
do kwoty 777.600zt poprzez utworzenie 15.332 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50zt kazdy.
Spotka FON SA objeta 5.332 nowe udzialty w podwyzszonym kapitale zakladowym Spoétki Refus
Sp.zo.0., o wartosci po 50 zt kazdy z nich, to jest to kapitat o tacznej wartosci 266.000z1, ktory to
kapitat pokryta w calosci wktadem niepienigznym w postaci 16.697.627 akcji serii E Elkop SA o
wartos$ci nominalnej 0,50zt kazda akcja, to znaczy obejmuje kazdy udziat za kwote 1.565z1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON Ecology SA z 19.12.2011r.kontynuowane
po przerwie w dniu 02.01.2012r. i zakonczone 18.01.2012r.

Podczas NWZA Emitenta, ktore to odbyto si¢ po w dniu 19.12 1 02.01. 2011r. oraz 18 stycznia 2012
roku podjeto uchwate w sprawie uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej FON Ecology SA oraz
zaglosowano przeciw uchwale w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych.

WEZWANIE NA AKCJE SPOLKI ZAKEADY MIESNE HERMAN S.A. PRZEZ SPOEKE
ZALEZNA OD EMITENTA TJ. TRANSRMF-PLUS SP.ZO.0.

Dnia 20.01.2012r. spétka zalezna TransRMF-Plus Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku, w ktérej Emitent
posiada 100% udziatéw oglosita za posrednictwem Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. z siedzibg w
Poznaniu, wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji spotki Zaktady Migsne Herman
S.A. w Hermanowej w wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 74 ust. 2 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.). W wyniku
wezwania na sprzedaz akcji Zaktadow Migsnych HERMAN SA ogloszonego w dniu 20 stycznia 2012
r., W terminie przyjmowania zapisoOw na sprzedaz akcji (9.lutego-9. marca 2012) nie przyjeto zadnego
zapisu. Wzywajacy TransRMF-Plus Sp. z 0.0. nie nabedzie akcji ZM Herman SA w wezwaniu.

Uchwata KDPW w sprawie obnizenia wysoko$ci kapitalu zaktadowego wraz z jednoczesnym
podwyzszeniem w FON Ecology SA.

W dniu 23.01.2012r. Zarzad KDPW S.A. w Warszawie na wniosek Emitenta podjat uchwate nr
47/2012 w sprawie obnizenia wartosci nominalnej 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A z
dotychczasowej wartosci 2,90 zt do wartosci 0,10 zt. Obnizenie warto$ci nominalnej akcji serii A byto
skutkiem podjecia przez NWZ Emitenta z dnia 04.011.2012r. uchwaly nr 4 w sprawie obnizenia
wysokosci kapitatu zaktadowego wraz z jego jednoczesnym podwyzszeniem.

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Dnia 10 lutego 2012r. do Spotki FON Ecology SA wptynegta rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej
Pani Danuty Raczkowskiej, skuteczna z dniem jej wptynigcia.

Woprowadzenie akcji serii B FON Ecology SA do obrotu oraz wznowienia obrotu akcjami.

W dniu 13.02.2012r. wydana zostatla przez Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w
Warszawie uchwata nr 129/2012 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect 108.000.000 zwyklych akcji serii B Emitenta o warto$ci nominalnej 0,10zt
kazdaw dniu 20.02.2012r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie podjat dwie
uchwaly dotyczace akcji Emitenta. Uchwalg nr 158/2012 Zarzad Gieldy Papieréw Warto$ciowych
S.A. w Warszawie, postanowit wyznaczy¢ dzien 24.02.2012r. jako pierwszy dzien notowania na rynku
NewConnect 108.000.000 akcji serii B Emitenta. Akcje serii B notowane bgda na rynku kierowanym
zleceniami w systemie notowan jednolitych. Natomiast, na mocy uchwaty nr 159/2012 Zarzad GPW
S.A. w Warszawie, uchylil ze skutkiem na dzien 24.02.2012r. uchwate nr 1513/2011 z dnia
14.12.2011r. w sprawie zawieszenia obrotu akcjami Emitenta. Wobec powyzszego od dnia
24.02.2012r. na rynku NewConnect wznowiony zostal obrét akcjami serii A Emitenta oraz rozpoczely
sie notowania akcji serii B..
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Zmiana zakresu koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej oraz rozwigzanie umowy dzierzawy.
W dniu 20.02.2012r. otrzymal decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 13.02.2012r. nr
WEE/1546A/18933/W/OWA/2012/JW. Na mocy przedmiotowej decyzji Prezes URE w zwiazku z
nadchodzgcym terminem rozwigzania laczacej Emitenta z Wydzierzawiajacym umowy dzierzawy
elektrowni wodnej] w Bakowskim Mtynie, na wniosek Emitenta, dokonal zmiany przystugujacej
Spotce koncesji nrWEE/1546/18933/W/3/2010/MP z dnia 29.06.2010r. Dotychczas koncesja
obejmowata prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej w zakresie produkcji energii elektrycznej w
dwdch elektrowniach tj. w elektrowni wodnej w Bakowskim Mtynie oraz elektrowni wodnej w
Kwidzynie.

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy MEW Kwidzyn.

Zarzad FON ECOLOGY S.A. z siedzibg w Plocku, informuje, ze w dniu 01.03.2012r. zawart ze
spotka Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Uslugowe VOLTAIJMM Sp. z o.0. z siedzibg w
Stoki Duze przedwstepng umowe sprzedazy elektrowni wodnej. Przedmiotem umowy jest
przyrzeczenie sprzedazy przez Emitenta na rzecz kontrahenta kompleksu urzadzen i budynkow
stanowiacych elektrowni¢ wodna w Kwidzynie za taczna cene 1.175.000 zt. Umowa przenoszaca
wlasnos¢ elektrowni powinna zosta¢ zawarta do dnia 30.03.2012r. Emitent informuje, Ze umowa nie
zawiera zadnych warunkéw ani postanowien, ktore odbiegalyby od standardowych warunkéw tego
rodzaju uméw. Zarzad FON Ecology SA informuje, iz zawarta umowa jest nastepstwem realizacji
strategii dotyczacej inwestycji w duze projekty energetyczne.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON Ecology SA z dnia 7.03.2012r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON Ecology SA podjeto w dniu 7 marca 2012r.
uchwale w sprawie wyboru Pani Marianny Patrowicz na Czlonka Rady Nadzorczej FON Ecology SA.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w spdice Hibertus Sp.o.o.

W zwigzku z Uchwalg o podwyzszeniu kapitalu zakltadowego spotki Hibertus Sp.zo.o. o kwote
1.600.000,00 ztotych poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej wszystkich dotychczasowych
udzialow z wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat do warto$ci nominalnej 16.050,00 zt za kazdy
udzial w dniu 24.01.2011 roku nastapito podwyzszenia kapitalu zaktadowego Hibertus Sp.o.o0. do
kwoty 1.605.000,00 zt.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Urlopy.pl SA z dnia 25.01.2012r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Urlopy.pl SA podjeto w dniu 25 stycznia 2012r.
uchwate w sprawie wyboru Pana Pawta Ratynskiego na Czlonka Rady Nadzorczej Urlopy.pl SA.

OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA PRZYNAJMNIEJ
W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

W 2011r. Zarzad Spotki FON SA kontynuowat dzialania wyznaczone uchwatami jego wiascicieli tj.
akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju na 2012r. Spotka FON SA rozpoczeta inwestycje kapitatowe w
nastgpujace spoiki:

. W dniu 13.05.2011r. Emitent ztozyt w spotce P.E. ELKOP S.A formularz objecia 16.600.000
akcji o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, tj. o tacznej wartosci nominalnej 8.300.000 zt. Cena
emisyjna akcji serii F byta rowna cenie nominalnej tj. 0,50 zt tj. tacznie cena emisyjna akcji
obejmowanych przez Emitenta w zamian za posiadane warranty wyniosta 8.300.000 zt.

Na podstawie umowy objecia udzialéw w dniu 24 listopada 2011 roku, Emitent objat 20tys
udziatow spotki REFUS Sp. z 0.0. w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 1 mln zt i Igcznej warto$ci emisyjnej 9 min zt. Emitent za zgoda Rady
Nadzorczej dokonat wniesienia akcji ELKOP S.A. jako wkladu niepieni¢znego na pokrycie
kapitatu zaktadowego w zamian za udziaty w spotce REFUS Sp. z o0.0.

Niniejsza transakcja znaczaco wptyneta na przychody finansowe spotki.
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. FON S.A. realizujac uprawnienie przystugujace mu z posiadanych warrantéw w dniu 29
czerwca 2011 roku dokonat zapisu na 83.150.000 akcji serii K spotki Atlantis S.A. o wartosSci
nominalnej 0,35 zt kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 29.102.500 zt oraz o wartosci
emisyjnej 0,96 zt za kazda akcje tj. o tacznej wartosci emisyjnej 79.824.000zt. Akcje zostaty
wydane Emitentowi w dniu 20.07.2011r. Akcje spotki Atlantis SA objete w zamian za
warranty subskrypcyjne stanowigc 65,99 % w kapitale zaktadowym spotki Atlantis SA , dajac
65,99 % glosow na walnym zgromadzeniu Atlantis SA. Emitent informuje ,iz zrodtem
finansowania nabytych akcji byly srodki wtasne Emitenta.

. Na mocy uméw cywilnoprawnych z dnia 22.11.2011r. Emitent nabyt tacznie 104.423 akcje
FON Ecology S.A. ktora to ilo$¢ stanowi 10,44 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i
uprawnia do oddania 104.423 glosow, stanowiacych 10,44 % udzialu w ogélnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Na mocy pierwszej z umow z dnia 22.11.2011r. FON SA nabyt od FON Ecology SA 100.629
akcji FON Ecology, ktora to ilos¢ stanowi 10,06 % udzialu w kapitale zaktadowym FON
Ecology i uprawnia do oddania 100.629 glosdéw, stanowiacych 10,06 % udzialu w ogolnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Na mocy drugiej z uméw z dnia 22.11.2011r. Emitent nabyt od spétki OMENIX Sp. z o.0.
3.794 akcji FON Ecology SA, ktora to ilo$¢ stanowi 0,38 % udziatu w kapitale zakladowym
Emitenta i uprawnia do oddania 3.794 gloséw, stanowigcych 0,38 % udziatu w ogodlnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

FON S.A. przed nabyciem akcji, o ktorych mowa powyzej, posiadata tacznie 420.638 akcji
FON Ecology SA, ktora to ilo§¢ stanowila 42,06 % udzialu w kapitale zakladowym FON
Ecology SA i uprawniata do oddania 420.638 glosow stanowigcych 42,06 % udzialu w
ogoblnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

FON S.A. aktualnie posiada lacznie 525.061 akcji FON Ecology SA, ktora to ilo$¢ stanowi
52,51 % udzialu w kapitale zakladowym tejze spotki i uprawnia do oddania 525.061 glosow,
stanowigcych 52,51 % udziatu w ogdlnej liczbie gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Ptock, 20 marca 2012 r.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Wojciech Hetkowski Prezes Zarzadu ...,
imi¢ i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Jolanta Gatuszka
Imi¢ i nazwisko Podpis
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