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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci RESBUD S.A. za 2011 rok

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci RESBUD S.A. zostato sporzadzone zgodnie
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych z dnia 19.02.2009 r. (Dz. U. 2009
Nr 33, poz. 259).

1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego.
Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zostaty
szczegotowo przedstawione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego, bedacego

zafgcznikiem do raportu rocznego za 2011 r.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe, ujawnione w rocznym
sprawozdaniu finansowym.

Analiza wskaznikowa.

. . . RESBUD S.A.
Lp. | Rodzaj wskaznika
2011 2010
I Charakterystyka ogoéina
1. |Przychody netto (w tys. zt) 38987,1 49 540,7
. | Koszty dziatalnosci operacyjnej (w tys. zt) 45 232,3 50 008,4
I Wskazniki rentownosci
1. Rentownos¢ netto -17,05% 1,55%
.| Rentownos¢ kapitatéw wiasnych -143,40% 6,80%
3. Rentowno$¢ aktywow -35,82% 3,28%
Il | Wskazniki ptynnosci
1. | Plynno$¢ zwykta (1) 1,16 1,50
.| Plynnos$¢ podwyzszona (Il) 1,14 1,47
3. | Plynnos¢ wysoka (lII) 0,00 0,12
4. | Wskazniki pokrycia zobowigzan naleznosciami 1,13 1,35
IV | Cykle finansowe
1. | Cykl konwersji gotowki 11,8 -0,5
2. | Cykl regulacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 49,2 48,7
3. | Cykl $ciggania naleznosci z tyt. dostaw i ustug 59,7 47,3
4. | Cykl rotacji zapaséw 1,3 0,9
V | Wskazniki zadluzenia
1 }?Y]Zﬁii%mul;dkztﬁ%w kapitatdbw  wtasnych w 24.90% 48.23%
2. | Udziat zobowigzan dtugoterminowych w pasywach 0,51% 0,08%
3. | Wspdtczynnik dtugu 67,37% 46,52%
VI | Zasoby ludzkie
1. | Zatrudnienie na przedsiebiorstwo ($rednie) 127 151
Wydajnos¢ pracy (w tys. zt) 307,0 328,1
3. | Udziat kosztow ptacowych w kosztach ogélnych 16,2% 16,1%
4. | Pracochtonno$¢ (koszty ptacowe : przychody netto) 18,8% 16,2%

W 2011 r. nastgpit znaczny spadek przychodéw ze sprzedazy (o 21,3%). Spotka
zanotowata strate ze sprzedazy w wysokosci 6 245 tys. zt, strata z dziatalnosci operacyjnej
uksztattowata sie na poziomie 6 350 tys. zt, a rok zostat zamkniety stratg netto 6 647 tys. zt.
Nizsze niz zaktadano przychody ze sprzedazy wptynety bezposrednio na osiggniete wyniki.
RESBUD S.A. Ponadto duzy wplyw na wysoko$¢ wykazywanej straty z dziatalnosci
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operacyjnej miato koncowe rozliczenie kontraktu realizowanego we Wroctawiu.
Nieprzewidziane, trudne warunki geologiczne spowodowaty poniesienie bardzo duzych
kosztow, ktérych Inwestor w rozliczeniu koncowym nie uznat. Dodatkowym czynnikiem
wplywajagcym negatywnie na zaplanowang rentownos¢ byt wzrost cen betonu i stali
zbrojeniowej, co szczegodlnie odbito sie na zmniejszeniu rentownosci uméw podpisanych
w roku 2010 (lub na przetomie 2010/2011) a przechodzacych i realizowanych w roku 2011.

Wskazniki ptynnosci w 2011 r. zanotowaty spadek w porownaniu do 2010 r. Pomimo
zachwianej ptynnosci finansowej, RESBUD S.A. korzystat jedynie z limitu kredytowego
w rachunku biezacym. W trakcie ubiegtego roku RESBUD S.A. terminowo wywigzywat sie ze

zobowigzan wobec kontrahentow.

Skrécony bilans — w tys. zt

AKTYWA 31.12.2011r. % 31.12.2010rr. %
w tys. zt w tys. zt

A. AKTYWA TRWALE 4238 |23% 7125 | 30%

I. Wartosci niematerialne i prawne 173 182

Il. Rzeczowe aktywa trwate 2637 2732

lll. Naleznosci diugoterminowe 178 2190

IV. Nieruchomosci inwestycyjne 15 23

V. Inwestycje dtugoterminowe 0 42

VI. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1235 1955

B. AKTYWA OBROTOWE 14380 | 77% 16 269 | 70%

|. Zapasy rzeczowych aktywow obrotowych 118 197

II. Naleznosci krotkoterminowe 14 100 14 638

Ill. Inwestycje krotkoterminowe 54 1326

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 108 109

SUMA AKTYWOW 18 618 23 394

PASYWA 31.12.2011r. % 31.12.2010 . %
wtys. zt w tys. zt

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 4636 | 25% 11 283 | 48%

|. Kapitat podstawowy 1445 1445

II: Nalezne wptaty na kapital podstawowy (wielkos¢ 0 0

ujemnay)

Ill. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 8 433 7 467

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1974 2 408

VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -568 -804,5

VIII. Zysk (strata) netto -6 647 768

IX.. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 13982 | 75% 12 111 | 52%

I. Rezerwy na zobowigzania 1435 916

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 94 19

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 12 449 10 865

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 4 312

SUMA PASYWOW 18 618 23 394

Analiza struktury bilansu prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

= zaobserwowano spadek sumy bilansowej,

= spadek wartosci rzeczowego majatku trwatego jest rezultatem nie przeprowadzenia

zadnych wiekszych inwestyciji

RESBUD S.A.
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= wzrost wartosci zobowigzan krotkoterminowych, przy spadku wartosci nalezno$ci
krotkoterminowych

= kapitaty Spétki uksztattowaly sie na poziomie nizszym niz w roku 2010, na co wptyw
miata strata netto Spotki w roku ubiegtym.

3. Informacje o podstawowych produktach i ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towarow
i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogoétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Dziatalno$¢ RESBUD S.A. obejmuje szeroko pojete ustugi budowlane. Spotka od
poczatku swojego istnienia realizuje bardzo szeroki zakres inwestycji; w ostatnich latach
szczegolny nacisk ktadac na obiekty budownictwa przemystowego, uzytecznosci publiczne;.

W zakresie wykonawstwa robot budowlanych RESBUD S.A. wspoétpracuje z bardzo
szerokg gamg inwestoréw — sg to m.in. przedsiebiorstwa produkcyjne, firmy budowlane,
jednostki samorzadu terytorialnego, a takze jednostki budzetowe. Oferta Spétki kierowana
jest do wiarygodnych podmiotdw, ktére planujg realizacje inwestycji budowlanych. Z reguty,
ze wzgledu na matg wartos¢ robdét, RESBUD S.A. nie wspoipracuje z Kklientami
indywidualnymi.

RESBUD S.A. realizowata kontrakty o wartosci od 0,5 min zt do 15 min zt, a Srednia
wartosc robét to ok. 6 do 8 min zt. Przychody ze sprzedazy charakteryzujg sie sezonowoscig
— okres zimowy (zwykle | kwartat roku kalendarzowego) jest okresem o mniejszej sprzedazy
spowodowanej niekorzystnymi  warunkami  atmosferycznymi, natomiast sprzedaz
realizowana w pozostatych kwartatach ksztattuje sie mniej wiecej na rownym poziomie.

Z uwagi na zatamanie na rynku inwestycji mieszkaniowych w najblizszych latach
Spotka planuje skupi¢ wiekszg uwage na realizacje kontraktow dotyczacych budownictwa
uzytecznosci publicznej oraz przemystowego.

Asortyment sprzedazy RESBUD S.A. przedstawia sie nastepujgco:

e 2011 2010
Lp. Wyszczegolnienie
[%] [%]
1. Budownictwo mieszkaniowe 53 3,4
2. Budownictwo przemystowe i komercyjne 30,8 55,1
3. Budownictwo uzytecznosci publicznej 63,9 41,5
Razem 100,0 100,0

W poréwnaniu do roku 2010, w 2011 r. wzrést udziat segmentu budownictwa
uzytecznosci publicznej (kontynuowany trend z roku 2009), kosztem segmentu budownictwa
przemystowego. Udziat budownictwa mieszkaniowego byt porownywalny do tego z 2010 r.

4. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkciji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow
i dostawcoéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
z emitentem.

W 2010 r. dziatalno§¢ RESBUD S.A. koncentrowata sie¢ w znacznym stopniu na
terenie wojewoddztwa podkarpackiego. W 2011 r. udziat tego wojewddztwa w strukturze
przychodéw jeszcze sie powiekszyt. Na podobnym poziomie co w roku 2010 uksztattowat sie
udziat wojewodztw dolnoslgskiego i lubelskiego, natomiast znacznie spadt udziat
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wojewodztwa Swietokrzyskiego oraz matopolskiego. Spotka w ubiegtym roku po raz pierwszy
od wielu lat byta nieobecna na rynku wojewoddztwa mazowieckiego.

Obszar dziatania Spoétki to gtéwnie Polska potudniowo-wschodnia — przychody
z kontraktéw realizowanych na terenie wojewddztw podkarpackiego, swietokrzyskiego,
matopolskiego i lubelskiego stanowig blisko 90% sprzedazy Spofki.

Struktura geograficzna przychodow (w %).

L 2011 2010
Lp. Wojewddztwo

(%] [%]

1. podkarpackie 80,3 60,4
2. Slaskie 8,2 1,2
3. lubelskie 5,7 5,0
4. dolnoslaskie 4.8 7,0
5. matopolskie 0,9 7,0
6. Swietokrzyskie 0,1 15,8
7. mazowieckie 0,0 3,6

Razem 100,0 100,0

Najwazniejszymi materiatami w strukturze dostaw sg: beton towarowy, stal
zbrojeniowa i konstrukcyjna, oraz ceramika (cegta, pustaki). Wyboér dostawcy betonu
towarowego uzalezniony jest od potozenia geograficznego placu budowy. Z tego wzgledu
Spoétka nie ma jednego dostawcy tego strategicznego materiatu. Podobnie dotyczy to
dostawcow stali oraz ceramiki budowlane;.

5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym
znanych  emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperaciji.

Zestawienie zawartych w 2011 r. umow znaczacych dla RESBUD S.A.

Zestawienie zawartych w 2011 r. umdéw znaczgcych dla RESBUD S.A, o ktdrych
informowano w raportach biezacych:

- umow z CONVEX GLASS Sp. z 0.0. z siedzibg w Bitgoraju ul. Krzeszowska 63 umowa
z dnia 18.03.2011 r., w ktérej RESBUD S.A. wystepuje jako Wykonawca. Przedmiotem
umowy jest wykonanie prac budowlano-montazowych w ramach zlecenia pn.: ,Roboty
remontowe hali CONVEX GLASS Sp. z 0.0. w Tarnobrzegu - Machowie. Szacunkowa
warto$¢ zawartej umowy wynosi 1.407.734,76 zt. netto.

- umowa w Generalnym Wykonawstwie ze Szpitalem Specjalistycznym w Brzozowie
Podkarpackim Osrodkiem Onkologicznym im. Ks. Bronistawa Markiewicza z siedzibg
w Brzozowie przy ul. Ks. J. Bielawskiego 18. RESBUD S.A. w umowie tej dziata jako
Generalny Wykonawca. Warto$¢ umowy wynosi brutto: 8.626.452,48 zt.

- umowa z ,Wygodne Mieszkanie” TBS Spétka z 0.0. 53-030 Wroctaw ul. Przyjazni
2a1/lok.4., gdzie RESBUD S.A. dziata jako Generalny Wykonawca. Przedmiotem zlecenia
jest wykonanie robét zelbetowych i murowych stanu surowego w czesci budynku
mieszkalnego ,E”-kl.LE5, E6, E7 przy zadaniu inwestycyjnym realizowanym w ramach
budowy Osiedla ,Belvedere Park” we Wroctawiu. Wartos¢ ryczattowa zlecenia wynosi netto:
3 836 740,60 zt.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci RESBUD S.A. za 2011 rok

- umowa ze Spotka ,Inzynieria Rzeszow S.A." 35-082 Rzeszéw ul. Podkarpacka 59A umowa
z dnia 14.07.2011 r., w ktérej RESBUD S.A. wystepuje jako Podwykonawca. Przedmiotem
umowy jest wykonanie prac budowlano-montazowych w ramach zlecenia pn.: ,Poprawa
infrastruktury sportowej poprzez przebudowe Stadionu Miejskiego w Rzeszowie”.
Szacunkowa wartos¢ zawartej umowy wynosi netto: 8 325 000 zi.

- umowa ze Spétka ,INSTAL BIALYSTOK S.A." z siedzibg w Biatymstoku ul. E. Orzeszkowej
32 z dnia 02.09.2011 r., w ktérej RESBUD S.A. wystepuje jako Wykonawca. Przedmiotem
umowy jest wykonanie prac budowlanych na zadaniu inwestycyjnym pn.: ,Blok
kongeneracyjny ciepta i energii elektrycznej opalany biomasg w Cieptowni tezanska
w Krosnie”. Szacunkowa warto$¢ zawartej umowy wynosi netto: 1.618.333 zt.

Zarzad RESBUD S.A. informowat takze o podpisaniu umow spetniajgcych kryteria umowy
znaczacej z dostawcami i podwykonawcami tj.:

- umowa z Wytworniag Betonu KOCELA Spodtka jawna z siedzibg 42-234 Mykanow,
Lubojenka ul. Prosta 99 dot. wytworzenia i dostarczenia betonu towarowego na budowe
w ramach realizowanego kontraktu p.n.: "Budowa nowych obiektow, rozbudowa oraz zmiana
sposobu uzytkowania czesci obiektéw Huty Szkta STOLZLE CZESTOCHOWA Sp. z o.0.
w Czestochowie”. RESBUD S.A. dziata w nim jako Podwykonawca. Szacunkowa wartos¢
dostaw uregulowana w umowie wynosi 733 000,00 zt. netto. oraz zamowienie firmowe z dnia
28.10.2010 r. na wytworzenie i dostawe betonu towarowego o wartosci 166 000,00 zt.
taczna szacunkowa wartosc¢ dostaw wynosi 899 000,00 zt.

- umowa z dnia 01 lipca 2011 r. podpisana z firmg EL-NAFT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krosnie
przy ul. Lotnikéw 2., gdzie RESBUD S.A. dziata jako Generalny Wykonawca, a EL-NAFT Sp.
Z 0.0., jako Podwykonawca. Przedmiotem umowy jest realizacja przez Podwykonawce
instalacji co, wodno-kanalizacyjnych, elektrycznych oraz teletechnicznych przy zadaniu
inwestycyjnym realizowanym przez RESBUD S.A. pn: ,Rozbudowa i przebudowa budynku
Hotelowca Szpitala w Brzozowie — etap II”. Wartos¢ ryczattowa zamowienia wynosi netto:
2 120 000 zt.

6. Okreslenie giéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych emitenta (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Spotka RESBUD S.A. w 2011 r. nie prowadzita dziatalno$ci inwestycyjnej na wiekszg skale.
Zakupy wynikaty wytgcznie z biezacych potrzeb i na ten cel Spotka przeznaczyta 51,3 tys. zt.
Wszelkie niezbedne inwestycje zostaty poczynione w latach poprzednich.

7. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

RESBUD S.A. odpisat aneksy do uméw zawartych ze Spétkg ABM SOLID S.A. do
kontraktéw:

- budowa nowych obiektow, rozbudowa oraz zmiana sposobu uzytkowania czesci obiektow
Huty Szkta STOLZLE CZESTOCHOWA Sp. z 0.0. w Czestochowie”. Przedmiotem umowy
jest kompleksowe wykonanie robot ciesielsko-betoniarskich i towarzyszacych
przedmiotowego obiektu w ramach realizowanego kontraktu. RESBUD S.A. dziatat w nim
jako Podwykonawca. Zmianie ulegt zakres i wartos¢ robdt, ktora zgodnie z podpisanym
aneksem do umowy wynosit 4.059.408,95 zt netto, nastepnie obnizony do zgodnie
z podpisanym aneksem do umowy wartos¢ 3.733.802,95 zt netto.
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-budowa Centrum Studidow Zaawansowanych Technik Informacyjnych i Komunikacyjnych
realizowane w ramach projektu pn. ,Miedzyuczelniane Centrum Dydaktyczno-
Technologiczne TECHNOPOLIS we Wroctawiu-zlokalizowane przy ul. Janiszewskiego
11-17”. Wartos¢ po zmianie umowy wyniosta 4.021.147,83 zt. netto.

RESBUD S.A. zawart ponadto kilka umoéw dot. wykonawstwa robét budowlanych ze Spétkg
ABM SOLID S.A. w Tarnowie, ktore ze wzgledu na niskg wartos¢ jednostkowg nie podlegaty
ogtoszeniu.

Poza wymienionymi powyzej transakcjami RESBUD S.A. nie zawierat innych uméw z
podmiotami powigzanymi.

8. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

W 2011 r. udzielono z wystawienia InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. oraz ING Bank
Slaski sze$é gwarancji finansowych na taczng kwote 1 348 182,76 zt szeéciu podmiotom nie
bedacym w powigzaniu kapitatowym 2z RESBUD S.A.. Gwarancje te stanowig
zabezpieczenie zobowigzan RESBUD z tytutu gwarancji nalezytego wykonania kontraktu
(trzy gwarancje) oraz gwarancji usuniecia wad i usterek (tfrzy gwarancje). Termin waznosci
gwarancji wygasa w przedziale od 14.06.2012 do 21.08.2016r.

RESBUD S.A. w 2011 r. nie zaciggat nowych zobowigzan kredytowych. Aneksem z dnia
27.09.2011 r. zawartym z ING Bank Slaski S.A. przesunieto termin spfaty kredytu
obrotowego w rachunku biezagcym w wysokosci 2.500.000,- zt do dnia 31.12.2011r.,
a nastepnie zgodnie z Aneksem z dnia 28.12.2011r. wydtuzono termin obowigzywania
umowy kredytowej do dnia 31.03.2012r. z limitem zadiluzenia w rachunku bankowym do
kwoty 1.500.000,00 zt

9. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym emitenta.

RESBUD S.A. nie udzielat w 2011 r. pozyczek, poreczen ani gwaranc;ji.

10. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisiji.

RESBUD S.A. nie dokonywat w 2011 r. emisji papierow wartosciowych.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

RESBUD S.A. nie publikowat prognoz na 2011 r.

12. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowigzan, oraz opis istotnych czynnikéw ryzyka, zagrozen i dziatan, jakie
emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom wraz
z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie narazony.

RESBUD S.A. reguluje swoje biezace zobowigzania terminowo. Na dzieh sporzgdzenia
sprawozdania nie ma zagrozeh w zakresie zdolnosci do wywigzywania sie ze zobowigzah.

Jednoczesnie Zarzagd RESBUD S.A. zwraca uwage na istotne ryzyka i zagrozenia zwigzane
z prowadzong dziatalnoscia, charakterystyczne dla wszystkich spotek branzy budowlanej. Na
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poziom produkcji RESBUD S.A. ma istotny wptyw sezonowo$¢ inwestycji i realizacji robét.
Prace uzaleznione sg w duzej mierze od warunkow atmosferycznych. Stad terminowa
realizacja zatozonych harmonograméw robot budowlanych moze by¢ zakidcona. W takim
przypadku przeprowadzane sg renegocjacje zapisow z kontraktach.

Waznym czynnikiem jest réowniez poziom cen na materiaty budowlane, ktérych wysokosc¢
moze ulec zmianie w stosunku do zatozen przyjetych w kosztorysach kontraktow, stad
ryzyko roznic zatozonych i rzeczywistych pozioméw rentownosci kontraktow.

Do istotnych ryzyk zwigzanych z realizacjg planéw produkcji budowlanej zaliczy¢ nalezy
ryzyko zwigzane z ograniczeniem podazy kredytéw i utrudnieniami w dostepie do nich. Moze
to znaczaco zmniejszy¢ popyt na ustugi budowlane, szczegdlnie w sektorze budownictwa
mieszkaniowego i przemystowego.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych  $rodkoéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spotka posiada mozliwos¢ realizowania zaplanowanych inwestycji.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik.

W 2011 r. nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére by miaty wptyw na wynik
z dziatalnosci za 2011 r.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Do najwazniejszych czynnikdw warunkujacych rozwdéj Spétki w roku 2012 mozna zaliczy¢
podaz inwestycji, ktorej rozmiary, przy duzej liczbie podmiotow konkurujgcych na rynku,
beda miaty niebagatelny wptyw na poziom cen na rynku ustug budowlanych. Ponadto nalezy
pamieta¢ o niestabilnej sytuacji miedzynarodowej, ktérej efektem moga byé okresowe
wahania cen materiatdbw budowlanych a takze w dalszym ciggu ograniczenia w dostepie do
kredytow bankowych dla potencjalnych inwestorow.

Spotka podjeta kroki zmierzajgce do czesciowego ograniczenia dotychczasowej nierentownej
dziatalnosci statutowej z uwagi na niezadawalajgce wyniki finansowe oraz generowane
straty, jednak realizacja kontraktow budowlanych o zadowalajgcych parametrach
finansowych jest nadal przedmiotem jej zainteresowania. Ponadto Spotka zamierza czynnie
uczestniczy¢ w realizacji tematéw zwigzanych z produkcjg tzw. ,zielonej energii’, m.in.
poprzez udziat w budowie farm wiatrowych.

W roku sprawozdawczym rozpoczeto restrukturyzacje zatrudnienia oraz kosztogennych
srodkow trwatych, dostosowujac je do biezacych potrzeb Spétki. Rozpoczete dziatania, w
sposOb znaczacy redukujgce state koszty prowadzonej dziatalno$ci, przetozg sie
bezposrednio na konkurencyjnos¢ RESBUD S.A. na rynku oraz bedg miaty wptyw na staty
przyrost przychodow.

Nowy inwestor, ktory pojawit sie w Spotce RESBUD S.A. na poczatku roku 2012 chociaz nie
jest bezposrednio zwigzany z branzg budowlang, posiada w swoim portfelu Spétki z branzy
developerskiej i budowlanej wyrdzniajace sie bardzo duzg kapitalizacja, tj. Atlantis SA i Fon
SA. Zakres portfela nowego akcjonariusza pozwala na dywersyfikacje dziatalnosci RESBUD
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S.A. oraz zmierzanie ku nowym trendom przy zastosowaniu nowych technologii. Zarzad
RESBUD SA otrzymat od nowego inwestora zapewnienie, ze moze liczy¢é na olbrzymie
wsparcie finansowe i merytoryczne w trakcie reorganizacji. Najblizsze WZA podejmie
decyzje o sprecyzowaniu kierunku w jakim zmierza¢ bedzie Spoétka RESBUD S.A.,
rozszerzajac jej dziatalnosc¢ statutowa.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa.

W 2012 r. nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w RESBUD S.A.

17. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Od dnia 01 stycznia 2011 r. do dnia 02 maja 2011 r. Zarzad RESBUD S.A. obejmowat
nastepujacy sktad osobowy:

- Genowefa tagowska — Prezes Zarzadu
- Anna Sobol — Cztonek Zarzadu

W dniu 28 kwietnia 2011 r. z mocg obowigzywania od dnia 02 maja 2011 r. Rada Nadzorcza
dokonata zmian w skfadzie Zarzadu Spotki. Na Czionka Zarzadu RESBUD S.A. zostat
powotany P. Przemystaw Federowicz i P. Andrzej Wasik.

W dniu 30 maja 2011 r. P. Andrzej Wasik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka
Zarzadu.

W dniu 26 lipca 2011 r. w zwiazku z rezygnacjg z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
RESBUD S.A. zlozonej przez P. Genowefe tagowskg — funkcje Prezesa Zarzadu objat P.
Przemystaw Federowicz.

W dniu 01 wrzesnia 2011 r. do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu powotany zostat P. Robert
Kubica. Funkcje te petnit do dnia 16 listopada 2011 r. tj. do dnia ztozenia rezygnacji.

Na dzien 31.12.2011 r. Sktad Zarzadu RESBUD S.A. byt nastepujacy:

1) Przemystaw Federowicz — Prezes Zarzadu
2) Anna Sobol — Cztonek Zarzadu

Prokurenci w roku 2011:
1) Wojciech Bator w okresie od dnia 01.01.2011 r. do dnia 19.05.2011 r.
2) Urszula Jajuga w okresie od dnia 09.06.2011 r. do nadal.

W dniu 26 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza Spodtki podjeta uchwaty w sprawie ustalenia
warunkéw odszkodowania dla Cztonkéw Zarzadu RESBUD S.A. P. Przemystawa
Federowicza — Prezesa Zarzadu i P. Anny Sobol — Czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza
ustalita, ze w/w Czlonkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie jako $rednia wszystkich
sktadnikéw wynagrodzenia za ostatnie 6 miesiecy w przypadku: rozwigzania umowy o prace
z przyczyn niedotyczacych pracownika, zakonczenia kadencji Zarzadu i braku powotania na
kolejng kadencje, odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu z przyczyn nie dotyczacych Cztonka
Zarzadu, zmniejszenia tacznego wynagrodzenia z tytutu umowy o prace oraz za petnienie
funkcji w Zarzgdzie Spdétki.

18. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
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motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujagcych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly
z podzialu zysku. w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca lub
znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych. jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione
w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez
wskazanie miejscaich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o wartosci wynagrodzen, odrebnie dla kazdej z o0séb zarzadzajacych
i nadzorujgcych w RESBUD S.A. zostaty zamieszczone w dodatkowych notach
objasniajgcych do raportu rocznego - nota nr 9.

19. W przypadku spoétek kapitatowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatbw w jednostkach
powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu o0séb zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Wedlug informacji posiadanych przez RESBUD S.A. zadna z oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych nie posiadata na dzien 31.12.2011r. oraz na dzien sporzadzenia
sprawozdania akcji RESBUD S.A.

20. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszliosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg znane emitentowi umowy, ktore
powodowatyby zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

21. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W 2011 r. Spotka nie wdrazata programu akcji pracowniczych i jednoczesnie nie
wprowadzata systemu ich kontroli.

22. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W roku 2011 nie rozpoczety sie nowe postepowania sadowe, arbitrazowe ani
administracyjne. Kontynuowane byly postepowania, o ktérych RESBUD SA informowat w
raportach rocznych za lata ubiegte.

Zarzad RESBUD S.A poinformowat w raporcie biezacym nr 14/2010, ze otrzymat w dniu
08.06.2010 r. pismo procesowe pozwanej DRIMEX — BUD S.A. zawierajgce informacje
o wydaniu w dniu 14 maja 2010 r. przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy — Sad
Gospodarczy — X Woydziat Gospodarczy dla spraw upadifosciowych i naprawczych
postanowienia o ogtoszeniu upadifosci w stosunku do dtuznika naszej Spétki tj. DRIMEX -
BUD Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie obejmujacej likwidacje majatku upadtego.

RESBUD S.A. informowat o toczacym sie postepowaniu sgdowym z powoédztwa RESBUD

RESBUD S.A. 11



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci RESBUD S.A. za 2011 rok

SA przeciwko DRIMEX - BUD SA z siedzibg w Warszawie i SM Przy Metrze z siedzibg
w Warszawie o zapftate wynagrodzenia za wykonane roboty budowlane, zasgdzenia
naliczonych przez emitenta kar umownych z tytutu nienalezytego wykonywania umowy przez
inwestora, a takze zwrotu przez inwestora wptaconych przez emitenta kaucji gwarancyjnych
— w tacznej wysokoséci 4 708 709,10 zt . W zwigzku z upadtoscig pozwanej DRIMEX — BUD
S.A. sgd umorzyt postepowanie w stosunku do pozwanej DRIMEX — BUD SA i RESBUD SA
dochodzi zaspokojenia swoich roszczen w stosunku do DRIMEX — BUD SA z masy
upadtosci, natomiast kontynuowane jest postepowanie sgdowe przeciwko pozwanej SM Przy
Metrze o zaptate 2 275 801,25 zt tytutlem wynagrodzenia za wykonane roboty budowlane, za
zaptate ktérego obie pozwane spotki odpowiadajg solidarnie, a ktérej to spdtdzielni kondycija
finansowa nie budzi zadnych zastrzezen co do jej wyptacalnosci i stanu aktywow. Na
naleznosci wyzej opisane Spoétka utworzyta w 2009 r. stosowne odpisy aktualizujgce.

23. Informacja o umowach z biegtym rewidentem.

RESBUD S.A. zawart w dniu 05.07.2011 r. umowe z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. POLINVEST-AUDIT Spétka z 0.0. z siedzibg w Krakowie 31-429
ul. Lukasiewicza 1.

Przedmiotem umowy jest:

a) Przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RESBUD
S.A. wg MSR za | pétrocze 2010 roku, ktérego elementem jest skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe, sporzadzone wg MSR i MSSF w celu wydania pisemnego
raportu o sytuacji majgtkowej i finansowej Zamawiajgcego,

b) Przeprowadzenia badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
Zamawiajacego za 2011 rok sporzadzonego wg MSR i MSFF oraz stanowigcych jego
podstawe ksigg rachunkowych, w celu wydania pisemnej opinii wraz z raportem o sytuacji
majatkowej i finansowej Zamawiajgcego,

taczne wynagrodzenie za przeprowadzanie badah sprawozdan finansowych w zakresie
wyzej opisanym ustalono na kwote netto:19 375 tys. zt. Podmiot badajgcy sprawozdania
finansowe jednostkowe i skonsolidowane za 2011 r. otrzymat tgczne wynagrodzenie za
przeprowadzanie badan sprawozdan finansowych w wysokosci netto:19 375 tys. zt.

Zarzad RESBUD S.A.:

Przemystaw Federowicz Anna Sobol

Prezes Zarzadu Czilonek Zarzadu
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