SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
PELION SPOtKA AKCYJNA
/A ROK 2011

Felion

HEALTHCARE GROUP A




Pelion S.A. SA-R 2011

Spis tresci

Strona

1. Charakterystyka SPOIKI .......cccceeeveerrneenreenrreesrenessneenseesseessseesesnseesssesssnsssensssneenns 2

2. Analiza Wyniku fiNANSOWEEO ......ccueereerreerreerererinneeseenneesseesssneesssseesssssssasessnsens 4

3. Analiza sytuacji majatkowej i fiNaNSOWE] .......ccceceeerererrneecreenreerseenssererenessneeennes 6

4. INWESLYCJE | FOZWO] c.uueererueerernrseecsenersanessnsesseessnsesssesssesessnssssssesssessssasssnsssnassnssssnee 12
5. Zarzadzanie ryzZyKi@M ........ccceercceiveeeneensneesseensseecsensssnesssnsessssnseesssasssessssnsesassnns 13
(Y ¥ Lo [ L= o TN 15
7. Zdarzenia istotne W roku 2011 .........ccccevrveeneinensnsnsnsnsnssnsssessesssssssssssssssssssens 16
8. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego .........ccceeeeceernnnes 21
9. Dodatkowe iNnfOrmMacje ......ccceeivreiiineinnnssnnsninnnnnisnssssnnsssnessssssssssssssessssssssns 29

10. Oswiadczenia CZtoNKOW Zarzadu ...........ccceciivennnnsseninnineensnnssnssssssssnessssssssssnns 32



Pelion S.A. SA-R 2011

1. Charakterystyka Spétki

Przedmiot dziatalno$ci i organizacja Spétki

Pelion S.A. ( dawniej PGF S.A.) jako pierwsza spotka z branzy dystrybucji farmaceutycznej zadebiutowata na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Pioniersko wprowadzita do aptek program partnerski, a takze
zastosowata unikatowe narzedzia, majgce na celu utatwienie kontaktu miedzy wszystkimi uczestnikami rynku
farmaceutycznego — producentem, hurtownig, apteka i pacjentem. Wszystkie dziatania realizowane na
przestrzeni 21 lat ugruntowaty pozycje firmy na szybko zmieniajgcym sie rynku farmaceutycznym i uczynity
z niej spotke wyznaczajgcg trendy w branzy i nadajaca kierunek jej rozwoju.

Majac tak solidne fundamenty, firma podjefa strategiczng decyzje o przebudowie struktur organizacyjnych.
Projekt zaktadat przeniesienie wszystkich czterech linii biznesowych do samodzielnie dziatajgcych spotek. Trzy
zZ nich, tj. zaopatrzenie szpitali, detal i ustugi dla producentéw byty juz w ten sposéb zorganizowane. W 2011 r.
zakonczyt sie proces wyodrebnienia sprzedazy hurtowej do aptek do spétki PGF Hurt Sp. z o.0..

W dniu 29 wrzesnia 2011 r. za zgoda Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Polska Grupa
Farmaceutyczna S.A. podjeta decyzje o przeksztatceniu struktury organizacyjnej. Procesowi temu towarzyszyto
nadanie firmie nowej nazwy — Pelion S.A., ktdra obowigzuje od dnia 17 listopada 2011 r. Podejmujac decyzje
o wyborze nowej nazwy, brano pod uwage synonimy takich wartosci jak: poszanowanie tradycji, stabilnos¢,
odwaga, potega, sita oraz dynamiczny rozwoj. Wszystkie wyznawane przez firme wartosci znalazty swoje
odzwierciedlenie w logotypie Pelionu. Trdjkat to nie tylko symbol goéry, ale takze idealnej formy, harmonii oraz
stabilnego wzrostu. Z kolei kolor zielony odwotuje sie do nadziei, uzdrowienia oraz wzrostéw na gietdzie.

Celem wprowadzonych zmian byto uzyskanie przejrzystosci dziatan, a takie jasne okreslenie obszaréw
kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych linii biznesowych. Kazda z linii realizowana jest przez odrebng
spotke, ktdra samodzielnie odpowiada za budowanie swojej wartosci i marki. Pozwoli to na optymalizacje
procesow zarzadzania, zagwarantuje przejrzystosc rozliczen, a takze zapewni oszczednosci kosztowe.

Pelion S.A. jako spétka holdingowa czuwa nad spétkami funkcjonujgcymi w ramach czterech linii biznesowych:
e sprzedaz hurtowa,

e zaopatrzenie szpitali,

e sprzedaz detaliczna,

e ustugi dla producentéw,
e  pozostata dziatalnosc.

Nowa struktura w wyrazny sposéb podkresla, ze Pelion S.A. dziata na szeroko rozumianym rynku ochrony
zdrowia i jest obecny we wszystkich kanatach dystrybucji farmaceutyczne;j.

Struktura organizacyjna Pelion

HEALTHCARE GROUP A

Sprzedaz Zaopatrzenie S Ustugi dla
hurtowa szpitali detaliczna producentow

Pozostata
dziatalnos¢

BSS S.A.

ePRUF S.A.

Wartos¢ Peliona budujg wartosci wszystkich spotek. Ff;f m Serwis
p.Z 0.0.

DARUMA
Sp. z 0.0.

Inne spotki
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Zadaniem Pelion S.A. jest gtdwnie wspieranie i koordynacja spétek zaleznych poprzez okreslanie dtugofalowej
polityki ich rozwoju, koordynacja wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami, standaryzacja procedur
centralnych, alokacja zasobdw oraz kontrola efektywnosci ich wykorzystania, organizowanie finansowania
dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej, a takze wsparcie biezgcej dziatalnosci spétek (np. zarzgdzanie sprzetem
IT, doradztwo w zakresie inwestowania, wsparcie w obszarach HR, PR).

1.1 Sprzedaz

W roku 2011 Pelion S.A. uzyskat przychody ze sprzedazy na poziomie 3.569.632 tys. zt. W strukturze obrotéw
dominowaty przychody z tytutu sprzedazy towardéw handlowych. Sprzedaz produktéw i ustug stanowita 5,6%
przychoddw ze sprzedazy i sktadaty sie na nig gtdwnie ustugi marketingowe, ustugi logistyczne, w tym dotyczace
sprzedazy bezposredniej towardw Astra Zeneca Polska Sp. z o0.0., ustugi z tytutu najmu Srodkéw trwatych
jednostkom Grupy Pelion S.A. oraz inne ustugi Swiadczone gtéwnie wewnatrz Grupy.

Spétka prowadzita sprzedaz towardw przede wszystkim na rynek krajowy.

Oferta handlowa Pelion S.A. skierowana byta do odbiorcéw hurtowych i detalicznych, w tym do spétek Grupy
Pelion S.A. Sprzedaz towaréw do spotek Grupy Pelion S.A. stanowita 27,4% przychoddéw ze sprzedazy towardéw.
Pozostate 72,6% to sprzedaz do aptek, szpitali oraz do innych hurtowni.

Udziat sprzedazy do aptek otwartych zwiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego o 3,3 pkt. proc.
Zmniejszenie sprzedazy do szpitali jest konsekwencjg realizowanej strategii w Grupie, zgodnie z ktorg sprzedaz
w tym kanale dystrybucji przejmowana jest przez dedykowang do tego spdtke Grupy — Urtica Sp. z o.o.
Szczegbtowe dane dotyczace struktury sprzedazy obrazujg ponizsze tabele.

Tabela 1: Wartos¢ i struktura sprzedazy towardw i materiatéw wg odbiorcdw - dane za 12 miesiecy w latach

2009-2011.
Kanat dystrybucji Wartos¢ 2009 | Struktura Wartos¢ 2010 Struktura Wartos¢ 2011* | Struktura
(tys. zt) 2009 ( %) (tys. zt) 2010 (%) (tys.zt) 2011 (%)
Apteki otwarte 3164 444 81,0 3479134 86,2 3016 029 89,5
Hurtownie 422 837 10,8 381 691 9,5 284 963 8,5
Szpitale 318 891 8,2 173739 4,3 68 269 2,0
Razem 3906 172 100,0 4034 564 100,0 3369 261 100,0

*Z uwagi na realizowanie sprzedazy towardéw w latach 2009-2010 przez caty rok , a w roku 2011 w okresie styczen-wrzesieri
wielkosci w tys. zt prezentowane w tabeli nie sq poréwnywalne.

W ofercie handlowej Pelion S.A. w 2011 roku znajdowato sie ponad dwadziescia szes¢ tysiecy pozycji
asortymentowych. W przewazajgcej czesci byty to leki, obejmujgce wszystkie grupy farmakologiczne. Poza
lekami spétka oferowata sprzet medyczny i rehabilitacyjny, ziota oraz kosmetyki.

Tabela 2 : Wartosc i struktura sprzedazy towarow i materiatéw wg grup asortymentowych —

w latach 2009-2011.

Asortyment Wartosc¢ 2009 Struktura Wartos¢ 2010 Struktura Wartos¢ * 2011 | Struktura
(tys. zt) 2009 (%) (tys. zt) 2010 (%) (tys. zt) 2011 (%)

Leki 3637817 93,1 3764 652 93,3 3154 639 93,6

Kosmetyki i srodki 133982 34 133140 33 103 436 3,1

higieny

Preparaty ziotowe 7422 0,2 6 859 0,2 4717 0,1

Pozostate 126 951 3,3 129913 3,2 106 469 3,2

Razem 3906 172 100,0 4 034 564 100,0 3369 261 100,0

*Z uwagi na realizowanie sprzedazy towaréw w latach 2009-2010 przez caty rok, a w roku 2011 w okresie styczen-wrzesier
wielkosci w tys. zt prezentowane w tabeli nie sq poréwnywalne.

W kategorii produktow farmaceutycznych ze wzgledu na brak jednolitej miary, ktérg mozna by konsekwentnie
zastosowaé dla wszystkich lekdw, nie ma mozliwosci podania sprzedazy w ujeciu ilosciowym. Nie wystepuja
poszczegdlne leki, ktdrych udziat w catosci sprzedazy jest istotny.
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W branzy hurtowej dystrybucji lekdw istnieje sezonowos$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale. Sezonowo$¢ sprzedazy byta w pewnym stopniu
rekompensowana przez rozszerzanie oferty produktéw dostepnych w aptekach (kosmetyki, drobny sprzet
medyczny), a w przypadku Pelion S.A., rdwniez szerokim zasiegiem geograficznym realizowane] sprzedazy
(regiony atrakcyjne turystycznie w okresie letnim).

2. Analiza wyniku finansowego.

Z uwagi na zmiany organizacyjne, w szczeg6lnosci wniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spétki
zaleznej w IV kwartale 2011 komentarz wynikéw finansowych nie zawiera poréwnania do roku poprzedniego.

2.1 Analiza wyniku osiagnietego w roku 2011.

Spotka Pelion S.A. zrealizowata w 2011 roku przychody ze sprzedazy na poziomie 3.569.632 tys. zt.
Wskaznik marzy brutto na sprzedazy wynidst 7,5 %.
Marza brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wyniosty 222.494 tys. zt. Wskaznik ww. kosztow uksztattowat sie na
poziomie 6,2%.
Wskaznik kosztow =( koszty sprzedazy + koszty ogélnego zarzqdu ) / przychody ze sprzedazy

W 2011 roku Pelion S.A. uzyskat dodatnie saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych, ktére
powiekszyto wynik operacyjny o 51.463 tys. zt.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 96.133 tys. zt, a wskaznik rentownosci operacyjnej 2,7%.

W prezentowanym okresie Pelion S.A. zrealizowat nastepujgce wielkosci przychodéw i kosztéw finansowych:
przychody finansowe 44.246 tys. zi,

koszty finansowe 36.992 tys. zt.

Na przychody finansowe sktadaty sie gtéwnie : dywidendy i udziaty w zyskach ( 31.450 tys. zt), uzyskane
odsetki ( 9.260 tys. zt) oraz aktualizacja wartosci inwestycji ( 1.095 tys. zt).

90% kosztéw finansowych stanowity odsetki od zobowigzan gtéwnie finansowych.

Tabela 3 : Saldo przychodow i kosztow finansowych Pelion S.A. w latach 2009 -2011 (tys. zt)

2009 2010 2011*
Przychody finansowe 31751 63 955 44 246
Koszty finansowe 34 677 40339 36 992
Saldo przychodéw i kosztow
finansowych (2 926) 23616 7 254

*z uwagi na zmiane zakresu dziatalnosci Spétki oraz wniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w 1VQ 2011 r. do
spotki zaleznej dane finansowe w latach 2010-2011 nie sq porownywalne

Informacja o instrumentach finansowych Spoétki znajduje sie w nocie nr 1 Dodatkowych Not Objasniajgcych do
sprawozdania finansowego.

W 2011 r. Pelion S.A. osiggnat zysk brutto w wysokosci 103.387 tys. zt oraz zysk netto 99.265 tys. zt.
Wskazniki rentownosci ksztattowaty sie nastepujaco:
wskaznik rentownosci brutto 2,9 %,

wskaznik rentownosci netto 2,8 %.

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci rachunku zyskow i strat.
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Tabela 4 — Podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat Pelion S.A. - w latach 2009-2011.

SA-R 2011

Wielkos¢ (tys. zt) 2009 2010 2011*
Przychody ze sprzedazy 4042 873 4227193 3569 632
Marza brutto na sprzedazy 296 524 350 829 267 164
Koszty sprzedazy 187 873 205 766 178 136
Koszty ogdlnego zarzadu 44 283 49 007 44 358
Razem koszty sprzedazy i ogélnego
zarzqdu 232 156 254773 222 494
Saldo pozostatych przychoddw i kosztow.
operacyjnych (32 425) (22 887) 51463
EBITDA 40 354 80994 103 342
EBIT 31943 73 169 96 133
Saldo przychodoéw i kosztow finansowych (2 926) 23616 7254
Zysk brutto 29 017 96 785 103 387
Podatek dochodowy 5945 12 617 4122
Wynik netto 23 072 84 168 99 265
Rentownos¢ marzy brutto 7,3% 8,3% 7,5%
Wskaznik kosztéw sprzedazy 4,6% 4,9% 5,0%
Wskaznik kosztéw ogdlnego zarzadu 1,1% 1,2% 1,2%
Wskaznik kosztéw sprzedazy i ogdlnego
zarzadu 5,7% 6,1% 6,2%
Rentownos¢ EBITDA 1,0% 1,9% 2,9%
Rentownos¢ EBIT 0,8% 1,7% 2,7%
Rentownos¢ brutto 0,7% 2,3% 2,9%
Rentownos¢ netto 0,6% 2,0% 2,8%

*-z uwagi na zmiane zakresu dziatalnosci Spotki oraz wniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w 1VQ 2011 r. do
spotki zaleznej dane finansowe w latach 2010-2011nie sq poréwnywalne

rentownos¢ operacyjna = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
rentownosc EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy
rentownosc brutto = zysk brutto / przychody ze sprzedazy
rentownos¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

2.2 Zdarzenia nietypowe majace znaczacy wptyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej Pelion S.A.

Zdarzeniem znaczgcym dla wynikow spoétki byto wniesienie czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z hurtowym
zaopatrzeniem aptek do spotki zaleznej — "Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z o.0.

W ramach zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przeniesiono aktywa o wartosci ksiegowej 1.211.270 tys. zi.
oraz zobowigzania o wartosci ksiegowej 1.265.668 tys. zt. Nadwyzka przekazanych w formie aportu
zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa zobowigzan nad przekazanymi aktywami w kwocie 54.398 tys. zt
zostata odniesiona w pozostate przychody operacyjne.

2.3 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktére moga wptynaé na rozwéj i wyniki Pelion S.A. :

Bezposrednim czynnikiem wptywajgcym na wyniki osiggane przez Pelion S.A. sg wyniki realizowane przez
spotki grupy, a poprzez to mozliwos¢ otrzymania dywidendy od spotek, w ktérych Pelion S.A. posiada akcje lub
udziaty. Posrednio na te mozliwos$¢ wptywajg czynniki takie jak:
e przewidywany wzrost rynku farmaceutycznego — w roku 2011 hurtowy rynek dystrybucji farmaceutycznej
wzrést 0 5,1% @ \ stosunku do roku 2010. Na rok 2012 nie przewiduje sie tak znacznego wzrostu,
(1) Zrédto: na podstawie danych IMS Health.
e polityka gospodarcza panstwa —zmiany regulacji w zakresie listy lekdw refundowanych, zmiany w zakresie
cen i marz urzedowych mogg wptyngé na wyniki uzyskiwane przez spotki Grupy,
e zmiany demograficzne w Polsce — obserwowane od kilku lat zjawisko ,starzenia sie spoteczenstwa”
powoduje wzrost popytu na farmaceutyki,
5.
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e wzrost Swiadomosci w zakresie zdrowia, profilaktyki, ,moda” na zdrowy tryb zycia powodujg wzrost
segmentu OTC, ktdéry charakteryzuje sie uzyskaniem wyzszej marzy niz segment lekdw na recepte,

e kondycja finansowa odbiorcéw tj. aptek i szpitali,

e polityka panstwa w zakresie restrukturyzacji szpitali,

e ryzyko konkurencji - konkurencje dla spoétek zaleznych w skali ogdélnopolskiej stanowig grupy kapitatowe
zajmujace sie dystrybucjg farmaceutykéw na terenie catego kraju. Konkurencje na rynkach lokalnych
stanowig mniejsze hurtownie, ktérych udziat w rynku krajowym nie jest znaczacy,

e rozwdj sprzedazy w systemie tzw. bezposredniej dystrybucji, gdzie hurtownie $wiadcza jedynie ustuge
logistyczng na rzecz producenta, otrzymujg prowizje, ale nie sprzedajg towaréw we wiasnym imieniu.
Pelion S.A. i spétki zalezne Swiadczg tego typu ustugi i sg przygotowane na ich rozwdj na terenie catego
kraju,

e zmiana poziomu rynkowych stép procentowych - poziom stop procentowych wptywa na wysokos¢
kosztow zwigzanych z obstuga zadtuzenia. Pelion S.A. czesciowo zabezpieczyt poziom stép procentowych
(transakcja typu Interest Rate Swap w wysokosci do 50 min zt ), zmniejszajgc przez to ryzyko zwigzane z ich
wzrostem.

W perspektywie kilku najblizszych miesiecy na rynku farmaceutycznym w Polsce moga nastgpic istotne zmiany
wynikajgce z wejscia w zycie, z poczatkiem roku 2012, nowych regulacji prawnych dotyczacych zasad refundacji
lekéw oraz funkcjonowania aptek w zakresie ich promocji i reklamy (Ustawa Refundacyjna z dnia 12.05.2011).
Moga one w dalszej perspektywie wptynac na wyniki realizowane przez linie biznesowe, a przez to na wyniki
Pelion S.A.

3. Analiza sytuacji_majatkowej i finansowej.

Z uwagi na zmiany organizacyjne wptywajacg na dziatalnos¢ Spotki, w szczegdlnosci wniesienie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa do spoétki zaleznej w IV kwartale 2011 komentarz sytuacji majatkowej i finansowej nie
zawiera poréwnania do roku poprzedniego.

Na dzien 31.12.2011 r. struktura poszczegélnych sktadnikdw majatku i Zrédet jego finansowania ksztattowata
sie nastepujaco:

Tabela 5 — Struktura majqtku Pelion S.A. i Zrédet jego finansowania na dzien bilansowy w latach 2009-2011.

Wielkos¢ Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 *

Aktywa trwate w tym: 44,8% 45,9% 81,5%
- inwestycje dtugoterminowe 40,8% 42,2% 75,1%
- rzeczowe aktywa trwate 2,2% 2,0% 3,3%
Aktywa obrotowe w tym: 55,2% 54,1% 18,5%
- naleznosci krotkoterminowe 24,7% 21,5% 9,9%
- inwestycje krétkoterminowe 6,7% 7,5% 5,4%
- zapasy 23,7% 24,9% 3,0%
AKTYWA RAZEM 100,0% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 26,8% 26,2% 61,4%
Rezerwy na zobowigzania 0,5% 0,6% 0,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 14,8% 18,7% 10,6%
quomazama krétkoterminowe i rozliczenia 57,9% 54,5% 27.3%
miedzyokresowe
PASYWA RAZEM 100,0% 100,0% 100,0%

*-z uwagi na zmiane zakresu dziatalnosci Spotki oraz wniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w IVQ 2011 r.
do spdtki zaleznej dane finansowe w latach 2010-2011 nie sq poréwnywalne
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3.1 Struktura majatku

SA-R 2011

Struktura majatku na koniec 2011 r. wskazuje przewage aktywow trwatych nad aktywami obrotowymi. Aktywa
trwate na 31.12.2011 r. wynosity 827.851 tys. zt i stanowity 81,5% aktywow ogdtem.
Gtéwnym sktadnikiem aktywow trwatych byty inwestycje dtugoterminowe (75,1% aktywdéw ogétem), na ktére
sktadaty sie przede wszystkim udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych ( 72,2% aktywdw
ogoétem ). Zmiany w strukturze majatku sg pochodng zmian organizacyjnych w zakresie dziatalnosci Spoétki i jej

grupy kapitatowe;.

Tabela 6 — Posiadane udziaty i akcje na dzien 31.12.2011 r.

Wartos¢ bilansowa

% kapitatu

Nazwa Spoftki Siedziba p05|?dalnych akeji / T
udziatéw (tys. zt)

AB7 Sp. z o.0. rédz 2 467 32,67

( udziat posredni 67,33%)
AB8 Sp. zo0.0. todz 1004 100
Bez Recepty Sp. z 0.0. trédz 385 100
Business Support Solution S.A. Lrédz 506 100
Corporation of European Pharmaceutical Amsterdam 596 044 100
Distribution N.V.
»DARUMA” Sp. z 0.0. tédz 30 050 100
DOZS.A. Warszawa 47 574 14,66

( udziat posredni 85,34%)
,€PRUF” S.A, tédz 705 100
Eubioco S.A. rédz 1233 100
FARM-SERWIS Sp. z o0.0. todz 25001 100
PGF Aptekarz Sp. z 0.0. Rzeszow 217 -

( udziat posredni 98,25%)
PGF - HURT Sp. z0.0. tédz 242 100
PGF URTICA Sp. z 0.0. Wroctaw 1008 100
Pharmalink Sp. z o.0. rédz 10 008 100
Pharma Partner Sp. z 0.0. tédz 2502 100
Pharmapoint Sp. z o.0. tédz 50 100
Pharmauto Sp. z 0.0. trédz 13 600 100
PHARMENA S.A. tédz 886 38,66

( udziat posredni 4,99%)
PZF Cefarm t6dz Sp. z 0.0. todz 91 0,01

( udziat posredni 97,68%)

W roku 2011 i do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego zarejestrowano nowe spoéfki, ktérych akcje

lub udziaty zostaty w 100% objete przez PGF S.A.(obecnie Pelion S.A.):

e w dniu 7 kwietnia 2011 r. zostata zawigzana spdtka Pharmapoint Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi. W dniu 19
grudnia 2011 r. spétka ta zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

e wdniu 21 grudnia 2011 r. zostata zawigzana spotka Pharmauto Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi, Zbaszyriska 3.
W dniu 2 stycznia 2012 r. spotka ta zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru

Sadowego.
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Podwyzszenia i obnizenie kapitatu zaktadowego PGF S.A.(obecnie Pelion S.A.), ktére zostaty zarejestrowane na
przestrzeni 2011:

e w dniu 24 stycznia 2011 r. zarejestrowane zostato podwyzszenie wysokosci kapitatu zaktadowego PGF
S.A. (obecnie Pelion S.A.). Wartos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki zostata podwyzszona z kwoty 24.460.878
zt do 24.498.078 zt, czyli o kwote 37.200 zt, w wyniku wpisania 18.600 akcji na okaziciela serii O1 Spotki
PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) wyemitowanych w ramach programu opcji menadzerskich o wartosci
nominalnej 2 zt kazda. Przed zarejestrowaniem zmian na kapitat zaktadowy sktadato sie 12.230.439 akgji,
ktére uprawniaty do 19.323.639 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po zarejestrowaniu
ww. zmian na kapitat zaktadowy sktadato sie 12.249.039 akcji, ktére uprawniaty do 19.342.239 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

e wdniu 29 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowat podwyzszenie wysokosci kapitatu zaktadowego PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.)
Wartosc¢ kapitatu zaktadowego Spoétki zostata podwyzszona z kwoty 24.498.078 zt do 24.581.678 zt, czyli o
kwote 83.600 zt w wyniku wpisania 41.800 akcji na okaziciela serii O1 wyemitowanych w ramach
programu opcji menadzerskich.

e w dniu 19 wrzeénia 2011 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, zarejestrowat podwyzszenie wysokosci kapitatu zakladowego PGF S.A. (obecnie
Pelion S.A.). Warto$¢ kapitatu zaktadowego Spotki zostata podwyiszona z kwoty 24.581.678 zt do
24.832.478 zt, czyli o kwote 250.800 zt w wyniku wpisania 32.500 akcji na okaziciela serii 01 i 92.900 akcji
na okaziciela serii 02 spoétki PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) o wartosci nominalnej 2 zt kazda,
wyemitowanych w ramach programu opcji menadzerskich.

e w dniu 29 listopada 2011r Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowat obnizenie wysokosci kapitatu zaktadowego Pelion S.A. z
kwoty 24.832.478 zt do 24.496.196 zt, czyli o kwote 336.282 zt, w celu dostosowania wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki do liczby akcji, ktdra pozostata po umorzeniu 168.141 akcji wtasnych Spoétki na
okaziciela o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Przed zarejestrowaniem zmian na kapitat zaktadowy sktadato
sie 12.416.239 akgji, ktére uprawniaty do 19.509.439 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po
zarejestrowaniu ww. zmian na kapitat zaktadowy sktada sie 12.248.098 akcji, ktdre uprawniajg do
19.341.298 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Umorzeniu ulegty akcje wtasne Spétki na
okaziciela, nabyte przez Spétke w celu umorzenia w wykonaniu uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 23 czerwca 2010 r. o wyrazeniu zgody na nabycie przez Spétke akcji wtasnych
w celu umorzenia.

Na aktywa obrotowe (187.579 tys. zt), ktdrych udziat w sumie bilansowej na dzien 31.12.2011 r. wynosit
18,5 % skitadaty sie przede wszystkim naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug w wysokosci
90.329 tys. zt, w tym od jednostek powigzanych na kwote 51.332 tys. zt. Drugim co do wielkosci sktadnikiem
aktywow obrotowych byty pozyczki udzielone jednostkom z Grupy Pelion ( 51.769 tys. zt ).

Pozyczki udzielone w 2011 r. w tym jednostkom Grupy Kapitatowej

W roku 2011 Pelion S.A. udzielit pozyczek na kwote 42.617 tys. zt.
Jednostkom Grupy Kapitatowej Spoétka udzielita pozyczek na kwote 26.200 tys. zt, w tym 11.420 tys. zt dla
spotek :

e AB8Sp.zo0.0.-600 tys. zt - pozyczki zostang sptacone w 2012 roku,

e Laboratorium Galenowe Olsztyn Sp. z 0.0. —9.800 tys. zt - pozyczki zostang sptacone w 2012 roku,

e PGF Sp. z 0.0. w Katowicach - 220 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e  Pharma Partner Sp. z 0.0. - 600 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,

e  PHARMAPOINT Sp. z 0.0. - 100 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,

e "Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z 0.0. - 100 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku;
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oraz 14.780 tys. zt, ktére zwigzane byty z wykorzystywanymi narzedziami do zarzadzania ptynnoscig w Grupie
Kapitatowej ( cash pooling) , dla spotek :

e ABC Farmacja Sp. z 0.0. —2.250 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Alma Farm Sp. z 0.0. - 200 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,

e Apteka "Antidotum" Sp. z 0.0. - 600 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Aptekaim.J. Wejhera" Sp. z 0.0. - 700 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Apteka tozowscy Sp.z0.0. - 750 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Apteka Verbascum Sp. z 0.0. - 600 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Ardea Polska Sp. z 0.0. - 800 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Arkadium towicz Sp. z 0.0. - 20 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Bamed Sp.zo0.0. -150 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,

e Bialfarm Wrdblewscy Sp. z 0.0. - 20 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e (CannaSp.zo.0. - 650 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Defarm Sp.zo.0. - 150 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e DLLSp.zo.0. -500 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e FarmexSp.zo.0. -900 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Gemma Sp. z 0.0. - 850 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e HARD - Apteka Radwarniska Sp. z 0.0. Sp..j. - 300 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,
e Helikon Farmacja Sp. z 0.0. -150 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,

e HF Bialfarm Wréblewscy Sp. z 0. 0. Sp. j. - 20 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,
e |.N.O Pharma Sp. z0.0. - 750 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,

e  Nowy Chetm Sp. z 0.0. - 450 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e  Pod Gwiazdg Sp. z 0.0. - 200 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Pod Temidg Sp. z 0.0. - 400 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Remedium W. Pazik Z. Kornatowska Sp.z 0.0. -50 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,
e  Savital Sp. z 0.0. - 60 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,

e Sigma Bedzin Sp. z 0.0. - 80 tys. zt - pozyczka zostata sptacona w 2011 roku,

e  VISFARMA Sp. z 0.0. —2.500 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Vitafarma 2007 Sp. z 0.0. - 50 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Vitafarma BIS Sp. z 0.0. - 400 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Vitafarma Plus Sp. z 0.0. - 210 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

e Welkom Sp. z 0.0. - 20 tys. zt — pozyczka zostanie sptacona w 2012 roku,

Oprocentowanie pozyczek udzielonych w ramach Grupy jest zmienne i wynosi WIBOR 1M + marza
Pelion S.A.
Na dzien 31.12.2011 r. stan udzielonych pozyczek dtugo- i krétkoterminowych wynosit 66,5 min zti.

3.2 Struktura Zrédet finansowania majatku

Gtownym zrodtem finansowania majatku Pelion S.A. jest kapitat wtasny, stanowigcy na dzien 31.12.2011 r.
61,4% sumy bilansowej (623.111 tys. zt). Na kapitat wtasny gtéwnie sktadaty sie: kapitat zapasowy ( 46,4%
pasywoéw ogdtem 470.699 tys. zt oraz zysk netto roku biezgcego (9,8% pasywdw ogdétem).

Na zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (392.319tys. zt) stanowigce 38,6% sumy bilansowej, sktadaty sie
przede wszystkim zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 276.268 tys. zt (27,2% pasywow ogdtem).
Zobowigzania krétkoterminowe to gtéwnie zobowigzania finansowe, ktérych udziat w pasywach ogdétem na
dzien 31.12.2011 r. wynidst 14,2% ( 144.642 tys. zt ).

Zobowigzania krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug na dzierh 31.12.2011 r. wynosity 108.873 tys. zt i stanowity
10,7% pasywow ogdtem.

Catos¢ zobowigzan dtugoterminowych to zobowigzania finansowe, ktérych udziat w sumie bilansowej wynidst
10,6% (107.516 tys. zt).
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Tabela 7 — Zobowigzania finansowe Pelion S.A.— stan na dzien bilansowy w latach 2009-2011.

Stan na dzien | Udziatw | Stannadzien | Udziatw Stan na dzien Udziat w

. . 31.12.2009 sumie 31.12.2010 sumie 31.12.2011* sumie

Zobowigzanie . . . . . .

. bilansowe;j bilansowe;j bilansowej

finansowe
tys. zt % tys. zt % tys. zt %

dtugoterminowe 262.777 14,8 390.623 18,7 107.516 10,6
krotkoterminowe 169.511 9,5 167.459 8,0 144.642 14,2
Razem 432.288 24,3 558.082 26,7 252.158 24,8

*-z uwagi na zmiane zakresu dziatalnosci Spétki oraz wniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w IVQ 2011 r. do
spotki zaleznej dane finansowe w latach 2010-2011 nie sq poréwnywalne

W roku 2011 nie wystgpity jakiekolwiek zaktécenia w zdolnosci Spétki do wywigzania sie ze zobowigzan. Nie
zostata wypowiedziana zadna umowa kredytowa. Pelion S.A. nie przewiduje trudnosci z sptacie zobowiazan
réwniez w roku 2012.

3.3 Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach na dzien 31.12.2011 r. oraz terminach ich
wymagalno$ci zawiera ponizsze zestawienie:

Tabela 8 — Zobowiqzania z tytutu kredytow bankowych i wyemitowanych dfuznych instrumentéw finansowych-

stan na dzier 31.12.2011 r.

ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTUtU KREDYTOW BANKOWYCH | POZYCZEK

Kwota kredytu / | Kwota kredytu /
Nazwa Siedziba pozyczki wg pozyczki pozostata Termin sptaty
umowy (tys. zi) do sptaty (tys. zt)
PKO BP S.A. Warszawa 100 000 82 052 2020-09-26
BNP Paribas Bank Polska SA [ Warszawa 30 000 14 800 2013-03-28
Razem 96 852

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTUtU KREDYTOW BANKOWYCH | POZYCZEK

Nazwa Siedziba Kwota kredytu / | Kwota kredytu / Termin sptaty
pozyczki wg pozyczki pozostata
umowy ( tys. zt) | do sptaty ( tys. zt)
2020-09-26; czesc
krétkoterminowa do
PKO BP S.A. Warszawa 100 000 10 256 dnia 2012-12-31
PGF Sp. z o.0. Gdansk 2 500 2 500 2012-12-31
PGF - Bydgoszcz S.A. Bydgoszcz 800 800 2012-12-31
Odsetki 579
Razem 103 300 14 135

ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE Z TYTUtU WYEMITOWANYCH DtUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Dtuzne instrumenty Wartosc Termin Gwarancje,
finansowe wg rodzaju poszczegdlnych wykupu zabezpieczenia,
transz (tys. zt) dodatkowe prawa
Obligacje PELION S.A. 9 000 2013-07-01 | Nie wystepuja.
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTUtU WYEMITOWANYCH DtUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Dtuzne instrumenty Wartosé Termin Gwarancje,
finansowe wg rodzaju poszczegdlnych wykupu zabezpieczenia,
transz  (tys.zt) dodatkowe prawa
Obligacje - RBS Bank (Polska) 6 000 2012-01-12 | Nie wystepuja.
S.A. 4900 2012-03-09
200 2012-03-09
Obligacje - BRE Bank S.A. 85 000 2012-11-28 | Nie wystepuja.
33 000 2012-10-30
Razem 129 100
Odsetki od obligacji 1419
Dyskonto i prowizja od 86
obligacji
Ogotem 130433

Pelion S.A. przywiagzuje szczegdlng wage do utrzymywania odpowiednich rezerw, pozwalajgcych na ptynne
regulowanie zobowigzan. Stosowana od wielu lat polityka w zakresie zdywersyfikowania zrédet finansowania
powoduje, ze Spétka korzysta z linii kredytowych w kilku instytucjach finansowych. Pelion S.A. na biezgco
monitoruje poziom dostepnych srodkéw finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig odbywa sie rowniez na poziomie
grupy kapitatowej przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi finansowych — typu cash pooling. Na dzien
10.02.2012 r. spoétka Pelion S.A. posiadata 8,9 min zt rezerw ptynnosciowych w postaci niewykorzystanych
limitéw kredytowych i gotéwki na rachunkach bankowych.

3.4 Skup akcji wtasnych.

W ramach realizacji skupu akcji Pelion S.A. do dnia 31.12.2011 r. nabyt tgcznie 715.381 akcji wtasnych za kwote
33.408 tys. zt, z czego umorzono w roku 2010 360.974 sztuki akcji o wartosci nominalnej 722 tys. zt oraz w roku
2011 umorzono 168.141 o wartosci nominalnej 336 tys. zt. Na dziert 31.12.2011 r. Spdtka posiadata 186.266
akcji wiasnych nabytych w celu ich umorzenia.

W 2012 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania Pelion S.A. nabyt facznie 134.728 sztuk akcji wtasnych za kwote
4.272 tys. zt. Na dzien 29 lutego 2012 r. Spotka posiadata 320.994 sztuk akcji wtasnych o wartosci nominalnej
642 tys. zt i wartosci wg ceny nabycia 11.014 tys. zt. Akcje te stanowig 2,6208% kapitatu zaktadowego Pelion
S.A.idajg 1,6596% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3.5 Opis wykorzystania wptywdw z emisji

Emisja obligacji
W 2011 roku Pelion S.A. korzystat z dwéch programoéw emisji obligacji:

e Program Emisji Obligacji w RBS Bank (Polska) S.A. na kwote 150 min zt., za posrednictwem ktérego
emitowane byty obligacje krotkoterminowe. W ramach tego programu wyemitowano obligacje za kwote
67,1 min zt i wykupiono 114,7 min zt. Wyemitowane obligacje byty rowniez przedmiotem obrotu pomiedzy
spotkami Grupy Kapitatowej. Na dzied 31 grudnia 2011 r. wykorzystanie Programu Emisji Obligacji za
posrednictwem RBS Bank (Polska) S.A. bez spotek powigzanych obejmowato tgcznie 11,1 min zt obligacji
krétkoterminowych, z terminami wykupu przypadajacymi w styczniu i marcu 2012 r.

e Program Emisji Obligacji w BRE Bank SA na kwote 300 min zt., w ramach tego programu wyemitowano
obligacje za kwote 33 min zt i wykupiono za kwote 96 min zt. Zadtuzenie Pelion S.A. z tego tytutu na dzien
31 grudnia 2011 r. obejmowato 118 min zt, na co sktadaty sie 2 transze obligacji krotkoterminowych na
faczng kwote 118 min zt z terminami wykupu przypadajgcymi w pazdzierniku i listopadzie 2012 r.
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Ponadto w 2011 roku Pelion S.A. wyemitowata dla Spétek powigzanych obligacje kréotkoterminowe na kwote
1,2 min zt oraz dtugoterminowe na kwote 42 min zt, wykupita natomiast obligacje krétkoterminowe na kwote
84,7 min zt oraz dtugoterminowe na kwote 38 min zt.

taczne zadtuzenie Pelion S.A. z tytutu wyemitowanych obligacji na dzier 31.12.2011 r. wynosito 139.433 tys. zt,
a po wyeliminowaniu zadtuzenia w ramach Grupy 130.147 tys. zt.

3.6 Ptynnos¢

Wskazniki ptynnosci obrazujgce zdolnos$¢ Pelion S.A. do sptaty biezgcych zobowigzan ksztattowaty sie
nastepujgco:

Tabela 9 - WskazZniki ptynnosci Pelion S.A. na dzien bilansowy w latach 2009 - 2011.

WSKAZNIK 31.12.2009 31.12.2010 | 31.12.2011*
PLYNNOSC BIEZACA 1,0 1,0 0,7
PLYNNOSC SZYBKA 0,6 0,5 0,6

*-z uwagi na zmiane zakresu dziatalnosci Spétki oraz wniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w IVQ 2011 r. do
spotki zaleznej dane finansowe w latach 2010-2011 nie sq poréwnywalne

plynnosé biezgca = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

ptynnosé szybka = (aktywa obrotowe —zapasy ) / zobowiqzania krétkoterminowe

3.7 Pozycje pozabilansowe

Na dzien 31.12.2011 roku pozycje pozabilansowe wynosity 1.228.771 tys. zt w tym:

e udzielone gwarancje i poreczenia — 987.520 tys. zt, w tym na rzecz jednostek Grupy
Pelion 983.036 tys. zt,

e |easingowane Srodki trwate - 237.022 tys. zi,

e towary obce na sktadach w zwigzku z realizacjg sprzedazy bezposredniej towaréw na rzecz i w imieniu
producentow - 1.275 tys. zt,

e pozostate - 2.954 tys. zt.

3.8 Przeptywy pieniezne

Pelion S.A. w biezacym okresie wygenerowata:

e dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 7.063 tys. zt,
e dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 43.292 tys. zt,

e ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 68.909 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto wyniosty (18.554) tys. zt.

4. Inwestycje i rozwd;j.

4.1 Inwestycje w roku 2011

W roku 2011 nakfady inwestycyjne w Pelion S.A. wyniosty 55.107 tys. zt z tego:
® nainwestycje rzeczowe - 24,150 tys. zt,
e nainwestycje kapitatowe -  30.957  tys. zt.

Najwieksze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate byty zwigzane z budowg i modernizacjg budynkow i budowli,
w ktoérych Pelion S.A. oraz inne spétki Grupy prowadza dziatalno$é, w tym budowa nieruchomosci i
wyposazenie spotki Laboratorium Galenowe Olsztyn Sp. z 0.0. oraz modernizacja lokali aptecznych.

Na inwestycje kapitatowe sktadaty sie przede wszystkim naktady na podwyiszenie kapitatdw w spotkach
zaleznych.

Inwestycje byly finansowane z wtasnych i obcych zrédet finansowania.

-12-
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4.2 Inwestycje planowane

W okresie najblizszych 12 miesiecy Spoétka zamierza przeznaczyé na finansowanie inwestycji rzeczowych
18.100 tys. zt. Inwestycje to przede wszystkim dodatkowy sprzet i oprogramowanie IT, rozbudowa i
modernizacje istniejgcych obiektdw. Inwestycje w roku 2012 bedg finansowane gtéwnie z wtasnych zrédet.
Nie jest zagrozona realizacja powyzszych zamierzen.

Spdtka na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie planuje istotnych inwestycji kapitatowych w zakup
udziatéw innych firm. Z uwagi jednak na zmieniajgcg sie sytuacje na rynku farmaceutycznym nie mozna

wykluczy¢ podjecia przez Spétke decyzji o takich inwestycjach w przysztosci.

4.3 Badania i rozwoj

Do kwietnia 2011 roku Pelion S.A. kontynuowata rozpoczete pod koniec roku 2009 prace badawczo —
rozwojowe w zakresie innowacyjnych rozwigzan informatyczno- logistycznych. Zostaty one wdrozone w nowo
otwartej czesci magazynu w todzi.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Pelion S.A. nie ponosi i nie planuje ponosi¢ naktadéw
inwestycyjnych na ochrone srodowiska.

4.4 Kierunki Rozwoju

Strategig Pelion jest umocnienie pozycji we wszystkich segmentach rynku farmaceutycznego oraz budowanie
trwatej wartosci na rynku kapitatowym.

Pelion konsekwentnie dazy do doskonalenia platformy faczacej wszystkich uczestnikéw rynku ochrony zdrowia.
Poczgwszy od wspdtpracy z producentami do kontaktdéw z farmaceutami i pacjentami tworzone sg i rozwijane
narzedzia, ktére usprawniajg procesy na zmieniajacym sie rynku farmaceutycznym.

Pelion wraz ze spotkami zaleznymi, jako firma o ponad dwudziestoletniej juz tradycji, ma swiadomos¢ coraz
wiekszych wymagan i oczekiwan kierowanych pod adresem s$wiata biznesu. W swojej codziennej dziatalnosci
dazy do tego, aby by¢ firmg profesjonalng i innowacyjng. W kolejnych latach Pelion bedzie poszukiwac
innowacyjnych rozwigzan poprzez wdrazanie nowatorskich projektéw, rozwdj portali internetowych (jak np.
pharmbook.pl) skierowanych do profesjonalistéw z branzy farmaceutycznej.

Pelion elastycznie dostosowuje sie do potrzeb swoich klientéw. Nowe i zréznicowane oczekiwania uczestnikow
rynku ochrony zdrowia stwarzajg mozliwosci rozwoju i dalszego wzrostu Pelion.

Pelion S.A. jako spétka holdingowa w roku 2012 koncentrowac sie bedzie na realizacji swoich podstawowych

zadan polegajacych na wspieraniu spétek zaleznych poprzez m.in. planowanie i wdrazanie strategii rozwoju
Grupy, koordynacje dziatan spotek.

5. Zarzadzanie ryzykiem.

Pelion S.A. z racji prowadzonej dziatalnosci koncentruje sie na identyfikacji zagrozen strategicznych,
finansowych i operacyjnych jakie mogg wystgpi¢ w spdtkach Grupy. Ryzyko moze obejmowad nastepujgce
obszary:

¢ Ryzyko prawne

Ryzyko prawne zwigzane jest z prowadzeniem dziatalnosci w zgodzie z obowigzujagcymi przepisami. Dziat
prawny spotki zaleznej BSS S.A. na biezaco monitoruje zmiany w istniejgcych przepisach prawnych,
przygotowuje analizy i rekomendacje dla Zarzadu Pelion S.A.
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® Ryzyko operacyijne.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym po wniesieniu czeSci przedsiebiorstwa do spotki PGF Hurt Sp. z o.o.
realizowane jest przez spétki prowadzace dziatalnos¢ operacyjng w ramach poszczegdlnych linii biznesowych.
Ryzyko operacyjne zwigzane jest m.in. z utratg udziatu w rynku, zmianami w popycie, ryzykiem konkurencji,
ryzykiem niewyptacalnosci klientdw, ryzykiem zwigzanym z organizacja taficucha dostaw, ryzykiem utraty praw
najmu, ryzykiem kadrowym oraz ryzykiem zwigzanym z bezpieczenstwem i ochrong majatku.

¢ Ryzyko finansowe

Ryzyko finansowe zwigzane jest z finansowaniem dziatalnosci i zachowaniem réwnowagi finansowej, w tym
oceng wiarygodnosci finansowej kontrahentow, ryzykiem zmian stép procentowych i kurséw walutowych oraz
ryzykiem inwestycyjnym,

Zarzadzanie ryzykiem finansowym jest koordynowane z poziomu Pelion S.A. , gdzie opracowywane s3
procedury, a nastepnie wdrazane i stosowane w catej Grupie Kapitatowej.

Zarzadzanie w zakresie ryzyka ptynnosci, walutowego oraz stép procentowych zwigzanych z posiadanymi
i wykorzystywanymi instrumentami finansowymi, w tym przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych jest
prowadzone pod statym nadzorem Zarzadu.

® Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stép procentowych zwigzane jest z korzystaniem przez Spétke z kredytéw bankowych oraz emisjg
obligacji. Wspomniane instrumenty finansowe oparte s3 w przewazajgcej wiekszosci o zmienng stope
procentowg i narazajg Pelion S.A. na zmiane przeptywdéw pienieznych oraz wzrost kosztéw finansowych
w przypadku wzrostu stop procentowych. Spétka korzysta z finansowania w walucie krajowej opartego na
zmiennych stopach procentowych WIBOR (kredyty bankowe oraz obligacje $rednio i dtugoterminowe).
W przypadku kredytéw, stopy procentowe pozostajg niezmienione w okresach miesiecznych, tygodniowych lub
zmieniajg sie codziennie (w oparciu o stawke WIBOR O/N, TN, SW lub 1M).

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

W 2011 roku Pelion S.A kontynuowat zawartg w 2007r. transakcje zabezpieczajgcg ryzyko zmiany przeptywdw
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych na kwote 50 min zt. Transakcja zabezpiecza przed wzrostem
stép procentowych do poziomu 6,05% umozliwiajac ponoszenie nizszych kosztéw odsetkowych, gdy WIBOR 3M
bedzie znajdowat sie w przedziale [4,50-6,05].

Zawarcie transakcji wptywa na zmiany rachunku zyskéw i strat w momencie wyceny wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego na dzien bilansowy i ujeciem tej wyceny jako przychody lub koszty finansowe.
Ponadto w przychody lub koszty finansowe odnoszone sg kwartalne przeptywy pieniezne wynikajgce
z rozliczenia transakcji.

¢ Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe w Pelion S.A. byto zwigzane gtéwnie z dokonywaniem zakupdow towaréw handlowych przez
podmiot dominujacy (przed wniesieniem z zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spdétki PGF Hurt
Sp. z 0.0.). Ponadto czes$¢ kosztéw leasingu operacyjnego nieruchomosci jest powigzana wprost z kursem EUR.
Jest to kwota ok. 171 tys. EUR w skali miesigca. Z uwagi na stosunkowo niewielkie ryzyko walutowe nie jest ono
obecnie zabezpieczane. W zaleznosci od sytuacji na rynku, ktéra jest w sposéb ciggly monitorowana, nie
wyklucza sie wykorzystania na szerszg skale transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe w przysztosci.

e Analiza wrazliwosci

Ponizej zostata przedstawiona analiza wrazliwosci pokazujgca wptyw potencjalnie mozliwej zmiany stop
procentowych na wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien bilansowy wyniosty 252 min zt.

Analiza wrazliwosci

. .. . Wptyw na koszty odsetkowe
Potencjalna mozliwa zmiana . .
, poniesione w okresie
stép procentowych
sprawozdawczym
+/- 0,5 p.p. +/-1,26 min zt
+/-1,0 p.p. +/-2,52 min zt
+/-1,5 p.p. +/-3,78 min zt
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¢ Informacja na temat ryzyka ceny zwigzanego z instrumentami finansowymi
Spoétka nie posiada instrumentéw finansowych, z ktdrymi wigzatoby sie ryzyko utraty ich wartosci na skutek
zmiany ceny rynkowe;j.

¢ Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest Scisle z regulowaniem wymagalnych zobowigzan Pelion S.A. W ramach
procesow ograniczajgcych ryzyko utraty ptynnosci Spoétka:

* prognozuje przeptywy pieniezne w powigzaniu z analizg poziomu ptynnosci aktywdw,

* monitoruje ptynnosé i zabezpiecza finansowanie w ramach podpisanych uméw kredytowych i utrzymywania
linii kredytowych. W celu poprawy efektywnosci, zoptymalizowano proces zarzadzania ptynnoscia poprzez
scentralizowanie funkcji zarzadzajacych w Pelion S.A. Nadwyzki srodkéw pienieznych generowane w podmiocie
dominujgcym i spdtkach zaleznych sg inwestowane i zarzagdzane centralnie. Dzieki wdrozonemu systemowi
cash-pooling, nadwyzki srodkéw pienieznych generowane w podmiotach Grupy sg kompensowane z saldami
kredytdéw zaciggnietych przez inne spoétki. Dzieki temu Spdtka ma dostep do gotdwki oraz zewnetrznych zrodet
finansowania postawionych do dyspozycji w ramach catej Grupy Kapitatowej. Nadzorem operacyjnym nad
systemem zarzadzania ptynnoscig w Pelion S.A. i Grupie Kapitatowej zajmuje sie jedna ze spoétek zaleznych —
BSS S.A.

W 2011 r. nie byto przypadkéw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty odsetek czy innych warunkéw
wykupu zobowigzan. Nie miaty miejsca takze przypadki istotnego naruszenia warunkéw umow kredytowych lub
pozyczek, ktore skutkowatyby ryzykiem postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.

e Polityka jakosci
W Pelion S.A. funkcjonuje udokumentowany jednolity system zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami GDP
(Good DistributionPractice), jak réwniez GMP (Good Mananufacturing Practice) w zakresie importu produktéow
leczniczych. Jest on gwarantem rzetelnosci oraz wiarygodnosci i obejmuje m.in.:

* nadzdr nad dokumentacjg i zapisami,

e system szkolen jakosciowych,

* przyjmowanie, magazynowanie, wydawanie i transport produktéw i towaréw,

¢ obrét sSrodkami odurzajgcymi, psychotropowymi prekursorami,

e zarzadzanie reklamacjami,

¢ obstuga procesu wstrzymania i wycofania produktéw,

e utrzymanie odpowiedniego stanu sanitarnego i technicznego magazynow.

* Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig informatyczng, technologiczng, w sktad ktérego wchodzi miedzy innymi
ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i ochrong danych w systemie informatycznym.

Zarzad Pelion S.A. identyfikuje potencjalne zagrozenia oraz zleca opracowanie procedur majacych je
zminimalizowaé. Kazda jednostka operacyjna wprowadza zestaw procedur kontroli. Zadaniem audytu
wewnetrznego jest monitorowanie i badanie efektywnosci procedur zarzadzania ryzykiem.

6. Zatrudnienie

Zatrudnienie w Pelion S.A. na koniec 2011 r. wynosito 127 oséb ( 119 etatéw). Na koniec roku 2010
zatrudnienie wynosito 1.132 osoby. Wiekszos¢ pracownikéw Pelion S.A. w ramach zakonczonego procesu
reorganizacji zostata przeniesiona do nowopowstatych spétek Grupy.

Na koniec 2011 r. najliczniejszg grupe wiekowa stanowili pracownicy miedzy 25 a 45 rokiem zycia (68% ogétu
zatrudnionych). Zespét pracownikdw w wiekszosci tworza kobiety (59%) oraz osoby z wyzszym wyksztatceniem
(61%).

Szczegbtowgq strukture zatrudnienia na 31.12.2011 r. prezentujg ponizsze tabele:
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Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wyksztatcenie
(w osobach na 31.12.2011)

Wyksztatcenie ilo$¢ osob Struktura 2011
Wyksztatcenie wyzsze 78 61,4%
Wyksztatcenie srednie 44 34,7%
Wyksztatcenie pozostate 5 3,9%
Razem 127 100,0%

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wiek
(w osobach na 31.12.2011)
Wiek ilo$¢ osob Struktura 2011
do 25 lat 10 7,9%
26-45 lat 86 67,7%
46-55 lat 23 18,1%
powyzej 55 lat 8 6,3%
Razem 127 100,0%

7. Zdarzenia istotne w roku 2011

w dniu 25 stycznia 2011 r. zostat podpisany Aneks do Umowy o linie kredytowg na tgczng kwote 20.000 tys. zt,
pomiedzy PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a Bankiem Millennium S.A. Na mocy aneksu okres kredytowania PGF
S.A. (obecnie Pelion S.A.) zostat wydtuzony do dnia 27 stycznia 2012 r.

w dniu 7 lutego 2011 r. zostat podpisany Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej pomiedzy
PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a Nordea Bank Polska Oddziat w todzi na kwote 20.000 tys. zt. Nastepnie w dniu
1 czerwca 2011 r. podpisano kolejny aneks na kwote 20.000 tys. zt. Na mocy aneksu okres sptaty zostat
wydtuzony do dnia 17 maja 2013 r.

w dniu 9 lutego 2011 r. nastgpito objecie akcji nowej emisji przez Cztonkdéw Zarzadu PGF S.A. (obecnie
Pelion S.A.):

- 23.200 szt. akcji PGF serii O1 po cenie emisyjnej 20,45 zt za akcje,

- 18.600 szt. akcji PGF serii O1 po cenie emisyjnej 20,45 zt za akcje.

Akcje emitowane zostaty w zwigzku z programem opcji menedzerskich wprowadzonym w 2006 roku, opisanym
w raporcie biezgcym 97/2006 z uwzglednieniem zmian opisanych w raportach biezacych 46/2008 oraz 27/2009.

w dniu 23 marca 2011 r. dopuszczono do obrotu gietdowego 41.800 akcji na okaziciela serii O1 Spétki PGF S.A.
(obecnie Pelion S.A.) o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

25 marca 2011 r. akcje te zostaty wprowadzone do obrotu na rynku podstawowym i oznaczone kodem
PLMEDCS00015.

Akcje serii O1 wprowadzane do obrotu gietdowego zostaty wyemitowane w ramach programu opcji
menedzerskich z roku 2006 i objete przez uprawnionych uczestnikéw tego programu.

w dniu 31 marca 2011 r. potwierdzono ustanowienie zastawu rejestrowego na nalezgcych do PGF S.A. (obecnie
Pelion S.A.) akcjach spétki zaleznej, CEPD N.V. na rzecz PKO BP S.A. Akcje bedace przedmiotem zastawu o
tacznej wartosci nominalnej 106.078.507 EUR reprezentujg 100% kapitatu zaktadowego Spétki i dajg prawo do
100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zastaw zostat ustanowiony jako zabezpieczenie umowy
kredytu inwestycyjnego, udzielonego PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) przez PKO BP S.A., w kwocie 100.000 tys. zt
opisanego w raporcie biezagcym 102/2010.

w dniu 31 marca 2011 r. podpisano Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym na kwote 100.000 tys. zt
pomiedzy PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a Bankiem PKO BP S.A.
Na mocy aneksu okres kredytowania zostat wydtuzony do dnia 31 stycznia 2013 r. oraz kwota kredytu zostata
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zmniejszona ze 130.000 tys. zt na kwote 100.000 tys. zt.

w dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) na podstawie § 13 ust 11. Statutu
Spotki, zdecydowata o wyborze Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1 - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (nr uprawnien: 130), z ktérym zostata zawarta umowa na
okres 2 lat o badanie sprawozdan finansowych.

Woczesniej Spotka PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) korzystata juz z ustug spétki Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0. w zakresie badania sprawozdan finansowych za lata 2003, 2009 oraz 2010, w zakresie ustug
doradztwa rachunkowego oraz ustug szkoleniowych.

w dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) powotata z dniem 27 maja 2011 r.:

- Jacka Szwajcowskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spotki,

- Anne Biendare na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spaétki,

- Zbigniewa Molende na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spétki,

- Ignacego Przystalskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Spotki.

Wszystkie powotane osoby byty wczesniej Cztonkami Zarzadu Spétki PGF S.A., a ich kadencja uptyneta z dniem
odbycia sie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoéfki, tj. 26 maja 2011 r.

w dniu 28 kwietnia 2011 r. zostat podpisany Aneks do Umowy kredytu o linie wielocelowg na kwote 100.000
tys. zt. zawartej pomiedzy PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Na mocy aneksu
okres kredytowania zostat wydtuzony do dnia 30 czerwca 2013 r.
Ponadto podpisano Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 20.000 tys. zt, zawartej
pomiedzy spotkg zalezng PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Na mocy aneksu
okres kredytowania zostat wydtuzony do dnia 30 czerwca 2013 r.

w dniu 29 kwietnia 2011 r. zostat podpisany Aneks do Umowy kredytowej z limitem na transakcje skarbowe
zawartej pomiedzy PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a Bankiem Zachodnim WBK S.A. we Wroctawiu zwiekszajgcy
kredyt do kwoty 10.000 tys. zt. Na mocy aneksu okres spfaty zostat wydtuzony do dnia 30 kwietnia 2013 r.

w dniu 29 kwietnia 2011 r. zostata podpisana Umowa o kredyt w rachunku biezgcym pomiedzy PGF S.A.
(obecnie Pelion S.A.) a Bankiem PNB Paribas Fortis (obecnie BNP Paribas Bank Polska SA) na kwote
30.000 tys. zt. Kredyt udzielony jest do 28 marca 2013 r.

w dniu 26 maja 2011 r. ZWZA sp6tki PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) m.in.:

zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2010, zatwierdzito sprawozdanie
finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy kapitatowej, w ktorej Spdtka jest podmiotem dominujgcym, za okres od 1 stycznia 2010 r. do
31 grudnia 2010r.;

postanowito przyznac zysk netto osiggniety w roku obrotowym 2010 w kwocie 84.168.286,86 zt w ten sposdb,
ze:

- kwota bedaca iloczynem ilosci akcji w kapitale zaktadowym Spoétki oraz kwoty 1,23 zt, stanowigcej wysokosc
dywidendy naleznej za jedng akcje Spotki, zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy Spotki.
Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki ustalito, ze dniem dywidendy, wedtug ktdérego ustala sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok obrotowy 2010 byt dzien 22 czerwca 2011 r., za$ dniem
wyptaty dywidendy 4 lipca 2011 r.

- kwota 12.000 tys. zt przeznaczona zostata na fundusz rezerwowy, utworzony na mocy uchwaty nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 czerwca 2010 r. o wyrazeniu zgody na nabycie przez
Spotke akcji wtasnych w celu umorzenia, obejmujacy Srodki przeznaczone na nabywanie akcji wtasnych Spotki
zgodnie z powotang wyzej uchwatg;

- kwota 1.140.664,68 zt przeznaczona zostata na pokrycie strat w latach ubiegtych;

- pozostata cze$¢ zysku przeznaczona zostata na kapitat zapasowy Spotki;

postanowito zmienié pkt 6 uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 czerwca 2010 r.
o wyrazeniu zgody na nabycie przez Spétke akcji wiasnych w celu umorzenia, w ten sposéb, ze otrzymato ono
nastepujace brzmienie: ,,6. Srodki przeznaczone na nabywanie akcji wtasnych pochodzi¢ bedg ze specjalnie
utworzonego w tym celu funduszu rezerwowego, na ktéry przelana zostata czes¢ zysku za rok 2007, 2008 oraz
2010. W przypadku, gdy po uptywie terminu wykupu, o ktérym mowa w pkt 2 lit. c), fundusz nie zostanie
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wyczerpany, $rodki te bedg mogty by¢ wykorzystane na wyptate dywidendy zgodnie z art. 348 Kodeksu spotek
handlowych.”;

udzielito absolutorium Cztonkom Zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2010;
udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2010;

powotato sktad Rady Nadzorczej:

Hubert Janiszewski,

Jan Kalinka

Jacek Tucharz

Cecylia Teresa Wisniewska

Jerzy Leszczynski;

zmienito statut spoétki w ten sposob, ze w § 12 Statutu Spotki dodano ust. 41 5 w nastepujgcym brzmieniu:

4. Spotka zapewnia udziat Akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej w formie:

a) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajgcej w szczegdlnosci zabieranie gtosu w dyskusji,
kierowanie pytan, sktadanie wnioskéw formalnych, w tym sprzeciwdéw do protokotu oraz zgtaszanie projektow
uchwat,

c) wykonywanie prawa gtosu — osobiscie lub przez petnomocnika — przed lub w toku Walnego Zgromadzenia,
niezaleznie od trybu gtosowania.

Sposob i wymogi techniczne realizacji obowigzku Spoétki, okreslonego w ust. 4, okresla szczegétowo uchwata
Zarzadu Spotki. W uchwale powyiszej Zarzad ustali wytgcznie takie wymogi i ograniczenia wigzace
Akcjonariuszy realizujgcych uprawnienia do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w formie okreslonej w ust. 4,
ktore beda niezbedne do ich identyfikacji oraz do zapewnienia bezpieczeristwa komunikacji elektronicznej.”
zmienito regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki w ten sposéb, ze dodano w Regulaminie pkt VIII w
nastepujgcym brzemieniu: ,VIII. Udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.”

umorzyto 168.141 akcji wtasnych Spétki na okaziciela, o wartosci nominalnej 2 zt kazda, nabytych przez Spétke
w celu umorzenia w wykonaniu uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 czerwca
2010 r. Umorzenie akcji Spotki nastapito z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z dokonanym umorzeniem akcji i obnizeniem kapitatu zaktadowego Spétki, zmienita sie tres¢ Statutu
Spotki. § 6 otrzymujac nastepujgce brzmienie: ,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie mniej niz 24.245.396 zt i nie
wiecej niz 26.176.996 zt i dzieli sie na nie mniej niz 12.122.698 i nie wiecej niz 13.088.498 akcji o wartosci
nominalnej 2 zt kazda akcja.”

obnizyto kapitat zaktadowy Spotki o kwote 336.282 zt w drodze umorzenia akcji Spotki.

Celem obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki byto dostosowanie jego wysokosci do tgcznej sumy wartosci
nominalnej akcji Spotki, pozostatych po umorzeniu akgji.

w dniu 27 czerwca 2011 r. zostat zawarty Aneks do Umowy kredytu ztotowego z limitem na gwarancje zawartej
pomiedzy PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a ING Bankiem Slaskim S.A. w Katowicach na kwote 5.500 tys. zt. Na
mocy aneksu okres sptaty zostat wydtuzony do dnia 31 sierpnia 2011 r.

w dniach 4 i 5 lipca 2011 r. Cztonkowie Zarzgdu PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) objeli 32.500 akcji nowej emisji
serii O1 oraz 92.900 akcji serii 02 po cenie emisyjnej 20,45 zt. Akcje emitowane zostaty w zwigzku z programem
opcji menedzerskich wprowadzonym w 2006 roku, opisanym w raporcie biezagcym 97/2006 z uwzglednieniem
zmian opisanych w raportach biezgcych 46/2008 oraz 27/2009. Akcje te o wartosci nominalnej 2 zt kazda,
zostaty dopuszczone do obrotu gietdowego dnia 22 lipca 2011 r. Wprowadzenie ich do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym nastgpito dnia 27 lipca 2011 r. Na skutek wprowadzenia akcji O1 i O2 do obrotu, zostata
zwiekszona wartos$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki do kwoty 24.832.478 zt. Zmiana wysokosci kapitatu
zaktadowego zostata zarejestrowana w KRS w dniu 19 wrzesnia 2011 r.

w dniu 22 lipca 2011 r. PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) oraz Pekao Faktoring Sp. z o.0. podpisaty Umowe
finansowania dostaw na kwote 30.000 tys. zt.

w dniu 1 sierpnia 2011 r. PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) oraz Pekao Factoring Sp. z 0.0. podpisaty aneks do
Umowy Factoringowej. Na mocy aneksu, limit faktoringowy PGF S.A.(obecnie Pelion S.A.) zostat zmniejszony z
40.000 tys. zt. do 25.000 tys. zt.
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w dniu 20 wrzesnia 2011r. PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) zawarta porozumienie dotyczgce Umowy
Faktoringowej z dnia 23 czerwca 2010 r. na kwote 50.000 tys. zt zawarte z BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. Na mocy
porozumienia PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) (dotychczasowy faktorant) oswiadczyta, ze przenosi na spotke
zalezng "Polska Grupa Farmaceutyczna — HURT" Sp. z o.0. (faktoranta) ogot praw i obowigzkéw wynikajgcych z
Umowy, a "Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z o.0. (faktorant) te prawa i obowigzki przejeta. Pozostate
warunki umowy pozostaty bez zmian.

w dniu 29 wrzesnia 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PGF S.A. (obecnie
Pelion S.A.). Zgromadzenie postanowito:

- zmieni¢ § 2 wust. 1 Statutu Spdtki, tym samym zmieniono nazwe Emitenta na Pelion S.A.
- wyrazi¢ zgode na zbycie przez Emitenta zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, obejmujgcej wyodrebniony
organizacyjnie i funkcjonalnie zespdt sktadnikdw niematerialnych i materialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalnosci w zakresie sprzedazy hurtowej, realizowanej dotychczas przez Oddziaty w todzi i
Katowicach, a w szczegdlnosci:

- wihasnos¢ ruchomosci, w tym urzgdzen, materiatdw i towardw zwigzanych z prowadzong przez Spétke
sprzedazg hurtowsg;

- wierzytelnosci oraz srodki pieniezne;

- udziaty w kapitale zaktadowym spétek bezposrednio zaleznych od Jednostki Dominujacej realizujacych zadania
w zakresie sprzedazy hurtowej;

- majatkowe prawa autorskie do programu komputerowego HAL;

- prawa z rejestracji znakoéw towarowych uzywanych w dziatalnosci hurtowej.

Zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastgpito poprzez wniesienie jej jako wkfadu niepienieznego
(aportu) na pokrycie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki bezposrednio zaleznej od Emitenta
"Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 375696. Wraz z aktywami wchodzacymi w skfad
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotka "Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z o0.0. przejetfa
zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig hurtowa.

w dniu 30 wrzesnia 2011 r. PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) oraz Bank PKO BP S.A. podpisaty Aneks dotyczacy
Umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 27 wrzesnia 2010 r. na kwote 100.000 tys. zt. Na mocy aneksu
odpowiedzialnos¢ za sptate kredytu inwestycyjnego w kwocie 94.872 tys. zt (wedtug stanu na dzien 27 wrzesnia
2011 r.) obcigza PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) jako Kredytobiorce, natomiast spétka zalezna ,Polska Grupa
Farmaceutyczna - HURT" Sp. z 0.0. ponosi odpowiedzialno$¢ za sptate tego kredytu na zasadach stosunku
prawnego poreczenia udzielonego do dnia 26 wrzesnia 2020 r.

w dniu 30 wrzesnia 2011 r. zostata rozwigzana umowa kredytu ztotowego z limitem na gwarancje zawarta
pomiedzy PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a ING Bankiem Slaskim S.A. na kwote 5.500 tys. zt. Jednoczeénie 30
wrze$nia 2011 r. zostata podpisana umowa kredytu ztotowego z limitem na gwarancje zawarta pomiedzy
PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a ING Bankiem Slaskim S.A. na kwote 3.000 tys. zt. Kredyt udzielony jest do 31
grudnia 2012 r.

w dniu 30 wrze$nia 2011 r. zostat podpisany Aneks do Umowy kredytowej z limitem na transakcje skarbowe
zawartej pomiedzy PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a Bankiem Zachodnim WBK S.A. na kwote 10.000 tys. zi.
Kredyt udzielony jest do dnia 30 kwietnia 2013 r. Na mocy aneksu odpowiedzialnos¢ za sptate kredytu ponosic¢
bedzie spétka zalezna ,Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z 0.0.

w dniu 30 wrzesnia 2011 r. zostat zawarty Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy PGF S.A.
(obecnie Pelion S.A.) a Nordea Bank Polski S.A. na kwote 20.000 tys. zt. Kredyt udzielony jest do 17 maja 2013
r. Na mocy aneksu odpowiedzialnos¢ za sptate kredytu ponosi¢ bedzie spdtka zaleizna ,Polska Grupa
Farmaceutyczna - HURT" Sp. z 0.0.

w dniu 30 wrzesnia 201 r. Spotka oraz Bank PKO BP S.A. podpisaty Aneks dotyczacy Umowy kredytu
obrotowego w rachunku biezagcym z dnia 6 kwietnia 2006r. na kwote 100.000 tys. zt. Na mocy aneksu
odpowiedzialnos¢ za sptate kredytu obcigza spdtke zalezng "Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z o.o0.
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jako kredytobiorce, natomiast Jednostka Dominujgca ponosi odpowiedzialno$¢ za sptate zadtuzenia z tytutu
tego kredytu na zasadach stosunku prawnego poreczenia udzielonego do dnia 31 stycznia 2013 r.

w dniu 30 wrzesnia 2011 r. zostata zawarta umowa pomiedzy PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.), a jej jednostka
zalezng "Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z 0.0., na podstawie, ktérej PGF S.A. przeniosta z dniem
1 pazdziernika 2011 r. na Spodtke "Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z 0.0., zorganizowang czes$¢
prowadzonego przez siebie przedsiebiorstwa, obejmujgcg wyodrebniony organizacyjnie i funkcjonalnie zespét
sktadnikow niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie sprzedazy
hurtowe]j produktéw leczniczych, materiatéw medycznych i srodkéw farmaceutycznych (Przedmiot Aportu).
Wartos$¢ Przedmiotu Aportu - ustalona przy uwzglednieniu zaréwno wartosci jego aktywow, jak i wartosci
zobowigzan funkcjonalnie zwigzanych z Przedmiotem Aportu wyniosta 371.950 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki "Polska Grupa Farmaceutyczna - HURT" Sp. z o.0. zostato zarejestrowane przez Sad
Rejestrowy dnia 2 listopada 2011 r. Tego samego dnia dokonano takze zarejestrowania zmiany siedziby tej
Spotki. Obecnie znajduje sie ona w todzi, przy ulicy Zbgszynskiej 3.

w dniu 30 wrzednia 2011 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 pazdziernika 2011 r. Panig Sylwie Pyskiewicz w
sktad Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A. (obecnie Pelion S.A.) powierzajagc jej stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. rozwoju i nowych technologii.

w dniu 30 wrzesnia 2011 r. PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) wykupita na rynku wtérnym 960 szt. obligacji
wiasnych o tgcznej wartosci 96.000 tys. zt. W wyniku wykupu obligacje te zostaty umorzone. Obligacje zostaty
wykupione po cenie nominalnej powiekszonej o nalezne odsetki od 28 maja 2011 r. do 30 wrzes$nia 2011 r.
Kwota do zapfaty za wykup obligacji facznie z naliczonymi odsetkami wyniosta 97.990 tys. zt. Tego samego dnia
PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) wyemitowata 330 szt. obligacji o tagcznej wartosci 33.000 tys. zt. z terminem
wykupu 30 pazdziernika 2012 r.

w dniu 3 pazdziernika 2011 r. zostata podpisana Umowa przystgpienia do dtugu pomiedzy Kredyt Bankiem S.A.
a spotkg PGF Hurt Sp. z 0.0., na mocy ktérej spétka PGF Hurt Sp. z 0.0. przystapita do dtugu spétki PGF S.A.
(obecnie Pelion S.A.) wynikajacego z Umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 50.000 tys. zt z dnia 8 sierpnia
2003 roku.

Ponadto w dniu 9 listopada 2011 r. zostato podpisane porozumienie dotyczgce Umowy o kredyt obrotowy z
dnia 8 sierpnia 2003 r. zawarte z Kredyt Bankiem S.A., na mocy ktorego spotka PGF Hurt Sp. z o0.0. przejeta dtug
od spoétki PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.). W dniu 9 listopada 2011r. zostat podpisany réwniez Aneks do Umowy
o kredyt obrotowy z dnia 8 sierpnia 2003 r. zawarty pomiedzy Kredyt Bankiem S.A. a sp6tkg PGF Hurt Sp. z 0.0.
Na mocy aneksu bank udzielit PGF Hurt Sp. z o0.0. kredytu obrotowego w wysokosci 50.000 tys. zt z data
zapadalnosci 31 pazdziernika 2012 r. Kredyt jest poreczony przez PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) Pozostate
warunki ww. umowy pozostaty bez zmian.

w dniu 28 pazdziernika 2011 r. zostaty podpisane nastepujgce umowy i aneksy:

- Umowa z Bankiem Pekao S.A., na mocy ktorej spotka PGF Hurt Sp. z o.0. wstgpita we wszystkie prawa i
obowigzki spétki PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) wynikajgce z Umowy kredytu w rachunku biezgcym do kwoty
89.000 tys. zt w ramach limitu kredytowego przyznanego na podstawie Umowy kredytu o linie wielocelowg z
dnia 31 marca 2005 r.

- Aneks do Umowy kredytu o linie wielocelowg z dnia 31 marca 2005 r. zawarty pomiedzy Bankiem Pekao S.A.
a PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) dotyczacy sptaty kredytu zaciggnietego przez PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) w
kwocie 89.000 tys. zt

- Umowa kredytu w rachunku biezgcym zawarta pomiedzy Bankiem Pekao S.A. a PGF Hurt Sp. z 0.0. na kwote
90.000 tys. zt. Umowa zostata zawarta do dnia 30 czerwca 2013 r. i poreczona przez PGF S.A. (obecnie Pelion
S.A).

- Umowa o otwarcie linii gwarancji zawarta pomiedzy Bankiem Pekao S.A. a PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) na
kwote 11.000 tys. zt. Limit na gwarancje obowigzuje do dnia 27 czerwca 2013 r.

w dniu 31 pazdziernika 2011 r. zostata zawarta umowa pomiedzy spdtkami PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.), PGF
Hurt Sp. z 0.0. oraz BRE Bank S.A. o przejeciu dtugu od PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) przez PGF Hurt Sp. z o.0.
od dnia 1 pazdziernika 2011 r. Jednoczesnie dnia tego zostata rozwigzana umowa kredytowa w rachunku
biezgcym zawarta pomiedzy PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) a BRE Bank S.A. na kwote 10.000 tys. zt.
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w dniu 17 listopada 2011r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane nazwy z Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. na Pelion S.A.

Wskazanie zdarzen, ktdre wystapity po dniu, na ktéry sporzgdzono sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym
sprawozdaniu, a moggcych w znaczacy sposéb wptynagé na przyszte wyniki finansowe

Nie wystapity takie zdarzenia.

8. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Zgodnie z wymogami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33 poz. 259), a takze majgc na uwadze Uchwaty Rady Gietdy w zakresie
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, Zarzad Pelion S.A. (Spétki) przekazuje oswiadczenie o stosowaniu
zasad fadu korporacyjnego w 2011 roku.

a) zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

W 2011 roku Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego dla spétek gietdowych, ktore zostaty zawarte w
Zataczniku do Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku: ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie internetowej
Spotki www.pelion.eu w sekcji ,,Dobre praktyki”.

b) postanowienia tadu korporacyjnego, od ktérych Spétka odstapita oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia

W 2011 roku Spodtka przestrzegata wszystkich zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW”, ktoérych tresé znalazta odzwierciedlenie w wewnetrznych regulacjach i praktyce dziatania Spétki, jej
organow oraz oséb wchodzacych w sktad organow.

c) gtéwne cechy stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej w Pelion S.A. pomaga w zapewnieniu realizacji celéw i zadan Spétki, jak rowniez
osiggnieciu celdw rentownosci dtugoterminowej oraz utrzymania wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j
i zarzadczej. Obejmuje on caty szereg czynnosci kontrolnych, podziatu obowigzkéw oraz identyfikacje i ocene
ryzyk, ktdre mogg w sposéb niekorzystny wptyngé na osiggniecie celéw Spotki.

System kontroli wewnetrznej w Grupie Pelion w aspekcie organizacyjnym obejmuje: kontrole funkcjonalng,
sprawowang w ramach ogdlnego nadzoru nad dziatalnoscig i przestrzeganiem przepiséw wewnetrznych
w jednostkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej i w podlegtych im komérkach oraz kontrole instytucjonalng
sprawowang przez dziat audytu wewnetrznego Spétki Pelion S.A. Kontrole wewnetrzng funkcjonalng realizuje
Zarzad Spotki, Kierownicy jednostek nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz pracownicy stosownie do zakresu
ich obowigzkdw.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez dziat audytu wewnetrznego, ktory realizuje swoje
funkcje w oparciu o wewnetrzny regulamin, opracowany na podstawie Miedzynarodowych Standardéw
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, normy wykonywania zawodu stosowane na Swiecie,
a zwfaszcza standardy Instytutu Audytorow Wewnetrznych (Institute of Internal Auditors — IIA). Do zakresu
dziatania komorki audytu wewnetrznego Spotki nalezy miedzy innymi ocena skutecznosci procesdw zarzadzania
ryzykiem oraz mechanizméw kontroli wewnetrznej. Dziat audytu modeluje mechanizmy kontroli i dazy do
poprawy efektywnosci oraz bezpieczeistwa dziatania Spotki a takze jednostek nalezacych do Grupy. Dziat
audytu realizuje swojg funkcje poprzez samodzielne przeprowadzanie zadan audytowych w poszczegdlnych
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obszarach i procesach dziatania jednostek organizacyjnych oraz poprzez system raportowania i monitorowania
funkcji  kontrolnych realizowanych w jednostkach organizacyjnych Grupy (kontrola funkcjonalna/
samokontrola).

W strukturach organizacyjnych dziat audytu podporzadkowany jest Prezesowi Zarzadu Spotki Pelion S.A. Wyniki
i efektywnos¢ prac audytu wewnetrznego sg raportowane zarowno Zarzgdowi jak i Radzie Nadzorczej Spotki,
petnigcej funkcje Komitetu Audytu. Roczne plany zadan audytu wewnetrznego podlegajg zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorczg, ktéra moze wnioskowac o ich zmiane lub uzupetnienie. Rada Nadzorcza monitoruje réwniez
realizacje zalecen i rekomendacji wydawanych przez dziat audytu wewnetrznego.

Caty obieg informacji w Spotce stuzy przygotowaniu biezgcych, wiarygodnych i kompletnych sprawozdan

finansowych, sporzgdzanych rzetelnie w oparciu o przepisy i polityke rachunkowosci przyjetg przez Zarzad.

Ksiegi rachunkowe Spétki w 2011 r. prowadzone byty w spétce Business Support Solution S.A. (BSS S.A.)

nalezacej do Grupy Kapitatowe]. Sporzadzenie sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan

finansowych powierzono spétce BSS S.A., ktéra stosuje wiasne systemy kontroli procesu przygotowania

sprawozdan. W celu funkcjonowania skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Spodtce i zarzadzania

ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej Zarzad Spétki przyjat i zatwierdzit do stosowania w sposéb

ciagty:

e  Zasady (Polityki) Rachunkowosci Pelion S.A.,

e  Polityke rachunkowosci zgodng z MSSF dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Pelion,

e Instrukcje Inwentaryzacyjng,

e Dokumentacje informatycznego systemu przetwarzania danych ksiegowych,

e Regulamin kontroli wewnetrznej wraz z instrukcjami, zarzgdzeniami i procedurami wewnetrznymi.

Zaréwno w Pelion S.A. jak i w BSS S.A. funkcjonowato szereg zasad w zakresie systemu kontroli oraz
identyfikacji i oceny ryzyk wynikajacych z funkcjonowania Spoétki, w tym m.in.:
a) dokonywanie zapiséw ksiegowych wytacznie w oparciu o prawidtowo sporzadzone i zaakceptowane
dokumenty,
b) kontrole tych dokumentéw pod wzgledem formalnym, rachunkowym oraz merytorycznym,
c) statei okresowe uzgadnianie danych (minimum przez 2 osoby),
d) weryfikacje posiadanego majgtku Spétki w drodze inwentaryzacji oraz wyceny aktywéw i pasywow w
kontekscie sprawozdawczosci rocznej,
e) system autoryzacji (zatwierdzanie oraz autoryzacja transakcji w ramach okreslonych limitdw lub powyzej
przez uprawnione osoby),
f)  system uzgodnien (weryfikacja szczeg6téw transakcji, uzgodnienia sald),
g) harmonogramy pracy (dziatanie zgodnie z harmonogramem uwzglednia mozliwe przesuniecia czasowe),
h) wielopoziomowo$¢ zarzadzania ksiegowoscig (niweluje ryzyko osobowe przy sporzadzaniu raportéw
finansowych).

Ksiegi  rachunkowe prowadzone s3 w zintegrowanym  systemie informatycznym  Oracle
e-Business Suite. System Oracle zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapisow operacji w
ksiegach oraz biezagcg kontrole pomiedzy ksiegami. System Oracle e-Business Suite posiada zabezpieczenia
hastowe przed dostepem o0séb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu. Opis systemu
informatycznego spetnia wymogi art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. c) ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
Sprawozdawczos$¢ finansowa prowadzona jest w systemie Hyperion.

Podstawg zarzadzania systemami informatycznymi jest bezpieczenstwo danych realizowane poprzez stosowang
wielopoziomowos$¢ uprawnien uzytkownikdw systemow, kontrole dostepu oraz awaryjne zachowywanie
danych.

Dostepy do zasobdéw informacyjnych systeméw informatycznych ograniczone sg odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikéw. Kontrola dostepu do oprogramowania prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych Zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych. System jest niezaleznie monitorowany oraz
wspierany przez stosowne rozwigzania awaryjne. W Spoétce istniejg procedury tworzenia kopii zapasowych
i odzyskiwania danych.

Tak ustalony system kontroli wewnetrznej pozwala na identyfikacje znaczacych ryzyk, takich jak naduzycia,
nieprawidtowosci, straty oraz ich ograniczenie. Spétka na biezgco monitoruje ustalone parametry, $ledzi zmiany
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wartosci miernikow, jak np. rotacja zapaséw czy naleznosci oraz ciggle analizuje procesy zachodzgce w Spotce,
wdrazajgc dziatania pozwalajgce na zarzadzanie nimi.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych sg efekty w postaci wysokiej jakosci sprawozdan, co potwierdzajg opinie
biegtych rewidentéw.

Kolejnym z elementéw kontroli wewnetrznej jest badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Biegty rewident przeprowadza badanie sprawozdania rocznego — zaréwno jednostkowego
jak i skonsolidowanego oraz dokonuje przeglagdu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego. Biegty rewident wybierany jest przez Rade Nadzorczg Spotki, ktora dokonuje wyboru sposréd
otrzymanych ofert od renomowanych firm audytorskich.

d) akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akgji
Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogdlnej

liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Pelion S.A. na dzien 31.12.2011 r. (wedtug informacji posiadanych
przez Spotke) przedstawia ponizsze zestawienie:

Nazwa podmiotu Liczba Udziat w kapitale | Liczba Udziat gtosow
L.p. | posiadajgcego powyzej 5% posiadanych akcyjnym (%) gtoséw na WZA (%)
gtosow na WZA akgji
1 |Jacek Szwajcowski 1219684 9,96% 5 886 484 30,43%
2 | Zbigniew Molenda 745 819 6,09% 3079019 15,92%
3 Zifsvtﬂaanfff Zarzadzanie 1185735 9,68%| 1185735 6,13%
ING Otwarty Fundusz o o
4 Emerytalny (ING OFE) 1140639 9,31% 1140639 5,90%
Aviva Otwarty Fundusz o o
5 Emerytalny (Aviva BZ WBK) 1019775 8,33% 1019775 5,27%
6 | KIPFSp.zo.0.** 915 322 7,47% 915 322 4,73%

*Legg Mason —tagcznie 5 funduszy zarzagdzanych przez Legg Mason Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

**KIPF Sp. z 0.0. - jest Spdtky, wobec ktérej Jacek Szwajcowski jest podmiotem dominujgcym. Jedynymi udziatowcami tej
Spotki sg Jacek Szwajcowski i Zbigniew Molenda. Z tego powodu Spoétka zostata zaprezentowana w zestawieniu, pomimo ze
posiada ponizej 5% gtoséw na WZA.

e) posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz
z opisem tych uprawnien

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu niz wynikajgcych
z posiadania akcji Pelion S.A.

Spétka wyemitowata 1.773.300 akcji uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 5 do 1.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. akcje Serii A, B, C, F w tacznej liczbie 1.773.300 akcji byty akcjami
uprzywilejowanymi co do prawa gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadato 5 gtosow.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanych sg: Jacek Szwajcowski (1.166.700), Zbigniew Molenda (583.300) oraz
Ignacy Przystalski (23.300)

f) ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z akgji
W Spodtce nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu.

g) ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki
Z wyjatkiem ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci akcji Spétki, ktére wynikajg z powszechnie

obowigzujacych przepiséw prawa, nie istniejg zadne inne ograniczenia, w tym w szczegdlnosci ograniczenia
umowne, dotyczgce przenoszenia wtasnosci akcji Spotki.
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h) zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W §14 Statutu Spodtki uregulowana zostata kompetencja Rady Nadzorczej do powotywania, odwotywania
i ustalenia liczby cztonkdéw Zarzgdu oraz ustalenia Regulaminu Zarzadu, trzyletnia kadencja Zarzadu oraz zasada
reprezentacji tacznej.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu z grona kandydatéw zgtoszonych przez cztonkéw Rady Nadzorczej.
Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza okresla ilo$¢ cztonkdéw Zarzadu, w tym wiceprezeséw i powotuje
pozostatych cztonkdow Zarzadu. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg proponowac okreslenie liczby cztonkow
Zarzadu oraz zgtasza¢ kandydatow na cztonkdéw Zarzadu. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu
Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu.

Szczegbtowe zasady dziatania Zarzgdu uregulowane zostaly w Regulaminie Zarzadu (aktualny regulamin
dostepny jest na www.pelion.eu).

Decyzja o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

i) zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegétowy tryb podejmowania
uchwat w przedmiocie zmiany Statutu Spoétki okreslaja powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki i Statut Spotki.

W dniu 29 wrzesnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki “POLSKA GRUPA FARMACEUTYCZNA”
Spoétka akcyjna z siedzibg w todzi podjeto uchwate o zmianach w Statucie Spoétki, w tym zmianie § 2 ust. 1
Statutu Spotki w ten sposéb, ze otrzymat on brzmienie: ,Firma Spétki brzmi: ,,PELION” Spdtka akcyjna. Spotka
moze uzywac skrotu firmy -, PELION” S.A.

j) sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Pelion S.A. dziata na podstawie:

- Kodeksu Spotek Handlowych,

- Statutu Spodfki (aktualny Statut Spotki dostepny jest na www.pelion.eu),

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia (aktualny regulamin dostepny jest na www.pelion.eu).

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia jest transmitowany na stronie internetowej Spétki (www.pelion.eu).

W §12 Statutu Spotki zostaty okreslone uprawnienia Walnego Zgromadzenia, ktére sg powtdérzeniem regulacji
Kodeksu Spétek Handlowych lub jej modyfikacjg, w zakresie dozwolonym przez Kodeks Spotek Handlowych
i zgodnym z zasadami tadu korporacyjnego.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonywania przez nich
obowigzkow,

- podziat zysku uzyskanego przez Spotke w ubiegtym roku obrotowym lub pokrycie straty,

- podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate
przewyzszajgcg sume kapitatow zapasowego i rezerwowego,

- postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym, jezeli jednorazowa wartos¢ danej transakcji przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spétki wedtug
ostatniego bilansu; w pozostatych przypadkach wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym nalezy do kompetencji
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Rady Nadzorczej, jezeli jednorazowa wartos¢ transakcji przekracza 5% kapitatdéw wtasnych Spétki wedtug
ostatniego bilansu oraz do kompetencji Zarzadu Spoéftki jezeli jednorazowa wartosc transakcji jest mniejsza,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- nabycie akcji wiasnych, ktére majg zosta¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spoétce lub w spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

- ustalenie wysokosci wynagrodzenia naleznego cztonkom Rady Nadzorczej,

- ustanowienie petnomocnika reprezentujacego Spoétke w umowie pomiedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu, jak
réwniez w sporze pomiedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu oraz w sporze dotyczacym uchylenia lub stwierdzenia
niewaznosci podjetej przez Walne Zgromadzenie uchwaty,

- umorzenie akcji,

- zmiana Statutu Spoéfki,

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki lub jego obnizenie,

- przymusowy wykup akcji akcjonariuszy reprezentujgcych mniej niz 5% kapitatu zaktadowego przez nie wiecej
niz 5 akcjonariuszy, posiadajacych tacznie nie mniej niz 90% kapitatu zaktadowego,

- potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub rozwigzanie Spoéfki,

- postanowienie o cofnieciu likwidacji i o dalszym istnieniu Spotki,

- inne sprawy przewidziane przepisami prawa.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia zostat uregulowany postanowieniami Regulaminu Walnego

Zgromadzenia, ktére pozostajg w zgodzie z regulacja Kodeksu Spétek Handlowych i z zasadami fadu

korporacyjnego. Regulamin odnosi sie do kwestii proceduralnych, ktdérych szczegétowe uregulowanie zapewnia

sprawnos$¢ obrad oraz stwarza akcjonariuszom gwarancje nalezytego poszanowania ich praw.

Do zasadniczych kwestii ujetych w Regulaminie naleza:

- przyjecie zasady, ze projekty uchwat Walnego Zgromadzenia sy udostepniane akcjonariuszom przed
Zgromadzeniem,

- uregulowanie obecnosci na Walnym Zgromadzeniu innych oséb niz akcjonariusze, cztonkowie Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu,

- przyjecie zasady, ze Walne Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na zgdanie akcjonariusza,

- przyjecie zasad gtosowania zmian zgtaszanych do projektéw uchwat,

- przyjecie takich zasad gtosowania nad wyborem Rady Nadzorczej, aby ilos¢ niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej nie byfta ograniczona do minimum wymaganego postanowieniami Statutu i zasad tadu
korporacyjnego,

- uregulowanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami.

Sposéb wykonywania praw akcjonariuszy wynikajacych z przepiséw prawa:
1) Prawo akcjonariusza do 2adania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia

Akcjonariusz/akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spoétki moga zadad
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zostaé
zgtoszone Zarzgdowi Spoétki nie pdzniej niz na 21 dni przed terminem Zgromadzenia i powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé
ztozone w formie pisemnej - na adres siedziby Spoétki - lub w postaci elektronicznej - na adres:
walne_zgromadzenie@pelion.eu.

W zatgczeniu do zgtoszonego Zzgdania akcjonariusze winni przedstawi¢ — w celu identyfikacji ich jako
akcjonariuszy Spoétki uprawnionych do ztozenia takiego zgdania - wystawione przez stosowny podmiot imienne
Swiadectwa depozytowe oraz kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamosé akcjonariusza lub osdéb
dziatajgcych w imieniu akcjonariusza (urzedowego dokumentu tozsamosci wskazanych wyzej oséb, a ponadto —
odpisu z wihasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie okreslonych oséb do
reprezentacji akcjonariusza innego niz osoba fizyczna).

Zarzad niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
ogtosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nowego porzadku obrad
nastgpi na stronie internetowej Spotki.
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2) Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz/akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ Spétce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie moze zostaé
ztozone w formie pisemnej - na adres siedziby Spoétki - lub w postaci elektronicznej - na adres:
walne_zgromadzenie@pelion.eu.

Zgtoszenie powinno zawierac uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Ponadto akcjonariusze zgtaszajgcy projekty uchwat, winni przedstawi¢ - w celu identyfikacji ich jako
akcjonariuszy Spétki uprawnionych do dokonania takiego zgtoszenia - wystawione przez stosowny podmiot
imienne $wiadectwa depozytowe. Do zgtoszenia powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentéw
potwierdzajacych tozsamo$¢ akcjonariusza lub osdb dziatajgcych w imieniu akcjonariusza (urzedowego
dokumentu tozsamosci wskazanych wyzej oséb, a ponadto — odpisu z wilasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie okreslonych oséb do reprezentacji akcjonariusza innego niz osoba
fizyczna). Spotka niezwtocznie ogtasza powyzsze projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.

3) Prawo akcjonariusza do ustanowienia petnomocnika oraz sposéb wykonywania przez niego prawa gtosu

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba
ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik jednolicie wykonuje prawa gtosu z akcji danego
akcjonariusza zapisanych na jednym lub wielu rachunkach papieréw wartosciowych, jesli z petnomocnictwa
wyraznie nie wynika co innego. W przypadku, gdy akcjonariusz ustanowit wiecej niz jednego petnomocnika,
przyjmuje sie, ze petnomocnicy ci wykonujg prawa gtosu dziatajac facznie, chyba ze co innego wyraznie wynika
z tresci petnomocnictw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone w formie pisemnej lub elektroniczne;j.
W przypadku udzielenia petnomocnictwa w postaci elektronicznej, akcjonariusz zobowigzany jest zawiadomi¢
Spoétke o tym fakcie za posrednictwem poczty elektronicznej na adres e-mail: walne_zgromadzenie@pelion.eu,
po wczesniejszym dostarczeniu Spétce pisemnej informacji o adresie poczty elektronicznej, z ktérego udzielone
zostato petnomocnictwo. Brak takiej pisemnej informacji oraz elektronicznego zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej, bedzie przyczyng niedopuszczenia petnomocnika do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu.

k) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Spétki oraz ich komitetéw

Zarzad

Zarzad Pelion S.A. dziata na podstawie:

- Kodeksu Spotek Handlowych,

- Statutu Spotki (aktualny Statut dostepny jest na www.pelion.eu),

- Regulaminu Zarzadu Pelion S.A.

Do 30 wrzesnia 2011 r. w Spodtce funkcjonowat Regulamin Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A.
(obecnie Pelion S.A.) z 5 pazdziernika 2007 r., a od 30 wrzesnia 2011 r. Regulamin Zarzadu PELION Spofki
Akcyjnej z siedzibg w todzi z dnia 30 wrzesnia 2011 r. (na koniec 2011 roku jest to tekst jednolity
uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 12 grudnia 2011 r.; regulamin dostepny
jest na stronie internetowej www.pelion.eu).

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spotki, ktdre nie zostaty zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
do kompetencji innych organdéw Spétki. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane
jest wspotdziatanie dwéch cztonkdédw Zarzadu. Szczegétowe zasady dziatania Zarzadu uregulowane zostaty
w Regulaminie Zarzadu.

Do podstawowych kwestii ujetych w Regulaminie Zarzadu naleza:

- podziat zadan, obowigzkow oraz zakres odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu, zwigzanych z prowadzeniem
spraw Spotki,

- zasady sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki, w tym podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki,

- zakres spraw podlegajacy decyzji w formie uchwat Zarzadu,
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- zasady zwotywania i przeprowadzania posiedzen Zarzgdu oraz podejmowania uchwat,

SA-R 2011

- postepowanie w przypadku zaistnienia konfliktu interesow.

Sktad Zarzadu Pelion S.A. w okresie 01.01.2011 r. - 31.12.2011 r.

L.p. Imie i Nazwisko

Sprawowana funkcja

Okres sprawowania
funkcji

1 |Jacek Szwajcowski

Prezes Zarzadu

01.01.2011-31.12.2011r.

2 |Zbigniew Molenda

Wiceprezes Zarzadu ds

. dystrybucji

01.01.2011-31.12.2011r.

3 |Anna Biendara

Wiceprezes Zarzadu ds

. finansowych

01.01.2011-31.12.2011r.

4 |lgnacy Przystalski

Wiceprezes Zarzadu ds

. handlowych

01.01.2011-31.12.2011r.

5 |Jacek Dauenhauer

Wiceprezes Zarzadu ds
wiascicielskiego

. strategii finansowej i nadzoru

01.01.2011-31.12.2011r.

01.10.2011-31.12.2011r.

6 |Sylwia Pyskiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju i nowych technologii

Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 pazdziernika 2011 roku Panig Sylwie Pyskiewicz w sktad Zarzadu
powierzajgc jej stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. rozwoju i nowych technologii.

Pani Anna Biendara poinformowata w dniu 30 wrzesnia 2011 roku, iz planuje z dniem Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2011, ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkgji
Wiceprezesa ds. finansowych Pelion S.A. w zwigzku z jej decyzjg o ograniczeniu swojej aktywnosci zawodowej
i przejsciu na emeryture.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Pelion S.A. dziata na podstawie:

- Kodeksu Spotek Handlowych,

- Statutu Spétki (Statut Spétki dostepny jest na www.pelion.eu),

- Regulaminu Rady Nadzorczej Pelion Spétki Akcyjnej z siedzibg w todzi z dnia 9 lipca 2004 roku (tekst jednolity
uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 5 grudnia 2007 roku oraz uchwatg Rady
Nadzorczej w dniu 12 grudnia 2011 roku; regulamin dostepny jest na stronie internetowej www.pelion.eu).

W §13 Statutu Spétki uregulowany zostat sposdéb powotywania Rady Nadzorczej na roczng, wspdlng kadencje
jej cztonkéw oraz kompetencje Rady Nadzorczej. Statut przewiduje, ze co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej wybranych zostanie sposrdd oséb, ktére:

- nie sg powigzane ze Spodtka, z akcjonariuszem lub akcjonariuszami reprezentujacymi tacznie co najmniej 5%
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, z podmiotem zaleznym od Spétki lub z podmiotem zaleznym od podmiotu
dominujacego w stosunku do Spétki, a takze z pracownikiem Spétki — w sposdb mogacy istotnie wptynaé na
zdolnos¢ takiej osoby do podejmowania bezstronnych decyzji,

- nie sg pracownikami Spétki, podmiotu zaleznego od Spétki lub podmiotu zaleznego od podmiotu
dominujacego w stosunku do Spotki.

Osoba kandydujgca do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, spetniajgca wymienione warunki, sktada
Spoétce stosowne oswiadczenie na pismie. Osoba taka z chwilg wyboru do Rady Nadzorczej jest uwazana za
niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze]. Zgodnie z regulacjg Statutu bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej nie bedg podjete uchwaty Rady Nadzorczej w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spodtke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spodtkg na rzecz
cztonkdéw Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spoétka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi,

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki.

W pozostatym zakresie postanowienia Statutu sg powtdrzeniem lub uszczegdtowieniem regulacji zawartej
w Kodeksie Spétek Handlowych.
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Szczegdétowe zasady dziatania Rady Nadzorczej uregulowane zostaty w Regulaminie Rady Nadzorczej.
Do podstawowych kwestii ujetych w Regulaminie naleza:

- wybory i odwotywanie Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- zatwierdzanie plandéw finansowych Spoéfki,

- powotywanie komitetédw do spraw audytu, nominacji oraz wynagrodzen, w sktad ktérych wchodzi co najmniej
dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej, a wiekszos¢ sktadu stanowig cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajgcy
kryteria niezaleznosci,

- okredlenie spraw, w ktérych uchwata Rady Nadzorczej powinna byé poprzedzona przedstawieniem stanowiska
wiasciwego komitetu,

- zasady zwotywania i odbywania posiedzen,

- sposOb postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu interesow,

- zasady weryfikacji oSwiadczen w sprawie statusu niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej Pelion S.A. w okresie 01.01.2011 r.— 31.12.2011 r.

L.p. Imie i Nazwisko Sprawowana funkcja Okres sprawowania funkcji
1 Jerzy Leszczynski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 01.01.2011-31.12.2011r.
2 Hubert Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (01.01.2011-31.12.2011r.
3 Jan Kalinka Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2011-31.12.2011r.
4 Cecylia Teresa Wisniewska Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2011-31.12.2011r.
5 Jacek Tucharz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2011 -31.12.2011r.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej za wyjgtkiem Przewodniczgcego spetniajg kryteria niezaleznosci.
Komitet Audytu

Zgodnie z art. 86 pkt. 3 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badan
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r. zwang dalej ,Ustawg”, zadania
Komitetu Audytu wymienione w Ustawie zostaty powierzone Radzie Nadzorczej Spétki.

W 2011 r. funkcje Komitetu Audytu petnita cata Rada Nadzorcza, ktéra powotata z grona swoich cztonkéw
trzyosobowy Zespot Audytu. Zespot Audytu koordynuje prace Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania zadan
audytu. Wszyscy cztonkowie Zespotu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci, a dwoje z jego cztonkdéw posiada
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.

Sktad Zespotu Audytu w 2011 r. byt nastepujacy:

L.p. Imie i Nazwisko Sprawowana funkcja Okres sprawowania funkcji
1 [acek Tucharz Przewodniczacy Zespotu 01.01.2011-31.12.2011r.
2 |Jan Kalinka Cztonek Zespotu 01.01.2011-31.12.2011r.
3 |Cecylia Teresa Wisniewska Cztonek Zespotu 01.01.2011-31.12.2011r.

Do kompetencji Zespotu Audytu w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorczg zadan audytu nalezy:

- sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci finansowej Spoétki oraz
czynnosci rewizji finansowej,

- sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

- sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie oceny kwalifikacji i dosSwiadczenia audytoréw zewnetrznych,
monitorowania ich niezaleznosci oraz przebiegu procesu audytu.
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W sktad Komitetu wchodzi dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z zasadg wyrazong w Regulaminie Rady
Nadzorczej sg nimi cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci.

Do statych zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy proponowanie uchwat Rady Nadzorczej w sprawie
zmian w sktadzie Zarzgdu oraz wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze powierzyé Komitetowi
inne zadania.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2011 .

L.p. Imie i Nazwisko Sprawowana funkcja Okres sprawowania funkcji
1 Hubert Janiszewski Przewodniczacy 01.01.2011-31.12.2011r.
2 |Jacek Tucharz Cztonek 01.01.2011-31.12.2011r.

9. Dodatkowe informacje.

taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji i udziatow w jednostkach Grupy Kapitatowej emitenta,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Na dzien 31.12.2011 r. Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujacy ilos¢ akcji Spotki:

Lp. Imie i nazwisko Liczba Wartos¢ Udziat w Liczba Udziat
posiadanych nominalna kapitale posiadanych | gtoséw na

akciji posiadanych akcyjnym gtosow WzA

akcji (w zt)

1| Jacek Szwajcowski 1219684 2439 368 9,96% 5886 484 30,43%
2 | Zbigniew Molenda 745 819 1491638 6,09% 3079019 15,92%
3 | Ignacy Przystalski 73350 146 700 0,60% 166 550 0,86%
4 | Anna Biendara 7 663 15 326 0,06% 7 663 0,04%
5 | Jacek Dauenhauer 18 500 37 000 0,15% 18 500 0,10%
6 | Sylwia Pyskiewicz 0 0 0,00% 0 0,00%

Ponadto Pan Jacek Szwajcowski (podmiot dominujgcy) oraz Zbigniew Molenda sg jedynymi udziatowcami Spétki
KIPF Sp. z 0. o., ktéra posiadata na dzien 31.12.2011 r. 915.322 akcji Pelion S.A. o wartosci nominalnej
1.830.644 zt.

Zgodnie z realizowanym w Pelion S.A. programem opcji menedzerskich dla Zarzadu Spétki wprowadzonego
Uchwatg nr 17 WZA z dnia 1 czerwca 2006r.:
e w zwigzku ze spetnieniem sie warunku dotyczgcego prawa do nabycia opcji zwigzanego z uzyskang
dynamika wzrostu skonsolidowanego zysku netto na akcje:
e w 2006 roku, z dniem odbycia WZA zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie
Grupy Kapitatowej (tj. w dniu 13 czerwca 2007r.) nastepujgcy Cztonkowie Zarzgdu
posiadali prawo do nabycia akgji serii O1:
o Jacek Szwajcowski — prawo do nabycia 32.500 akcji serii O1 (prawo to zostato
zrealizowane w dniu 06.07.2011 r. poprzez objecie akcji serii 01)
o Zbigniew Molenda - prawo do nabycia 23.200 akcji serii O1 (prawo to zostato
zrealizowane w dniu 09.02.2011 r. poprzez objecie akcji serii 01)
o Ignacy Przystalski - prawo do nabycia 18.600 akcji serii O1 (prawo to zostato
zrealizowane w dniu 09.02.2011 r. poprzez objecie akcji serii 01)
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e w 2007 roku, z dniem odbycia WZA zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie
Grupy Kapitatowej (tj. w dniu 19 czerwca 2008r.) nastepujgcy Cztonkowie Zarzadu
posiadali prawo do nabycia akcji serii 02:

o Jacek Szwajcowski — prawo do nabycia 27.800 akcji serii 02 (prawo to zostato
zrealizowane w dniu 05.07.2011 r. poprzez objecie akcji serii 02)

o Zbigniew Molenda — prawo do nabycia 18.600 akc;ji serii 02 (prawo to zostato
zrealizowane w dniu 04.07.2011 r. poprzez objecie akcji serii 02)

o Anna Biendara — prawo do nabycia 15.500 akcji serii O2 (prawo to zostato
zrealizowane w dniu 04.07.2011 r. poprzez objecie akcji serii 02)

o Ignacy Przystalski — prawo do nabycia 15.500 akcji serii 02 (prawo to zostato
zrealizowane w dniu 04.07.2011 r. poprzez objecie akcji serii 02)

o Jacek Dauenhauer — prawo do nabycia 15.500 akcji serii O2 (prawo to zostato
zrealizowane w dniu 05.07.2011 r. poprzez objecie akcji serii 02).

e zarok 2008 Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali prawa do nabycia akcji serii O3 ze wzgledu
na niespetnienie warunkdow programu.

e w2009 r., z dniem odbycia WZA zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie Grupy
Kapitatowej (tj. w dniu 23 czerwca 2010 r.) nastepujacy Cztonkowie Zarzadu posiadajg
prawo do nabycia akcji serii 04 :

o Jacek Szwajcowski — prawo do nabycia 15.800 akcji serii 04
o Zbigniew Molenda — prawo do nabycia 15.500 akcji serii 04
o Anna Biendara — prawo do nabycia 15.500 akcji serii 04

o lgnacy Przystalski — prawo do nabycia 15.500 akcji serii 04
o Jacek Dauenhauer — prawo do nabycia 15.500 akc;ji serii 04

Szczegoty programu oraz warunki realizacji opcji zawarte sg w raportach biezgcych:

e nr46/2006 zawierajgcym tres¢ Uchwaty nr 17 WZA z dnia 1 czerwca 2006 r.

e nr 97/2006 zawierajgcym informacje o emisji obligacji serii D1 z pierwszenstwem objecia akcji nowej
emisji serii 01 emitowanych w ramach programu opcji menedzerskich.

e nr 75/2007 zawierajgcym informacje o emisji obligacji serii D2 z pierwszenstwem objecia akcji nowej
emisji serii 02 emitowanych w ramach programu opcji menedzerskich.

e nr 46/2008 zawierajgcym tres¢ Uchwaty nr 16 WZA z dnia 19 czerwca 2008 r. zmieniajgce] tres¢
Uchwaty nr 17 WZA z dnia 1 czerwca 2006 r.

e nr 27/2009 zawierajgcym tre$¢ Uchwaty nr 23 WZA z dnia 3 czerwca 2009 r. zmieniajgcej tresc
Uchwaty nr 17 WZA z dnia 1 czerwca 2006 r.

e nr 49/2009 zawierajgcym informacje o emisji obligacji serii D4 z pierwszeristwem objecia akcji nowej
emisji serii 04 emitowanych w ramach programu opcji menedzerskich.

Uchwatg nr 24 ZWZA z dnia 24 czerwca 2010 r. wprowadzono Program Opcji Menadzerskich dla Kadry
Zarzadzajgcej PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.). Program skierowany jest do Cztonkdw Zarzadu PGF S.A. oraz
kluczowych oséb zarzadzajgcych z grupy kapitatowej PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.).

Wprowadzony bedzie w czterech réwnych transzach w okresie obejmujagcym skonsolidowane wyniki
dziatalnosci PGF S.A. (obecnie Pelion S.A.) w okresach sprawozdawczych 2010r., 2011 r., 2012 r.i 2013 r.
Program zostanie zrealizowany w drodze emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych Akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych, upowazniajgcych do nabycia
Akcji Spotki serii P z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy, po spetnieniu warunkéw
okreslonych w uchwale, oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Szczegdty programu oraz warunki realizacji zawarte sg w raporcie biezgcym nr 88/2010.

Na dzien 31.12.2011 r. Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatéw w innych spétkach Grupy
Kapitatowej Pelion.

Na dzier 31.12.2011 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali nastepujacg ilos¢ akcji Spotki:
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Imie i nazwisko llo$¢ posiadanych Wartos¢ Udziat w Liczba Udziat gtoséw na
akcji nominalna kapitale posiadanych WZA
(wazt) akcyjnym gtosow
Jerzy Leszczynski 0 0 0,00% 0 0,00%
Hubert Janiszewski 0 0 0,00% 0 0,00%
Jan Kalinka 10 000 20000 0,08% 10 000 0,05%
Cecylia Teresa Wisniewska 7 100 14 200 0,06% 7 100 0,04%
Jacek Tucharz 0 0 0,00% 0 0,00%

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji lub udziatéw w innych spétkach Grupy Kapitatowej Pelion.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Pelion S.A. zostata zamieszczona w sprawozdaniu finansowym w Dodatkowych Notach
Objasniajacych (Nota nr 12 ).

Informacje dotyczgce wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

Zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z zysku osiggnietego w roku 2010 wyptacono
dywidende w wysokosci 1,23 zt na 1 akcje. Dywidenda zostata wyptacona dnia 4 lipca 2011 r.

Zarzad Pelion S.A. bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy w
wysokosci 1,50 zt na 1 akcje, przy podejmowaniu decyzji o podziale zysku osiggnietego za rok 2011.

Umowy znaczace dla dziatalnosci gospodarczej emitenta

e umowy wspotpracy — wymiana handlowa byta realizowana przez Spotke w oparciu o kazdorazowo sktadane
zamowienia. Jezeli Spotka zawierata umowy handlowe miaty one charakter ramowy i regulowaty przede
wszystkim indywidualne dla kazdej umowy warunki wspotpracy. Z uwagi na indywidualny charakter kazdej
umowy w wiekszosci przypadkéw umowy zawieraty klauzule poufnosci dotyczacg warunkdw wspotpracy,

e umowy pomiedzy akcjonariuszami —Prezes Zarzadu Pelion S.A. Jacek Szwajcowski oraz Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Molenda, ktérzy s akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 10% gtosdw na WZA Pelion S.A.,
whiesli w roku 2000 w formie wkfadu niepienieznego do Spétki ,, Korporacja Inwestycyjna Polskiej Farmacji”
Sp. z 0.0., ktérej sg jedynymi wspdlnikami, akcje Pelion S.A. Na dzier 31.12.2011 r. KIPF Sp. z 0.0. posiadata
915.322 akgji Pelion S.A., co dawato 4,73% gtosdw na WZA,

e umowy ubezpieczeniowe — Pelion S.A. jest strong umoéw ubezpieczeniowych o réznym charakterze t;.
ubezpieczenie mienia w systemie wszystkich ryzyk, tadunku w transporcie, zysku utraconego, OC
dziatalnosci, OC Cztonkdw Zarzadu. Ponadto Spoétka jest strong umoéw ubezpieczen komunikacyjnych (OC,
AC, NW).

Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spodtka Pelion S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji
z podmiotami powigzanymi, na warunkach innych niz rynkowe.

Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo
wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wiasnych emitenta

Na dzien 31.12.2011r. tgczna wartos¢ postepowan w zakresie wierzytelnosci oraz zobowigzan toczacych sie
przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
ktérego strong byty spétki Grupy nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Pelion S.A.
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Réznice w prognozie i zrealizowanych wynikach

Nie byta publikowana prognoza na rok 2011 dla Spétki Pelion S.A.

Umowy w_wyniku, ktérych moga w_przysziosci nastgpi¢ zmiany w_proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie wystepuja umowy o takim charakterze.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Nie wystepujg umowy o takim charakterze.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nie wystepujg ww. programy.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza Pelion S.A. podjeta decyzje o wyborze Spétki Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1 jako podmiotu uprawnionego do badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2011 oraz 2012 oraz przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Pelion S.A. za 6 miesiecy 2011 i 6 miesiecy 2012 roku.
Wczesniej Spotka Pelion S.A. korzystata z ustug Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. w zakresie badania sprawozdan
finansowych za rok 2003 oraz lata 2009 i 2010 oraz w zakresie ustug doradztwa rachunkowego i ustug
szkoleniowych.

Umowa z Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 1 sierpnia 2011 r.

10. Oswiadczenia Cztonkdw Zarzadu.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych, Zarzad Pelion S.A.
niniejszym oswiadcza iz zgodnie z jego najlepszg wiedzg roczne sprawozdanie finansowe Pelion S.A. wraz z
danymi porownywalnymi wykazanymi w tym sprawozdaniu, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i
finansowg Pelion S.A. oraz wyniki finansowe. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych, Zarzad Pelion S.A.
niniejszym oswiadcza, ze Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania sprawozdania finansowego Pelion S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.
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