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List Mariusza Calinskiego, Prezesa Grupy CP Energia, do akcjonariuszy
Szanowni Panstwo,

Rok 2011 byt z catg pewnoscig najwazniejszym rokiem w historii naszej Spotki. Potaczenie
ze spbtkg KRI S.A. zrealizowane poprzez emisje akcji serii ] skierowanej do
dotychczasowych akcjonariuszy KRI S.A. w zamian za aport w postaci 100% akcji spotki
KRI S.A. dato podwaliny pod budowe silnego przedsiebiorstwa multienergetycznego
majacego ambicje stania sie liczacym graczem na liberalizujacych sie rynkach energii
elektrycznej i gazu ziemnego. W wyniku tej transakcji powstata Grupa Kapitatowa o
dwukrotnie wiekszej skali dziatalnosci, znacznie wiekszym zasiegu geograficznym oraz
poziomie dywersyfikacji produktowej.

W zwigzku z planowanym dalszym rozwojem, na kwietniowym Walnym Zgromadzeniu obok
uchwat zatwierdzajacych emisje akcji serii J podjeto réwniez uchwaty dotyczace
podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji serii K z zachowaniem prawa poboru. Pomimo
bardzo trudnych warunkéw rynkowych jakie panowaty na rynkach kapitalowych w
momencie pozyskiwania $rodkéw finansowych, udato nam sie w grudniu zamkna¢ emisje
akcji serii K kwotg 32,5 miIn PLN. Tak jak informowalismy w prospekcie srodki te zostaty
przeznaczone na sfinansowanie nowych, pozyskanych juz projektdw w segmencie
dystrybucyjnym, dokapitalizowanie segmentu obrotu w obszarze sprzedazy energii
elektrycznej i gazu ziemnego na bazie dostepu do infrastruktury stron trzecich (tzw. TPA)
oraz wzmocnienie kapitatu obrotowego Grupy.

W ubiegtym roku podjelismy wiele zadan restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych
majacych na celu przygotowanie Grupy do osiggania synergii operacyjnych i uzyskania
oszczednosci kosztowych bedacych wynikiem potaczenia sie z KRI S.A. Szes$¢ niezaleznych,
dziatajacych lokalnie spdtek dystrybucyjnych bedacych w 100% wiasnoscig CP Energia S.A.
tj. K&K, Linia K&K, Projekt Energia, Energia Mazury, Carbon i Gaslinia zostato potaczonych z
KRI S.A. i zintegrowanych w ramach struktur jednego podmiotu (tj. KRI S.A.), ktéry od
poczatku roku 2012 skupia w swoim bilansie wszystkie istothne aktywa dystrybucyjne i
prowadzi sprzedaz gazu ziemnego poprzez wtasng infrastrukture dystrybucyjng na terenie
catej Polski. Zakoniczone, zgodnie z planem, dziatania integracyjne przyniosg od roku 2012
oszczednosci kosztowe na poziomie ok. 3 min PLN.

W celu uporzadkowania struktury Grupy i skoncentrowaniu sie na podstawowych
segmentach biznesowych, jakimi sa sprzedaz gazu poprzez witasne sieci i instalacje
regazyfikacji LNG oraz rozwijanie nowej dziatalnosci w obszarze obrotu gazem i energig
elektryczng na bazie TPA, podjeliSmy decyzje o sprzedazy ZAO Kriogaz - rosyjskiej spotki
specjalizujacej sie w produkcji skroplonego gazu LNG oraz $wiadczeniu ustug budowlano-
montazowych. Ze strony rosyjskiej Kupujacym spoétke byly podmioty powigzane z
Gazprombankiem. Grupa ta zamierza w kolejnych latach przeprowadzi¢ szeroki program
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inwestycyjny nakierowany na budowe kolejnych fabryk skraplania gazu ziemnego
zlokalizowanych w Obwodzie Kaliningradzkim. Bazujac na strategicznej wspotpracy
handlowej z ZAO Kriogaz, Gazprombankiem i Grupg Gazpromu, zamierzamy rozwijac
dystrybucje na terenie Polski skroplonego gazu LNG importowanego z Ros;ji.

Potwierdzeniem tego, ze nasze dziatania i wyznaczone kierunki rozwoju sg zgodne z
wczesniejszymi  planami i oczekiwaniami, jest fakt zrealizowania prognozy
skonsolidowanych wynikéw finansowych na rok 2011, opublikowanej we wrzesniu ubiegtego
roku. Pragne Panstwa zapewni¢ w imieniu catego Zarzadu, ze zawsze bedziemy doktadac
najwyzszej starannosci aby publikowane oficjalne prognozy finansowe bylty w 100%
realizowane.

Nalezy podkresli¢, ze roczne skonsolidowane wyniki finansowe prezentujg sytuacje
finansowg Grupy po uwzglednieniu transakcji poftaczenia z KRI S.A. jako przejecia
odwrotnego. W konsekwencji, zaréwno wyniki finansowe za rok 2011, jak réwniez dane
porownawcze za poprzedni okres, sg przedstawione przy zatozeniu, ze to KRI S.A. jest
Podmiotem Przejmujacym (pomimo, ze prawnie jest Podmiotem Przejmowanym). Przy
analizie sprawozdan finansowych nalezy wzig¢ réwniez pod uwage, ze skonsolidowane
roczne sprawozdanie finansowe Grupy nie uwzglednia wynikow Grupy Kapitatowej CP
Energia za okres I kwartatu 2011 roku (tj. do momentu nabycia przez CP Energia S.A.
100% akcji spotki KRI S.A.). Tym samym rezultaty finansowe z I kwartatu 2011 roku, w
ktérym CP Energia na dziatalnosci kontynuowanej osiggneta sprzedaz na poziomie 15,2 min
PLN oraz wynik EBITDA na poziomie 1,6 min PLN, nie zostaty uwzglednione w
publikowanych rocznych skonsolidowanych wynikach finansowych za rok 2011.

Wzrost skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy o 111% (114 min PLN za rok 2011) w
stosunku do roku ubiegtego oraz poprawa wyniku EBITDA o 39% (4,5 min PLN za rok
2011) jest przede wszystkim efektem zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy po potaczeniu z
KRI S.A. Na raportowany wynik EBITDA ujemny wptyw w kwocie 2 min PLN miata nowo
rozwijana dziatalno$¢ spoétki KRI Marketing and Trading S.A. w zakresie obrotu gazem
ziemnym i energig elektryczng na bazie TPA. Rok 2011 byt rokiem przygotowania sie do
rozpoczecia dziatalnosci tej spotki i uzyskany ujemny wynik finansowy jest zgodny z
zatozonym biznes planem. Nie uwzgledniajac wyniku na dziatalnosci operacyjnej KRI M&T
oraz po dodaniu EBITDA osiggnietego przez GK CP Energia w I kwartale 2011r. (tj. przed
potaczeniem z KRI S.A.) taczny osiggniety wskaznik EBITDA na dotychczasowej dziatalnosci
Grupy wyniost 8,1 min PLN. Jest to wynik zdecydowanie lepszy od fgcznych wynikow
osigganych historycznie przez obie spotki. Dla poréwnania opublikowany wynik EBITDA
proforma za rok 2010 wynidst 7,9 min PLN z czego 1,5 min PLN zostalo osiggniete na
zaniechanej juz dziatalnosci spotki rosyjskiej ZAO Kriogaz. Prognozowany i podtrzymywany
przez Zarzad planowany wzrost EBITDA w roku 2012 do kwoty 13,6 min PLN to przede
wszystkim efekt oszczednosci kosztowych przeprowadzonej restrukturyzacji (ok. 3 min PLN
w 2012r.), osiggniecia progu rentownosci na dziatalnosci KRI M&T oraz podigczenia i
rozpoczecia sprzedazy do nowych klientdw na bazie podpisanych w tym i ubiegtym roku
uméw na dostawy gazu LNG.

W tradycyjnym dla Grupy segmencie gazowej infrastruktury dystrybucyjnej w dalszym
ciggu bardzo intensywnie rozwija sie sprzedaz LNG (skroplonego gazu ziemnego).
Wszystkie nowo podpisane kontrakty sprzedazowe, o ktéorych informowaliSmy w
komunikatach poczawszy od czerwca 2011 roku dotyczyly gazu LNG, a ich taczna wartosé
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wyniosta ponad 140 min zi. Obecnie Grupa CP Energia posiada w swoim portfelu kilka
podpisanych, jeszcze nie realizowanych, kontraktow dlugoterminowych, opiewajacych
tacznie na ok. 20 min m3 gazu rocznie. Projekty te stanowig ok. 70% dotychczasowej
sprzedazy LNG i bedg sukcesywnie wchodzi¢ w zycie w trakcie roku 2012 i w 2013.
Perspektywa powstania nowych instalacji do produkcji LNG w Obwodzie Kaliningradzkim
budowanych przez ZAO Kriogaz oraz planowane oddanie terminala LNG w Swinoujéciu w
potowie 2014r. pozwala bardzo optymistycznie patrze¢ na dalszy rozwdj tego rynku.

Zaktadamy réwniez, ze sprzedaz energii elektrycznej oraz gazu na bazie dostepu stron
trzecich do infrastruktury sieciowej (TPA), realizowana w ramach utworzonej spotki KRI
Marketing and Trading S.A., osiggnhie w biezacym roku prég rentownosci operacyjnej.
Spotka od wrzesnia ubiegtego roku dynamicznie rozwija swoj  portfel kontraktow,
dostarczajac energie elektryczng gtéwnie do matych i srednich podmiotéw gospodarczych.
Na dzien dzisiejszy taczna wartos¢ zakontraktowanej sprzedazy energii elektrycznej do
klientow koncowych przekroczyta juz 69 min PLN z czego 40 min PLN dotyczy dostaw
energii w roku 2012.

W najblizszych miesigcach poprzez spotke KRI M&T planujemy rowniez rozpoczac aktywne
ofertowanie gazu ziemnego dla klientéw podtaczonych do infrastruktury nie bedacej
wiasnoscig naszej Grupy. Przygotowywany przez PGNiG w porozumieniu z URE Program
Uwalniania Gazu w potgczeniu z zarezerwowanymi przez nas mocami przesytowymi na
potaczeniach transgranicznych w Lasowie i Cieszynie oraz mozliwo$¢ i umiejetnosé
pozyskiwania gazu na rynkach zagranicznych (przede wszystkim niemieckie huby gazowe)
daje naszej spoétce bardzo korzystng pozycje wyjsciowg na tle spotek obrotu majacych
ambicje dziatania na liberalizujgcym sie rynku gazu ziemnego. Sprzedaz taczonych
produktow tj. gazu ziemnego i energii elektrycznej na bazie TPA pod marka DUON bedzie w
najblizszym czasie odgrywac coraz istotniejszg role w strategicznym rozwoju naszej Grupy.
Tempo i nieuchronnos$¢ zmian dokonujgcych sie na obydwéch rynkach (tj. gazu i energii)
daje silne podstawy do tego, zeby upatrywac¢ w nich szanse na budowanie trwatego wzrostu
wartosci naszej Spotki.

Rok 2012 bedzie dla nas rokiem bardzo waznym gdyz na skutek decyzji i dziatan podjetych
w ubiegtym roku po raz pierwszy w historii naszej spétki mamy realne szanse pokazac
istotng poprawe wynikow finansowych na kazdym poziomie dziatalnosci. Jako Zarzad mamy
ambicje, zeby ta tendencja stala sie naszym znakiem firmowym i zeby wszyscy nasi
akcjonariusze utrzymywali silng wiare w potencjat wzrostu wartosci naszej Grupy.

Chciatbym réwniez podziekowa¢ wszystkim naszym pracownikom za zaangazowanie i
wysitek wtozony we wdrazane zmiany oraz dazenie do poprawy wynikow. Jestem
przekonany, ze wspodlnie jesteSmy w stanie sprosta¢ stojacym przed nami wyzwaniom i
zrealizowa¢ zamierzone cele.

Z powazaniem,

Mariusz Calinski

Prezes Zarzadu CP Energia S.A.




