List Prezesa Zarzqdu

Tarndw, 20 marca 2012 r.

Szanowni Pafistwo,

W imieniu Zarzqdu Spotki ABM SOLID S.A. przedstawiam Paistwu raport roczny podsumowuijqcy dziatalnosé
Spotki za 2011 rok.
Ubiegly rok byt dla budownictwa okresem trudnym. To w gtdwnej mierze jeszcze pokfosie kryzysu finansowego,
ktory wybucht w 2008 r. Znaczqco zmniejszyta sig liczha zlecen od prywatnych inwestoréw, zwlaszcza z branzy
przemystowej. Rynek budowlany dopiero zaczqt diwigac si¢ po trudnych dla siebie latach, co w szczegdlnosci

uwidocznito si¢ ograniczeniem liczhy inwestycji i oczywiscie nizszymi marzami realizowanymi na kontraktach.

Niestety w 2011 roku, na skutek wystgpienia roznych zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow, Spotka osiqgneta

strate na dziatalnosci, jok réwniei pojawity sig problemy z ptynnoscig finansowg.

Podstawowq przyczynq ztych wynikéw z dziatalnosci bylty wysokie ujemne rentownosci na kilku kontraktach,
pozyskanych na przetomie lat 2009/2010, ktére w 2011 r. weszly w fazg zaawansowanej realizacji. Kontrakty te
byly pozyskiwane w trudnym okresie, kiedy to na skutek ogdlnoSwiatowego kryzysu finansowego zostaly
wyhamowane inwestycje prywatne, a zwlaszcza inwestycje przemystowe, ktére do tamtego czasu stanowity
niemalie potowe przychoddw Spétki i bylty gtownym irddtem jej zyskéw. Spotka dysponujgc okreslonym
potencjatem majgtkowym i kadrowym musiata w to miejsce zdoby¢ zlecenia z innych segmentéw budownictwa,
a glownym Zrddtem tych kontraktéw staly sig zamowienia publiczne, gdzie jedynym kryterium wyboru ofert jest
cena. Dodatkowym obcigzeniem, zaréwno dla wynikéw finansowych Spétki, ale przede wszystkim dla jej ptynnosci
finansowej, stato sig wysokie zadtuzenie, ktdrego zrodta wywodzq sig zardwno ze ztych wynikéw biezgcych jok

rowniez opdznionego wyjscia z projektow deweloperskich.

W zwigzku z powyiszym zaszta konieczno$¢ gruntownej weryfikacji realizowanej dotychczas strategii rozwoju
i wdrozenia programu restrukturyzacji, majqcego doprowadzi¢ do poprawy sytuacji finansowej. W IV kwartale
2011 rozpoczgf sig proces giehokiej restrukturyzacji zardwno Spotki dominujgcej ABM SOLID S.A., jak i catej Grupy
Kapitatowej ABM SOLID.

Restrukturyzacja polega na stopniowym ograniczaniv niektdrych obszaréw dziatalnodci, nie stanowigcych
podstawowe dziatalnosci, na przebudowie proceséw wewngtrznych i organizacji dostosowujgeych Spotke do

nowej sytuacji,

Jednym z kluczowych elementow programu naprawczego jest restrukturyzacja zadluzenia. W celu uzyskania
stabilnosci finansowej planowane jest podwyiszenie kapitalu, poprzez nowgq emisjg akeji oraz zawarcie
z obecnymi wierzycielami finansowymi umowy restrukturyzujqcej zadtuzenie odsetkowe takie m.in. poprzez
konwersje dlugu no akce. ABM Solid porozumiat si¢ juz ze wszystkimi bankami finansujqcymi

i pozostatymi wierzycielami finansowymi co otwiera moiliwos¢ pozyskania kapitaty i podpisania umowy



restrukturyzacyjnej. Spotka podejmuje rowniez dziatania maojgce na celu zbywanie okreslonych zasohow

majgtkowych . Wplynie to na poprawe efektywnosci kosztowej i pozwoli obnizy¢ zadtuzenie.

Proces fen jest juz znaczqco zaawansowany i wyrazam nadziejg, Ze wkrotce pojawig sig jego pozytywne efekty.
Liczymy, ie odbudowanie pozycji finansowej pozwoli Spétce ubiegac sig o nowe kontrakty, co przetoiy sig na

poprawe wynikdw.

Podsumowujqe, chciatbym Paistwa zapewnic, ze dotozymy wszelkich starai aby jok najszybciej wprowadzic
Spotke na Scieike trwatej rentownosci i ptynnosci finansowej. Wyrazam przekonanie, ze stanie sig to juz w 2012
roku.

I powazaniem

Marek Pawlik
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