List Prezesa Zarzqdu

Tarndw, 20 marca 2012 r.

Szanowni Paiistwo,

W imieniv Zarzqdu Spatki ABM SOLID S.A. przedstawiam Paistwu wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ABM SOLID za
2011 rok.

Ubiegly rok byt dla budownictwa okresem trudnym. To w glownej mierze jeszcze poklosie kryzysu finansowego,
ktory wybucht w 2008 r. Znaczqco zmniejszyta si¢ liczha zlecen od prywatnych inwestorow, zwlaszcza z branzy
przemystowej. Rynek budowlany dopiero zaczqt diwiga¢ sig po trudnych dla siebie latach, co w szczegélnosci

uwidocznito sig ograniczeniem liczby inwestycji i oczywiscie nizszymi marzami realizowanymi na kontraktach.

Niestety w 2011 roku, na skutek wystqpienia roznych zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw, Grupa osiggneta

strate z dziatalnosci, jak rowniez pojawity si¢ problemy z ptynnoscig finansowgq.

Podstawowq przyczyng ztych wynikdw z dziatalnosci byly wysokie ujemne rentownosci na kilku kontraktach,
pozyskanych na przetomie lat 2009/2010, ktore w 2011 r. weszly w foze zaowansowanej realizacji. Kontrakty te
bylty pozyskiwane w trudnym okresie, kiedy to na skutek ogdlnoSwiatowego kryzysu finansowego zostaly
wyhamowane inwestycje prywatne, a zwlaszcza inwestycje przemystowe, ktdre do tamtego czasu stanowity
niemalze potowe przychoddw Grupy i byly glownym Zrddtem jej zyskdow. Grupa dysponujgc okreslonym potencjatem
majgtkowym i kadrowym musiata w to miejsce zdoby¢ zlecenia z innych segmentéw budownictwa, a glownym
zrodtem tych kontraktéw staty sig zamdwienia publiczne, gdzie jedynym kryterium wyboru ofert jest cena.
Dodatkowym obcigzeniem, zaréwno dla wynikéw finansowych Grupy, ale przede wszystkim dla jej plynnosc
finansowej, stato si¢ wysokie zadiuienie, ktdrego Zrédta wywodzq sig zaréwno ze ztych wynikéw hiezqcych jok

rowniez opdznionego wyjscia z projektow deweloperskich.

Nie bez znaczenia dla Grupy Kapitatowej byta trudna sytuacjo w czgsci spétek zaleinych. Negatywnie na nasze
wyniki wplyneta sytuacja Wqgrowieckiego Przedsigbiorstwa Rohét Mostowych, na ktérq Grupa utworzyla odpis
w wysokosci 7,5 min zk. Zacigta walka rynkowa w obszarze budownictwa drogowego nie pozostaje bez wptywu na
wyniki PRIB Olsztyn. Niemniej jednak zidentyfikowaliSmy wszystkie negatywne czynniki majgce wptyw na wyniki.
ABM SOLID gruntownie zweryfikowat realizowang dotychczas strategie rozwoju oraz wdraia program
restrukturyzacji, ktory ma doprowadzic do poprawy sytuacji finansowej. W IV kwartale 2011 rozpoczgf sig proces

gtebokiej restrukturyzacji zardwno Spétki dominujgcej ABM SOLID S.A., jak i catej Grupy Kapitatowej ABM SOLID.

Restrukturyzacjo polegn na stopniowym ograniczaniv niektorych obszaréw dziatalnosci, nie stanowigcych
podstawowej dziatalnosci oraz na przebudowie procesow wewngtrznych dostosowujgcych Grupe Kapitatowq do

nowej sytuacji.



Proces ten jest juz znaczqco zaowansowany i wyrazam nadziejg, ze wkrotce pojawiq sig jego pozytywne efekty.
Liczymy, ze odbudowanie pozycji finunsowej pozwoli Grupie Kapitatowej ubiega¢ si¢ o nowe kontrakty, co przetozy

sig na poprawe wynikow.

Podsumowujqc, cheiathym Paistwa zapewni¢, ie dotozymy wszelkich starai aby jak najszybciej wprowadzic Grupg
Kapitatowq na $ciezke trwalej rentownosci i ptynnosci finansowej. Wyrazam przekonanie, ze stanie sig to jui
w 2012 roku.

I powazaniem,

Marek Pawlik
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