List Prezesa Zarzadu

Jednostki Dominujacej Decora S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Decora S.A. pragne Panstwu przedstawi¢ sprawozdanie z
dziatalno$ci Grupy Decora w roku 2011. W raporcie zostang przyblizone dokonania,
przedsiewziecia i dziatania, ktére przyczynity sie do rozwoju Grupy Kapitatowej Decora w
minionym roku.

Rok 2011 byt rokiem poswieconym analizie i przebudowie oferty produktowej, zmian
organizacyjnych oraz rozwoju nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

W minionym roku przygotowaliSmy zupetnie nowy koncept sprzedazy technik
ostonowych w sieci DIY oraz przebudowaliSmy oferte handlowg podktadéw pod podiogi
ptywajgce. RozwineliSmy oferte listew przypodtogowych PVC produkowanych w oparciu o unikalng
technologie odwzorowania drewna ,Wood Effect”.

Ciagta obserwacja i analiza rynku pozwala nam na przygotowanie bardzo elastycznej oferty,
dzigki czemu potrafimy szybko reagowaé na zmieniajgce sie trendy na rynku, wprowadzaé
innowacje, pozostajgc jednoczesnie liderem branzy.

Aby zapewni¢ najwyzszy poziom obstugi Klienta, w 2011 roku stale rozwijali$my
narzedzia biznesowe. W minionym roku z sukcesem zakonczyliSmy wdrazanie
zintegrowanego systemu operacyjnego SAP w Grupie Kapitatowej poprzez implementacje
systemu w dwéch spétkach: Decora East na Biatorusi i Ewifoam w Niemczech. Obecnie
system funkcjonuje we wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowe;.

Kolejnym przedsiewzieciem mijajgcego roku byto przygotowanie do procesu
centralizacji obstugi Klienta w Grupie Kapitatowej. Proces obecnie jest w trakcie realizacji
i zostanie zakonczony w 2012 roku.

Celem dziatan podejmowanych przez firme jest dostarczanie jak najwyzszych
wartoéci klientom, zapewnienie ich profesjonalnej i kompleksowej obstugi.

Rozwoj Grupy Kapitatowej Decora jest gwarantowany poprzez zatrudnianie zespotu
wykwalifikowanych pracownikéw - ludzi z pasjg - ktérych kompetencje nieustannie
podnosimy.

W roku 2011 Decora S.A. po raz trzeci zostata nagrodzona unikatowym
wyréznieniem Godtem Inwestora w Kapitat Ludzki, przyznawanego organizacjom pozytywnie
wyrézniajgcym sie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Otrzymana nagroda jest $wiadectwem,
ze nasza organizacja obrata wtasciwy kurs, ktérego kontynuacja stuzy dtugofalowemu
rozwojowi Grupy Kapitatowej Decora.

W roku 2011 przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Decora osiggnety
poziom 301.598 tys. ztotych co stanowi wzrost o 15% w stosunku do roku ubiegtego,
oraz zysk na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 14.290 tys. ziotych co stanowi wzrost
0 61% w stosunku do 2010 roku.



List do Akcjonariuszy to najlepsza okazja, aby podziekowaé za Paristwa zaufanie i
zapewni¢ o dalszej, konsekwentnej realizacji naszej strategii. Przed nami wiele kolejnych
wyzwan. Najblizsze lata zamierzamy poswieci¢ pracy nad dalszym rozwojem Grupy

Kapitatowe] i sieci sprzedazy w Europie, a takze statemu udoskonalaniu naszej oferty
produktowej.

Sroda Wielkopolska, 16 marca 2012 .
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