POLNA

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Automatyki ,POLNA” S.A. przedstawiam Panstwu sprawozdanie
z dziatalnosci gospodarczej Spotki za rok 2011.

Rok 2011 mozna podsumowaé jako okres kontynuacji dziatan nakierowanych na podniesienie
efektywnosci procesdw produkcyjnych, optymalizacje kosztéw i poprawe wyniku finansowego.
Wyniki drugiego poétrocza wskazujg, ze zmiany zachodzgce w Spoéice zaczynajg przynosi¢é wymierne
efekty ekonomiczne i pozwalajg z wiekszym optymizmem patrze¢ w przysztos¢. W 2011 roku udato
nam sie istotnie zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy (o ponad 11% w poréwnaniu do roku
poprzedniego) przy réwnoczesnej poprawie rentownosci i terminowosci dostaw. Wazrdst takze
eksport, ktory obecnie stanowi 1/3 przychoddw ze sprzedazy. Intensyfikacja dziatari marketingowych,
poprawa komunikacji z Klientami i zaciesnienie wspdtpracy z Dystrybutorami spowodowaty wzrost
poziomu zamodwien i lepsze wykorzystanie naszego potencjatu produkcyjnego.

Kierujgc sie oczekiwaniami Akcjonariuszy i majac na uwadze wzrost wartosci Spétki, w 2011 roku
prowadzilismy dziatania w kierunku akwizycji i budowy grupy kapitatowej. Po wnikliwej analizie kilku
podmiotéw zdecydowaliSmy o przystgpieniu do procesu prywatyzacji Warszawskich Zaktaddéw
Mechanicznych ,PZL-WZM”, a nastepnie, po decyzji Ministra Skarbu Panstwa o odstgpieniu od
negocjacji i zamknieciu bez rozstrzygniecia procedury prywatyzacyjnej ,PZL-WZM”, ,POLNA” S.A.
uczestniczyta w procesie prywatyzacji spotki ,,ARCHIMEDES” S.A. we Wroctawiu. Ostatecznie, po
ocenie wszystkich czynnikdw ryzyka w dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowaniach
gospodarczych, podjelismy decyzje o odstgpieniu od planéw budowy grupy kapitatowej.

Realizujgc postanowienia uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przeprowadzilismy skup akc;ji
wtasnych. tgcznie w 2011 roku ,,POLNA” S.A. skupita 472 130 akcji wtasnych o wartosci nominalnej
1794,1 tys. zt, stanowigcych 18,264% kapitatu zaktadowego. Na ten cel wydatkowalismy 5 179,3 tys.
zt. Kolejny skup akcji wiasnych zostanie przeprowadzony w roku 2012, co pozwoli na korzystne dla
Akcjonariuszy przeznaczenie sSrodkow zgromadzonych na kapitale zapasowym Spotki, niewyptaconych
w ramach dywidend z zyskéw wygenerowanych w latach poprzednich.

Przed nami rok 2012, w ktédrym zdecydowanie bedziemy kontynuowali dziatania ukierunkowane na
rozwdj Spotki. Dziatania te powinny przetozyé sie pozytywnie na osiggane wyniki finansowe
i umocnienie pozycji Zaktadéw Automatyki ,,POLNA” S.A. na rynku.

Przedktadajgc Panstwu raport podsumowujgcy dziatalno$¢ Zaktadéw Automatyki ,,POLNA” S.A.
w roku 2011 serdecznie dziekuje Akcjonariuszom, Klientom i Partnerom Handlowym za okazane nam
zaufanie, a pracownikom Spoétki za ich zaangazowanie w realizacje zadan produkcyjnych minionego
roku.
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