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Szanowni Pa nstwo

Rok 2011 byt dla Grupy Kapitatowej ciezkim okresem ze wzgledu na nienaturalny wzrost
surowcéw i opakowan, co przetozylo sie negatywnie na wyniki skonsolidowane.

Znaczny wzrost kosztéw wytworzenia spowodowat, ze Grupa osiagneta nizsze wyniki na
poziomach operacyjnych, dotyczyto to zwtaszcza dywizji stodkiej i napojowe;.

Pomimo dziatan korygujacych podjetych w ciggu minionego roku, ktére miaty doprowadzi¢
do odbudowania marzy ( podwyzki cen naszych produktow, redukcja kosztow sprzedazy i kosztéw
0g0lnego zarzadu ) nie udato sie osiggna¢ zaktadanych wynikéw. Doswiadczenia minionego roku
pozwolg nam na wypracowanie skuteczniejszych mechanizméw obrony przez tak gwattownymi
zmianami na rynkach, ktore ze wzgledu na swdj globalny charakter, sg trudne do prognozowania.

W roku 2011 zakohczyt sie ostatecznie proces konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej,
spotka Ziotopex z siedzibg we Wykrotach zostata przejeta przez Jutrzenke Colian. Obecnie
struktura jest bardziej czytelna, dwie spoéiki parterowe majg jasno okreslone role w Grupie
Kapitatowej:

Jutrzenka Colian to podmiot, w ktorym skupiona jest produkcja, handel
i marketing oraz czesc¢ wspierajgca biznes

Colian Logistic to podmiot, ktéry odpowiada za logistyke w Grupie, jednoczes$nie rozwijajac
dziatalnos¢ spedycyjng dla podmiotow zewnetrznych.

W minionym roku rozpoczat sie proces inwestycji w Grupie, ktory z jednej strony ma
zwiekszy¢ efektywnosc proceséw produkcyjnych ale przede wszystkim ma sprawié¢ iz zaoferujemy
Konsumentom zupetnie nowe produkty pod znanymi i cenionymi na rynku markami Jutrzenka,
Goplana, Hellena, Appetita. Jestesmy przekonani, ze zaplanowane inwestycje w nowoczesne
i wydajne linie technologiczne, ale takze intensywne i zwiekszone inwestycje marketingowe
przyniosg nam wzrost sprzedazy, poprawe marzy.

Skonsolidowane sprawozdanie za 2011 rok, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i zweryfikowane przez Firme Audytorskg PKF Audyt Spotka
z 0.0., pomimo stabszych wynikéw niz w roku ubieglym, przedstawia Grupe Kapitatowg Colian
S.A. dysponujacg duzym potencjalem kapitalowym, wypracowujacg wysoki cashflow
Z podstawowej dziatalnosci, o niskim zadtuzeniu odsetkowym, a wiec atutami ktére sg niezbedne
do przeprowadzenia zatozonych inwestycji i powrotu na $ciezke wzrostu i dalszegorozwoju.
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