List Prezesa do Akcjonariuszy

Szanowni Pastwo,

Przedktadam Raport Roczny Grupy Kapitatowej Indykpa 2011 rok. Miniony rok Grupa Indykpol
zamkreta przychodami w wysokoi 978,4 min zt oraz zyskiem netto w kwocie 8,6 ndh W
poréwnaniu do roku poprzedniego Grupa zneozbo @ o 14,5%, zwikszyta przychody ze sprzega
Rentowné¢ dziatalngci utrzymata si na poziomie zbkonym do roku poprzedniego. Podmiot
dominupcy - Indykpol S.A. uzyskata w minionym roku przyetyow kwocie 975,9 min zt oraz zysk netto
5,9 min zt.

Rok ubiegty w brasy drobiarskiej zostat zdominowany problemem wysbléen zbé i pasz. Produkcja
drobiarska jest silnie powdana z rynkiem zbdi pasz, ktére stanowi65-70% w kosztach produkcji
zywca drobiarskiego. W | potowie roku ceny zhdyly dwukrotnie wysze nk w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Mimo pewnego spadku w Il potowoku byty nadal bardzo wysokie. Znacy
wzrost kosztow gtébwnego surowca produkcyjnego spiom@t spadek rentowloi sprzeday migsa i
przetworéw drobiowych. Dzki wysokim kursom walut w Il potowie roku wgza byla rentowni
sprzeday eksportowej.

Niesprzyjajca sytuacja na rynku zbd pasz nie wstrzymata proceséw inwestycyjnych.ibaestycje
produkcyjne Grupa Indykpol przeznaczyta w minionyoku 24,4 min zi. Oljy one znaczce
modernizacje zakladow ubojowo-przetworczych w Qisiet i Lublinie. Zaklad w Olsztynie zostat
wyposaony w nowy linie do elementowania indykow oraz nowe tunel@malnicze. Jego wyposanie
techniczne zostalo uzupetnione o noweadrenia do kalibrowania elementéw z drobiu oraz nowe
maszyny waaco-etykietujce. Ponadto, zostaly wdmne nowe rozwzania informatyczne,
zapewniajce jeszcze lepgkontrok przebiegu proceséw produkcyjnych oraz rozliczéwoisztow pracy.

Zaktad w Lublinie pozyskat noavhak do roztadunku drobiu, ktéra pozwolita wdyé nowatorski
system zatadunku i roztadunkywca drobiowego. Rozwkanie to obria koszty zatadunku drobiu,
poprawia organizagjprocesu dostawywca i zwiksza komfort przewamnych ptakéw. Z tych wzgtlow
spotkato si rowniez z bardzo pozytywnym przagiem wspétpracacych hodowcow.

Grupa Kapitalowa Indykpol powkszyta s¢ w minionym roku o kolejne dwa podmioty. Od kwietni
nalezy do niej Wytwornia Pasz w Olsztynku (wgstijaca obecnie pod firm Nutripol Sp. z 0.0.).
Uruchomienie produkcja pasz pod potrzeby ferm wtelnoraz wspotpracagych hodowcow
umazliwito wydtuzenie pionowo zintegrowanej organizacji o kolejnignievo, istotne ze wzgtlow
jakosciowych i ekonomicznych. Deki tej inwestycji Grupa przeja petra kontrok nad zakupami
surowcOw paszowych oraz procesem produkcji paszefekcie odpowiedzialid za jakd¢ i
bezpieczéstwo oferowanych produktow. W przysgtd inwestycja ta powinna przyczynisic do
poprawy rentowngci dziatalndgci i stabilizacji wynikéw finansowych.

Drugim, nowym podmiotem w Grupie jest ,Indykpol Brh Management” Sp. z 0.0. Sp.k. Spotka
komandytowa powstata w wyniku przeksztalcenia ykpubl Brand” Sp. z 0.0. i prowadzi na rzecz
Grupy dziatalné¢ marketingove zwiazarg z rozwojem i zargdzaniem markami, patentami oraz znakami
towarowymi.

Zrealizowane w minionym roku inwestycje oraz wiyoe rozwizania zwgkszylty nasz wptyw na koszty
produkcji i rentowné¢ prowadzonej dziatalrfoi. Jestem przekonange wzmocni one pozygj rynkowa
Spoiki i Grupy Kapitatowej Indykpol.

Z powaaniem,
Piotr Kulikowski
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