
List Prezesa do Akcjonariuszy 
Szanowni Państwo,  
Przedkładam Raport Roczny Grupy Kapitałowej Indykpol za 2011 rok. Miniony rok Grupa Indykpol 
zamknęła przychodami w wysokości 978,4 mln zł oraz zyskiem netto w kwocie 8,6 mln zł. W 
porównaniu do roku poprzedniego Grupa znacząco, bo aŜ o  14,5%, zwiększyła przychody ze sprzedaŜy. 
Rentowność działalności utrzymała się na poziomie zbliŜonym do roku poprzedniego. Podmiot 
dominujący - Indykpol S.A. uzyskała w minionym roku przychody w kwocie 975,9 mln zł oraz zysk netto   
5,9 mln zł.  

Rok ubiegły w branŜy drobiarskiej został zdominowany problemem wysokich cen zbóŜ i pasz. Produkcja 
drobiarska jest silnie powiązana z rynkiem zbóŜ i pasz, które stanowią 65-70% w kosztach produkcji 
Ŝywca drobiarskiego. W I połowie roku ceny zbóŜ były dwukrotnie wyŜsze niŜ w analogicznym okresie 
roku poprzedniego. Mimo pewnego spadku w II połowie roku były nadal bardzo wysokie. Znaczący 
wzrost kosztów głównego surowca produkcyjnego spowodował spadek rentowności sprzedaŜy mięsa i 
przetworów drobiowych. Dzięki wysokim kursom walut w II połowie roku wyŜsza była rentowność 
sprzedaŜy eksportowej.  

Niesprzyjająca sytuacja na rynku zbóŜ i pasz nie wstrzymała procesów inwestycyjnych. Na inwestycje 
produkcyjne Grupa Indykpol przeznaczyła w minionym roku 24,4 mln zł. Objęły one znaczące  
modernizacje zakładów ubojowo-przetwórczych w Olsztynie i Lublinie.  Zakład w Olsztynie został 
wyposaŜony w nową linie do elementowania indyków oraz nowe tunele zamraŜalnicze. Jego wyposaŜenie 
techniczne zostało uzupełnione o nowe urządzenia do kalibrowania elementów z drobiu oraz nowe 
maszyny waŜąco-etykietujące. Ponadto, zostały wdroŜone nowe rozwiązania informatyczne, 
zapewniające jeszcze lepszą kontrolę przebiegu procesów produkcyjnych oraz rozliczenia kosztów pracy. 

Zakład w Lublinie pozyskał nową halę do rozładunku drobiu, która pozwoliła wdroŜyć nowatorski 
system  załadunku  i rozładunku Ŝywca drobiowego. Rozwiązanie to obniŜa koszty załadunku drobiu, 
poprawia organizację procesu dostaw Ŝywca i zwiększa komfort przewoŜonych ptaków. Z tych względów 
spotkało się równieŜ z bardzo pozytywnym  przyjęciem  współpracujących hodowców. 

Grupa Kapitałowa Indykpol powiększyła się w minionym roku o kolejne dwa podmioty. Od kwietnia 
naleŜy do niej Wytwórnia Pasz w Olsztynku (występująca obecnie pod firmą  Nutripol Sp. z o.o.). 
Uruchomienie produkcja pasz pod potrzeby ferm własnych oraz współpracujących hodowców 
umoŜliwiło wydłuŜenie pionowo zintegrowanej organizacji o kolejnie ogniwo, istotne ze względów 
jakościowych i ekonomicznych. Dzięki tej inwestycji Grupa przejęła pełną kontrolę nad zakupami 
surowców paszowych oraz procesem produkcji pasz, w efekcie odpowiedzialność za jakość i 
bezpieczeństwo oferowanych produktów. W przyszłości inwestycja ta powinna przyczynić się do 
poprawy rentowności działalności i stabilizacji wyników finansowych.  

Drugim, nowym podmiotem w Grupie jest „Indykpol Brand Management” Sp. z o.o. Sp.k. Spółka 
komandytowa powstała w wyniku przekształcenia  „Indykpol Brand” Sp. z o.o. i prowadzi na rzecz 
Grupy działalność marketingową związaną z rozwojem i zarządzaniem markami, patentami oraz znakami 
towarowymi.  

Zrealizowane w minionym roku inwestycje oraz wdroŜone rozwiązania zwiększyły nasz wpływ na koszty 
produkcji i rentowność prowadzonej działalności. Jestem przekonany, Ŝe wzmocnią one pozycję rynkową 
Spółki i Grupy Kapitałowej Indykpol.  

Z powaŜaniem,  

Piotr Kulikowski  

Prezes Zarządu – Dyrektor Generalny 

 


