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Przedktadam Raport Roczny Indykpol S.A. za 2011. rbkniony rok Spoétka zamkga
przychodami ze sprzeglaw kwocie 975,9 min zt oraz zyskiem operacyjnynkwocie 9,0 min
zt, wypracowata zysk netto w wysada 5,9 min zt. W poréwnaniu do roku 2010 zkézyta
przychody ze sprzedga o 13,6%, a zysk netto o 79,1%.

Rok 2011 byt trudny dla brag drobiarskiej w Polsce. Bardzo wysokie ceny zbdpasz
zdominowaly koszty produkcji drobiarskiej oraz pogryty rentowné¢ producentéw misa i
przetworow drobiowych. Uwzgtiniajac powy.sze uwarunkowania Indykpol koncentrowat swe
dziatania na inwestycjach, ktére zapeywwzrost wydajnéci pracy, optymalizagjkosztow oraz
poprawi efektywna¢ dziatania.

Realizowane inwestycje afly wszystkie gtowne sfery dziatalda firmy. Spotka nabyta w
minionym roku zaktad wylgu piskht kurczcych w Brzesku, ktéry zwkszyt znaczco jej
zdolnas¢ produkeyjra w tym segmencie. ¢cznie z zakladem wygtjowym w Turce zabezpiecza
on obecnie 80% zapotrzebowania firmy na piskkurczce. Ponadto Spotka nabyta od Agencji
Nieruchomdci Rolnych dwie kolejne fermy, ktérezytkowat wczéniej na podstawie umow
dzierawy. Aktualnie witasna produkcja fermowa zapewni&o28ostawzywca drobiowego
przetwarzanego przez Indykpol.

Kolejna zmiana dotyczyta zaopatrzenia w pasze,l davartatu 2011 roku gtdbwnym dostawc
pasz jest podmiot zalry - Nutripol Sp. z 0.0. z siedzilw Olsztynku. Nabycie tego podmiotu
wydtuzytlo pionowo zintegrowan organizagi Spotki o kolejne ogniwo, istotne ze wzdbdw
ekonomicznych i jakaiowych. Dzeki przeprowadzonym w roku ubieglym inwestycjom
Nutripol poprawit jaké¢ oferowanych pasz oraz zkiszyt swoje maliwosci produkcyjne.

Najwicksze nakilady inwestycyjne zaziane byly z modernizacjami zakladéw ubojowo-
przetworczych. Reorganizacja  przestrzeni  produlgyjn koncentracja  proceséw
technologicznych oraz nowe linie technologicznéckazyty zdolngci produkcyjne zaktadu w
Olsztynie a wdraone projekty informatyczne poprawity zadzanie procesami i kosztami
produkcyjnymi. Nowatorska hala przgja drobiu i nowy system zatadunku i roztadunkubiino

w Lublinie zapewnita ptynny dowozywca drobiowego, dostosowany do tempa pracy linii
ubojowej i zniwelowata przestoje samochodow. Dodatl znacaco zmniejszyta naktady pracy
przy zatadunku drobiu gwaranigj spetnienie restrykcyjnych wymagav zakresie dobrostanu
zZwierzt.

W minionym roku Spoéika zakezyta proces wyodbnienia dziatalnéci marketingowe.
Obecnie promogj produktow Spotki oraz zagdzaniem markami produktowymi zajmuje; Si
»Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. spétka kothdowa.

Wydtuzenie pionowo zintegrowanej struktury Spoétki o priecig pasz umaliwi przejecie petnej
kontroli nad zakupami surowcéw paszowych oraz peceprodukcji pasz, w efekcie pragg
petnej odpowiedzialnmi za jakd¢ i bezpieczastwo oferowanych produktow. Zrealizowane
inwestycje i wdraone projekty zwiksza wptyw Spoéitki na koszty produkcji i efektywgo
prowadzonej dziatalrkgi. Jestem gboko przekonanyze podobnie jak wcZeiejsze inwestycje
wzmocni one pozygj rynkowa Spoiki.

Z powaaniem,
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