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Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze CAM Media S.A.

Pozwalam sobie przediozyé Panstwu skonsolidowane sprawozdanie roczne z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej CAM Media S.A, za rok obrotowy 2011.

W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Grupa
Kapitalowa CAM Media S.A. byta reprezentowana przez Zarzad w osobach:

Dr Krzysztof Przybylowski — Prezes Zarzadu,
Pawe!l Ortowski — Wiceprezes Zarzadu,
Adam Michalewicz - Wiceprezes Zarzadu.

Grupa Kapitalowa CAM Media S.A. sklada sie obecnie z szesciu podmiotow
zaleznych i stowarzyszonych z CAM Media S.A. Cztery z nich, Intelisoft Sp. z
0.0., Ad Innovation Sp. z o.0., Ad-Vice Sp. z 0.0. oraz Brand 24 5.A,
prowadza dziatalnos¢ w wysoce innowacyjnym i dynamicznie rozwijajacym sig
segmencie Internetu, $wiadczac klientom ustugi reklamy standardowej, jak i
niestandardowej na stronach internetowych, blogosferach portalach
spolecznoéclowych. Oferowane produkty obejmuja réwniez lnnowachne
rozwigzania programistyczne, wspierajace kampanie reklamowe w S$wiecie
rzeczywistym oraz w Internecie. Pozostate spétki, tj. Media Power Sp. z 0.0.
oraz CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0., podobnie jak CAM Media S.A. dziatajg w
sektorach reklamy "out-of-home” oraz ustug marketingowych.

Najwazniejszq inwestycja zrealizowang przez CAM Media S.A. w 2011 roku byt
zakup pakietu 30% akcji w nowopowotanej spéice Brand 24 S.A. Podmiot ten
jest autorem i wiascicielem nowatorskiego na skale migdzynarodowy
oprogramowania, pozwalajacego na monitoring tresci publikowanych w
Internecie, ze szczegbinym uwzglednieniem wszystkich najwazniejszych
portali spotecznosciowych. Sukces tego rozwigzania, mierzony jego
zainteresowaniem rynkowym i rosnacg liczbg uzytkownikéw, daje podstawy
do optymistycznych prognoz na przyszio§é. Jednoczesnie, dzigki synergii
wypracowanej w ramach spotek Grupy Kapitatowej wykorzystanie tego
rozwiazania bedzie mialo istotny wpltyw na wzbogacenie oferty skierowanej do
wszystkich klientéw Grupy Kapitatlowej CAM Media S.A.

W roku 2011 CAM Media S.A. kontynuowala réwniez inwestycje w zakup
kolejnego pakietu udziatéw nowej spéiki - Aduma Sp. z o0.0. z siedzibg we
Wroctawiu. Spétka ta tworzy i rozwija innowacyjne i niestandardowe systemy
komunikacji reklamowej, ktére zmieniaja jej odbiorce w aktywnego
i zaangazowanego uczestnika. W wyniku przeksztalcen Aduma jest w chwili
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obecnej spotka akeyjng | z sukcesem zamknela proces pozyskiwania kapitatu,
debiutujgc na rynku New Connect.

Grupa zgodnie z obrang strategia rozwija konsekwentnie swojg dziatalno$¢ w
dwoéch obszarach mediéw. Pierwszym jest kategoria ,out-of-home”, w skiad
ktérej wchodza media outdoorowe oraz media indoorowe, Drugim obszarem
jest Internet,

Rok 2011 byt kolejnym rokiem wdrazania trzyletniej strategii rozwoju i byt to
dla nas czas na wewnetrzng integracje i dalszy rozwoj oferty medidw reklamy
zewnetrznej oraz internetowej. Rownoczesnie byl to okres intensywnych
inwestycji w zakresie dziatan, majacych na celu pozyskanie nowych
kontraktéw oraz inwestycji w nowe produkty mediowe, tak w obszarze
reklamy zewnetrznej, jak 1 internetowej. Jednoczesnie trwaly intensywne
prace nad wdrozeniem projektow zwigzanych z rozbudowg wiasnej sieci
nodénikéw reklamowych co w przysziodci przetozy sie na wzrost przychodow w
kategorii ,,out-of-home” i wesprze stabilnos¢ wzrostu sprzedazy. Spodziewam
sie, ze w ciagu kolejnych lat bedg kumuiowatly sie synergie dotychczasowych
dziataf i przetozg sie na ponadprzecietny przyrost efektéw.

W okresie sprawozdawczym pomimo niepewnosci w branzy zwigzane] z
kryzysem finansowym w krajach strefy EURO przychody ze sprzedazy wzrosty
0 3,70% w stosunku do roku 2010 i zamknely sie kwotg 64.646 tys. zi
Jednakze w wyniku poniesienia znacznych kosztéw zwigzanych z rozwojem
Grupy Kapitalowej CAM Media S.A., jak réwniez kosztami przygotowania
projektéw, ktére z przyczyn niezaleznych od Spdtek z Grupy Kapitatowej nie
zostaty faktycznie zrealizowane wynik netto na koniec roku jest ujemny i
osiagngt wartosé -810 tys, zt.

W mojej ocenie utrzymanie stabilnego poziomu sprzedazy pomimo
niekorzystnych zjawisk na rynku podkresla site Grupy Kapitatowej CAM Media
S.A. | wskazuje, e posiada ona duzy i stale rosnagcy potencjal, ktory w
przysztosci pozwoli na wzmocnienie pozycji rynkowej, a co za tym idzie
powrét na sciezke dynamicznego wzrostu. W nadchodzacym czasie kluczowym
wyzwaniem dla Grupy CAM Media S.A. bedzie dazenie do zwigkszenia
rentownosci swrad nych ustug co przetozy sie bezposrednio na poprawe
nikow ﬁnansowy / _
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