POLNORD

Gdynia, dnia 20.03.2012r.
Szanowni Panstwo, Akcjonariusze, Klienci i Partnerzy Biznesowi,

W imieniu Zarzgdu Spotki Polnord SA mam przyjemnos$¢ przedstawic¢ Panstwu Raport Roczny
z dziatalnosci Polnord SAw 2011 r.

Miniony rok byt dla Polnord SA i cate] Grupy okresem wytezonych wysitkdw zwigzanych
Z nieustannym dgzeniem do dalszego umacniania pozycji rynkowej i wzrostu warto$ci Grupy
Polnord dla wszystkich jej Akcjonariuszy, zardbwno poprzez wykorzystywanie potencjatu
drzemigcego w zasobach, ktérymi dysponuje Grupa, jak i poprzez ciggtq optymalizacje
efektywnosci jej struktury organizacyjnej.

Rynek mieszkaniowy, na ktérym dziata Grupa, znajdowat sie w 2011 r. pod istotng presjq
czynnikdw makroekonomicznych oraz nowych obostrzeh regulacyjnych. Zawirowania
gospodarcze w Europie i obawy co do kierunkéw dalszych zmian w obrazie gospodarczym
strefy euro i Polski zasadniczo nie sprzyjaty podejmowaniu dtugoterminowych decyzji
zakupowych przez klientéw, jak réwniez nie o$mielaty sektora bankowego do bardziej
zdecydowanych dziatan sprzedazowych w zakresie oferowanych kredytdw hipotecznych.
Dodatkowo okres minionych dwunastu miesiecy byt czasem implementacji nowych zalecen
Komisji Nadzoru Finansowego, majgcych bezposredni wptyw na spadek realnej zdolnosci
kredytowej potencjalnych nabywcdw mieszkah. Do wprowadzonej jeszcze w 2010 r.
Rekomendaciji T (ograniczenie kredytowania w walutach obcych, ograniczenia tgcznej
wysokosci rat kredytowych) dotgczyta w roku ubiegtym pierwsza cze$¢ zapisdw
rekomendacji S (cze$¢ druga wejdzie w zycie w roku biezgcym) wprowadzajgcej m.in.
restrykcyjne zasady w zakresie okreslania zdolnosci kredytowej osdb fizycznych. Pomimo tych
wszystkich czynnikéw, dzieki wyprzedzajgcym dziataniom zaradczym podjetym przez Grupe,
rok ubiegty nalezy uznac za zdecydowanie udany dla Grupy Polnord.

Juz w pierwszych miesigcach ubiegtego roku, Zarzgd Polnord, po gruntownej analizie
éwczesnej sytuacii i perspektyw rynkowych, podjgt decyzje o istotnym przeorientowaniu
oferty mieszkaniowej Grupy w kierunku segmentu mieszkah popularnych: atrakcyjnych
i dostepnych dla klienta posiadajgcego ograniczong, w stosunku do lat poprzednich,
zdolnoé¢ kredytowq. Na skutek zaoferowania przez Grupe Polnord mieszkan, ktérych zaréwno
lokalizacja, struktura, jak i cena, dopasowane byty do zmieniajgcych sie dynamicznie
preferencji po stronie popytu, miniony rok udato sie zamkng¢ rekordowym w historii Grupy
wolumenem sprzedanych mieszkan. Dzieki sprzedazy blisko 1,1 tys. mieszkan (netto, po
uwzglednieniu anulacji), co oznacza wzrost w stosunku do roku 2010 o ponad 40%, stalismy sie
drugim pod wzgledem wielkosci sprzedazy deweloperem mieszkaniowym w Polsce sposérdéd
notowanych na GPW w Warszawie. Tak dobre wyniki sprzedazy, osiggniete w niezbyt
sprzyjajgcym otoczeniu makroekonomicznym, sektorowym i regulacyjnym, potwierdzajg
naszym zdaniem teze o istnieniu strukturalnego, dtugoterminowego i istotnego iloSciowo
popyftu na mieszkania popularne.

Naszym zadaniem na rok biezgcy, jako ogdlnopolskiego dewelopera, prowadzgcego
znaczqce projekty deweloperskie w siedmiu miastach Polski, jest zatem dalsze uwazne
wstuchiwanie sie w gtos naszych klientéw i przedstawianie im elastycznej oferty rynkowej,
wpisujgcej sie w mozliwie petny sposdb w ich oczekiwania. Poprzedni rok wykazat, iz nie
brakuje w Grupie Polnord unikalnych kompetenciji, by sprosta¢ temu nietatwemu zadaniu.



Miniony rok byt takze okresem waznych wydarzeh w projektach z segmentu komercyjnego,
ktdrego ciggty rozwdj jest jednym z najwazniejszych elementdw strategii Grupy Polnord. Dzieki
nieustannej, wytezonej pracy catego naszego zespotu udato sie nie tylko utrzymac, ale takze
znacznie zintensyfikowac tempo komercjalizacji i budowy kolejnych projektéw biurowych
realizowanych w ramach kompleksu Wilanéw Office Park. Jeszcze w pierwszej potowie 2011
roku zakonczylismy z sukcesem budowe w petni wynajetego budynku B-1 (7,3 tys. m kw.
powierzchni pod wynajem), by niemal w tym samym momencie rozpoczqc¢ budowe prawie
catkowicie juz wynajetego budynku B-3 (9,4 tys. m kw. powierzchni pod wynajem). Obecnie
wiec, Wilanow Office Park to kompleks biurowy o tgcznej wybudowanej powierzchni
uzytkowej réwnej blisko 40 tys. m kw., ktdry wpisat sie na state w krajobraz wysokiej jakosci
nieruchomosci komercyjnych Warszawy. Jestem przekonany, iz, majgc na uwadze wcigz
istotny potencjat rozwojowy tej lokalizacji (realizacja kolejnych budynkéw w ramach tego
projektu to skala ponad 100 tys. m kw. powierzchni uzytkowej), Wilanéw Office Park bedzie, w
roku biezgcym i w kolejnych latach, jednym z gtdwnych projektéw wptywajgcych znaczgco
pozytywnie na wyniki ekonomiczne Grupy Polnord oraz na jej wycene rynkowa.

Planujemy takze, iz biezqcy rok, bedzie okresem zwiehczenia intensywnej pracy specjalistow
z Grupy Polnord i Globe Trade Centre SA, jaka miata miejsce w 2011 roku, zmierzajgcej do
ztozenia wniosku o pozwolenie na budowe Centrum Handlowego w Wilanowie. JesteSmy
przekonani, ze ta tak wyczekiwana przez mieszkancédw Wilanowa inwestycja, bedgca
zarazem najbardziej doniostym przedsiewzieciem w zakresie komercyjnych powierzchni
handlowych w Warszawie, stanie sie kolejng wizytdwkq najwyzszych kompetencji Grupy
Polnord oraz znajdzie swe odzwierciedlenie w zyskach finansowych Grupy w kolejnych
okresach.

Pozytywny wptyw na pozycje gotéwkowq i wynik finansowy Polnord SA, a tym samym Grupy
w 2011 roku miata sprzedaz do instytuciji bankowej wierzytelnosci z tytutu odszkodowania za
przejecie nieruchomosci drogowych w ramach inwestyciji na terenach Wilanowa. Opierajgc
sie na juz wydanych, korzystnych rozstrzygnieciach sgdowych w tej sprawie, Grupa Polnord
w minionym roku podjeta dziatania zmierzajgce do uzyskania nastepnych, naleznych jej,
wysokich odszkodowan - zaréwno z tytutu wygasdniecia prawa uzytkowania wieczystego
dziatek gruntu wydzielonych pod drogi publiczne w Wilanowie, jak réwniez z tytutu przejecia
przez wtasciwe przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne sieci infrastruktury znajdujgcej sie na
terenie Wilanowa. Wyrazamy zadowolenie z faktu, iz wieloletnie starania Grupy Polnord
o nalezne jej kwoty znalazty swoje odzwierciedlenie, w realnych przeptywach gotéwkowych
dla Grupy juz w 2011 roku i zapewniamy o bardzo duzym znaczeniu, jakie Zarzqgd przyktada
do sprawy odzyskania catos$ci naleznych Grupie odszkodowan w jak najkrétszym okresie
Czasu.

W roku 2012 Grupa Polnord wchodzi jako kluczowy uczestnik rynku deweloperskiego w
Polsce. Prosze przyjgé zapewnienie, iz joko Zarzqd, wraz z wszystkimi wspdtpracownikami,
doktadamy najwyzszych staran, aby Grupa Polnord, z jej do$wiadczeniem, unikalnymi
kompetencjami, potencjatem posiadanej bazy zasobdw oraz bezpieczng i stabilng strukturg
finansowq, dzieh po dniu wzmacniata swojg pozycje rynkowqg oraz powiekszata swojg
warto$¢ w interesie wszystkich jej Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Bartosz Puzdrowski

Prezes Zarzgdu Polnord SA



