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WYBRANE DANE FINANSOWE

Kluczowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

Kluczowe pozycje sprawozdania z catkowitych
dochodoéw

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego

Kluczowe pozycje sprawozdania z przeptywow
pieni eznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu $srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

EUCA-

w tys. PLN w tys. EUR
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
413 189 363 766 93 549 91 853
1556 878 1715 549 352 490 433 187
1970 067 2079 315 446 039 525 040
286 864 243 371 64 948 61 453
4 441 4 429 1 005 1118
122 252 165 529 27 679 41 797
1560 951 1670 415 353 412 421 790
1970 067 2079 315 446 039 525 040
w tys. PLN w tys. EUR
za okres od za okres od za okres od za okres od
01.01 do 01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
6 388 658 6 131 679 1543117 1531235
545 336 515021 131 720 128 614
77 881 63 542 18 811 15 868
54 663 45 792 13 203 11 435
52 792 37024 12 751 9246
53192 37563 12 848 9 380
w tys. PLN w tys. EUR
za okres od za okres od za okres od za okres od
01.01 do 01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
166 079 14111 40 115 3524
(1 253) 6 415 (303) 1602
(165 843) (31 244) (40 058) (7 802)
(1017) (10 718) (246) (2 676)
12 001 22 719 2 899 5674
10 984 12 001 2653 2998
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W okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi stosowano
srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO ustalane przez Narodowy Bank Polski, w
szczegOlnosci:

01.01-31.12.2011 01.01 - 31.12.2010
Srednia w okresie sprawozdawczym* 4,1401 4,0044
Kurs na ostatni dzien okresu 4.4168 3.9603
sprawozdawczego
Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,5642 4,1770
Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym 3,8403 3,8356

* kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywoOw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wediug
kurséw obowigzujacych na ostatni dzien okresu,

- poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodbéw oraz sprawozdania z przeptywow
srodkéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kursow
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

31/12/11 31/12/10
Nota

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 4 248 540 227 950
Wartos¢ firmy 3 98 399 95 980
Wartosci niematerialne 2 19 297 17 426
Nieruchomosci inwestycyjne 4 8784 9091
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 5 182 221
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 6 19 846 10 764
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 18 141 2334
Aktywa trwate razem 413 189 363 766
Aktywa obrotowe
Zapasy 7 681 157 891 677
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 6 848 503 797 583
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 6 3128 1798
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 10 984 12 001
Pozostate aktywa 8 2473 1952
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4 10 633 10 538
Aktywa obrotowe razem 1556 878 1715549
Aktywa razem 1970 067 2079 315
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31/12/11 31/12/10
Nota
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 11 4441 4429
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 11 128 406 127 503
Pozostaly kapitat zapasowy 11 70 326 55 846
Kapitat z aktualizacji wyceny 11 (1) 3
Pozostate kapitaty 11 3335 3198
Zyski zatrzymane, w tym: 72761 42 265
- zysk z lat ubiegtych 19 569 4702
- zysk akcjonariuszy jednostki dominujacej roku biezacego 53 192 37 563
Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom jednostki dominuj  acej 279 268 233 244
Kapitaty przypadaj ace akcjonariuszom niekontroluj gcym 7 596 10 127
Kapitat wtasny razem 286 864 243 371
Zobowi gzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 10 26 488 81 096
Inne zobowigzania finansowe 10 77 035 67 179
Zobowigzania z tytutu opcji 10 13139 10 728
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 12 450 464
Pozostate zobowigzania 15 5140 6 062
Zobowi gzania dtugoterminowe razem 122 252 165 529
Zobowi gzania krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki 10 186 598 249 019
Inne zobowigzania finansowe 10 16 500 8 278
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 14 1334 389 1404 499
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 14 15 428 329
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 12 5588 3855
Rezerwy na pozostate zobowigzania 13 1444 3156
Pozostate zobowigzania 15 1004 1279
Zobowi gzania krotkoterminowe razem 1560 951 1670 415
Zobowi gzania razem 1683 203 1835944
Pasywa razem 1970 067 2 079 315
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzeda zy
Koszty sprzedazy
Koszty ogblnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne
Zysk z dziatalno sci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Pozostate zyski (straty) z inwestycji
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
Zysk (strata) z wyceny inwestycji
Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogotem przypisane akcjonariuszom jednostki
dominujgcej
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom niekontrolujgcym

Zysk przypadaj acy akcjonariuszom jednostki dominuj  acej
Strata przypadaj gca akcjonariuszom niekontroluj gcym

Zysk na 1 akcj e
Podstawowy

Rozwodniony

Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych

- _____
L |
Za okres Za okres

Nota od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011 do 31.12.2010
18 6 388 658 6 131 679
5843 322 5616 658
545 336 515 021
18 282 126 259 958
18 175 736 183 407
18 19 084 21 609
18 28 677 29 723
77 881 63 542
18 9 876 12 140
18 33 046 29 865
(48) (25)
54 663 45 792
16 1871 8 768
52 792 37 024
(4) 2
4) 2
52 788 37 026
53 188 37 565
(400) (539)
53 192 37 563
(400) (539)
11,99 8,50
10,83 7,67
4 436 987 4 417 874
4912 273 4900 415
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pieni  eznych

Za okres Za okres
od 01.01.2011 do od 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
Przeptywy $rodkoéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk brutto za rok obrotowy 54 663 45 792
Ujemna wartos¢ firmy (1139) (2 536)
Amortyzacja 21737 21 246
Odsetki i dywidendy netto 24 652 21252
(Zysk)/strata ze sprzedazy, zbycia, likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych 564 (1 452)
Strata na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 48 25
Zysk z aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci - (152)
Przeptywy z dziatalno $ci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym 100 525 84 175
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu zapaséw 210528 11 987
Zmiana stanu naleznosci (70 653) (88 130)
Zmiana stanu zobowigzan (67 705) 11 456
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (840) 2989
Inne korekty (158) (95)
Srodki pieni ezne wygenerowane w toku dziatalno  $ci operacyjnej 171 697 22 382
Zaptacony podatek dochodowy (5 618) (8 271)
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 166 079 14111
Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (19 267) (12 917)
Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 2436 13 836
Whplywy z aktywow finansowych utrzymywanych do terminéw wymagalnosci - 3152
Wyda_tki_ na nabycie udzialéw w jednostkach zaleznych (pomniejszone o przejete (1077) (7 101)
Srodki pienigzne)
Whplywy ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych 21 31
Wplywy z otrzymanych dotacji rzadowych 1237 -
Pozyczki udzielone (16 430) (19 140)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 28 230 25114
Otrzymane odsetki 3597 3440
Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno  $ci inwestycyjnej (1 253) 6 415
Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji 1390 -
Whplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 307 80 395
Sptaty kredytéw i pozyczek (117 336) (61 321)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (11 806) (16 434)
Odsetki zaptacone (28 162) (25 052)
Dywidendy wyptacone (10 236) (8 832)
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowe;j (165 843) (31 244)
Zmiana netto stanu $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentow (1017) (10 718)
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocz  atek okresu 12 001 22 719
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 10 984 12 001
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NEUCA._

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wka ~ snym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2010 ROKU

Kapitat
zapasowy ze . . . Kapitaty
Kapitat sprzedazy akcji P%O?tt::y aﬁf F;fii*aé'i Pozostate Nlepodﬁzslony przypadajace Razem
zaktadowy powyzej ich P u J kapitaty fin\iavﬁso akcjonariuszom
wartosci zapasowy wyceny Wy niekontrolujacym
nominalnej
Saldo na dzie nh 01.01.2010 4416 126 401 59 070 1 3263 11 143 19 375 223 669
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2010 - - - - - 37563 (539) 37024
Inne catkowite dochody - réznice kursowe z ) ) ) 5 ) ) ) 2
wyceny
Dywidendy - - (7 848) - - (984) - (8832)
Podziat wyniku finansowego - - 4624 - - (4 624) - -
Wyemitowane akcje 13 1102 - - (387) - - 728
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 322 - - 322
Zmiana struktury udziatowej - - - - - (833) (8 709) (9 542)
Saldo na dzie h 31.12.2010 4 429 127 503 55 846 3 3198 42 265 10 127 243 371
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2011 ROKU
Kapitat
zapasowy ze . . . Kapitaty
Kapitat sprzedazy akcji Pizoita;fy Eta pllt_a f Z Pozostate N|epodrz]:(|=(:lony przypadajace Razem
zaktadowy powyzej ich apita aKtualizaci kapitaty fin\iavzso akcjonariuszom
wartosci zapasowy wyceny wy niekontrolujgcym
nominalnej
Saldo na dzie h 01.01.2011 4 429 127 503 55 846 3 3198 42 265 10 127 243 371
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2011 - - - - - 53 192 (399) 52 793
Inne catkowite dochody - réznice kursowe z ) ) ) ) ) ) ) )
wyceny

Dywidendy - - - - - (10 214) (24) (10 238)
Podziat wyniku finansowego - - 14 480 - - (14 480) - -
Wyemitowane akcje 12 903 - - (254) - - 661
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 391 - - 391
Zmiana struktury udziatowej - - - - - 1998 (2 108) (110)
Saldo na dzie i 31.12.2011 4 441 128 406 70 326 (1) 3335 72 761 7 596 286 864

9
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NEUCA-

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Informacje o jednostce dominuj oraz

sprawozdaniu finansowym

Grupa Kapitatowa NEUCA skiada sie z NEUCA S.A. i jej spOtek zaleznych (patrz Nota 1.2). Spétka
dominujgca Grupy Kapitatowej — NEUCA S.A. z siedzibg w Toruniu (,Emitent”) zostata utworzona w
dniu 12.12.1994 r. na podstawie aktu notarialnego Rep. A nr 5395/1994. Spotka prowadzi dziatalnosé
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Spotka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spoétce nadano numer statystyczny
REGON 870227804.

acej, grupie kapitatowej skonsolidowanym

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
farmaceutycznych (wg PKD 46.46).

spétki dominujacej jest sprzedaz hurtowa wyrobow

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci catej Grupy Kapitatowe] jest sprzedaz hurtowa wyrobdéw
farmaceutycznych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Jednostki Dominujgcej w dniu 20 marca 2012 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2011 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

Czas trwania Spoiki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest
nieoznaczony.

1.2. Skiad Grupy

Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujacymi spotkami:

o ) Procentowy
Nazwa jednostki Siedziba _Zakres o Wiasciwy s ad lub inny organ Met(_)da ) udz|_al Grup’yv_\l
dziatalno sci prowadz gcy rejestr konsolidacji kapitale spotki
12.2011 12.2010
Pretium Farm Sp. . > 1Al s Sad Rejonowy w Toruniu VII o o
7 0.0. Torun Sprzedaz lekéw Wydziat Gospodarczy KRS petna 100% 100%
NEUCA Logistyka . —— Sad Rejonowy w Toruniu VII o o
Sp. z 0.0. Torun Ustugi logistyczne Wydziat Gospodarczy KRS petna 100% 100%
Pro Sport Sp. z . . - Sad Rejonowy w Toruniu VII o o
0.0. Torun Sprzedaz odziezy Wydziat Gospodarczy KRS petna 100% 100%
o . . Ustugi Sad Rejonowy w Toruniu VII
Swiat Zdrowia S.A. Torun marketingowe Wydziat Gospodarczy KRS petna 90% 90%
o . Sad Rejonowy Katowice-
ltero-Silfarm Sp. . owice Ustugi Wschod VIl Wydziat petna 99%  99%
Z0.0. przedstawicielskie
Gospodarczy KRS
Ustugi Sad Rejonowy dla m.st.
Multi Sp. z 0.0. Kruszyn gl . Warszawy XIIl Wydziat petna 99% 99%
przedstawicielskie
Gospodarczy KRS
DHA Dolpharma Ustuai Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Sp. Wroctaw 176 dstawi?: ielskie Fabrycznej VI Wydziat petna 99% 98%
z 0.0. P Gospodarczy KRS
Hurtownia
Aptekarzy Ustugi Sad Rejonowy w Poznaniu XIV o o
.Galenica-Panax” Swarzedz przedstawicielskie Wydziat Gospodarczy KRS petna 98% 98%
Sp. z o.0.
Pozostata
. finansowa Sad Rejonowy w Kielcach X o o
Apofarm Sp. z 0.0. Kielce dziatalnosc¢ Wydziat Gospodarczy KRS peina 9% 9%
ustugowa
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NEUCA-

Procentowy
Nazwa jednostki Siedziba _Zakres o Wiasciwy s ad lub inny organ Metpda ) ud2|_al Grup}/v_v
dziatalno sci prowadz acy rejestr konsolidacji kapitale spotki
12.2011 12.2010
. g . Sad Rejonowy dla m.st.
Optima Radix Vita . Ustugi ;
Janki e . Warszawy XIV Wydziat petna 98% 98%
Plus Tadanco S.A. przedstawicielskie Gospodarczy KRS
Ustugi Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Prego S.A. Bielawa 9! . Fabrycznej IX Wydziat petna 99% 99%
przedstawicielskie
Gospodarczy KRS
Produkcja lekéw i .
. Sad Rejonowy dla m.st.
Synoptis Pharma Warszawa pozosta{ych Warszawy Warszawa Xl petna 100% 100%
Sp. z o.0. wyrobow .
Wydziat Gospodarczy KRS
farmaceutycznych
Farmada Transport . Transport drogowy Sad rejonowy Torun VII o o
Sp. z o.0. Torun towarow Wydziat Gospodarczy KRS peina 100% 100%
. Ustugi Sad rejonowy Torun VII o o
Torfarm Sp. z 0.0. Torun przedstawicielskie Wydziat Gospodarczy KRS petna 100% 100%
Promedic Sp. z . Ustugi Sad Rejonowy Kielce X o o
0.0. Kielce przedstawicielskie Wydziat Gospodarczy petna 100% 100%
Handel hurtowo-
ZPUH Deka Sp. . detaliczny Sad Rejonowy Poznan, XXI brak o o
z0.0.* Poznan artykutami Wydziat Gospodarczy KRS dziatalnosci 98% 98%
konsumpcyjnymi
Sad Rejonowy dla M. St.
Prosper S.A. Warszawa Sprzedaz lekow Warszawy w Warszawie, Xl petna 96% 94%
Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
Cefarm Ustugi Cz sti?goa?éor;g/\,\lllyw dziat
Czestochowa Sp.  Czestochowa gl . ¢ ’ WY petna 98% 91%
70.0 przedstawicielskie Gospodarczy Krajowego
e Rejestru Sagdowego
Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Citodat S.A. Wroctaw Sprzedaz lekéw Fabrycznej, VI V\/_yd2|a} petna 100% 100%
Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego
Sad Rejonowy dla M. St.
PEM.PL S.A. Warszawa _ Dziatalno$¢ Warszaw_y w Warszawie, XIlI petna 71% 70%
informatyczna Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
Sad Rejestrowy Poznan -
Agencia Nowe Miasto i Wilda w
Nekk Sp. z 0.0. Poznan . ek?a o OJW . Poznaniu, VIIl Wydziat petna 100%  100%
Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego
Oktogon Kopenhaga _Dmalalnqsc The Danish Qommerce and petna 100% 100%
Investment ApS inwestycyjna Companies Agency
Sad Rejonowy dla M. St.
Dziatalnos¢ Warszawy w Warszawie, XlI o o
ILC Sp.zo.0. Warszawa informatyczna Wydziat Gospodarczy peina 50% 50%
Krajowego Rejestru Sadowego
Dziatalno$¢ . .
ACCEDIT Sp. z . Sad rejonowy Torun VII
Torun rachunkowo- ; petna 100% 100%
0.0. ksiegowa Wydziat Gospodarczy KRS
Dziatalnos¢
. . centréw Sad rejonowy Torun VII o )
Infonia Sp. z 0.0. Torun telefonicznych Wydziat Gospodarczy KRS petna 100%
(callcenter)
Dzierzawa .
Brand wiasnosci wiiif@oxmri?axifim
. . . , o i
Management 2 Sp. Torun intelektualnej i Wydziat Gospodarczy petna 100%
zo.o. podobnych Krajowego Rejestru Sadowego
produktéw joweg ! a 9
Wynajem i .
Martinique zarzadzanie Sad Rejonowy dia M: St
. . PR Warszawy w Warszawie, Xl
Investment Sp. Torun nieruchomosciami Wvdziat Gospodarcz petna 97% -
Z0.0. whasnymi lub Y P Y

dzierzawionymi

Krajowego Rejestru Sadowego
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*z uwagi na kryterium istotnosci sprawozdania finansowego spoétki ZPHU Deka Sp. z o.0., jednostka ta nie
podlega konsolidacji (MSR 1).

Udziat grupy w prawach gtosu jest rowny udziatowi w kapitale spétek, z wyjatkiem spotki Prosper, w ktorej udziat
w prawach gtosu wynosi 98,8%.

W wyniku umorzenia czesci akcji spotki Swiat Zdrowia S.A. zmianie ulegt udziat % Grupy Kapitalowej Neuca w
kapitale zaktadowym spotki Swiat Zdrowia S.A. Przed umorzeniem akcji Neuca S.A posiadata 89,64% udziatu w
kapitale zaktadowym Swiata Zdrowia S.A., po zarejestrowaniu umorzenia udziat w kapitale zaktadowym wzrést do
90,53%. W wyniku sprzedazy akcji spotki Swiat Zdrowia S.A. w IV kwartale 2011 roku nastapilo zmniejszenie
procentowego udziatu Grupy NEUCA w kapitale zaktadowym Swiat Zdrowia S.A. do poziomu 89,62%.

W 2011 roku w wyniku nabycia kolejnych akcji spotki Prosper S.A. nastgpito zwiekszenie procentowego udziatu
Grupy NEUCA w kapitale Prosper S.A. do poziomu 96,20%.

W wyniku zakupu akcji spétki Cefarm Czestochowa S.A oraz dodatkowego nabycia akcji spoétki Prosper S.A.
nastgpito zwiekszenie procentowego udziatu Grupy NEUCA w kapitale Cefarm Czestochowa S.A. do poziomu
97,63%.

W dniu 15 wrzes$nia 2011 roku NEUCA S.A. nabyla 100% udziatow w kapitale zakladowym spotki Brand
Management 2 Sp. z 0.0.

W dniu 12 pazdziernika 2011 roku spotka zalezna Apofarm Sp. z 0.0. nabyla 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym spotki Martinique Investment Sp. z 0.0. Udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale Martinique
Investment Sp. z 0.0. wynosi 97,39%.

W 2011 roku NEUCA S.A. objeta udziatly w nowopowstatej spéice Infonia Sp. z o.0.

1.3. Skiad Zarz adu i Rady Nadzorczej Spotki dominuj  acej

W skiad Zarzadu Spéiki na dzien 31.12.2011 roku oraz na dzien 20.03.2012 roku wchodzili:
- Piotr Sucharski
- Robert Pigtek
- Grzegorz Dzik
- Jacek Styka
W skiad Rady Nadzorczej Spoitki na dzien 31.12.2011 roku oraz na dzien 20.03.2012 wchodzili:
- Kazimierz Herba
- Wiestawa Herba
- Tadeusz Wesotowski
- lwona Sierzputowska
- Bozena Sliwa
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2. INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZ ADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, WALUCIE
SPRAWOZDAWCZEJ ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE ZAOKR AGLEN

2.1. Podstawa sporz adzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej NEUCA sporzadzone zostalo zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

Sprawozdanie finansowe skfada sie z:
— sprawozdania z sytuacji finansowej,
- sprawozdania z catkowitych dochodow,
— sprawozdania z przeptywéw pienieznych,
— sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,

- informacji dodatkowe;j.

2.2. Zastosowanie standardu lub interpretacji przed data ich wej $ciaw zycie

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku zastosowano takie same zasady (polityke) rachunkowosci i metody obliczeniowe, co w ostatnim
sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku, za wyjatkiem nastepujacych
zmian standarddw i interpretacji zastosowanych od 1 stycznia 2011 roku:

Uwzglednienie standardow, zmian w standardach rachunkowo sci oraz interpretacji
obowi gzujacych na dzie n 1 stycznia 2011 roku

Nastepujace standardy, zmiany w standardach lub interpretacje sa obowigzujgce na dzieh 1 stycznia
2011 roku:

— Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”,

— Zmiany do MSR 24 ,ujawnianie informacji na temat podmiotow powigzanych”,

— KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”,

— Zmiany do KIMSF 14 ,Przedptaty zwigzane z minimalnymi wymogami finansowania”,

— Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej 2010 roku.

Przyjecie powyzszych standardéw i interpretacji, nie spowodowalo znaczgcych zmian w polityce
rachunkowo$ci Grupy ani w prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych.

Ponadto zostaly zatwierdzone zmiany do MSSF 7 “Instrumenty finansowe: ujawnienia - przeniesienia
aktywow finansowych”, ktére majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2011 roku lub pézniej. Zarzad Grupy nie skorzystat z mozliwosci wczesniejszego ich zastosowania.
Nie oczekuje sie jednak, aby miaty one znaczacy wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy.

Standardy oraz interpretacje oczekuj ace na zatwierdzenie przez Uni e Europejsk q

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nastepujace standardy i interpretacje oczekujg na
zatwierdzenie przez Unie Europejska:

— Zmiany do MSSF 1 ,Hiperinflacja oraz usuniecie statych dat dla stosujacych MSSF po raz
pierwszy” - maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub
pbzniej;

— Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia — Kompensowanie aktywOw i
zobowigzan finansowych” - majg zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub pozniej;

— MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2015 roku lub pozniej;

— MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” - ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej;
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— MSSF 11 ,Wspodlne porozumienia” - ma zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej;

— MSSF 12 ,Ujawnienia inwestycji w inne jednostki” - ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej;

— MSSF 13 ,Wycena wedlug wartosci godziwej” - ma zastosowanie dla okres6w rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej;

— Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - majg zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub pézniej;

— Zmiany do MSR 12 ,Podatki — odroczony podatek dochodowy” - majg zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub pézniej;

— MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” - ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej;

— Zmiany do MSR 27 “Jednostkowe sprawozdania finansowe” - majg zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub p6zniej;

— Zmiany do MSR 28 ‘“Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspélnych
przedsiewzieciach” - majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub pdzniej;

— Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - majg zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub p6zniej;

— KIMSF 20 ,Koszty usuwania naktadu poniesione w fazie produkcji w kopalni odkrywkowej” - ma
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej.

Zarzad analizuje obecnie konsekwencje oraz wplyw zastosowania powyzszych nowych standardéw
oraz interpretacji na sprawozdania finansowe.

2.3. Waluta sprawozdawcza oraz zastosowany poziom z  aokraglenh

Walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest zioty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

2.4. Zalozenie kontynuacji dziatalno $ci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

3. ZASADY RACHUNKOWO SCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

3.1. Szczeg6towe zasady wyceny aktywOw i pasywOw s  tosowane w Grupie
WARTOSCI NIEMATERIALNE
Do wartosci niematerialnych zaliczane sg aktywa spetniajgce nastepujace kryteria:
- mozna je wylaczyé lub wydzieli¢ z jednostki gospodarczej i sprzeda¢, przekazag,

licencjonowa¢ lub odda¢ do odptatnego uzytkowania osobom trzecim, zaréwno indywidualnie,
jak tez tgcznie z powiazanymi z nimi umowami, sktadnikami aktywow lub zobowigzan lub
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- wynikajg z tytultdbw umownych lub innych tytutow prawnych, bez wzgledu na to, czy sg
zbywalne lub mozliwe do wyodrebnienia z jednostki gospodarczej lub z innych tytutdéw lub
zobowigzan.

Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg ujmowane wedtug ceny nabycia. Po
poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wg ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia po pomniejszeniu o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci. Okres
uzytkowania wartosci niematerialnych w zaleznosci od ich rodzaju jest oceniany i uznawany za
ograniczony lub nieokreslony. Wartosci o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegajg
amortyzacji lecz corocznej ocenie utraty warto$ci. Wartosci o ograniczonym okresie uzytkowania sg
amortyzowane przez okres uzytkowania.

Wartosci niematerialne o okreslonym czasie uzytkowania amortyzuje sie:
— oprogramowanie komputerowe i licencje na oprogramowania 2-5 lat
Amortyzacja odnoszona jest w ciezar kosztow operacyjnych sprawozdania z catkowitych dochodow.

Grupa corocznie przeprowadza weryfikacje przyjetych okreséw uzytkowania i metod amortyzacji.
Jezeli nastgpita istotna zmiana konsumowania korzysci ekonomicznych z tych aktywow dokonywana
jest zmiana okresu lub metody amortyzacji, poprzez zmiane biezacych i przysztych odpiséw
amortyzacyjnych.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Na
dzieh przejscia na MSSF za cene nabycia gruntéw i budynkéw oraz niektérych maszyn i urzadzen
przyjeto ustalong na ten dzien wartos¢ godziwa.

Cene nabycia zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzytkowania. Pézniejsze naklady zwiekszajg wartosé
bilansowg danego skladnika aktywow trwatych, jezeli jest prawdopodobne, ze jednostka w wyniku ich
poniesienia uzyska w przysziosci wieksze korzysci ekonomiczne niz pierwotnie oszacowano.
Pozostate pdzniejsze wydatki poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak
koszty konserwacji i napraw, ujmowane sg jako koszty okresu, w ktérym zostaly poniesione. Po
poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwale wykazywane sg wedlug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg wedlug stawek odzwierciedlajacych przewidywany okres
uzytkowania danego sktadnika aktywow, ktéry dla poszczegoélnych grup rzeczowych aktywéw trwatych
wynosi:

Typ Stawka
amortyzacyjna Okres
Budynki i budowle 2,5% 40 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 10-25% 4-10 lat
Urzadzenia biurowe 12,5-30% 3-8 lat
Srodki transportu 20% 5 lat

Inwestycje w obcych rzeczowych do 10% 10 lat +
aktywach trwatych

W sytuacji gdy istniejg przestanki, ze Grupa bedzie uzytkowata obce rzeczowe aktywo trwate przez

okres krétszy niz 10 lat inwestycje z nimi zwigzane sg amortyzowane przez szacowany okres

uzytkowania rzeczowego aktywa trwalego.
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Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od kolejnego miesigca po tym, w ktorym rzeczowe aktywa trwate
sq dostepne do uzytkowania. Grunty oraz rzeczowe aktywa trwate w budowie nie podlegajg
amortyzaciji.

Grupa corocznie przeprowadza weryfikacje przyjetych okreséw uzytkowania i metod amortyzacji.
Jezeli nastgpifa istotna zmiana konsumowania korzysci ekonomicznych z tych aktywéw dokonywana
jest zmiana okresu lub metody amortyzacji, poprzez zmiane biezacych i przysztych odpiséw
amortyzacyjnych.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych, sa okreslane jako réznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych rzeczowych aktywow trwatych i sg
ujmowane w pozostale przychody/koszty operacyjne sprawozdania z catkowitych dochoddw.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze
wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany
jest przeglad tych aktywow pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a wartos¢ bilansowa przekracza szacowang
wartos¢ odzyskiwalng, wowczas wartos¢ tych aktywédw badz osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne, do ktérych te aktywa naleza, jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartosc¢
odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty sprzedazy lub warto$ci uzytkowej. Przy ustalaniu warto$ci uzytkowej, szacowane przyszie
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka
zwigzanego z danym skiladnikiem aktywéw. W przypadku sktadnika aktywow, ktéry nie generuje
wplywbéw pienieznych w sposéb znaczaco samodzielny, wartosé odzyskiwalna jest ustalana dla
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego ten sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z
tytutu utraty wartosci sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,pozostate
koszty operacyjne”.

Dana pozycja rzeczowych aktywOw trwalych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji
finansowej po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane Zzadne ekonomiczne
korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.

Naklady na rzeczowe aktywa trwate w budowie dotycza rzeczowych aktywéw trwatych bedacych w
toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Rzeczowe
aktywa trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania
rzeczowego aktywa trwalego do uzywania. Rzeczowe aktywa trwale w budowie wykazywane sg w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Rzeczowe aktywa trwate, a w notach objasniajgcych sg
przyporzadkowane do poszczegolnych grup rzeczowych aktywéw trwatych.

LEASING
Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego na mocy ktérych nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo calego
ryzyka i pozytkow wynikajacych z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych dwodch wartosci:
wartosci godziwej rzeczowego aktywa trwalego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezgcej minimalnych optat leasingowych. Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty
finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu w sposéb umozliwiajacy uzyskanie
stalej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania. Warunkowe opfaty leasingowe
sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego amortyzowane sg wediug
takich samych zasad jak stosowane do wfasnych aktywéw Grupy. W sytuacji jednak, gdy brak
wystarczajacej pewnosci, ze Grupa uzyska tytut wkasnosci przed koAcem okresu leasingu wowczas
dany sktadnik jest amortyzowany przez krotszy z dwdch okresow: szacowany okres uzytkowania
rzeczowego aktywa trwatego lub okres leasingu.
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Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu operacyjnego.
Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

Leasing zwrotny

Sprzedaz i leasing zwrotny polega na sprzedazy skladnika aktywéw i jednoczesnym przejeciu w
leasing tego sktadnika aktywow.

Jezeli transakcja sprzedazy i leasingu zwrotnego ma charakter leasingu finansowego, wéwczas czes¢
przychoddw ze sprzedazy, ktéra przekracza warto$¢ bilansowg rozlicza sie w czasie i odpisuje w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przez okres leasingu.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktore traktowane sa jako zrédio
przychodow z czynszéw i/lub sa utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Do nieruchomosci inwestycyjnych Grupa nie kwalifikuje nieruchomosci, dla ktérych swiadczy
dodatkowe ustugi zwigzane z nieruchomoscig na rzecz wynajmujgcych nieruchomosé, a wartosé
swiadczonych ustug jest istotna.

Nieruchomos$ci inwestycyjne poczatkowo wycenia sie wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztow przeprowadzenia transakcji. Po poczatkowym ujeciu warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych pomniejszana jest o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci. W odniesieniu do
nieruchomosci inwestycyjnych przyjmuje sie okres amortyzacji oraz metode amortyzacji jak dla
rzeczowych aktywow trwatych.

Na dziehn przejscia na MSSF za wartos¢ nabycia nieruchomosci inwestycyjnych przyjeto ustalong na
ten dzien wartos¢ godziwa.

AKTYWA TRWALE | GRUPY AKTYWOW NETTO PRZEZNACZONE DO ZBYCIA

Aktywa trwate i grupy aktywéw netto sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich
wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku
ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytacznie wéwczas, gdy skiadnik
aktywow (lub grupa aktywow netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie
do natychmiastowej sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne w
ciggu roku od momentu zmiany klasyfikaciji.

Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, a takze grupy aktywdw netto
przeznaczonych do sprzedazy wyceniane sg po nizszej z dwéch wartosci: wartosci bilansowej lub
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

ZAPASY

Towary sg wyceniane wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia lub wartosci netto mozliwej do
uzyskania. Koszty dodatkowe zwigzane z zakupem materiatdw i towaréw handlowych sg mato
znaczace, z tego wzgledu zakupione materiaty i towary ewidencjonuje sie w ksiegach rachunkowych
wedlug cen zakupu, natomiast rozchod nastepuje wg metody szczegdtowej identyfikacji ich
rzeczywistych cen (kosztow).

Grupa na biezaco dokonuje weryfikacji towaréw pod katem zmniejszenia wartosci handlowej. Towary

przeterminowane oraz uszkodzone podlegajg likwidacji. Koszty zlikwidowanego towaru ujmowane sg
w pozostatych kosztach operacyjnych.
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Rabaty otrzymane od dostawcéw sg ujmowane w okresie ktérego dotyczg jako korekta kosztu
wlasnego sprzedazy. Na kazdy dzien kohnczacy okres sprawozdawczy warto$¢ zapaséw podlega
korekcie o rabaty przypadajace na poszczegdlne pozycje magazynowe.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWN ETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie
lub wytworzeniu sktadnika aktywow, sg czescig ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym
je poniesiono zgodnie z MSR 23.

DOTACJE PANSTWOWE

Dotacje sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym w spos6b zapewniajacy wspoétmiernos¢ z
odnosnymi kosztami, ktére dotacje majg w zamierzeniu kompensowac¢, kiedy zachodzi wystarczajgca
pewnos¢, ze jednostka spetnia warunki zwigzane z dotacjami, a takze, iz dotacje bedg otrzymane.

Dotacje do aktywoOw ujmuje sie jako przychdd przysztych okreséw, ktory jest w sposéb systematyczny
ujmowany w wyniku finansowym na przestrzeni okresu uzytkowania sktadnika aktywéw.

Dotacje do przychodéw ujmuje sie jako przychdd w poszczegoélnych okresach sprawozdawczych w
celu zapewnienia wspotmiernosci z odnosnymi kosztami, jezeli istnieje uzasadnione przekonanie, ze
jednostka spetni warunki zwigzane z dotacja, oraz ze dotacja zostanie otrzymana.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Jako instrument finansowy Grupa kwalifikuje kazdg umowe, ktdéra skutkuje jednoczes$nie powstaniem
sktadnika aktywoéw finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu
kapitalowego u drugiej ze stron, pod warunkiem, ze z kontraktu zawartego miedzy dwiema lub wiecej
stronami jednoznacznie wynikajg skutki gospodarcze.

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe z podziatem na:

1. Skiladniki aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych wyceniane wedlug wartosci
godziwej przez wynik finansowy — aktywa i zobowigzania nabyte lub zaciggniete gtéwnie w
celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, lub sag czescig portfela okreslonych
instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie, i dla ktorych istnieje potwierdzenie
aktualnego faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskéw;

2. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci - aktywa finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatno$ciami oraz o
ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Spoétka ma stanowczy zamiar i jest w
stanie utrzymac je w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci;

3. Pozyczki i naleznosci - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi
lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku,

4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - aktywa finansowe niebedgce instrumentami
pochodnymi, ktére zostaly wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub niebedace (a)

pozyczkami i nalezno$ciami, (b) inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu
wymagalnosci, ani (c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Ujecie i wyt aczenie skladnika aktywéw finansowych oraz zobowi gzania finansowego

Sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe wykazywane sg w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej, gdy Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje
kupna i sprzedazy aktywéw i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakciji.

Sktadnik aktywow finansowych wytgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy

wynikajgce z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajace zostaty
zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekia.
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Grupa wylgcza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy
zobowigzanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony
lub wygast.

Wycena instrumentéw finansowych na dzie  h powstania

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa wycenia w wartosci godziwej, czyli
najczesciej wedlug wartosci godziwej uiszczonej zaptaty - w przypadku skladnika aktywéw lub
otrzymanej kwoty - w przypadku zobowigzania. Koszty transakcji Grupa wilacza do wartosci
poczatkowe] wyceny wszystkich aktywow i zobowigzan finansowych, poza kategorig aktywow i
zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wycena instrumentéw finansowych na dzie  n konczacy okres sprawozdawczy

Grupa wycenia:

- wedlug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej: inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz pozostate zobowigzania
finansowe. Wycena moze odbywac sie takze w wartosci wymagajacej zaptaty, jesli efekty
dyskonta nie sg znaczace,

- wedlug wartosci godziwej: aktywa i zobowigzania finansowe z kategorii wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz kategorii aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy.

Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w kapitale wkasnym. Skutki
wyceny aktywoéw i zobowigzan finansowych zakwalifikowanych do pozostatych kategorii ujmuje sie w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Ponadto instrumenty finansowe obejmuja;:
— naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
- kredyty bankowe
— zobowigzania handlowe.

NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI
W pozyciji tej ujmowane sa;

— naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

- naleznosci z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych oraz innych swiadczen,
- nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek,

- inne naleznosci

w podziale na dlugoterminowe i krétkoterminowe.

W pozycji naleznosci diugoterminowe ujmowane sg naleznosci, ktérych termin realizacji jest dluzszy
niz 12 miesiecy, liczac od dnia bilansowego, z pominieciem nalezno$ci dotyczacych transakcji
powstatych w toku normalnego cyklu operacyjnego jednostki, ktére niezaleznie od terminu rozliczenia
zaliczane sg do naleznosci krotkoterminowych.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug ujmowane sg w kwotach naleznych, z uwzglednieniem odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci. Odpisy na naleznosci watpliwe, dochodzone na drodze sadowej i
po wyrokach sgdowych, zaréwno z tytutu dostaw i ustug jak i pozostatle szacowane sg w momencie,
gdy $ciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne, tj. gdy splaty z ostatniego
roku sg nizsze niz dziesie¢ procent przeterminowanego salda. Utworzony zostaje odpis na peing
wartos¢ naleznosci watpliwej.

Niezaleznie od przyjetej zasady ogolnej Grupa analizuje sytuacje majatkowg i finansowg
poszczegolnych kontrahentéw i jezeli w wyniku analizy okaze sie, iz sptata naleznosci w umownej
kwocie nie jest prawdopodobna tworzony jest odpis aktualizujacy. Analiza sytuacji diuznika
uwzglednia przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe dtuznika, historyczng i obecng
wspolprace oraz posiadane zabezpieczenia.
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Grupa nie obejmuje odpisem aktualizujacym naleznosci od szpitali, za ktére w przypadku likwidaciji
odpowiadajg organy zatozycielskie, bedace jednostkami sektora finanséw publicznych.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci odnoszone sg odpowiednio w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozostate koszty operacyjne lub do kosztéw finansowych w
zaleznosci od rodzaju naleznosci, ktérej odpis dotyczy.

Terminy platnosci zawierajg sie w wiekszosci przypadkdéw w przedziale 0-60 dni. Dla klientow
opo6zniajacych sie z zaptata Grupa nalicza odsetki lub redukuje wysokos$¢ przyznawanego rabatu. Nie
nalicza natomiast odsetek z tytutu odroczenia zaptaty.

Po poczatkowym ujeciu nalezno$ci wycenia sie, w skorygowanej cenie nabycia, stosujac metode
efektywnej stopy procentowej. Skorygowana cena nabycia to cena nabycia (warto$¢), w jakiej sktadnik
aktywoéw finansowych lub zobowigzan finansowych zostat po raz pierwszy wprowadzony do ksigg
rachunkowych, pomniejszona o0 sptaty wartosci nominalnej, odpowiednio skorygowang o
skumulowang kwote zdyskontowanej réznicy miedzy wartoscig poczatkowg sktadnika i jego wartoscig
w terminie wymagalnosci, wyliczong za pomocg efektywnej stopy procentowej, a takze pomniejszong
0 odpisy aktualizujgce wartosé.

W przypadku nalezno$ci o terminie wymagalnosci diuzszym niz 12 miesiecy od dnia konczacego
okres sprawozdawczy, analizowane sg przestanki majgce wptyw na wartos¢ wyceny takich nalezno$ci
w skorygowanej cenie nabycia (zmiany stopy procentowej, ewentualne dodatkowe przeptywy
pieniezne i inne). Na podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy, naleznosci wycenia sie w kwocie
wymaganej zaptaty wowczas, gdy réznica pomiedzy wartoscig w skorygowanej cenie nabycia a
wartoscig w kwocie wymaganej zaptaty nie wywiera istotnego wplywu na cechy jakosciowe
sprawozdania finansowego.

KREDYTY BANKOWE

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe sg ujmowane wedtlug ceny nabycia
odpowiadajacej ich wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem danego
kredytu lub pozyczki. Koszty finansowe, facznie z prowizjami oraz kosztami bezposrednimi
zaciaggniecia kredytu ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, ktorego
dotycza.

Po poczatkowym ujeciu kredyty sg nastepnie wyceniane wedlug skorygowanej ceny nabycia, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy obliczaniu skorygowanej ceny nabycia
uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie
uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodbéw z chwilg usuniecia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej. Jezeli efekty
dyskonta nie sg znaczace, wycena na dzien konczacy okres sprawozdawczy dokonywana jest w
wartosci wymagajgcej zaptaty.

ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

Po poczatkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjgtkiem zobowigzan wycenianych wg wartosci
godziwej przez wynik finansowy wycenia sie, co do zasady, w skorygowanej cenie nabycia, stosujac
metode efektywnej stopy procentowej. Jednakze w przypadku zobowigzan o terminie wymagalnosci
diuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego, analizowane sg przestanki majace wptyw na warto$¢
wyceny takich zobowigzan w skorygowanej cenie nabycia (zmiany stopy procentowej, ewentualne
dodatkowe przeptywy pieniezne i inne). Na podstawie wynikdw przeprowadzonej analizy
zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty wowczas, gdy réznica pomiedzy wartoscig w
skorygowanej cenie nabycia i wartoscig w kwocie wymaganej zaptaty nie wywiera istotnego wptywu
na cechy jakosciowe sprawozdania finansowego.

Terminy pfatnosci zawierajg sie w wiekszosci przypadkéw w przedziale 0-90 dni. Dostawcy nie
naliczajg odsetek z tytutu odroczenia terminu zaptaty.
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REZERWY

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spétka spodziewa sie, ze koszty objete
rezerwg zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest
ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wéwczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosé, ze
zwrot ten rzeczywiscie nastagpi.

PRZYCHODY | KOSZTY

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i obejmujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o podatek od towarow i ustug, rabaty i inne zmniejszenia, t].
bonifikaty, Swiadczone ustugi zwigzane z obrotem.

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob.

Sprzeda z towardw i produktéw

Sprzedaz towaréw i produktéw ujmowana jest w momencie dostarczenia towaréw i produktéw i
przekazania nabywcy znaczgcych ryzyk i korzysci wynikajacych z prawa wilasnosci oraz gdy kwote
przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sa ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich
realizacji, jezeli wynik transakcji dotyczacej swiadczenia ustlugi mozna oszacowa¢ w wiarygodny
sposéb. Procentowy stan zaawansowania realizacji ustugi ustalany jest jako stosunek wykonanych
prac na dany dzien w stosunku do catosci prac, ktére majg by¢ wykonane. Jezeli w wyniku transakcji
dotyczacej swiadczenia ustugi nie mozna wiarygodnie oszacowagc, przychody uzyskiwane z tytutu tego
kontraktu sg ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow, ktére Grupa spodziewa sie
odzyskac.

Przychody z tytutu wynajmu

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres
najmu zgodnie z zawartymi umowami.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski niezwigzane w sposéb
bezposredni z dziatalno$cig operacyjng Grupy. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane dotacje, zyski
z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw trwalych, otrzymane odszkodowania zwigzane ze zwrotem
kosztéw sgdowych, nadptaconych zobowigzan podatkowych, za wyjatkiem podatku dochodowego od
0s6b prawnych oraz otrzymane odszkodowania z tytutu strat w majatku Grupy, ktory objety byt
ubezpieczeniem.

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych zaliczane sg takze odwrdcenia odpisOw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci oraz zapaséw oraz odpiséw z tytutu trwalej utraty wartosci sktadnikdw majatku
trwatego.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w spos6b bezposredni
z dzialalnoscig operacyjna Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy sktadnikdw rzeczowego
majatku trwalego, przekazane darowizny tak w formie rzeczowej jak i pienieznej na rzecz innych
jednostek, w tym jednostek pozytku publicznego oraz odpisy aktualizujace warto$¢ skladnikoéw
aktywow.
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Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpiséw aktualizujgcych wartosé
naleznosci oraz zapasOw oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw majatku trwatego.

Przychody i koszty finansowe

Do przychodow finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu odsetek od dziatalnosci lokacyjnej i
inwestycyjnej w réznego rodzaju formy instrumentéw finansowych. Do dziatalnosci finansowej
zaliczane sa takze zyski z tytutu r6znic kursowych.

Do kosztow finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrédet
finansowania, odsetki ptatne z tytulu umow leasingu finansowego jakich Grupa jest strong oraz inne
koszty finansowe. Do dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze straty z tytutu r6znic kursowych.

Odsetki

Odsetki ujmowane sg z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej, o ile:
— istnieje prawdopodobieAstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytulu
przeprowadzonej transakcji oraz
- kwota przychodéw moze by¢ ustalona w wiarygodny sposob.

Przychody z tytutu odsetek od nalezno$ci przeterminowanych ujmowane sg narastajgco w odniesieniu
do gtdéwnej kwoty naleznosci w przypadku podjecia decyzji o ich dochodzeniu.

Dywidendy

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw
do ich otrzymania.

TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna sg przeliczane na walute
funkcjonalng przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzieh kohczacy okres sprawozdawczy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz waluta
funkcjonalna sg przeliczane na walute funkcjonalng przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego
na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski. Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w
walucie obcej, sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Niepieniezne pozycje
ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej, wyceniane sg wedtug kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozycji przychodoéw (kosztéw) finansowych.

KOSZTY PRZYSZtLYCH SWIADCZEN EMERYTALNYCH

Zasady ogolne

Ptatnosci do programoéw emerytalnych okreslonych skladek obcigzajg sprawozdanie z catkowitych
dochodéw w momencie, kiedy stajg sie wymagalne. Ptatnosci do programéw panstwowych
traktowane sg w taki sam sposob jak programy okreslonych sktadek.

W przypadku programéw emerytalnych okreslonych $wiadczen, koszt Swiadczen ustalany jest przy
uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuarialng przeprowadzang na
kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy. Zyski i straty aktuarialne rozpoznawane sg w catosci w
okresie, w ktérym wystapity w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

Koszty przesztego zatrudnienia rozpoznawane sg hatychmiast w stopniu, w jakim dotycza swiadczen

juz nabytych, w innych przypadkach sg one amortyzowane przy zastosowaniu metody liniowej przez
sredni okres, w ktorym Swiadczenia stajg sie nabyte.
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Zobowigzanie z tytutu Swiadczeh emerytalnych prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wyceniane jest w wartosci godziwej przy zastosowaniu metod aktuarialnych.

Grupa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentuje rezerwy na $wiadczenia pracownicze w
pasywach w pozycji ,rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych” z podziatem na:
— dtugoterminowe — sg to rezerwy lub ich czesci, ktdrych przewidywany termin wykorzystania
jest diuzszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,
— krétkoterminowe — sg to rezerwy lub ich czesci, ktérych przewidywane wykorzystanie nastapi
w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze stanowig element wynagrodzen pracownikéw, dlatego tworzy
sie je w ciezar kosztéw dziatalnosci operacyjne;.

Odprawy emerytalne

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujacymi w Grupie pracownicy majg prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejécia na emeryture.
Wysokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia pracownika.
Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu
przyporzadkowania kosztow do okreséw, ktorych dotycza. Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg
programami okreslonych $Swiadczen po okresie zatrudnienia. Naliczone zobowigzania sg réwne
zdyskontowanym pfatnosciom, ktére w przysziosci zostang dokonane z uwzglednieniem rotacji
zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia konczacego okres sprawozdawczy. Informacje demograficzne
oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen
aktuarialnych sg rozpoznawane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty skumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢
w wyniku niewykorzystanego przez pracownikOw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien
konczacy okres sprawozdawczy. Rezerwa ta stanowi rezerwe krétkoterminowg i nie podlega
dyskontowaniu.

PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikéw i innych os6b
Swiadczacych podobne ustugi wycenia sie w wartosci godziwej instrumentéw kapitalowych na dzien
ich przyznania.

Warto$¢ godziwg ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu
ich przyznania odnosi sie w koszty metodg liniowg w okresie nabywania uprawnien, na podstawie
oszacowan Grupy co do instrumentéw kapitalowych, do ktoérych ostatecznie nabedzie prawa. Na
kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa weryfikuje oszacowania dotyczace liczby
instrumentéw kapitatowych przewidywanych do przyznania. Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych
oszacowan ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw przez pozostaly okres przyznania, z
odpowiednig korektg wynagrodzen na $wiadczenia pracownicze rozliczanych w instrumentach
kapitalowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczace ptatnosci realizowanych w formie akcji i rozliczanych metodag
praw wtasnosci wycenia sie w wartosci godziwej otrzymanych towaréw lub ustug poza przypadkami, w
ktérych wartosci tej nie da sie wiarygodnie wyceni¢. W takiej sytuacji podstawg wyceny jest wartos¢
godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych wyceniona na dzien otrzymania przez jednostke
towaréw lub ustug od kontrahenta.

W przypadku ptatnosci regulowanych akcjami rozliczanych metodg gotéwkowg ujmuje sie
zobowigzanie o wartosci proporcjonalnej do udzialu w wartosci otrzymanych towaréw lub ustug.
Zobowigzanie to ujmuje sie w biezgcej wartosci godziwej ustalanej na kazdy dzien konczacy okres
sprawozdawczy.
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PODATKI
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego
zysku (straty) netto w zwigzku z wylgczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow,
ktére nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o
stawki podatkowe obowigzujgce w danym okresie sprawozdawczym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a
odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytulu podatku
odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna
pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw
lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli r6znica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy
lub z tytutu pierwotnego ujecia innego skfadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma
wplywu ani na wynik podatkowy, ani na wynik ksiegowy. Rezerwa z tytutlu podatku odroczonego jest
rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych powstatych w wyniku inwestycji w podmioty
zalezne i stowarzyszone oraz wspoélne przedsiewziecia chyba, ze jednostka jest zdolna kontrolowaé
moment odwrocenia réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzieé
przysziosci r6znica przejsciowa sie nie odwréci. Wartos¢ skladnika aktywow z tytutu podatku
odroczonego podlega analizie na kazdy dzieh konczacy okres sprawozdawczy, a w przypadku, gdy
spodziewane przyszie zyski podatkowe nie beda wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywéw lub
jego czesci nastepuje korekta aktywa. Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek
podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub
zobowigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest uymowany w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wkasnym. W
tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wiasne.

3.2. Konsolidacja
ZASADY KONSOLIDACJI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej
NEUCA S.A. oraz sprawozdania kontrolowanych przez jednostke dominujgacg spotek zaleznych
sporzadzone na dzien konczacy okres sprawozdawczy. Przez kontrole rozumie sie mozliwosc
wplywania na polityke finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiagniecia korzysci
ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli) aktywa i zobowigzania jednostki nabywanej sg
wyceniane wedtug ich wartosci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia ponad wartosé godziwg mozliwych
do zidentyfikowania przyjetych aktywow netto jednostki, jest ujimowana w aktywach sprawozdania z
sytuacji finansowej jako wartos¢ firmy. W przypadku, gdy suma przekazanej zapfaty oraz kwoty
wszelkich niekontrolujgcych udzialdbw w jednostce przejmowanej jest nizsza od wartosci godziwej
mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki, réznica uymowana jest jako zysk w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw okresu, w ktérym nastgpito nabycie.

Udzialy niekontrolujgce prezentuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
kapitat wtasny, oddzielnie od kapitatlu wlasnego wiascicieli jednostki dominujacej. Zyski i straty oraz
inne catkowite dochody przypisuje sie do wiascicieli jednostki dominujacej oraz udziatdw
niekontrolujgcych. taczne catkowite dochody przypisuje sie do whascicieli jednostki dominujacej oraz
udziatéw niekontrolujacych nawet wtedy, gdy udziaty niekontrolujgce przybierajg warto$¢ ujemna.

Zmiany w udziale wilasnosciowym jednostki dominujgcej, ktére nie skutkujg utratg kontroli nad
jednostkg zalezng sa ujmowane jako transakcje kapitalowe (tj. jako transakcje z wiascicielami
dzialajacymi jako wiasciciele jednostki). W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udziatach w jednostce zaleznej dokonywana jest korekta kapitatdw przypadajacych
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akcjonariuszom jednostki dominujacej oraz akcjonariuszom niekontrolujgcym. Wszelkie réznice
pomiedzy kwotg korekty kapitaltdw przypadajgcych akcjonariuszom niekontrolujgcym, a wartoscig
godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie bezposrednio na kapitalty przypadajace
akcjonariuszom jednostki dominujace;j.

Sprzedane w roku obrotowym spéiki zalezne podlegajg konsolidacji od poczatku roku obrotowego do
dnia zbycia. Wyniki finansowe jednostek nabytych w ciggu roku sg ujmowane w sprawozdaniu
finansowym od momentu ich nabycia.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytaczone zostaly wszelkie transakcje, salda,
przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja.

INWESTYCJE W PODMIOTY STOWARZYSZONE

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktérymi jednostka dominujgca nie sprawuje kontroli,
ale na ktére wywiera znaczacy wptyw, uczestniczac w ustalaniu polityki finansowej jak i operacyjne;j.
Udzialy w podmiotach stowarzyszonych wyceniane sie z zastosowaniem metody praw wtasnosci, za
wyjatkiem sytuacji, gdy sa zaklasyfikowane jako ,przeznaczona do zbycia”. Inwestycje w jednostki
stowarzyszone sg wyceniane wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem zmian w udziale Spotki w
aktywach netto, jakie wystapity do dnia konczacego okres sprawozdawczy, pomniejszonej o utrate
warto$¢ poszczegolnych inwestycji.

WARTOSC FIRMY

Wartosé firmy powstajgca przy konsolidacji, to nadwyzka sumy przekazanej zaptaty oraz kwot
wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej nad wartoscig godziwg mozliwych do
zidentyfikowania sktadnikéw aktywéw i zobowigzan jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspéinego
przedsiewziecia na dzien nabycia.

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako skfadnik aktywow i przynajmniej raz w roku poddawana jest
testowi na utrate wartosci. Skutki utraty warto$ci odnoszone sg w ciezar sprawozdania z catkowitych
dochoddw, i nie podlegajg odwrdceniu w kolejnych okresach.

4. PODSTAWOWE OSADY RACHUNKOWE | PODSTAWOWE PRZYCZYNY NIEPEWNO SCI
SZACUNKOW

Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie, Zarzad jednostki dominujacej zobowigzany
jest do dokonywania szacunkéw, osadéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdélnych
skfadnikéw aktywéw i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia
historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegaé od przyjetych
wartosci szacunkowych. Szacunki i lezace u ich podstaw zalozenia podlegajg biezacej weryfikacii.
Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy
ona wytacznie tego okresu, lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na
réwni z okresem biezacym.

4.1. Podstawowe os ady przy zastosowaniu zasad rachunkowo  $ci

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwigzane z szacunkami, dokonane przez
Zarzad w procesie stosowania zasad rachunkowosci Grupy i majgce najwiekszy wptyw na wartosci
ujete w sprawozdaniu finansowym.

Odniesienie rabatéw od dostawcéw na zapas magazyno  wy
Zgodnie z politykg rachunkowosci Grupa stosuje metode szczegétowe] identyfikacji alokacii
szacowanych rabatéw do poszczegolnych pozycji magazynowych. W ocenie Zarzadu taki sposob

alokowania rabatéw lepiej odzwierciedla sens ekonomiczny realizowanych transakcji oraz pozwala w
sposob bardziej precyzyjny szacowac realizowang marze.
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4.2. Podstawowe przyczyny niepewno $ci szacunkéw

Ponizej przedstawiono podstawowe zalozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy szacunku na
dzieh sporzadzenia sprawozdania z sytuacji finansowej, majace znaczacy wpltyw na ryzyko istotnych
korekt wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Okresy u zytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwatych oraz warto $ci
niematerialnych

Jak opisano w punkcie nr 3 — Zasady rachunkowosci, Grupa weryfikuje przewidywane okresy
uzytkowania ekonomicznego sktadnikbw pozycji rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. W ocenie Zarzadu przyjete
okresy uzytkowania skladnikbw majatku odzwierciedlajg ich ekonomiczng przydatnos¢ oraz
ewentualne ograniczenia wynikajace z zawartych umow.

Wycena opcji wbudowanej w umow e nabycia akcji Prosper SA

Zarzad dokonuje osadu wybierajac odpowiednig metode wyceny instrumentéw finansowych. W celu
zapewnienia wyceny odzwierciedlajgcej aktualne warunki rynkowe wykorzystywane sga metody
stosowane powszechnie przez praktykdw rynkowych. W przypadku opcji wbudowanej w umowe
nabycia akcji Prosper SA wyceny dokonano z wykorzystaniem metody Blacka — Scholes’a, a przyjete
W wycenie parametry oparto o notowane stopy rynkowe skorygowane o okreslone cechy instrumentu,
takie jak zmienno$¢ cen akgciji, kurs akcji, cena wykonania, okres do wygasniecia opciji itp.

Wycena nale znosci

Zatozenia dotyczace wysokosci odpisu na naleznosci opisane zostaly w zasadach rachunkowosci w
czesci dotyczacej naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci.

Wycena warto sci firmy

Zalozenia dotyczgce testu na utrate wartodci firmy opisane zostalty w nocie nr 3 — Polgczenia
jednostek gospodarczych.

5. ZMIANY ZASAD RACHUNKOWO SClI

5.1. Zmiany spowodowane obowi gzywaniem od 1 stycznia 2011 r. nowych standardéw i
interpretaciji

Przyjecie nowych standardéw i interpretacji nie spowodowalo znaczacych zmian w polityce
rachunkowo$ci Grupy, ani w prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.
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6. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2011 ROKU DO 31.12.2011 ROKU

NOTANR 1 - SEGMENTY DZIALALNO SCI

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty
i ustugi. Poczawszy od 1 stycznia 2009 r. Grupa wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktorych
zastosowata uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowo$ci zastosowane w segmentach
sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowos$ci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany
jest na podstawie wynikéw spétek wchodzacych w sklad segmentu.

Grupa wyr6znia nastepujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

— Hurt apteczny — podstawowa dziatalnoscia segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych;

— Detal i reklama — podstawowg dziatalnosci segmentu jest prowadzenie programu wsparcia
marketingowego dla niezaleznych aptek realizowanego przez Swiat Zdrowia oraz
dziatalno$¢ wydawnicza i reklamowa;

— Produkcja lekéw — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest wprowadzanie na rynek
produktéw farmaceutycznych pod wlasng marka.

Dziatalnos¢ niezaklasyfikowana do zadnego z segmentéw sprawozdawczych obejmuje w
szczegolnosci dziatalno$¢ spotek zaleznych inng niz wymieniong w w/w segmentach, nieistotng z
punktu widzenia prezentacji wg MSSF 8, a dotyczacg miedzy innymi sprzedazy odziezy sportowej,
ustug logistycznych, ustug transportowych, ustug wspomagania sprzedazy, a takze dziatalno$¢
informatyczng oraz dziatalno$¢ inwestycyjna. Przedmiot prowadzonej dziatalnosci przez poszczegdine
spotki Grupy Kapitatowej wymieniony jest w tabeli prezentujacej sktad Grupy.
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Dane za okres 01.01. do 31.12.2011

Przychody ze sprzeda zy
Przychody od klientéw zewnetrznych
Przychody od innych segmentéw
Przychody wewnatrz segmentu

Przychody og6tem

Zysk operacyjny

Przychody z tytutu odsetek
Inne przychody finansowe

Koszty z tytutu odsetek
Inne koszty finansowe

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Aktywa segmentu
Pasywa segmentu

Pozostate informacje

Zwigkszenia/(zmniejszenia) aktywow trwatych

Amortyzacja

CA-

Hurt apteczny Produkcja lekéw Detal i reklama P(_)zostalq . Korekty Ogotem
dziatalno §¢

6 339 741 1 35217 13 699 - 6 388 658
14 237 18 572 15 213 188 069 (236 091) -
1291 408 - 1794 6 247 (1 299 449) -
7 645 386 18 573 52 224 208 015 (1535 540) 6 388 658
74 786 (4 209) 5 365 1965 (26) 77 881
18 955 1 2 995 (10 652) 9301
15 600 - - 7 (15 032) 575
38 894 805 186 412 (10 652) 29 645
12115 2 9 23 (8 700) 3449
2 687 (741) 1187 1521 (2783) 1871
55 645 (4 274) 3985 1011 (3575) 52 792
2 553 387 11172 27 628 337 099 (959 219) 1970 067
2 553 387 11172 27 628 337 099 (959 219) 1970 067
(19 882) 349 305 174 819 (111 393) 44 198
19 624 116 1936 3983 (3922) 21737

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Produkcja lekéw do innych segmentéw wyniosty 18 572 tys. PLN, natomiast przychody zrealizowane przez segment Hurt apteczny na rynku
aptecznym w poszczegoélnych kwartatach 2011 roku wyniosty: | kwartat — 2 893 tys. PLN, Il kwartat — 2 576 tys. PLN, Ill kwartat 5 112 tys. PLN, , IV kwartat 5 546 tys. PLN.
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Dane za okres 01.01. do 31.12.2010

Przychody ze sprzeda zy
Przychody od klientéw zewnetrznych
Przychody od innych segmentéw
Przychody wewnatrz segmentu

Przychody og6tem

Zysk operacyjny

Przychody z tytutu odsetek
Inne przychody finansowe

Koszty z tytutu odsetek
Inne koszty finansowe
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
Aktywa segmentu
Pasywa segmentu

Pozostate informacje

Zwigkszenia/(zmniejszenia) aktywow trwatych

Amortyzacja

Pozostata

CA-

Hurt apteczny Produkcja lekéw Detal i reklama dziatalno $& Korekty Ogotem

6 094 033 31 28 619 8 996 - 6131 679
11733 3149 18 693 130 693 (164 268) -
1806 822 - 3202 2140 (1812 164) -
7912 588 3180 50 514 141 829 (1976 432) 6131 679
60 061 (13 636) 3384 8 596 5137 63 542

15 398 - - 837 (5170) 11 065

6 034 - - 5 (4 964) 1075
30930 391 165 175 (5171) 26 490

18 463 1 5 32 (15 101) 3400
8175 (2532) 802 1880 443 8 768

23 925 (11 496) 2412 7351 14 832 37 024

2 686 324 8 624 22 114 79 435 (717 182) 2 079 315
2 686 324 8 624 22114 79 435 (717 182) 2 079 315
26 905 181 776 3296 (1972) 29 186
19 140 266 2 397 352 (909) 21 246

* Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Produkcja lekéw do innych segmentéw wyniosty 3 149 tys. PLN, natomiast przychody zrealizowane przez segment Hurt apteczny na rynku
aptecznym w poszczegoélnych kwartatach 2010 roku wyniosty: | kwartat - 1 852 tys. PLN, Il kwartat — 1 704 tys. PLN, Il kwartat 2 158 tys. PLN, , IV kwartat 2 417 tys. PLN.
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NOTA NR 2 - WARTO SCI NIEMATERIALNE

31.12.2011 31.12.2010

warto $¢ netto warto $¢ netto

ogo6tem, w tym: ogétem, w tym:
Znaki towarowe 5400 5400
Patenty i licencje 5 759 3733
Oprogramowanie komputerowe 5132 4677
Pozostate wartosci niematerialne 2991 3020
Warto $¢ bilansowa netto 19 282 16 830
Wartosci niematerialne w toku wytwarzania - 464
Zaliczki na wartosci niematerialne 15 132
Warto $ci niematerialne ogotem 19 297 17 426

ZMIANY WARTO SCI NIEMATERIALNYCH W OKRESIE
Znaki Patenty Oprogramowanie POZOS@?
. ; warto sci Razem
towarowe i licencje komputerowe

niematerialne

Warto $¢ bilansowa netto na dzie n

01.01.2010 roku 5 400 3930 4771 3328 17 429
Zwigkszenie stanu z tytutu potaczenia . )
jednostek gospodarczych (20) 39 (19)

Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 2 317 409 28 2754
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia - ®) - - ©)
Amortyzacja - (1 695) (1333) (317) (3 345)
Pozostate zmiany - (796) 791 - (5)
Warto $¢ bilanso wa netto na dzie

31.12.2010 roku 5 400 3733 4677 3020 16 830
Warto $¢ bilansowa netto na dzie n

01.01.2011 roku 5 400 3733 4677 3020 16 830
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia - 3675 1625 - 5300
Odplsy aktuallzumce z tytutu utraty ) ) ©) ) ©)
wartosci

Amortyzacja - (1 649) (1 165) 9) (2 823)
Pozostate zmiany - - - (20) (20)
Warto $¢ bilansowa netto na dzie A

31.12.2011 roku 5400 5759 5132 2991 19 282

WARTOSCI NIEMATERIALNE (CI AG DALSZY)
Znaki Patenty Oprogramowanie T;,ggtg:;? Razem
towarowe i licencje komputerowe niematerialne

Stan na dziern 01.01.2011 roku

Warto$é bilansowa brutto 5400 10 393 13 315 5615 34723
Suma dotychczasowego umorzenia - (6 660) (8 638) (2 595) (17 893)
Warto $¢ bilansowa netto 5400 3733 4677 3020 16 830
Stan na dzien 31.12.2011 roku

Wartos$é bilansowa brutto 5400 14 299 14 674 5587 39 960
Suma dotychczasowego umorzenia - (8 540) (9 542) (2 596) (20 678)
Warto $¢ bilansowa netto 5400 5759 5132 2991 19 282
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NOTANR 3 - POL ACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

WARTOSC FIRMY PRZEJETA W RAMACH POt. ACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

31.12.2011 31.12.2010
ITERO - SILFARM SP. Z 0.0. 44 830 44 830
HURTOWNIA APTEKARZY "GALENICA-PANAX" SP. Z 0.0. 3869 3869
MULTI SP. Z 0.0. (627) (627)
DHA DOLPHARMA SP. Z 0.0. 2197 2197
APOFARM SP. Z 0.0. (656) (656)
REKLASYFIKACJA PRZYPISANIA DODATNIEJ WARTOSCI FIRMY 21516 21516
RAZEM WARTOSC FIRMY GRUPY KAPITALOWEJ SILFARM 71 129 71129
WARTOSC FIRMY OPTIMA RADIX VITA PLUS TADANCO 14 949 14 949
ITERO KATOWICE S.A. 21232 21232
PREGO S.A. (1722) (1722)
SYNOPTIS PHARMA SP. Z 0.0. 35 35
REKLASYFIKACJA PRZYPISANIA DODATNIEJ WARTOSCI FIRMY (19 545) (19 545)
RAZEM WARTO SC FIRMY GRUPY ITERO KATOWICE - -
PROMEDIC SP. Z 0.0. 2761 2761
RAZEM WARTOSC FIRMY PROMEDIC 2761 2761
PANACEUM SP. Z 0.0. 1971 1971
REKLASYFIKACJA PRZYPISANIA DODATNIEJ WARTOSCI FIRMY (1971) (1971)
RAZEM WARTOSC FIRMY PANACEUM - -
PROSPER S.A. (37 532) (37 532)
CEFARM S.A. 3147 3147
CITODAT S.A. 3166 3166
PFM.PL S.A. (60) (60)
OKTOGON INVESTMENT ApS 43 303 43 303
KOREKTA WARTOSCI WYCENY ZOBOWIAZANIA WARUNKOWEGO (3 826) (6 237)
RAZEM WARTOSC FIRMY GRUPY KAPITALOWEJ PROSPER 8198 5787
WARTOSC FIRMY ILC 1354 1354
WARTOSC FIRMY BRAND MANAGEMENT 2 SP. Z O.0. 3 -
WARTOSC FIRMY MARTINIQUE INVESTMENT SP. Z 0.0. 5 -
Warto $¢ firmy (netto) 98 399 95 980

W oparciu 0 MSR 36 na dzien 31.12.2011 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci firmy.
Zgodnie z MSR 36 Grupa przeprowadza test na utrate wartosci firmy raz w roku.
Testy na utrate wartosci firmy zostaty przeprowadzone w oparciu o prognoze przysztych przeptywow
srodkéw pienieznych netto jednostek generujacych przeptywy pieniezne. Szacunek przysztych
przeptywdw pienieznych dokonano w oparciu o nastepujace zatozenia:

— okres prognozy — 5 lat,

— wzrost sprzedazy w kolejnych latach na poziomie 5%,

— utrzymanie rentowno$ci operacyjnej Grupy na obecnym poziomie,

— po 5 latach roczny wzrost przeptywédw pienieznych o 2% ,

— stopa dyskontowa z uwzglednieniem ryzyka w kolejnych latach na poziomie 9%.
W wyniku przeprowadzonych testow jednostka dominujaca nie stwierdzita przestanek do dokonania
odpisu aktualizujgcego warto$¢ firmy.

W oparciu 0 MSR 36 na dzien 31.12.2010 roku Grupa takze przeprowadzita test na utrate wartosci
firmy.
Test zostal przeprowadzony w oparciu 0 prognoze przysztych przeptywdéw pienieznych netto
jednostek generujacych przeptywy pieniezne. Szacunek przysztych przeptywéw srodkdéw pienieznych
dokonano w oparciu 0 nastepujgce zatozenia:

— okres prognozy — 5 lat,
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— wzrost sprzedazy w kolejnych latach na poziomie 6%,

— utrzymanie rentownosci operacyjnej Grupy na obecnym poziomie,

— po 5 latach roczny wzrost przeptywow pienieznych o 2% ,

— stopa dyskontowa z uwzglednieniem ryzyka w kolejnych latach na poziomie 9%.
W wyniku przeprowadzonych testéw jednostka dominujaca nie stwierdzita przestanek do dokonania
odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy.

Na dzien przejecia kontroli nad spétkami Grupy Kapitatowej Silfarm, jednostka dominujgca ustalita
warto$¢ firmy z potaczenia na poziomie Grupy, a nie poszczeg6lnych spétek jg tworzacych. W
zwigzku ze sprzedaza w 2008 roku przez Silfarm Sp. z 0.0. udziatéw Vita Plus Tadanco Sp. z 0.0. do
Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A., jednostka dominujaca, zgodnie z paragrafem 87 MSR 36
dokonata ponownego przypisania wartosci firmy przyporzadkowanej na dzien nabycia spotek Grupy
Kapitatlowej Silfarm oraz skorygowata wartosc firmy ustalong dla Optimy Radix Vita Plus Tadanco S.A.
Za kryterium podziatu ustalonej pierwotnie wartosci firmy przyjeto przychody ze sprzedazy osiggniete
przez spoiki Grupy Silfarm w 2007 roku.

Powyzsza korekta wyniosta 4.638 tys. i polegata na przesunieciu czesci wartosci firmy pomiedzy
spétkami Grupy Silfarm a Optimg Radix Vita Plus Tadanco. Dane dotyczace powyzszej korekty
zamieszczone zostaly w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
NEUCA za rok 2008, opublikowanym 30 kwietnia 2009 r.

W zwigzku z polgczeniem spéiki Itero-Silfarm Sp. z 0.0. ze spotka Panaceum Sp. z 0.0. oraz ltero
Katowice S.A. dokonano przypisania wartosci firmy spotki Panaceum oraz spotek Grupy ltero
Katowice do wartosci firmy Grupy Kapitatowej Silfarm.

ZMIANY WARTO SCI FIRMY W OKRESIE

Warto ¢
Warto $¢ bilansowa brutto na dzie f 01.01.2010 roku 96 995
Inne zmiany wartosci bilansowej (1 015)
Warto $¢ bilansowa brutto na dzie f 31.12.2010 roku 95 980
Zwiekszenie stanu z tytutu przejecia jednostki 8
Inne zmiany wartosci bilansowej 2411
Warto $¢ bilansowa brutto na dzie f 31.12.2011 roku 98 399

ZWIEKSZENIE UDZIALU W JEDNOSTKACH ZALE ZNYCH W OKRESIE

Informacje o zwiekszeniu udziatu w jednostkach zaleznych zawarte zostaty w pkt. 1.1 ,Informacje o
jednostce dominujacej oraz grupie kapitatowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym?”.

POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH PRZEPROWADZONE W TRA KCIE OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Informacje o potaczeniu jednostek gospodarczych zawarte zostaty w pkt. 1.1 ,Informacje o jednostce
dominujacej oraz grupie kapitatowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym” oraz 1.2
~Sktad Grupy”.

W dniu 15 wrzesnia 2011 roku NEUCA S.A. nabyla 100% udziatébw w kapitale zaktadowym spoiki
Brand Management 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Spotka zostata zakupiona w celu
wyodrebnienia w Grupie podmiotu zajmujgcego sie zarzadzaniem znakami towarowymi oraz innymi
sktadnikami majatkowymi. Za date potgczenia przyjeto dzien 30 wrzesnia 2011 roku. Wynik finansowy
spotki podlega konsolidacji od dnia 1 pazdziernika 2011 roku. Cena nabycia powyzszych udziatow
wyniosta 5 tys. PLN, oszacowana warto$¢ firmy ujeta w niniejszym sprawozdaniu finansowym
wyniosta 3 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje ptatnosci warunkowych, a pozycje w
sprawozdaniu finansowym spoitki przejmowanej sa nieistotne.
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W dniu 12 pazdziernika 2011 roku Apofarm Sp. z 0.0. nabyt 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
spéiki Martinique Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Spotka zostata zakupiona w celu
wyodrebnienia w Grupie podmiotu zajmujacego sie zarzgdzaniem nieruchomosciami oraz innymi
skfadnikami majatkowymi. Za date potaczenia przyjeto dzien 31 pazdziernika 2011 roku. Wynik
finansowy spétki podlega konsolidacji od dnia 1 listopada 2011 roku. Cena nabycia powyzszych
udzialtbw wyniosta 5 tys. PLN, oszacowana wartos¢ firmy ujeta w niniejszym sprawozdaniu
finansowym wyniosta 5 tys. PLN. Umowa zakupu udziatléw nie przewiduje ptatnosci warunkowych, a
pozycje w sprawozdaniu finansowym spétki przejmowanej sg nieistotne.

NOTA NR 4 - RZECZOWE AKTYWA TRWALE | NIERUCHOMO $CI INWESTYCYJNE

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Grunty 21540 22 367
Budynki i budowle 152 573 152 659
Maszyny i urzadzenia 62 092 28 340
Srodki transportu 14 193 15 240
Pozostate srodki trwate 6 747 6 447
Warto $¢ bilansowa netto 257 145 225 053
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania 2028 13 059
Zaliczki na $rodki trwate - 376
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 259 173 238 488
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywéw trwatych jako przeznaczonych do

sprzedazy (10 633) (10 538)
Rzeczowe aktywa trwate 248 540 227 950

Rzeczowe aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy dotyczg nastepujacych
grup rzeczowych aktywow trwatych:

Grunty — 3 889 tys. PLN

Budynki i budowle — 6 744 tys. PLN

Na dzien 31.12.2011 r. rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania dotycza nastepujacych grup
rzeczowych aktywow trwatych:

Budynki i budowle — 1 084 tys. PLN

Maszyny i urzadzenia — 899 tys. PLN

Pozostate rzeczowe aktywa trwate — 45 tys. PLN

Na dzien 31.12.2010 r. rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania dotyczyly nastepujacych grup
rzeczowych aktywéw trwatych:

Budynki i budowle — 6 682 tys. PLN

Maszyny i urzadzenia — 3 756 tys. PLN

Srodki transportu — 477 tys. PLN

Pozostate rzeczowe aktywa trwate — 2 144 tys. PLN

Wartos¢ bilansowa brutto wszystkich, w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywow trwatych na
dzieh 31.12.2011 r. wynosi w Grupie 31 689 tys. PLN.

Wartos¢ bilansowa brutto wszystkich, w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywow trwatych na
dzieh 31.12.2010 r. wynosita w Grupie 31 553 tys. PLN.
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ZMIANY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Warto $¢ bilansowa netto na dzie 1 01.01.2010 roku
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia

Zwiekszenia z tytutu zawartych uméw leasingu
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia

Zmniejszenia stanu z tytutu likwidaciji

Amortyzacja

Pozostate zmiany

Warto $¢ bilansowa netto na dzie 1 31.12.2010 roku

Warto $¢ bilansowa netto na dzie 1 01.01.2011 roku
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia

Zwiekszenia z tytutu zawartych uméw leasingu
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia

Zmniejszenia stanu z tytutu likwidaciji

Amortyzacja

Warto $¢ bilansowa netto na dzie 1 31.12.2011 roku

RZECZOWE AKTYWA TRWALE (CI AG DALSZY)

Wyszczegdlnienie

Stan na dzieri 01.01.2011 roku
Wartos¢ bilansowa brutto

Suma dotychczasowego umorzenia
Warto $¢ bilansowa netto

Stan na dzier? 31.12.2011 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto

Suma dotychczasowego umorzenia
Warto $¢ bilansowa netto

NEUCA-

. < . Pozostate
Grunty %ltljcc?(l)r\lxll(llel i u,\:lzaaslczjzgxia trairsopdokrltu srodki Razem
trwate
21910 137 910 29 291 13 004 8793 210908
28 1054 4 312 126 1195 6 715
3221 26 219 888 6418 464 37 210
(2 792) (7 626) (916) (542) 9) (11 885)
- (88) (51) (22) (2 (163)
- (4 825) (5 221) (3772) (3 925) (17 743)
- 15 37 28 (69) 11
22 367 152 659 28 340 15 240 6 447 225 053
22 367 152 659 28 340 15 240 6 447 225 053
- 6 069 6 786 396 4 332 17 583
- - 32923 3016 - 35939
(827) (215) (102) (400) (31) (1 575)
- (961) (20) (110) (189) (1 280)
- (4 979) (5 835) (3 949) (3812) (18 575)
21 540 152 573 62 092 14 193 6 747 257 145
. < . Pozostate
Grunty I?)ltljccjj)(l)r\lxll(lIel i u,\:lzaaslczjzgxia trairsopdokrltu srodki Razem
trwate
22 367 173 142 61 446 29187 20 595 306 737
- (20 483) (33 106) (13 947) (14 148) (81 684)
22 367 152 659 28 340 15 240 6 447 225 053
21 540 176 852 97 293 28 590 26 357 350 632
- (24 279) (35 201) (14 397) (19 610) (93 487)
21 540 152 573 62 092 14 193 6 747 257 145
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE, DO KTORYCH TYTUL PRAWNY POD LEGA OGRANICZENIOM
ORAZ STANOWIACE ZABEZPIECZENIE ZOBOWI AZAN

Rzeczowe aktywa trwate, do ktérych tytut prawny podlega ograniczeniom oraz stanowigce
zabezpieczenie zobowigzan to rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na podstawie umow leasingu oraz
stanowigce zabezpieczenie uméw kredytowych. Wartos¢ bilansowa netto rzeczowych aktywow
trwatych uzywanych na podstawie umoéw leasingu na dzien 31.12.2011 r. wynosi 128 373 tys. PLN, na
dzieh 31.12.2010 r. wynosita 90 716 tys. PLN

Na dzien 31.12.2011 r. oraz 31.12.2010 r. zabezpieczenie umow kredytéw ustanowione na
rzeczowych aktywach trwatych wynosi 21 604 tys. PLN.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Grupa prezentuje nieruchomosci wg modelu ceny nabycia.

Warto ¢
Warto $¢ netto na pocz atek okresu 01.01.2010 9 398
Amortyzacja (307)
Warto $¢ netto na koniec okresu 31.12.2010 9091
Warto $¢ netto na pocz atek okresu 01.01.2011 9 091
Amortyzacja (307)
Warto $¢ netto na koniec okresu 31.12.2011 8 784
Stan na dzier’ 01.01.2011 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 10 557
Suma dotychczasowego umorzenia (1 466)
Warto $¢ bilansowa netto 9091
Stan na dzien 31.12.2011 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 10 557
Suma dotychczasowego umorzenia (1 773)
Warto $¢ bilansowa netto 8784

Warto$¢ godziwa w/w nieruchomosci ustalona przez niezaleznego rzeczoznawce wynosi 10 min zi.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. Grupa ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw:

— przychody z czynsz6w dot. w/w nieruchomosci inwestycyjnej w wysokosci 588 tys. zt.
— koszty dot. w/w nieruchomo$ci inwestycyjnej w wysoko$ci 483 tys. zi.
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NOTANR 5 - AKTYWA FINANSOWE

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2011 31.12.2010

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 182 221

Razem aktywa finansowe 182 221

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTO S$CI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

31.12.2011 31.12.2010
Jednostki funduszy inwestycyjnych 182 221
Razem aktywa finansowe wyceniane w warto  $ci godziwej przez wynik
finansowy 182 221
- diugoterminowe 182 221

ZMIANA STANU AKTYWOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WART OSCI GODZIWEJ PRZEZ
WYNIK FINANSOWY

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2011 31.12.2010
Stan na pocz atek okresu 221 200
Wycena odniesiona na wynik finansowy (39) 21
Stan na koniec okresu 182 221

NOTA NR 6 - NALE ZNOSCI

DLUGOTERMINOWE NALE ZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI

31.12.2011 31.12.2010
Kaucja na wynajem lokalu - 3
Udzielone pozyczki 19 846 10 761
Razem nale zno$ci dtugoterminowe 19 846 10 764

DLUGOTERMINOWE NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI -
STRUKTURA WALUTOWA

na dzien 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
w walucie po przeliczeniu w walucie po przeliczeniu
na PLN na PLN
PLN 19 846 19 846 10 764 10 764
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KROTKOTERMINOWE NALE ZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI

31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 802 106 754 084
- od jednostek powigzanych 1152 379
- od pozostatych jednostek 800 954 753 705
Naleznosci z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 28 655 28 654
oraz innych $wiadczen
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 3128 1798
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 9477 3768
- od jednostek powigzanych 353 -
- od pozostatych jednostek 9124 3768
Naleznosci z tytutu odkupionych wierzytelnosci 16 714 18 948
Naleznosci z tytutu sprzedazy $rodkéw trwatych 6 30
Pozostate naleznosci od pozostatych jednostek 6 809 15567
Naleznosci z tytutu wadium 864 1275
Udzielone pozyczki 29 951 21133
- jednostkom powigzanym 2324 1595
- pozostatym jednostkom 27 627 19 538
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znosci brutto 897 710 845 257
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci (46 079) (45 876)
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znosci netto 851 631 799 381

ODPISY AKTUALIZUJ ACE WARTOSC KROTKOTERMINOWYCH NALE ZNOSCI HANDLOWYCH
ORAZ POZOSTALYCH NALE ZNOSCI

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2011 31.12.2010
Stan na pocz atek okresu 45 876 49 556
Odpisy aktualizujgce dokonane w okresie sprawozdawczym 7 819 11 844
Odpisy aktualizujgce rozwigzane w okresie sprawozdawczym (5993) (13 270)
Odpisy aktualizujace wykorzystane w okresie sprawozdawczym (2 127) (2513)
Inne zmiany 504 259
Stan na koniec okresu 46 079 45 876

KROTKOTERMINOWE NALE ZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI -
STRUKTURA WALUTOWA

na dzien 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
w walucie po przeliczeniu na w walucie po przeliczeniu na
PLN PLN
PLN 897 710 897 710 845171 845171
EUR - - 19 77
usb - - 3 9
Razem X 897 710 X 845 257
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KROTKOTERMINOWE NALE ZNOSCI
JEDNOSTEK POWIAZANYCH

HANDLOWE ORAZ

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug
Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Pozostate nale znosci krétkoterminowe
Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Udzielone po zyczki
Innym podmiotom powigzanym nie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Odpisy aktualizuj ace warto $¢ naleznosci od jednostek powi azanych
Razem

NEUCA_

POZOSTALE NALE ZNOSCI OD

31.12.2011 31.12.2010
1152 379

1152 379

353 -

353 -

2324 1595

2324 1595

(1 854) (380)

3829 1974

Naleznosci od jednostek powigzanych dotyczg naleznosci od podmiotu powigzanego poprzez cztonka
kluczowego personelu. Pomiedzy podmiotami nie wystepujg powigzania kapitatowe.

KROTKOTERMINOWE  NALE ZNOSCI
STRUKTURA PRZETERMINOWANIA

HANDLOWE

Przeterminowane nale znosci z tytutu dostaw i ustug

- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy

- powyzej 6 miesiecy do roku

- powyzej roku

- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci przeterminowanych
Pozostate przeterminowane nale znosci krétkoterminowe

- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy

- powyzej 6 miesiecy do roku

- powyzej roku

- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci przeterminowanych
Naleznosci przeterminowane brutto
Odpisy aktualizuj ace warto $€ naleznosci przeterminowanych
Naleznos$ci przeterminowane netto

KROTKOTERMINOWE  NALE ZNOSCI
DOCHODZONE NA DRODZE SADOWEJ

HANDLOWE

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, w tym:

- wartosc¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sadowej

- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych

Pozostate nale znosci krétkoterminowe, w tym:

- wartosc¢ brutto naleznosci dochodzonych na drodze sadowej

- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci spornych

Nalezno$ci dochodzone na drodze s adowej brutto

Odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci spornych

Warto $¢ netto nale znos$ci dochodzonych na drodze s adowej

ORAZ POZOSTALE

NALE ZNOSCI-

31.12.2011 31.12.2010
161 663 151 090
88 343 107 182
62 349 38098
14 616 19 062
23 482 18 613
(27 127) (31 865)
10 881 6 093
988 3550
1492 2164

6 156 758
21197 13 632
(18 952) (14 011)
218 623 203 059
(46 079) (45 876)
172 544 157 183

ORAZ POZOSTALE

NALE ZNOSCI

31.12.2011 31.12.2010
3957 1794

7 699 3156

(3742) (1362)

1192 274

1778 612

(586) (338)

9477 3768

(4 328) (1 700)

5149 2068
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ZMIANA STANU PO ZYCZEK UDZIELONYCH

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2011 31.12.2010
Stan na pocz atek okresu 31 894 31111
Udzielenie 42 973 23 505
Odsetki naliczone wg efektywnej stopy procentowej 3671 3220
Odpisy z tytutu utraty wartosci (1 500) (123)
Reklasyfikacja z pozostatych naleznosci 4319 -
Sptlaty (33 480) (26 097)
Odpisy - reklasyfikacja z pozostatych naleznosci oraz inne zmiany (1 886) 278
Stan na koniec okresu 45991 31894
- diugoterminowe 19 846 10 761
- krétkoterminowe 26 145 21133

Wartos¢ bilansowa aktywéw finansowych z tytutu udzielonych pozyczek, ktérych termin sptaty byt
renegocjowany, a ktore w przeciwnym wypadku bytyby przeterminowane w okresie 01.01-31.12.2011
r. wynosi 3 196 tys. PLN.

W przypadku, gdy wycena nie znieksztatca wartosci bilansowej sktadnika, Grupa wycenia pozyczki w
wartosci nominalnej. W zwigzku z naliczaniem odsetek od pozyczek na koniec kazdego miesigca,
réznica wynikajaca z zastosowania efektywnej stopy procentowej jest nieistotna.

Najistotniejszg pozycjg naleznoéci dla Grupy sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, powstate w wyniku
sprzedazy wyrobow farmaceutycznych.

Zasady sprzedazy wyrobow farmaceutycznych nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

Terminy ptatnosci zawierajg sie w wiekszosci przypadkéw w przedziale 0-60 dni. Dla klientéw
opO6zniajacych sie z zaptatg Grupa nalicza odsetki lub redukuje wysokos$¢ przyznawanego rabatu, nie
nalicza natomiast odsetek z tytutu odroczenia zaptaty.

Z racji ilosci klientéw (powyzej 10 tys.) ryzyko kredytowe jest bardzo zdywersyfikowane, co wraz z
posiadanymi w wielu przypadkach zabezpieczeniami naleznosci, zaawansowanym systemem oceny
kredytowej oraz monitoringu i windykacji naleznosci, decyduje o niskim ryzyku kredytowym
zwigzanym z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug.

Ze wzgledu na krétki i standardowy dla branzy dystrybucji farmaceutykéw okres wymagalnosci, Grupa
nie dyskontuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowigce zabezpieczenie uzyskanych od bankéw kredytow:

31.12.2011 31.12.2010
Ograniczenia w prawach wtasnosci i dysponowaniu majatkiem

Umowy przelewu wierzytelnosci stanowigce zabezpieczenie kredytéw 273 620 248 620
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NOTANR 7 - ZAPASY

STRUKTURA ZAPASOW
31.12.2011 31.12.2010
Materiaty 97 163
Towary 679 885 891 340
Zaliczki na dostawy 1175 174
Zapasy ogotem, w tym 681 157 891 677
- warto$¢ bilansowa zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 482 371 387 871

Warto$¢ odpiséw na zapasy ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w 2011 roku wynosi 610
tys. PLN natomiast w 2010 roku wynosita 80 tys. PLN.

NOTA NR 8 - POZOSTALE AKTYWA

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE

31.12.2011 31.12.2010
Ubezpieczenia 1388 432
Energia elektryczna, czynsz, prenumeraty, rozmowy telefoniczne 418 487
Ustugi informatyczne, licencje, oprogramowanie 460 292
Koszty organizacji szkolenia - 173
Materiaty reklamowe 12 313
Pozostate 195 255
Razem 2473 1952

NOTANR 9 - INSTRUMENTY FINANSOWE
ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania
dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego
kosztu.

Aby utrzymaé lub skorygowa¢ strukture kapitatu, Grupa moze zmieniaé kwote deklarowanych
dywidend do wyptacenia akcjonariuszom, zwraca¢ kapitat akcjonariuszom, emitowaé nowe akcje lub
sprzedawaé aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat za pomocg wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten
oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto do tgcznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie
jako sume kredytow i pozyczek (obejmujgcych biezace i dlugoterminowe kredyty i pozyczki wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej), zobowigzan z tytutu leasingu pomniejszong
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. £ gczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wlasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem netto.
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WSKAZNIK ZADEU ZENIA NETTO DO KAPITALOW WEASNYCH

Zadtuzenie
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto
Kapitat wkasny

Stosunek zadtu zenia netto do kapitatu wtasnego

KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Aktywa finansowe
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Pozyczki i naleznosci (w tym $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty)

Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Dlugoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Krétkoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowi gzania finansowe
Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:

Dlugoterminowe kredyty i pozyczki

Inne diugoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu opcji

Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe

NEUCA_

stan na stan na

31.12.2011 31.12.2010
306 621 405 572
(10 984) (12 001)
295 637 393 571
286 864 243 371
1,0 1,6
31.12.2011 31.12.2010
182 221
879 333 820 348
879 515 820 569
182 221
19 846 10 764
848 503 797 583
10 984 12 001
879 515 820 569
26 488 81 096
77035 67 179
13 139 10728
1334 389 1 404 499
186 598 249 019
16 500 8 278
1 654 149 1 820 799

41




Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy Kapitatowej NEUCA za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) Y
-—

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy i zarzadza nim analizujgc stopien
narazenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona jest Grupa obejmuje ryzyko rynkowe (w tym
ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej w wartosci godziwej oraz ryzyko cenowe), a takze ryzyko
kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

RYZYKO KREDYTOWE

Gtéwnymi aktywami finansowymi narazonymi na ryzyko kredytowe posiadanymi przez Grupe sg
pozyczki oraz naleznosci handlowe.

Kwoty prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg wartosciami pomniejszonymi o odpisy
aktualizujgce oszacowane na podstawie historycznej i obecnej wspotpracy, oceny aktualnej sytuacji
finansowej oraz oceny posiadanych zabezpieczeh. Maksymalne obcigzenie ryzykiem kredytowym
stanowi wartos¢ bilansowa aktywow finansowych nie uwzgledniajgca wartosci zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe naleznosci handlowych jest na biezgco analizowane przez powotang specjalnie do
tego komorke. Kazdy klient Grupy posiada wyznaczony limit kredytowy, przyznawany na podstawie
dotychczasowej wspotpracy, oceny zdolnosci finansowej oraz proponowanych zabezpieczen. Ze
wzgledu na duzg liczbe kontrahentow, restrykcyjne podejscie do limitobw handlowych oraz biezacy
monitoring wspotpracy z klientami, ryzyko kredytowe z tytutu naleznosci handlowych jest ograniczone.

Pozyczki dla klientdw sg udzielane zgodnie z wewnetrzng procedurg obowigzujacg w Grupie, zgodnie
z ktérg kazdy z kontrahentéw posiada limit okreslajacy jego gtéwna granice zaangazowania podmiotu
w Grupie z tytulu pozyczek oraz naleznosci. W przypadku wiekszych pozyczek, jak réwniez po
przekroczeniu ustalonych limitbw danego klienta, udzielenie pozyczki jest poprzedzone dokiadng
analizg ekonomiczno-finansowa. Wniosek o udzielenie pozyczki jest w takim przypadku zatwierdzany
przez Komitet kredytowy. Sptata wszystkich pozyczek jest zabezpieczona na majatku i/lub poprzez
poreczenia osobiste.

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek stanowig gtownie pozyczki udzielone odbiorcom aptecznym
na rozwdj dziatalnosci gospodarczej. W okresie od 01.01 do 31.12.2011 r. Grupa udzielita tacznie
pozyczek na kwote 42 973 tys. zt. Zdaniem Zarzadu Spotki wartos¢ bilansowa aktywéw finansowych
odzwierciedla ich warto$é godziwa.

Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:

1. Okres pozyczki od 6 miesiecy do 3 lat,

2. Udzielone kwoty pozyczek - od kilku tys. do 2.000 tys. zi,
3. Oprocentowanie stale,

4. Sptata moze odbywac sie w ratach statych.

Ze wzgledu na znaczng dywersyfikacje pozyczek, ustanowione zabezpieczenia oraz ciggly monitoring
splat, ryzyko kredytowe zwigzane z tymi pozyczkami uwazane jest za niskie. Dotychczasowa historia
splat tych pozyczek potwierdza tg ocene.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Grupa narazona jest na zmiany stopy procentowej z tytutu zaciggnietych dtugo i krétkoterminowych
zobowigzan finansowych. Wszystkie zobowigzania finansowe Grupy oparte sa 0 zmienng stope
procentowg , bazujacg na wskazniku WIBOR. Wzrost miedzybankowych stép procentowych moze
spowodowac wzrost kosztéw finansowych Grupy. Grupa nie stosuje instrumentéw finansowych w celu
wyeliminowania ryzyka stopy procentowej i w konsekwencji ponosi ryzyko zmiany kosztow obstugi
zadluzenia. Grupa ma czes$ciowy wplyw na poziom stép procentowych poprzez optymalizacje
zarzadzania kapitatem obrotowym (poziom zapasOw, rotacja naleznosci i zobowigzan), co
bezposrednio istotnie wplywa na poziom zaangazowania finansowego w bankach.
Zdecydowana wiekszos¢ pozyczek udzielonych aptekom oparta jest o statg stope procentowa. Grupa
ocenia ryzyko stopy procentowej dla tych pozyczek jako niskie ze wzgledu na:

- krotki okres wymagalnosci pozyczek (Srednio ponizej 12 mies.)

— relatywnie wysoki poziom oprocentowania pozyczek (Srednio 12%), minimalizujacy ryzyko

wzrostu stép procentowych do poziomu oprocentowania pozyczki w okresie jej trwania.
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W srednim i dtuzszym okresie udzielone pozyczki w umiarkowanym stopniu ograniczajg ryzyko stopy
procentowej z tytutu zaciggnietych kredytéw.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej wartos¢ bilansowa zobowigzan finansowych odzwierciedla
ich wartos¢ godziwa.

ANALIZA WRA ZLIWOSCI

Ponizej zostata przedstawiona analiza wrazliwo$ci pokazujgca wptyw potencjalnie mozliwej zmiany
stép procentowych na wynik finansowy.

Zobowigzania odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien konczacy okres
sprawozdawczy wyniosty: 306 283 tys. zt.

Potencjalna mozliwa zmiana stop procentowych +/- 0,50 p.p. +/- 1,0 p.p. +/- 1,5 p.p.
Wplyw na koszty odsetkowe poniesione w
okresie sprawozdawczym +/-1,53 min zt. | +/- 3,06 min zt. | +/- 4,59 min z.

Ponizej zostata przedstawiona analogiczna analiza wrazliwosci na koniec okresu poréwnywalnego, tj.
wg stanu na dzien 31.12.2010 r.:

Zobowigzania odsetkowe oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien konczacy okres
sprawozdawczy wyniosty: 405 572 tys. zt.

Potencjalna mozliwa zmiana stop procentowych +/- 0,50 p.p. +/- 1,0 p.p. +/- 1,5 p.p.
Wptyw na koszty odsetkowe poniesione w okresie +/- 2,03 min zb. | +/- 4,06 min 4. | +/- 6,08 min 2}
sprawozdawczym ’ : ’ . ' .

RYZYKO PLYNNO SCI

Grupa przygotowuje budzet w okresach rocznych wraz z analizg rotacji kapitatu obrotowego oraz
przeptywami pienieznymi. Wykonanie budzetu wraz z przeptywami pienieznymi raportowane sg do
Zarzadu NEUCA S.A. Grupa na biezaco reaguje na odchylenia od planowanych wynikéw finansowych
oraz przeptywéw pienieznych, minimalizujac ryzyko ptynnosci.

Instrument dolroku odldo2lat od2do3lat od3do4lat od4do5lat powy zej5 lat razem
Aktywa
Pozyczki 26 145 12528 4953 2 346 19 - 45991
Razem 26 145 12 528 4953 2 346 19 - 45 991

Zobowigzania

Kredyty 186 598 4 608 4 608 4 608 4 608 8 056 213 086
Leasing 16 162 15615 12 376 8 687 4372 35985 93 197
Razem 202 760 20 223 16 984 13 295 8 980 44 041 306 283
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RYZYKO WALUTOWE

Ryzyko walutowe w Grupie jest zwigzane gtdwnie z dokonywaniem zakupoéw towaréw handlowych
ptatnych w walutach obcych. Udziat zakupéw rozliczanych w walutach obcych do tgcznej wartosci
transakcji zakupu towaréw handlowych w skali roku jest niewielki i wynosi okoto 1%, przy czym 97% z
nich jest rozliczanych w walucie EUR. Zakupy te sg realizowane z odroczonym terminem pfatnosci (w
przedziale 30 — 120 dni) i w tym czasie Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z ostabieniem sie
zlotego. Z uwagi na niewielkie ryzyko walutowe w poréwnaniu do skali obrotow ryzyko to nie jest
obecnie zabezpieczane. W zaleznosci od sytuacji na rynku walutowym, ktéra jest stale monitorowana,
Grupa nie wyklucza wykorzystania transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe w przysztosci.

POROWNANIE WARTO SCI GODZIWYCH Z WARTOSCIAMI BILANSOWYMI

31.12.2011 31.12.2010
Warto $¢ Warto §¢ Warto $¢ Warto $¢
bilansowa godziwa bilansowa godziwa
Pozyczki i naleznosci wkasne 839 694 839 694 779 693 779 693
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10984 10 984 12 001 12 001
Kredyty bankowe (213 086) (213 086) (330 115) (330 115)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne (1314 912) (1314 912) (1384 873) (1384 873)
zobowigzania operacyjne
Zobowigzania finansowe (106 674) (106 674) (86 185) (86 185)
(783 994) (783 994) (1 009 479) (1 009 479)
ZASTAWY

Wartos¢ bilansowa aktywoéw finansowych Grupy stanowigca zabezpieczenie sptat zaciggnietych
zobowigzan wynosi 273 620 tys. zt. (naleznosci handlowe).

INFORMACJA NA TEMAT RYZYKA CENY ZWI AZANEGO Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI

Zarébwno na dzien 31.12.2010 jak i 31.12.2011 Grupa nie posiada instrumentéw finansowych, z
ktorymi wigzaloby sie ryzyko utraty wartosci na skutek zmiany ceny rynkowej, poza akcjami spoiki
Prosper S.A., opartymi na cenie akcji Neuca S.A. — zobowigzanie warunkowe zwigzane z zakupem
Prosper S.A.

W okresie od 01.01 do 31.12.2011 r. Grupa nie zawierata umow, w wyniku ktérych aktywa finansowe
przeksztalca sie w papiery wartosciowe lub umowy odkupu.

W okresie 01.01 do 31.12.2011 r. nie wystepowaly przekwalifikowania metod wyceny aktywow
finansowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata zobowigzan finansowych przeznaczonych do
obrotu.

W 2011 roku Grupa nie stosowala instrumentdéw zabezpieczajacych.
Nie wystepowaly zabezpieczenia planowanej transakcji lub uprawdopodobnionego przysziego
zobowigzania.

W Grupie nie wystepujg instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwa.

W Grupie nie wystepujg instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne.
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INSTRUMENTY FINANSOWE O STALEJ | ZMIENNEJ STOPIE PR OCENTOWEJ

Warto $¢ bilansowa

31.12.2011 31.12.2010
Instrumenty finansowe o stalej stopie procentowej
Aktywa finansowe 45 991 31 894
45 991 31894
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowe;j
Zobowigzania finansowe 306 283 405 572
306 283 405 572
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
31.12.2011 31.12.2010
Srodki pieniezne w PLN 10 926 11 950
Srodki pieniezne w EUR 58 51
Razem 10 984 12 001
NOTA NR 10 - ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
DELUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
31.12.2011 31.12.2010
Kredyty 26 488 81 096
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 77 035 67 179
Zobowigzania z tytutu opcji 13139 10 728
Razem dlugoterminowe zobowi gzania finansowe 116 662 159 003

Zgodnie z umowg inwestycyjng zawartg w dniu 15 stycznia 2009 roku pomiedzy NEUCA S.A., a FTP
Foundation z siedzibg w Ksiestwie Liechtenstein, sktadnikiem ceny nabycia akcji spotki Prosper S.A.
jest druga rata, ptatna do dnia 14 czerwca 2013 roku, a jej wysokos¢ stanowi iloczyn 470.000 i réznicy
pomiedzy ceng 101,20 PLN, a $rednig ceng rynkowg akcji NEUCA S.A. w | kwartale 2013 roku. Na
dzien 31 grudnia 2011 roku oszacowana przez Grupe warto$¢ zobowigzania wynosi 13 139 tys. PLN.

KROTKOTERMINOWE ZOBOWI AZANIA FINANSOWE

31.12.2011 31.12.2010
Kredyty 186 598 249 019
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 16 162 8 278
Inne zobowigzania finansowe 338 -
Razem zobowi gzania finansowe 203 098 257 297
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KREDYTY NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

Kwota
zobowi gzania

Stopa procentowa

nominalna

efektywna

NEUCA_

Bank DnB NORD POLSKA S.A. Warszawa

WIBOR 1M+marza

WIBOR 1M +marza +

prowizja
PEKAO S.A. Warszawa 5
66898  WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza +
prowizja
BGZ S.A. Warszawa 5
) WIBOR 1M+marza WIBOR 1M'+'marza +
prowizja
BRE Bank S.A. Warszawa 5
31217  WIBOR O/N+marza WIBOR O/N+marza +
prowizja
Bank Millennium S.A. 5
3193  WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza +
prowizja
BZ WBK S.A. Warszawa :
1308  WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza +
prowizja
Bank Pekao S.A. - inwestycyjn 5
yenny 31096  WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza +
prowizja
Raiffeisen Bank Polska S.A. 5
50000  WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza +
prowizja
HSBC Bank Polska S.A. 5
- WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza +
prowizja
Pekao S.A. .
2485 WIBOR 1M+marza WIBOR 1M+ marza+prowizja
PEKAO S.A Warszawa
22265 WIBOR 1M+marza banku WIBOR 1M+marza banku
Bank Millenium S.A. Warszawa
4624 WIBOR 1M+marza banku WIBOR 1M+marza banku
Polbank EFG ) WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza +
prowizja
Kredyty razem 213 086 X X
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KREDYTY NA DZIEN 31.12.2010 ROKU

Kwota Stopa procentowa

zobowi gzania nominalna efektywna
Bank DnB NORD POLSKA S.A. Warszawa 14973  WIBOR 1M+marza W'Boirlo'\cvi;jg“arza *
BGZ S.A. Warszawa 19419  WIBOR IM+marza ~ 'VIBOR 1M +marza+

prowizja
PEKAO S.A. Warszawa 62523 WIBOR IM+marza  V/BOR 1M tmarza+

prowizja

WIBOR dla

WIBOR dla depozytéw

BRE Bank S.A. Warszawa 4392 depozytéw O/N . .
+marza O/N +marza + prowizja
Bank Millennium S A. 34172 WIBOR IM+marza  WIBOR 1M +marza+
prowizja
BZ WBK S.A. Warszawa 19076 WIBOR IM+marza ~ VIPOR IM+marza+
prowizja
Raiffeisen Bank Polska S.A. 50000 WIBOR 1M+marza WIBOR 1M +marza +
prowizja
HSBC Bank Polska S.A. 9443 WIBOR IM+marza  '/IBOR IM+marza+
prowizja
Bank Pekao S.A - inwestycyjny 35704 WIBOR IM+marza  V/IBOR 1M +marza +
prowizja
Bank Pekao S.A. 2178 WIBOR IM+marza ~ 'V'BOR IM+marza +
prowizja
Bank Pekao S.A. 20564 WIBOR IM+marza ~ VIBOR M +marza +
prowizja
Bank Millennium S.A. 43515 WIBOR IM+marza  VIBOR IM+marza +
prowizja
Polbank EFG 2846 WIBOR IM+marza ~ '//BOR IM+marza+
prowizja
BGZ S.A. Warszawa - WIBOR IM+marza ~ WIBOR IM +marza+
prowizja
ING Bank Slaski S.A. - WIBOR IM+marza ~ WIBOR IM +marza+
prowizja
Bank Pekao S.A. 2310 WIBOR IM+marza  '//BOR IM+marza+
prowizja
BGZ S.A. Warszawa - WIBOR IM+marza ~ WIBOR IM +marza+
prowizja
Kredyty razem 330 115 N y
STRUKTURA ZAPADALNO SCI KREDYTOW | POZYCZEK
31.12.2011 31.12.2010
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 186 598 249 019
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 26 488 81 096
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 4 608 54 608
- ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 13824 13824
- ptatne powyzej 5 lat 8 056 12 664
Kredyty i po zyczki razem 213 086 330 115
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KREDYTY | POZYCZKI W PODZIALE NA WALUTY

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 213 086 213 086 330 115 330 115

KREDYTY | POZYCZKI DLUGOTERMINOWE NA DZIE N 31.12.2011 ROKU

Kwota kredytu / Kwota kredytu /

. . o0zyczki
Nazwa oraz siedziba pozyczki pogos%/ala do Termin bezoi .
jednostki wg umowy sphaty splaty Zabezpieczenia

PLN Waluta PLN Waluta

1. Zastaw rejestrowy na zapasach 73.711 tys.
PLN wraz z cesjq praw z polisy

Bank Pekao S.A. 46 500 46 500 26 488 26 488 2018-09-30 2. Petnomocnictwo do rachunku
3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
4. Zastaw rejestrowy na udziatach Itero-Silfarm
Sp. zo.o.
5. Zastaw rejestrowy na akcjach Prego S.A.

Razem 26 488

KREDYTY | POZYCZKI DLUGOTERMINOWE NA DZIE N 31.12.2010 ROKU

Kwota k redytu / Kwota kredytu /
Nazwa oraz siedziba pozyczki pozyczki Termin Zabezpieczenia
jednostki wg umowy pozostata do sptaty splaty P
PLN Waluta PLN Waluta
1. Zastaw rejestrowy na zapasach
73.711 tys. PLN wraz z cesjq praw z
polisy
2. Petnomocnictwo do rachunku
Bank Pekao S.A. 46 500 46 500 31096 31096  2018-09-30 g.g(z):lxlg?czeme 0 poddaniu sig

4. Zastaw rejestrowy na akcjach Itero
S.A.
5. Zastaw rejestrowy na akcjach Prego
S.A.

1. Petnomocnictwo do rachunku

biezacego i innych rachunkéw w Banku

2. Przelew wierzytelnosci (cesja cicha)
Raiffeisen Bank Polska S.A. 50 000 50 000 50 000 50 000 2012-05-30 w okresie listopad 2010 -styczen 2011

75.000 tys. PLN

3. Oswiadczenie o poddaniu sie

egzekucji

Razem 81 096

W zwigzku z potaczeniem Spoiki Itero-Silfarm Sp. z 0.0. z Itero Katowice S.A. nastepujg zmiany w
zakresie zabezpieczenia umowy kredytowej o kredyt inwestycyjny z dnia 19.10.2007 z pézniejszymi
Zmianami.

Na dzien 31.12.2010 zabezpieczeniem ww. kredytu byt zastaw rejestrowy na akcjach ITERO Katowice
S.A.

W zwigzku z potgczeniem ww. podmiotéw w dniu 09.02.2011 zostat za akceptacjg Banku PEKAO SA
wystany wniosek o zmiane zabezpieczenia z akcji ITERO-Katowice SA na zastaw na udziatach w
Spotce ITERO-SILFARM Sp. z 0.0. w Katowicach.

W dniu 01.03.2011 roku zmiana zostata dokonana w Sadowym Rejestrze Zastawow. Pozostate zabezpieczenia
ww. kredytu nie ulegty zmianie.
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KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIE N 31.12.2011 ROKU

Kwota kredytu / Kwota kredytu /

ez 02yczki pozyczki i
Nazw?e?’:]aozstslliedmba ng ur);]owy pozos}a’ra do Zi):g]tl; Zabezpieczenia
sptaty

PLN Waluta PLN Waluta

1. Cesja wierzytelnosci 7.500 tys. PLN

2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wart. nie
PEKAO S.A. Warszawa 77 500 77 500 66 898 66 898 2012-09-30 nizszej niz 150% nominalnej wartosci kredytu

wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

3. Petnomocnictwo do rachunku

4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji

1. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci
85.000 tys. PLN wraz z cesjg polisy
ubezpieczeniowej

2. Weksel in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg

3. Cesja wierzytelnos$ci do kwoty 15.000 tys.
PLN

4. O$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji

BRE Bank S.A. Warszawa 75 000 75 000 31217 31217 2012-06-28

1. Cesja wierzytelnosci 21.620 tys. PLN

2. Zastaw rejestrowy na zapasach 15.410 tys.
PLN

3. Petnomocnictwo do rachunku

BZ WBK S.A. Warszawa 23 000 23 000 1308 1308 2012-06-30

1. Cesja wierzytelnosci do min. 100% kwoty
finansowania
2. Petnomocnictwo do rachunkéw

Bank Millennium S.A. 79500 79500 3193 3193  2012-03-31 3. Oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji
4. przywlaszczenie zapas6w o wartosci 100%
kwoty kredytu stanowigcych wtasnosc
kredytobiorcy i/lub Prosper S.A. wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej

1. Zastaw rejestrowy na zapasach 73.711 tys.
PLN wraz z cesjg praw z polisy
2. Petnomocnictwo do rachunku

Bank Pekao S.A. 46 500 46 500 4608 4608 2018-09-30 3. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji
4. Zastaw rejestrowy na udziatach Itero-Silfarm
Sp. z 0.0.
5. Zastaw rejestrowy na akcjach Prego S.A.

1. Petnomocnictwo do rachunku biezacego i
innych rachunkéw w Banku

2. Przelew wierzytelnosci 100.000 tys. PLN
3. Oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
4. weksel in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg

Raiffeisen Bank Polska S.A. 50 000 50 000 50 000 50 000 2012-05-30

1. Zastaw rejestrowy na zapasach 52.500
tys.PLN wraz z cesjg praw z polisy

35 000 35 000 - - 2012-04-30 2. Petnomocnictwo do rachunku
3. Cesja wierzytelnosci do kwoty 35.000
tys.PLN

Bank DnB NORD POLSKA
SA

Pekao S.A. 3000 3000 2485 2485  2012-09-30 1. poreczenie NEUCA S.A.

1. Przewtaszczenie zapas6w 45.000 tys. PLN,
2. Petnomocnictwo do obcigzenia rachunku
biezgcego,

3. Cesja z polisy ubezpieczenia,

4. Poreczenie wg prawa cywilnego przez
Neuca S.A

PEKAO S.A Warszawa 30 000 30 000 22 265 22 265 30-09-2012

1. Hipoteka kaucyjna do kwoty 21.604 tys.

PLN z cesjg z umowy ubezpieczenia

nieruchomosci,

2. Przewlaszcz.sprzetu magaz wraz z cesjg

praw z umowy ubezpieczenia,

3. Przewlaszcz. zapasow w wysokosci 15.000
12 000 12 000 4624 4624 31-03-2012 tys. PLN z cesjg praw z polisy

ubezpieczeniowej,

4. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

5. Globalna cesja wierzytelno$ci w wysokosci

15.000 tys PLN,

6. Petnomocnictwo do pobrania $rodkéw z

rachunku

Bank Millenium S.A.
Warszawa

Razem 186 598
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KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIE N 31.12.2010 ROKU

Kwota kredytu / Kwota kredytu /
Nazwa oraz siedziba pr:r)::oZvl\(/I ozos?gjraz\ygg ksj tat Termin Zabezpieczenia
jednostki 9 y P praty splaty p
PLN Waluta PLN Waluta

1. Zastaw rejestrowy na zapasach
18.750 tys. PLN wraz z cesjg praw z

Bank DnB NORD POLSKA polisy

S.A. Warszawa 15000 15000 14973 14973 81-03-2011 2. Petnomocnictwo do rachunku

3. Cesja wierzytelnosci do kwoty
15.000 tys. PLN

1.Zastaw rejestrowy na rzeczach

oznaczonych co do gatunku o wartosci

20.000 tys. PLN wraz z cesjg praw z
BGZ S.A. Warszawa 20 000 20 000 19 419 19419  29-06-2011 2°£Z§,a wierzytelnosci 20000 tys. PLN

3. Weksel in blanco wraz z deklaracja

wekslowg

4. Petnomocnictwo do rachunku

1. Cesja wierzytelnosci 7.500 tys. PLN

2. Zastaw rejestrowy na zapasach o

wart. 112.500 tys. PLN wraz z cesjg
PEKAO S.A. Warszawa 75 000 75 000 62 523 62 523 30-09-2011  praw z polisy ubezpieczeniowej

3. Petnomocnictwo do rachunku

4. Os$wiadczenie o poddaniu sie

egzekucji

1. Zastaw rejestrowy na zapasach o

wartosci 50.000 tys. PLN wraz z cesjg

polisy ubezpieczeniowej

2. Weksel in blanco wraz z deklaracja
BRE Bank S.A. Warszawa 45 000 45 000 4392 4392 30-06-2011  wekslowg

3. Cesja wierzytelnosci do kwoty

15.000

4. Os$wiadczenie o poddaniu sie

egzekucji

1. Cesja wierzytelnosci 21.620 tys. PLN
2. Zastaw rejestrowy na zapasach
15.410 tys. PLN

3. Petnomocnictwo do rachunku

BZ WBK S.A. Warszawa 23 000 23 000 19 076 19 076 30-09-2011

1. Cesja wierzytelnosci 44.500 tys. PLN
2. Petnomocnictwo do rachunkéw

3. Oswiadczenie o poddaniu sig
egzekucji

Bank Millennium S.A. 44 500 44 500 34172 34172 01-03-2011

1. Zastaw rejestrowy na zapasach
73.711 tys. PLN wraz z cesjg praw z
polisy

2. Petnomocnictwo do rachunku

3. Oswiadczenie o poddaniu sig
egzekucji

4. Zastaw rejestrowy na akcjach Itero
S.A.

5. Zastaw rejestrowy na akcjach Prego
S.A.

Bank Pekao S.A. 46 500 46 500 4608 4608 30-09-2018

1. Zastaw rejestrowy na zapasach
15.000 tys. PLN wraz z cesjg praw z
11 polisy
HSBC Bank Polska S.A. 10 000 10 000 9443 9443 07-11-2011 5 Petnomocnictwo do rachunku
3. Cesja wierzytelnosci do kwoty
15.000 tys. PLN

1. Poreczenie wg prawa cywilnego
przez NEUCA S.A.
2. Petnomocnictwo do rachunku

Bank Pekao S.A. 3000 3000 2178 2178 30-09-2011  biezacego kredytobiorcy prowadzonego
w banku
3. Oswiadczenie o poddaniu sig
egzekucji do kwoty 4.500 tys. PLN

1.Przewtaszczenie zapas6w 45.000

tys. PLN

2. Petnomocnictwo do obcigzenia
PEKAO S.A Warszawa 30 000 30 000 29 564 29 564 30-09-2011 rachunku biezacego

3. Cesja z polisy ubezpieczenia

4. Poreczenie wg prawa cywilnego

przez Neuca S.A
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Kwota kredytu / Kwota kredytu /
Nazwa oraz siedziba pozyczki pozyczki Termin
jednostki wg umowy pozostata do sptaty splaty
PLN Waluta PLN Waluta

NEUCA_

Zabezpieczenia

Bank Millenium S.A.

Warszawa 47 000 47 000 43515 43515 17-02-2011

1. Hipoteka kaucyjna do kwoty 21.604
tys. PLN z cesjg z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci

2. Przewlaszczenie sprzetu
magazynowego wraz z cesjg praw z
umowy ubezpieczenia

3. Przewtaszczenie zapaséw w
wysokosci 15.000 tys. PLN z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej

4. Os$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji

5. Globalna cesja wierzytelnosci w
wysokosci 15.000 tys. PLN

6. Petnomocnictwo do pobrania
Srodkéw z rachunku

Polbank EFG 15 000 15 000 2 846 2 846 30-04-2011

1. Petnomocnictwo do dysponowania
$rodkami na rachunku biezacym

2. Zastaw rejestrowy na zapasach
20.000 tys. PLN

3. Cesja naleznosci w wysokosci nie
nizszej niz 20.000 tys. PLN

4. Poreczenie wg prawa cywilnego
udzielone przez Neuca S.A.

5. Przelew wierzytelnosci z tyt. umowy
ubezpieczenia zapaséw

PEKAO S.A. Warszawa 2500 2500 2310 2310 30-09-2011

1. Zastaw rejestrowy na towarach wraz
z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
0 wartosci nie mniejszej niz 2.500 tys.
PLN

2. Porgczenie wedtug prawa cywilnego
do kwoty 2.500 przez Neuca S.A.

3. Petnomocnictwo do rachunku
bankowego PEKAO S.A.

Razem 249 019

INNE KROTKOTERMINOWE | DLUGOTERMINOWE ZOBOWI AZANIA FINANSOWE

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Leasing finansowy 93 197 75 457
Razem 93197 75 457
- czes$c¢ diugoterminowa 77 035 67 179
- cze$¢ krotkoterminowa 16 162 8278

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego w podziale na waluty wynosza:

31.12.2011 31.12.2010
w walucie po przeliczeniu na w walucie po przeliczeniu na
PLN PLN
PLN 91 594 91 594 73232 73232
EUR 363 1603 562 2225
93 197 75 457
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIE N 31.12.2011

na dzien 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
optaty warto $¢ biezaca oplaty warto $¢ biezaca
S optat S optat
minimalne - minimalne -
minimalnych minimalnych
Przyszie minimalne optaty z tytutu uméw
leasingu finansowego
Ptatne w okresie do 1 roku 21 791 16 162 12 626 8278
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 55 256 41 050 39 898 26 822
Ptatne powyzej 5 lat 42 500 35 985 49 326 40 357
Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw
leasingu finansowego ogétem 119 547 93 197 101 850 75 457
Koszty finansowe
26 350 X 26 393 X
Warto $¢ biezaca minimalnych optat z tytutu
umow leasingu finansowego 93197 93 197 75 457 75 457

Na podstawie zawartych umow leasingu Spoéitka uzytkuje nieruchomosci zabudowane, maszyny i
urzadzenia oraz s$rodki transportu. Okres obowigzywania umoéw wynosi od 3 do 10 lat. Sp6tka ma
mozliwos¢ zakupu wynajmowanych sktadnikéw majatku za kwote ich wartosci nominalnej na koniec
obowigzywania umowy. Oplaty za korzystanie ze sktadnikow majatku objetych umowami majg
charakter zmienny, a podstawg ich ustalania sg referencyjne stopy procentowe oparte gtownie na
WIBOR 1M.

PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIE N 31.12.2011 ROKU

W odniesieniu do grup aktywéw

Grunty, budynki Maszyny Srodki

i budowle i urz adzenia transportu Razem
Wartos$¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu 78 369 39534 10470 128 373
PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIE N 31.12.2010 ROKU
W odniesieniu do grup aktywow
ﬁjr:;;r:{' i uh:lza;ézgxia tra?]rsopdokritu Razem
i budowle
Wartos$¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu 70 704 10912 9100 90 716
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PRZYSZLE PLATNO SCI TYTULEM KORZYSTANIA Z NABYTEGO ODPLATNIE | NIEOD PLATNIE
PRAWA WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW, UMOW DZIER ZAWY ORAZ NAIMU
POWIERZCHNI BIUROWYCH | MAGAZYNOWYCH

31.12.2011 31.12.2010
Prawo Wieczystego U zytkowania Gruntow

Do roku 218 218
Od 1do5lat 871 871
Powyzej 5 lat 14 654 14 872
15 743 15 961

Umowy najmu, dzier zawy powierzchni biurowych i magazynowych
Do roku 15 488 6 425
Od 1do5 lat 39 843 19 084
Powyzej 5 lat 106 310 34934
161 641 60 443

Na podstawie zawartych umow najmu i dzierzawy Grupa uzytkuje powierzchnie biurowe i
magazynowe. Czes¢ umoOw zawarta zostata na czas nieokreslony, a umowy na czas okreslony
zawarte zostaty na okres od 5 do 20 lat. Najdtuzej obowigzujgca umowa wygasa w 2031 r. Platnosci
za korzystanie ze skfadnikébw majatku objetych umowami okreslone zostaly w PLN, natomiast w
czesci uméw podstawa do szacowania wynagrodzenia ustalona jest w EUR.

NOTANR 11 - KAPITAL PODSTAWOWY, AKCJE WELASNE, OPCJ E NA AKCJE

KAPITAL PODSTAWOWY

31.12.2011 31.12.2010
Liczba akcji 4 441 4 429
Wartos¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 1 1
Kapitat podstawowy 4 441 4 429

KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIE N 31.12.2011 ROKU

Rodzaj Rodzaj . Wartos¢ Sposéb
. - = ; . Liczba serii / emisji .
Seria/ emisja  uprzywilejo- ograniczenia - - pokrycia
) . - akgji wg warto sci ;
wania akcji praw do akcji . . kapitatu
nominalnej
Brak Bez ograniczen 355 355 Z przeksztatcenia Torfarm Sp. z o.0.
B Brak Bez ograniczen 226 226 gotéwka
L Z zysku netto uzyskanego od daty
¢ Brak Bez ograniczen 29 29 zarejestrowania spotki do dnia 31-01-1995 r.
D Brak Bez ograniczen 1390 1390 Z odpis6w na kapitat zapasowy dokonanych
w latach ubiegtych
E Brak Bez ograniczen 27 27 gotoéwka
F Brak Bez ograniczen 675 675 gotdwka
G Brak Bez ograniczen 25 25 gotoéwka
H Brak Bez ograniczen 1244 1244 gotdéwka
| Brak Bez ograniczen 470 470 gotéwka
4441
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KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIE N 31.12.2010 ROKU

Rodzaj Rodzaj ) W_arto sc Sposéb
Seria / emisja uprzywilejo- ograniczenia L;ckz(:pia \?ven\l/v/a?trglzjcl:i pokrycia
wania akcji praw do akcji ] ng minalnej kapitatu
Brak Bez ograniczen 355 355 Z przeksztatcenia Torfarm Sp. z 0.0.
B Brak Bez ograniczen 226 226 gotéwka
¢ Brak Bez ograniczen 29 29 fazrések;rm?l%Ziﬁfsm%oﬁad?ﬂo1-1995 r.
D Brak Bez ograniczen 1390 1390 fv ?:tg';‘]"’uvbri‘:g'ficpr']ta* zapasowy dokonanych
E Brak Bez ograniczen 27 27 gotéwka
F Brak Bez ograniczen 675 675 gotowka
G Brak Bez ograniczen 13 13 gotéwka
H Brak Bez ograniczen 1244 1244 gotowka
I Brak Bez ograniczen 470 470 gotowka
4429

-

KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIE N 31.12.2011 ROKU

. . % kapitatu Liczba o .
Liczba akcji akcyjnego glosow % gtosow
Kazimierz Michat Herba z podmiotami zaleznymi 1014 159 22,8% 1014 159 22,8%
FPT Foundation z podmiotami zaleznymi 470 000 10,6% 470 000 10,6%
Wiestawa Teresa Herba 1021 508 23,0% 1021 508 23,0%
pozostali 1935010 43,6% 1935010 43,6%
4440 677 100,0% 4 440 677 100,0%
KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIE N 31.12.2010 ROKU
) - % kapitatu Liczba o )
Liczba akcji akcyjnego glosow % gtosow
Kazimierz Michat Herba 2014 158 45,5% 2014 158 45,5%
FTP Foundation z siedzibg w Lichtenstein 470 000 10,6% 470 000 10,6%
Pozostali 1945 264 43,9% 1945 264 43,9%
4429 422 100,0% 4429 422 100,0%
ZMIANY KAPITALU PODSTAWOWEGO
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010

Kapitat podstawowy na pocz atek okresu 4429 4416
Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie 12 13
- wykonanie opcji na akcje 12 13
Kapitat podstawowy na koniec okresu 4441 4 429
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AKCJE WELASNE POZOSTAJ ACE W POSIADANIU JEDNOSTKI LUB JEJ JEDNOSTEK
POWIAZANYCH

Na dzien 31.12.2011 r. oraz 31.12.2010 r. w Grupie Kapitatowej nie wystepowaty akcje witasne
pozostajace w posiadaniu jednostki dominujacej lub jej jednostek powigzanych.

WARRANTY NA AKCJE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Srednie wa zone
Liczba warrantéw ceny wykonania
(PLN / akcje)

Wystepujace na poczatku okresu sprawozdawczego 162 541 50,63
Przyznane w okresie sprawozdawczym 14 000 70,36
Umorzone w okresie sprawozdawczym (10 000) 43,00
Wykonane w okresie sprawozdawczym (11 255) 58,65
Woystepujace na koniec okresu sprawozdawczego 155 286 52,32

WARRANTY NA AKCJE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

Srednie wa zone
Liczba warranty ceny wykonania
(PLN / akcje)

Wystepujace na poczatku okresu sprawozdawczego 186 051 50,47
Umorzone w okresie sprawozdawczym 10 000 43,00
Wykonane w okresie sprawozdawczym (13 510) 54,02
Woystepujace na koniec okresu sprawozdawczego 162 541 50,63

PROGRAM MOTYWACYJNY ZA LATA 2006 — 2008

Uchwatg nr 17 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 30 czerwca 2006 roku
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Czlonkéw Zarzadu oraz
kadry kierowniczej jednostki dominujacej oraz cztonkéw zarzaddéw okreslonych spotek z Grupy
Kapitalowej NEUCA S.A. Programu Motywacyjnego. Programem Motywacyjnym zostaly objete lata
obrotowe 2006, 2007 i 2008. Osobami Uprawnionymi do udzialu w Programie Motywacyjnym sag
kluczowi czionkowie kadry menedzerskiej jednostki dominujacej i Grupy Kapitatowej NEUCA S.A..
Przez kluczowych czionkéw kadry menedzerskiej Grupy Kapitatowej NEUCA S.A. rozumie sie osoby,
ktére podejmujg lub uczestnicza w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dziatalnos¢ w znaczacy
sposéb przyczynia sie do rozwoju Grupy Kapitatowej NEUCA S.A., w tym w szczegélnosci do
zwiekszenia jej przychodow i zyskéw.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok nastepuje w przypadku:

- Rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego igczacego osobe
uprawniong i Spotke badz spotke powiazang stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym
przez osobe uprawniong przed koncem danego roku obrotowego, chyba, ze osoba uprawniona i
Spoétka badz spétka powigzana inaczej postanowig nawet, gdyby prawo do nabycia warrantéw
przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,
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- Rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczacego osobe uprawniong i Spétke badz
spétke powigzang stosunku prawnego z przyczyn lezacych po stronie osoby uprawnionej,
uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie stosunku prawnego w dowolnym momencie
danego roku nawet, gdyby prawo do nabycia warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania
tego stosunku prawnego.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowaznia do objecia jednej akcji zwyktej na
okaziciela serii G jednostki dominujgcej, o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden zioty). Cena
emisyjna, po ktoérej do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii G jednostki dominujacej uprawnieni sg
posiadacze warrantow serii A réwna jest Sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji jednostki
dominujacej ze wszystkich sesji Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie w okresie od 1
kwietnia 2006 r. do 29 czerwca 2006 r. pomniejszonej o dyskonto 10%, czyli 54,02 zi.

Cena emisyjna, po ktdrej do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii G jednostki dominujacej sg
uprawnieni posiadacze warrantéw serii B, réwna jest sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji
jednostki dominujacej ze wszystkich sesji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z ostatniego
kwartatu roku 2006, jednakze bedzie nie nizsza niz okreslona powyzej. Okreslona w ten sposéb cena
emisyjna wynosi 65,57 zt.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami, wyceny
praw przystugujacych osobom uprawnionym dokonano stosujgc model do wyceny opcji Blacka
Scholes’a.

Dane wejsciowe do modelu:

— Cenarynkowa — kurs zamkniecia NEUCA SA z 29.09.2006: 64,90 zt.

— Cena wykonania warrantéw serii A: 54,02 zt.

- Cena wykonania warrantéw serii B: 65,57 zt.

— Czas do wygasniecia opcji w latach: okres od dnia poinformowania os6b objetych programem do
konca 2011 (ostateczny termin realizacji przyznanych warrantdéw) — dla transzy roku 2006 lub
poézniejszych od dnia bilansowego roku obrotowego, ktérego dotyczy dana transza, do konca
2011,

— Stopa procentowa — $rednia rentownos¢ bondw skarbowych 52 tyg. z ostatniego przetargu przed
dniem 29.09.2006 r. (dniem poinformowania), tj. z 18.09.2006: 4,44%,

— Zmiennos$¢ ceny akcji — zmiennos¢ liczona od poczatku notowan spétki na GPW SA w Warszawie,
tj. 22.11.2004 do dnia poinformowania os6b objetych programem, tj. 29.02.2006 r.: 0,34,

— Dzieh poinformowania 0séb objetych programem motywacyjnym (dzien otrzymania memorandum
informacyjnego): 29.09.2006 r..

Na potrzeby wyceny przyjeto nastepujace prawdopodobienstwo spetnienia warunkéw przyznania
prawa do warrantow:

- 2006 : 95%,

- 2007: 90%,

— 2008: 90%,
Szacowane wykorzystanie puli rezerwowej: 80%.

W 2010 r. jednostka dominujgca wyemitowata 13.510 akcji o wartosci emisyjnej 728 tys. PLN. Emisja
zostata objeta przez jedng osobg uprawniona.

W 2011 r. jednostka dominujgca wyemitowata 11.255 akcji o wartosci emisyjnej 661 tys. PLN. Emisja
zostata objeta przez trzy osoby uprawnione.

Uchwalg nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 17 pazdziernika 2011 r.

termin wykonania praw do objecia akcji oraz wykonania praw z warrantow ustanowiony zostat na
dzieh 31 grudnia 2012 r.
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PROGRAM MOTYWACYJNY ZA LATA 2009 - 2011

Uchwalg nr 25 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 27 maja 2009 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Czlonkéw Zarzadu spétki Programu
motywacyjnego, obejmujacego lata obrotowe 2009, 2010 i 2011. Zgodnie z regulaminem programu
osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tacznie 81.000 warrantéw subskrypcyjnych serii E — po
27.000 warrantow subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantéw powstaje z chwila spetnienia sie kryteriéw przydziatu. Warranty za dany
rok obrotowy zostang przydzielone wytacznie cztonkom Zarzadu pod warunkiem wspétpracy tej osoby
oraz pelnienia przez nig funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A. nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia
danego roku kalendarzowego. Warunki te muszg by¢ petnione tgcznie. Do wyzej wspomnianego
okresu nie wlicza sie okresu wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzgdzie w okresie wypowiedzenia
umow taczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok nastepuje w przypadku:

1. Rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczacego osobe
uprawniong i Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przed kohcem danego roku
kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Spoétka inaczej postanowia, nawet gdyby prawo do
nabycia warrantéw przypadto jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

2. Rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego taczacego osobe uprawniong i Spétke stosunku
prawnego z przyczyn lezacych po stronie osoby uprawnionej, uzasadniajacych natychmiastowe
rozwigzanie stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia
Warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji zwyklej na
okaziciela serii K Spétki, o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden zioty).

Cena emisyjna, po ktérej do objecia akcji Spotki beda uprawnieni posiadacze Warrantéw serii E rowna
bedzie 43 PLN.

Warunki programu motywacyjnego ostatecznie zostaly ustalone 16 czerwca 2009 r.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami realizacji,
wyceny praw przystugujacych osobom uprawnionym dokonano stosujagc model do wyceny opcji
Blacka Scholes’a.

Dane wejsciowe do modelu:
Cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji NEUCA S.A. z 16 czerwca 2009 r.: 47,05 zt.

— Cena wykonania warrantéw serii E: 43,00 zt.

- Czas do wygasniecia opcji w latach: okres od dnia emisji warrantéw subskrypcyjnych do
konca 2014 (ostateczny termin realizacji przyznanych warrantow — dla transzy roku 2009 od
dnia 1 stycznia 2012, dla transzy roku 2010 od dnia 1 stycznia 2013 oraz dla transzy roku
2011 od dnia 1 stycznia 2014, do konca 2014)

— Stopa procentowa: - $rednia rentownos¢ obligacji skarbowych 5 letnich z przetargu z dnia 9
wrzesnia 2009: 5,74%

— Zmiennos$¢ ceny akcji — zmiennos¢ liczona od poczatku notowan spoétki na GPW S.A. w
Warszawie, tj. 22 listopada 2004 do dnia podjecia uchwaly NZWA o wprowadzeniu programu
motywacyjnego, tj. 16 czerwca 2009: 36,24%

Oszacowana na podstawie powyzszych danych wartos¢ warrantéw na dzieh 31 grudnia 2009 roku
wynosi 1 528 tys. zi, w tym 570 tys. zt zostato zaliczone do kosztow 2009 roku.

W zwigzku ze zmianami w Zarzgdzie Spotki dokonano korekty wyceny programu motywacyjnego.

Skorygowana wartos¢ warrantow wynosi 1.338 tys. PLN, w tym 570 tys. zostato zaliczone do kosztéw
wynagrodzen 2009 roku, 322 tys. PLN zaliczona do kosztéw wynagrodzen 2010 roku.

57




Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy Kapitatowej NEUCA za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) Y
-—

Uchwalg nr 8 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. dokonano zmiany ceny emisyjnej,
po ktorej do objecia akcji serii K Spoétki bedg uprawnieni posiadacze Warrantéw serii E — wiceprezesi
Zarzadu ktérzy uzyskali prawo do Warrantéw od 2011 roku. Cena emisyjna ustalona zostata jako
srednia arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., w okresie od 1 kwietnia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r. Cena
emisyjna akcji serii K dla pozostatych uprawnionych wynosi 43 ztote. Skorygowana warto$¢ warrantow
wynosi 1.283 tys. PLN, w tym 570 tys. zostato zaliczone do kosztéw wynagrodzen 2009 roku, 322 tys.
PLN zostato zaliczone do kosztow wynagrodzen 2010 roku, a 391 tys. PLN zaliczone do kosztow
wynagrodzen 2011 roku.

ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Kapitat
zapasowy ze
sprzeda zy Pozostat Kapitat z Pozostate
akeiji kapitat aktualizaciji kapitat Razem
powy zejich  zapasowy wyceny pitaty
warto $ci
nominalnej
Stan na dzie n 01.01.2010 roku 126 401 59 070 1 3263 188 735
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku 1104 4624 2 322 6 052
- podziat wyniku finansowego - 4 624 - - 4 624
- wycena programu motywacyjnego - - - 322 322
- wykonanie opcji na akcje 1104 - - - 1104
- réznice kursowe z wyceny - - 2 - 2
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku 2 7 848 - 387 8 237
- dywidendy - 7 848 - - 7 848
- wykonanie opcji na akcje - - - 387 387
- emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 2 - - - 2
Stan na dzie n 31.12.2010 roku 127 503 55 846 3 3198 186 550
Stan na dzie n 01.01.2011 roku 127 503 55 846 3 3198 186 550
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2011 roku 903 14 480 - 391 15774
- podziat wyniku finansowego - 14 480 - - 14 480
- wycena programu motywacyjnego - - - 391 391
- wykonanie opcji na akcje 903 - - - 903
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2011 roku - - 4 254 258
- wykonanie opcji na akcje - - - 254 254
- réznice kursowe z wyceny - - 4 - 4
Stan na dzie n 31.12.2011 roku 128 406 70 326 1) 3335 202 066
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NOTANR 12 - REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE
Rezerwa na Rezerwa na
odprawy niewykorzystane Rezervvg na Razem
premie
emerytalne urlopy
Stan rezerw na dzie f 01.01.2010 roku 936 3838 - 4774
Zwiekszenia rezerw 242 874 - 1116
Zmniejszenia rezerw (566) (984) - (1 550)
Rezerwy wykorzystane (21) - - (21)
Stan rezerw na dzie f 31.12.2010 roku 591 3728 - 4319
Stan rezerw na dzie f 01.01.2011 roku 591 3728 - 4319
Zwigkszenia rezerw 187 1697 962 2 846
Zmniejszenia rezerw (180) (896) - (2 076)
Rezerwy wykorzystane (51) - - (51)
Stan rezerw na dzie n 31.12.2011 roku, w tym: 547 4529 962 6 038
- rezerwy krotkoterminowe 97 4529 962 5588
- rezerwy diugoterminowe 450 - - 450
ZALOZENIA AKTUARIALNE
31.12.2011 31.12.2010
Stopa dyskontowa na dzien 31 grudnia 4,8% 5,5%
Przyszly wzrost wynagrodzen 1,0% 1,0%
Liczba zatrudnionych 3973 4376

NOTANR 13 - REZERWY NA POZOSTALE ZOBOWI AZANIA

Pozostate rezerwy

Stan rezerw na dzie f 01.01.2010 roku 685
Zwiekszenia rezerw 102
Zmniejszenia rezerw (489)
Rezerwy utworzone 3843
Rezerwy wykorzystane (12)
Rezerwy rozwigzane (973)
Stan rezerw na dzie n 31.12.2010 roku 3156
Stan rezerw na dzie n 01.01.2011 roku 3 156
Rezerwy utworzone 1275
Rezerwy wykorzystane (317)
Rezerwy rozwigzane (2 670)
Pozostate zmiany stanu rezerw
Stan rezerw na dzie n 31.12.2011 roku, w tym: 1444
- rezerwy krotkoterminowe 1444
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NOTANR 14 - ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ INNE ZOBOWI AZANIA OPERACYJNE

KROTKOTERMINOWE ZOBOWI AZANIA HANDLOWE ORAZ INNE ZOBOWI AZANIA
OPERACYJNE

31.12.2011 31.12.2010

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1301 253 1368 970
- od pozostatych jednostek 1301 253 1368 970
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 10 284 9799
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 19 477 19 626
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych 1429 2271
- od pozostatych jednostek 1429 2271
Zobowigzania z tytutu zakupu akc;ji 905 3287
- od pozostatych jednostek 905 3287
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 15 428 329
Inne 1041 546
Zobowi gzania handlowe oraz inne zobowi gzania operacyjne ogétem 1349 817 1404 828

ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ INNE zZOBOWI AZANIA OPERACYJNE - STRUKTURA
WALUTOWA

31.12.2011 31.12.2010
] po przeliczeniu na ] po przeliczeniu na
w walucie PLN w walucie PLN
PLN 1342 059 1342 059 1393 096 1393 096
EUR 1492 6 592 2016 8 031
CHF 226 821 1075 3401
usb 101 345 101 300
1349 817 1404 828

Najistotniejszg pozycjg zobowigzan dla Grupy, oprocz zobowigzan z tytutu kredytéw, sa zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug powstate w wyniku nabycia towaréw w postaci wyrobéw farmaceutycznych.

Zasady i warunki ptatnosci nie odbiegajg od warunkéw rynkowych. Terminy ptatnosci zawierajg sie w
wiekszosci przypadkéw w przedziale 0-90 dni. Dostawcy nie naliczajg odsetek z tytutu odroczenia
terminu zaptaty.

Ze wzgledu na krotki i standardowy dla branzy dystrybucji farmaceutykéw okres wymagalnosci, Grupa
nie dyskontuje zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
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NOTANR 15 - POZOSTALE ZOBOWI AZANIA

31.12.2011 31.12.2010
Przychody przysztych okreséw - leasing zwrotny 6 023 6 950
Przychody przysztych okreséw 121 391
Stan rozlicze h miedzyokresowych na koniec okresu sprawozdawczego, 6 144 7341
w tym:
- rozliczenia diugoterminowe 5140 6 062
- rozliczenia krétkoterminowe 1004 1279
NOTA NR 16 - PODATEK DOCHODOWY
PODATEK DOCHODOWY (GLOWNE SKELADNIKI OBCI AZENIA)
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Biezacy podatek dochodowy 17 678 7 107
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 17 678 7 107
Odroczony podatek dochodowy (15 807) 1661
Zwigzany z powstaniem i odwroceniem sig réznic przejsciowych (15 807) 1661
Obci azenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z catkowityc h dochodoéw 1871 8 768

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W
OKRESIE OD 01.01 DO 31.12

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2011 31.12.2010
Whynik finansowy brutto 54 663 45 792
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej stawki krajowej (19 %) 10 386 8 700
Zmiana wartosci podatkowej rzeczowych aktywéw trwatych (8 643) -
Pozostate réznice trwate 128 68
Obci azenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z catkowityc ~ h dochodéw 1871 8 768
Efektywna stawka podatku 3% 19%
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY (REZERWY)

Sprawozdanie z sytuaciji

Wyszczegblnienie

Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
- z tytutu zarachowanych odsetek
- z tytutu r6znicy migedzy amortyzacja bilansowa a podatkowa
oraz wyceny wg wartosci godziwej odniesionej na kapitat
whasny
- z tytutu roznicy wartosci bilansowej i podatkowej aktywow
trwatych w leasingu
- z tytutu naleznych rabatéw od dostawcow

- z tytutu dodatnich réznic kursowych
- z tytutu naleznych odszkodowan

- z tytutu naleznych dotaciji

- z tytutu innych réznic przejsciowych

Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY (AKTYWA)

Wyszczegdlnienie

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- Z tytutu rezerw na Swiadczenia pracownicze

- z tytulu wynagrodzen oraz narzutéw na wynagrodzenia
optaconych w nastepnym okresie

- z tytutu rabatéw przypisanych do wartosci stanu
magazynowego
- Z tytutu rabatéw udzielonych odbiorcom
- z tytutu réznicy bilansowej i podatkowej rzeczowych aktywéw
trwatych
- Z tytulu straty podatkowej
- odpis aktualizujacy naleznosci
- Z tytutu réznicy bilansowej i podatkowej aktywow
- z tytutu ujemnych réznic kursowych z wyceny
- z tytutu dyskonta naleznosci
- z tytutu sprzedazy nieruchomosci (leasing zwrotny)
- koszt whasny sprzedazy SYNOPTIS
- z tytutu naleznych odsetek od zobowigzan
- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
- pozostate réznice przejsciowe
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego

Obciazenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego

NEUCA_

Sprawozdanie z

finansowej catkowitych dochodéw
na dzien na dzien za okres za okres
31.12.2011  31.12.2010 0d 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011  31.12.2010
1489 1177 312 41
3548 11 472 (7 924) (3293)
5645 4 338 1307 1901
2508 5398 (2 890) 4742
72 31 41 (65)
70 91 (21) 91
1 040 371 669 371
208 226 (18) (156)
14 580 23104 (8 524) 3632

Sprawozdanie z sytuaciji

Sprawozdanie z

finansowej catkowitych dochodow
na dzien na dzien za okres za okres
od 01.01do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
1147 824 (323) 149
858 872 14 (90)
6 926 3828 (3 098) 14
2779 2734 (45) (358)
558 568 10 15
9035 8 308 (727) (1 928)
3881 3947 66 453
2971 1265 (1 706) (154)
113 63 (50) (29)
- 15 15 63
1037 1175 138 427
835 - (835) -
577 1070 493 (515)
- 40 40 26
2 004 729 (1 275) (53)
32721 25 438 (7 283) (1 970)
X X (15 807) 1661
- - X
18 141 2334 X
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NOTANR 17 - AKTYWA WARUNKOWE ORAZ ZOBOWI AZANIA WARUNKOWE

31.12.2011 31.12.2010

Gwarancje udzielone

PLN 4 096 -
EUR -

od pozostatych jednostek, z tytutu:
udzielonych gwarancji w PLN 4096 -
udzielonych gwarancji w EUR - -
Gwarancje / por eczenia udzielone
PLN -

wobec jednostek powigzanych, z tytutu:
udzielonych gwarancji i porgczen - -

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANCJI ORAZ PORECZEN

Data
Gwarancja dla Tytutem Waluta 31.12.2011  31.12.2010 waznosci
gwaranciji
Kontrahenci .

. ozyskani w ramach Gwarancja Gwarancje
Gwarancja kontraktowa g amowien kontraktowa traca,
(prze'targowa, . publicznych zgodnie z (przgtargowa, PLN 4002 - waznosé do
nalezytego wykonania ustawa, Prawo nalezytego dnia
kontraktu) Zamowien wykonania 31.12.2012

: kontraktu) T
Publicznych
Zabezpieczenie wyptaty Zabezpieczenie
nagréd wynikajacych z ~ DYTekor Izby Celnej  wyptaty nagrod PLN 94 - 29-01-2012
| - L w Toruniu wynikajacych z
oterii promocyjnej loterii promocyjnej
Razem 4 096 -
NOTANR 18 - NOTY DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOC HODOW
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Sprzedaz towaréw 6 330 113 6 073 180
Swiadczenie ustug 58 545 58 026
Sprzedaz produktéw - 473
Przychody ze sprzeda zy og6tem 6 388 658 6 131679
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KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzaju

Zmiana stanu zapaséw, produktéw w toku, rozliczen miedzyokresowych
Koszty sprzedazy

Koszty ogblnego zarzadu

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, ustug

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Refundacja z tytutu ZPCHR i ZUS

Zwrécone koszty sadowe

Odpis aktualizujgcy naleznosci
Odszkodowania

Przychody dot. nieruchomosci inwestycyjnej
Nadwyzki inwentaryzacyjne

Ujemna wartos¢ firmy

Rozwigzane rezerwy na koszty

Kary umowne

Dotacje

Z tytutu zwrotu VAT

Inne

Pozostate koszty operacyjne

Darowizny

Niedobory / likwidacja sktadnikéw aktywdéw
Poniesione koszty sgdowe i komornicze
Koszty dot. nieruchomosci inwestycyjnej
Utworzone odpisy aktualizujace naleznosci
Spisane naleznosci

Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
Kary umowne

Utworzone odpisy aktualizujgce stan zapasow
Inne

Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto

NEUCA_

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
21431 20939
38235 33186
195 337 178 434
6124 5823
177 484 176 275
31146 33771
11 639 17 122
481 396 465 550
27 -

(282 126) (259 958)
(175 736) (183 407)
23 561 22 185
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
19 084 21 609
1387 1032

- 184

465 336

6 762 9 857
897 1177

588 716

45 1604

1139 2536
122 -

366 921
4827 1953

46 59

2 440 1234

28 677 29 723
40 89

8 295 7873
533 469

483 577

7 884 11 421

2 690 2779
2747 2 475
615 -

610 -
4780 4 040

(9 593) (8 114)

64




Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy Kapitatowej NEUCA za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

NEUCA_

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Przychody finansowe 9876 12 140
Odsetki 9301 11 065
Dodatnie réznice kursowe 7 6
Rozwigzane odpisy na naleznosci finansowe 63 270
Zysk ze zbycia inwestycji - 163
Dyskonto naleznosci 79 -
Prowizje 22 -
Pozostate przychody finansowe 404 636
Koszty finansowe 33 046 29 865
Odsetki 29 646 26 490
Prowizje bankowe 1480 1673
Ujemne réznice kursowe 1245 246
Strata ze zbycia inwestycji 24 -
Czynsz za PWU - leasing 599 321
Odpisy na naleznosci finansowe - 126
Pozostate koszty finansowe 52 1009
Przychody (koszty) finansowe netto (23 170) (17 725)
ZYSK/STRATA Z TYTULU RO ZNIC KURSOWYCH — NETTO
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Przychody finansowe 7 6
Koszty finansowe (1 245) (246)
Razem (1238) (240)
ZYSK PRZYPADAJ ACY NA JEDNA AKCJE
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Zysk netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje
podlegajacy podziatowi miedzy akcjonariuszy 53192 37563
Liczba wyemitowanych akcji 4 440 677 4 429 422
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci
zysku zwyklego na jedng akcje 4 436 987 4417 874
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwykty ch:
Warranty subskrypcyjne 475 286 482 541
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (dla potrzeb wyliczenia wartosci
zysku rozwodnionego na jedng akcje) 4912 273 4900 415
Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk netto danego roku podlegajacy podziatowi miedzy akcjonariuszy 53 192 37563
Zysk na 1 akcj e
Podstawowy 11,99 8,50
Rozwodniony 10,83 7,67
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Opis czynnikéw rozwadniaj acych sredniowa zona liczb e akcji

Uchwalg NZWA z dnia 30 czerwca 2006 r. wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji
zwyktych — Warranty subskrypcyjne dla uczestnikéw programu motywacyjnego w liczbie 135.100.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkéw nierynkowych przyznawania warrantow subskrypcyjnych
uczestnikom programu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg NZWA z dnia 30 czerwca 2006
zmianie ulegta liczba warrantéw do 105.051.

W dniu 9.11.2010 r. nastgpito wykonanie warrantow subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu
motywacyjnego w liczbie 13.510, zmianie ulegta liczba warrantow do 91.541.

W dniu 2.02.2011 r. nastgpito wykonanie warrantdw subskrypcyjnych dla uczestnikbw programu
motywacyjnego w liczbie 2.500, zmianie ulegta liczba warrantéw do 89.041.

W dniu 4.04.2011 r. nastgpito wykonanie warrantdw subskrypcyjnych dla uczestnikbw programu
motywacyjnego w liczbie 2.000, zmianie ulegta liczba warrantéw do 87.041.

W dniu 10.06.2011 r. nastagpito wykonanie warrantdw subskrypcyjnych dla uczestnikéw programu
motywacyjnego w liczbie 6.755, zmianie ulegta liczba warrantéw do 80.286.

Uchwalg NZWA z dnia 15 stycznia 2009 r. wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji
zwyktych — Warranty subskrypcyjne, majace na celu zapewnienie dotychczasowym akcjonariuszom
wiekszosciowym jednostki dominujacej mozliwosci zwiekszenia udzialu w kapitale zakladowym
jednostki dominujacej w liczbie 320.000.

Uchwalg NZWA z dnia 27 maja 2009 r. wprowadzony zostat czynnik rozwadniajacy liczbe akcji
zwyktych — Warranty subskrypcyjne dla uczestnikéw programu motywacyjnego — Czlonkéw Zarzadu
Spotki w liczbie 81.000.

W zwigzku z nieziszczeniem sie warunkOw przyznawania warrantéw subskrypcyjnych uczestnikom

programu motywacyjnego wprowadzonego uchwatg NZWA z dnia 27 maja 2009 r. zmianie ulegta
liczba warrantéw do 75.000.

NOTA NR 19 - INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWI AZANYCH

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 2 852 2195
Razem 2 852 2195

W krétkoterminowych $wiadczeniach pracowniczych na rzecz personelu kierowniczego ujete zostaty
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, ktre otrzymali z tytutu petnienia swoich funkcji.

Przychody ze Od‘pls_y
. . L aktualizuj ace
sprzeda zy towarow, Naleznosci S
naleznosci
ustug .
watpliwe
Strony transakcji
- pozostate podmioty powigzane 340 3 829 (1854)
Razem 340 3829 (1 854)
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Najistotniejsze transakcje w okresie od 01.01 do 31.12.2011 r. z podmiotami powigzanymi nie
podlegajacymi konsolidacji zawierane byly z Capso Sp. z o0.0. ,podmiotem kontrolowanym przez
gtébwnego akcjonariusza i zarazem Przewodniczacego Rady Nadzorczej NEUCA S.A.; transakcje
dotyczyly glownie dzierzawy pomieszczen oraz udzielenia pozyczki.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZ ADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA
FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJ ACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Wynagrodzenie

zasadnicze

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Piotr Sucharski 818
Robert Piatek 632
Grzegorz Dzik 290
Jacek Styka 578
Razem 2318
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kazimierz Herba 484
Wiestawa Herba 242
Tadeusz Wesotowski 360
Maciej Wisniewski 4
Leszek Dziawgo 36
Leokadia Danek 12
Dariusz tyjak 12
Jerzy Kotkowski 8
Bozena Sliwa 8
lwona Sierzputowska 12
Razem 1178

W sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za rok 2011 ujeta zostata kwota wynagrodzenia z tytutu
programu motywacyjnego w wysokosci 391 tys. PLN.
Wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej dotycza okresu petnienia przez nich funkcji.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZ ADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA
FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJ ACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

Wynagrodzenie

zasadnicze

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Piotr Sucharski 827
Robert Piatek 630
Dariusz Smiejkowski 406
Grzegorz Dzik 100
Jacek Styka 80
Razem 2043
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kazimierz Herba 484
Wiestawa Herba 242
Leszek Dziawgo 66
Maciej Wisniewski 18
Leokadia Danek 18
Dariusz tyjak 18
Tadeusz Wesotowski 360
Jerzy Kotkowski 14
Razem 1220

W sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw za rok 2010 ujeta zostata kwota wynagrodzenia z tytutu
programu motywacyjnego w wysokosci 322 tys. PLN.
Wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej dotycza okresu petnienia przez nich funkcji.
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WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZ ADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTUtU PELNIENIA
FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALE ZNYCH, WSPOLZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH W
OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Wynagrodzenie

zasadnicze

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu

Jacek Styka 165
Grzegorz Dzik 369
Razem 534
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Bozena Sliwa 42
Tadeusz Wesotowski 4
Razem 46

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZ ADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA
FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALE ZNYCH, WSPOLZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH W
OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

Wynagrodzenie

zasadnicze
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Grzegorz Dzik 152
Razem 152
Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej
Tadeusz Wesotowski 28
Razem 28

NOTA NR 20 - PONIESIONE NAKEADY INWESTYCYJINE ORAZ P LANOWANE W OKRESIE
NAJBLIZSZYCH 12 MIESIECY OD DNIA BILANSOWEGO NAKELADY INWESTYCYJNE, W TYM
NA NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE

Naktady poniesione Naktady planowane
w 2011 roku na rok 2012
Naktady na ochrone $rodowiska - -
Pozostate naktady 50 325 14 797
- w tym leasing finansowy 34441 -

Grupa nie ponosita kosztéw wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, srodkéw trwatych na wlasne
potrzeby.

NOTA NR 21 - PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W GRUPIE W PODZIALE NA POSZCZEGOLN E
GRUPY ZAWODOWE

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2011 31.12.2010

Pracownicy umystowi 2596 2512
Pracownicy fizyczni 1830 1953
Razem 4 426 4 465
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ROTACJA KADR
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Liczba pracownikéw przyjetych 1027 1275
Liczba pracownikéw zwolnionych 1322 1713

NOTANR 22 - ZYSK ZATRZYMANY | DYWIDENDY

Wyptacone w latach 2011 i 2010 dywidendy wyniosty, odpowiednio: 10 213 tys. PLN (2,30 PLN na
jedng akcje) oraz 8 832 tys. PLN (2,00 PLN na jedng akcje).

W odniesieniu do biezgcego roku Zarzad proponuje wyptate dywidendy w wysokosci 2,60 PLN na
akcje. Dywidenda ta wymaga zatwierdzenia przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu i nie
zostata uwzgledniona w zobowigzaniach w biezgcym sprawozdaniu finansowym.

Zarzad rozwaza rekomendacje skupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia. Okres trwania skupu
wyniesie maksymalnie 18 miesiecy, a maksymalna cena nabycia wyniesie 110 PLN.

NOTA NR 23 - ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W Grupie nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansu.
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