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Szanowni Panstwo,

miniony rok byt dla Grupy Ciech bardzo wazny. Konsekwentnie realizowaliSmy
zapoczatkowany przed trzema laty program naprawczy, kiérego celem jest
stworzenie sprawnej i efektywnej grupy kapitatlowej, zapewniajgce] jej
Akcjonariuszom stabilne i godziwe zyski. Przeprowadzilismy kluczowe dla przysztosci
firmy procesy: budowy nowej struktury finansowania, podniesienia kapitatu i
efektywnos$ci operacyjne;.

Wymiernym rezultatem naszych dziatan jest 590 min zt wptywéw i oszczednosci jakie
Grupa Ciech uzyskata na koniec 2011 roku. Kwota ta stanowi ponad 90 procent catej
sumy przewidzianej do osiaggniecia w Planie Restrukturyzacji na lata 2011-2015. Do
konca biezgcego roku, na dwa lata przed terminem, planujemy uzyskac catg
docelowg kwote 652 min zt wptywow i oszczednosci.

W ubiegly rok wkraczalismy przygotowujgc nowg strukture finansowania. Jej
fundamentem byta diugoterminowa umowa kredytowa podpisana 10 lutego z
konsorcjum bankéw. Do porozumienia przystapit rowniez Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoiju, ktéry zobowigzat sie udzieli¢ Grupie dodatkowego kredytu inwestycyjnego
w euro o réwnowartosci 300 min zt. Zaangazowanie EBOIR potwierdzito zaufanie
instytucji finansowych do przyjetej przez Zarzad strategii dziatania. Drugim waznym
elementem nowej struktury finansowania byta emisja 23 milionéw akgji. Sukces oferty
publicznej zostat przypieczetowany 30 marca pierwszym notowaniem akcji nowej
emisji. W jej wyniku zgromadzilismy 441,6 min zt na inwestycje i rozwdj. Dzieki
pozyskanym w tych procesach $rodkom, juz w tym roku zostang oddane do uzytku
nowe instalacje wytwarzajgce substancje czynng do produkcji $rodkéw ochrony roslin
w Nowej Sarzynie oraz nowoczesne kotty parowe w janikowskiej elektrocieptowni.

Réwnolegle z dziataniami majgcymi na celu zapewnienie finansowania
kontynuowaliémy optymalizacje struktury aktywéw Grupy Ciech, koncentrujgc sie na
dwéch kluczowych segmentach — sodowym i organicznym. W pierwszym pétroczu
sfinalizowana zostata sprzedaz najwickszego aktywa segmentu agrochemicznego -
GZNF Fosfory. Wptywy z transakcji wyniosty 227 min zt, z czego 107 min zt jako
zaptata za udzialty oraz 120 min zt w postaci sptaty pozyczek. Kolejnym duzym
projektem byta zakonczona we wrzes$niu emisja aportowa, w wyniku ktorej Ciech
przejat od Skarbu Panstwa mniejszosciowe pakiety akcji w spétkach z Grupy: 5,15
proc. ZCh Zachem, 5,06 proc. ZCh Organika-Sarzyna oraz 25,01 proc. akcji ZCh
Alwernia. W zamian Skarb Panstwa objgt 1 699 909 akcji nowej emisji. Dzieki tej
operacji Ciech uproécit strukture wiascicielskg spétek zaleznych i zrealizowat
bezgotéwkowo zobowigzanie odkupu resztowek akcji Zachemu i Sarzyny o wartosci
okofo 26 min zt zapisane w umowach nabycia spétek zawartych z Ministerstwem
Skarbu Panstwa w 2006 roku.

W miare pogarszania sie warunkéw na gtownych rynkach zbytu bydgoskiego
Zachemu restrukturyzacja tej czesci Grupy zyskata na znaczeniu. Majgc to na



uwadze przedsiewzieliSmy specjalne dziatania naprawcze. Ich efektem byt m.in.
zakup przez Ciech przedsiebiorstwa produkujgcego pianki PUR oraz 50 proc.
nalezacych do Zachemu udziatbw w Transclean, sprzedaz Centrum Tworzyw
Sztucznych oraz sprzedaz 75 proc. udziatow spétki zajmujgcej sie remontami i
utrzymaniem ruchu. Obecnie trwajg prace nad mozliwoscig wydzielenia kolejnych
trzech spotek na bazie zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa, w tym: Zachem
Energetyka, Zachem Park i Zachem Epichlorohydryna. Majg one rozpoczgc
dziatalno$¢ w roku biezgcym. Jednoczesnie podejmowanych jest szereg innych
dziatan, takich jak restrukturyzacja zatrudnienia i sprzedaz zbednych nieruchomosci,
ktorych celem jest poprawa sytuacji Zachemu.

Porzgdkowanie Grupy Ciech przebiegato na wielu ptaszczyznach. Kontynuowali$my
strategie centralizacji zakupu ustug, surowcéw i energii, m.in. podpisujac kolejng
skonsolidowang umowe na dostawy energii elektrycznej dla polskich spotek, co
pozwolito osiagna¢ korzystniejsze ceny. Pod koniec roku podpisana zostata, przez
spotki z grupy Soda Deutschland Ciech, umowa dzierzawy elektrocieptowni w
Stassfurcie, co znacznie obnizy koszty produkcii.

Przeprowadzajac restrukturyzacje Grupy zachowywali$my dyscypling finansows, co
pozwolito na redukcje zobowigzan kredytowych, zgodnie z postanowieniami uméw
dotyczgcych finansowania dziatalnosci Grupy, o 443 min zt. UtrzymaliSmy pozytywny
wynik na poziomie netto, przy 119 min zt zysku operacyjnego. Decydujacy wptyw na
ostateczne wyniki Grupy miata trudna sytuacja biznesu TDI. Ceny tego produktu w
ubiegtym roku nalezaty do najnizszych w historii, a koszty produkcji i surowcow do
najwyzszych. Najwiekszy pozytywny wptyw na wyniki operacyjne miata zwigkszajaca
sie z kwartatu na kwartat sprzedaz w segmencie sodowym. Przyczynita si¢ ona do
wzrostu przychoddw ze sprzedazy, o ponad 5 proc., do 4,17 miliarda ztotych.

Wyzwaniom 2011 roku udato nam sie sprosta¢ dzigki wysitkom naszych
pracownikdéw i lojalnosci partneréw biznesowych. W imieniu Zarzadu pragne im
wszystkim podziekowaé. Szczegdlne podziekowania nalezg sie Akcjonariuszom za
zaufanie dla Zarzadu i catej Grupy Chemicznej Ciech. Przed nami wiele wyzwan.
Jestem przekonany, ze wspdlne dziatania dadzg nam perspektywy dalszego rozwoju.

Z wyrazami szacunku

Ryszard Kunicki

Prezes Zarzadu
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1 Charakterystyka Spétki CIECH S.A.

CIECH S.A. jest spotkg dominujacg Grupy Ciech, w skiad ktérej wchodza 43 spoétki zalezne i nalezy do grupy
najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce dziatajacych w branzy chemiczne;j.

CIECH S.A. zajmuje sie zarzadzaniem Grupg Kapitatowa. Cele strategiczne i operacyjne realizowane sg poprzez
Centrum Korporacyjne oraz Dywizje. Centrum Korporacyjne koncentruje sie na zarzadzaniu warto$cig, finansami,
controllingiem, opracowywaniu strategii, zarzadzaniu wizerunkiem itp. Z kolei w zakresie dziatalnosci operacyjnej,
zarzadzanie odbywa sie poprzez trzy Dywizje: Sodowa, Organiczng oraz Agro-Krzem. Dywizje odpowiadajg za
operacjonalizacje strategii oraz wyniki finansowe. Kluczowe procesy realizowane w dywizjach to sprzedaz,
zakupy, logistyka i rozwdj produktéw.

Podstawowg czescig dziatalnosci CIECH jest dziatalno$¢ handlowa. Spétka prowadzi zaopatrzenie w surowce i
sprzedaz produktéw spotek zaleznych oraz towaréw innych producentéw. Spoétka sprzedaje chemikalia na rynku
krajowym, a takze odgrywa znaczaca role w obrocie polskiego handlu zagranicznego w zakresie eksportu i
importu produktdéw branzy chemicznej. Gtdwnymi produktami sprzedawanymi przez CIECH w 2011 roku na rynku
polskim byly: soda kalcynowana, TDI, tworzywa sztuczne, zywice, nawozy sztuczne, srodki ochrony roslin,
pustaki i opakowania szklane, sl i inne chemikalia. Do najwazniejszych produktdw eksportowanych przez Spotke
nalezaty: soda kalcynowana, TDI, nawozy fosforowe, siarka, tworzywa sztuczne, zywice, zwigzki fosforu.

CIECH S.A. i spofki od niej zalezne sg wytacznym lub dominujgcym eksporterem w zakresie: sody kalcynowanej
produkowanej w Polsce (100%), sody oczyszczonej produkowanej w Polsce (100%), chlorku wapnia
produkowanego w Polsce (100%), zywic epoksydowych (80%), siarki (90%), epichlorohydryny (100%) i
izocyjanianéw TDI (90%). Ponadto CIECH S.A. i spotki od niej zalezne sg znaczacym eksporterem w zakresie:
szkliwa sodowego, soli, barwnikow, nawozéw wielosktadnikowych, polichlorku winylu oraz kwasu solnego.
Najwazniejszymi rynkami zbytu dla produktéw oferowanych przez Spétke sa kraje Unii Europejskiej oraz kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej. Gtéwnymi towarami importowanymi sa: fosfor zétty, fosforyty, kwas fosforowy,
TDA, toluen oraz tworzywa sztuczne. Towary importowane sa gtdéwnie z krajéw Unii Europejskiej, Afryki
Potnocnej oraz Azji.

Dziatalno$¢ produkcyjng CIECH S.A. prowadzi poprzez swoje spoétki zalezne. Wedtug szacunkéw udziat produkcji
chemicznej polskich spétek produkcyjnych nalezacych do CIECH w ogdlnych przychodach polskiego przemystu
produktéw chemicznych przekracza 3%. Bedac wtascicielem grupy chemicznej, CIECH posiada znaczace
udziaty w krajowym rynku takich produktéw jak: soda kalcynowana (okoto 98%), sél warzona (okoto 70%), soda
oczyszczona (okoto 70%), epichlorohydryna (100%), TDI (okoto 30%), zywice epoksydowe (okoto 30%), zywice
poliestrowe nienasycone (okoto 20%), pustaki szklane (okoto 60%), szklane lampiony do zniczy (okoto 40%),
krzemiany sodu (okoto 40% rynku). Spdtka Soda Polska Sp. z 0.0. w ktérej CIECH S.A. posiada posrednio 100%
udziatéw jest jedynym producentem sody kalcynowanej i oczyszczonej w Polsce.

Ciech S.A. prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w Polsce, Niemczech oraz Rumunii.

Rysunek nr 1. Struktura i przedmiot dziatania CIECH S.A.

Grupa Chemiczna Ciech

Dywizja Sodowa Dywizja Organika Dywizja Agro-Krzem

Soda Polska Ciech Zachem
Sodawerk Stassfurt Organika-Sarzyna
Uzinele Sodice Govora Ciech Pianki

Alwernia
Vitrosilicon

TDI, EPI,PCW
pianki poliuretanowe
zZywice epoksydowe i poliestrowe
srodki ochrony roslin

soda kalcynowana
Produkty soda oczyszczona
sél warzona

nawozy, produkty fosforowe
pustaki szklane, lampiony i stoje
krzemiany sodui potasu

przemyst szklarski,
Odbiorcy detergentowy, spozywczy
i gospodarstwa domowe

rolnictwo, przemyst rolnictwo, przemyst spozywczy
meblowy i farbiarski budownictwo, rynki konsumenckie

europejski, krajowy globalny, europejski, krajowy europejski, krajowy
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1 Charakterystyka Spotki CIECH S.A. (kontynuacja)

Rysunek nr 2. Kluczowe spétki nalezace do CIECH S.A. w podziale geograficznym

@A\ Ciech

itrosilicon A Ciech! ®
Organika

Alwernia W Ciec siizna M Ciech

(® JUSGovora M Ciec

CIECH S.A. nie posiada oddziatow.
Informacja o kluczowych spétkach operujacych w ramach Dywizji.

DYWIZJA SODOWA

Do najwazniejszych produktéw wytwarzanych przez Dywizje Sodowa naleza: soda kalcynowana lekka i ciezka,
sOl warzona prozniowa, soda oczyszczona i chlorek wapnia. Kluczowa pozycje wsrdd produktéw segmentu
sodowego zajmuje soda kalcynowana (spotka nalezaca do CIECH jest jedynym producentem sody w Polsce).
Produkty tego segmentu sprzedawane sg gtéwnie przez CIECH S.A. Produkcja wyrobéw segmentu sodowego
realizowana jest w spoice Soda Polska CIECH Sp. z 0.0., rumunskiej spoice US Govora S.A., a od dnia 19
grudnia 2007 roku rowniez w spotce Sodawerk Stassfurt GmbH&Co. KG.

Charakterystyka kluczowych spoétek produkcyjnych prowadzacych dziatalnosé w ramach Dywizji:

e Soda Polska CIECH Sp. z o.0. (Grupa Soda Matwy) — najwiekszy krajowy producent sody kalcynowanej,
posiadajacy dwa zaktady produkcyjne, znajdujace sie w Inowroctawiu oraz w Janikowie. Kluczowe produkty
spotki, obok sody kalcynowanej ciezkiej i lekkiej, to s6l warzona (najwiekszy producent w kraju), soda
oczyszczona i chlorek wapnia. Produkcja sody kalcynowanej oscyluje wokét wielkosci 1200 tt/r. Zaktad posiada
certyfikaty: ISO 9001: 2000, ISO 14001: 2004, GMP +B2. Zaktad stosuje réwniez zasady HACCP.

e S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. — jest rumunskim producentem sody
kalcynowanej, szkta wodnego, szkliwa sodowego oraz wyroboéw sodo pochodnych.

e Sodawerk Stassfurt GmbH&Co. KG (Grupa Soda Deutschland Ciech) — niemiecki producent sody
kalcynowanej i sody oczyszczonej z siedzibg w Stassfurt. Sodawerk od 127 lat zajmuje sie produkcjg sody
amoniakalnej w ramach wykorzystania zrodet wapienia i soli kamiennej. Przejecie zaktadu przez CIECH S.A.
nastapito w 2007 roku, a rok poézniej uruchomiono nowg instalacje do produkcji sody ciezkiej. Firma posiada
certyfikaty: ISO 9001, ISO 14001, Kosher, GMP.

DYWIZJA ORGANIKA
Dywizja Organika to gtéwnie produkty wytwarzane przez Grupe Zachem: TDI, EPI, wodorotlenek sodu, kwas
solny i tworzywa sztuczne — PCW, przez Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.: zywice epoksydowe, zywice
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1 Charakterystyka Spoétki CIECH S.A. (kontynuacja)

poliestrowe i srodki ochrony roslin oraz przez spétke Ciech Pianki Sp. z 0.0. - pianki PUR. Segment organiczny
obejmuje rowniez towary handlowe kupowane i sprzedawane przez Dywizje Organika, w tym przede wszystkim
tug sodowy wysokiej czystosci oraz PCW. Wieksza czes¢ sprzedazy produkiéw segmentu organicznego, w tym:
TDI, kwas solny, tug sodowy oraz zywice epoksydowe, realizowana jest przez CIECH S.A. na rachunek witasny,
natomiast sprzedaz EPI poza Grupe Ciech oraz zakupy surowcow strategicznych dokonywane sga w ramach
umoéw agencyjnych. CIECH jest dostawcg wielu produktow w zakresie chemikaliow organicznych dla krajowego
przemystu. Spétka Zachem S.A. nalezaca do CIECH jest jedynym producentem TDI w Polsce i jedynym
producentem epichlorohydryny (EPI) oraz zywic epoksydowych.

Charakterystyka kluczowych spoétek produkcyjnych prowadzacych dziatalno$é¢ w ramach Dywizji:

e ZACHEM S.A. (Grupa ZACHEM) — spdtka oferuje szereg potproduktéow i produkiéw chemicznych, zaréwno
organicznych, jak i nieorganicznych, z przeznaczeniem dla przemystu chemicznego, samochodowego,
budowlanego, meblowego, widkienniczego, skérzanego, celulozowo-papierniczego, energetyki oraz sektora
produkgji kabli. Kluczowym wyrobem jest toluilenodiizocyjanian (TDI). Spoétka jest w stanie wytwarza¢ 75 000 t/r
tego surowca. Wazng biznesowo pozycje zajmujg réowniez produkcja EPI. ZACHEM S.A. dominuje na polskim
rynku réwniez w zakresie produkcji kwasu solnego. Spoétka posiada certyfikat zintegrowanego systemu
zarzadzania jakoscia, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz $rodowiskiem spetniajagcy wymagania norm 1SO
9001: 2001, PN -N-18001-2004, PN -EN ISO 14001-2005. Posiada réwniez od 2000 roku zintegrowany system
wspomagania zarzadzania SAP R/3.

e Ciech Pianki Sp. z o.0. — spétka powstata w dniu 15 czerwca 2011 roku w zwigzku z podjeciem przez Zarzad
Zachem S.A. z siedzibg w Bydgoszczy decyzji o wniesieniu CENTRUM BIZNESOWEGO PIANKI aportem do
spotki zaleznej Ciech Pianki Spodtka z o0.0. z siedzibg w Bydgoszczy. Nowo powstaty podmiot zajmuje sie
produkcjg pianek poliuretanowych, a jej gtdwnym odbiorca jest rynek meblarski.

e Z. Ch. ,,Organika-Sarzyna” S.A. — produkuje srodki ochrony roslin (herbicydy, fungicydy, insektycydy, zaprawy
nasienne), zywice epoksydowe oraz zywice poliestrowe. Pelny asortyment produkcji obejmuje ponad tysigc
pozycji i ich odmian, w réznych postaciach chemicznych, formach uzytkowych, opakowaniach, stosownie do
rynku docelowego i aplikacji. Do najbardziej znanych znakéw handlowych spétki naleza Epidian, Chwastox i
Polimal. Podstawowg dziatalno$¢ produkcyjng uzupetniajg dziatania zwigzane z ustugowym prowadzeniem
formulacji wyrobdéw, konfekcjonowaniem lub dystrybucja, ktére mogg byé prowadzone na rzecz partneréw
gospodarczych na podstawie wlasnej bazy produkcyjnej, potencjatu kadrowego i sieci dystrybucyjnej. Zaktady
posiadajg certyfikaty zarzadzania jakoscig 1SO 9001, ISO 14001 oraz system zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy zgodny z normg PN -N-18001.

DYWIZJA AGRO-KRZEM

Dywizja Agro-Krzem to potaczone ze sobg w 2010 roku dwa dotychczas oddzielnie klasyfikowane przez
CIECH segmenty.

Segment agrochemiczny dostarcza petng oferte towarowg w zakresie chemikaliéw dla rolnictwa. W segmencie
tym wystepujg nawozy produkowane przez spotke Alwernia S.A. Obejmuje on réwniez surowce do produkciji
nawozow, dostarczane do Alwerni. Od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 sierpnia 2010 roku do segmentu
agrochemicznego byly zaliczane réwniez przychody ze sprzedazy srodkéw ochrony roslin, produkowane przez
Z. Ch. ,Organika- Sarzyna” S.A., obecnie klasyfikowane w ramach segmentu organicznego. Grupa kieruje swoje
wyroby gtéwnie do producentéw rolnych. W ramach tego segmentu prowadzony jest handel (trading) nawozami i
surowcami do nawozéw na rzecz innych podmiotéw, nienalezacych do Grupy Ciech.

Segment krzemiany i wyroby ze szkla obejmuje przede wszystkim produkty spétki VITROSILICON S.A. i
innych producentow, eksportowane w ramach prowadzonej przez CIECH S.A. dziatalnosci handlowej, takie jak
szkto i szkliwo sodowe. Ze wzgleddéw organizacyjnych segment ten obejmuje réwniez handel (trading) innymi
towarami, gtéwnie siarka. W ramach tego segmentu wytwarzane sg produkty ze szkfa, do ktérych mozna zaliczy¢
opakowania szklane (lampiony i stoje) oraz szkto budowlane (pustaki szklane). Wyroby ze szkia wykorzystywane
sg w budownictwie, przemysle spozywczym i do produkcji zniczy.

Charakterystyka kluczowych spétek produkcyjnych prowadzacych dziatalnosé w ramach Dywizji:

Alwernia S.A. — producent zwigzkéw chromu, zwigzkéw fosforu oraz siarczanéw. Spoétka jest jedynym w Polsce
producentem zwigzkow fosforu oraz zwigzkéw chromu. Wytwarza réwniez nawozy rolnicze i ogrodnicze. Produkty
Alwerni S.A. znajdujg zastosowanie przede wszystkim w produkcji srodkéw pioracych, garbarstwie, przemysle
spozywczym i miesnym, w produkc;ji farb i lakieréw oraz ogrodnictwie i rolnictwie.

VITROSILICON S.A. — producent wyrobéw pochodzacych z wytopu szkta oraz produktéw chemicznych. Spétka
wytwarza opakowania szklane: stoje, lampiony do zniczy, pustaki szklane ClaroGlass, szkliste krzemiany sodu i
potasu, szkto wodne sodowe i potasowe. Spdtka jest jedynym wytwérca pustakéw szklanych w kraju (z okoto
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60% udziatem w rynku). VITROSILICON S.A. posiada trzy zaktady produkcyjne: w ltowej, gdzie miesci sie
siedziba Zarzadu firmy oraz produkowane sg pustaki szklane, szkto wodne oraz opakowania szklane; w Zarach,
gdzie odbywa sie produkcja szklistych krzemianéw sodu i potasu; oraz w Pobiedziskach koto Poznania, gdzie
produkuje sie opakowania szklane. W Spéice wdrozony jest Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z
normami: ISO 9001: 2000, ISO 14001 i PN -N18001.
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Schemat 1. Schemat organizacyjny zarzadzanej przez CIECH S.A. Grupy Ciech Segment sodowy, agrochemiczny, organiczny,

CIECH S.A.

krzemiany i szkto

Alwernia S.A. 99,62% |

| Vitrosilicon S.A. 100%

Segment agrochemiczny |

Z. Ch. “Organika — Sarzyna” S.A.
98,54%

| Seament krzemiany i szkto

S.C. Uzinele Sodice Govora - Ciech

Segment organiczny

Ciech Pianki Sp. z 0.0. 100%

Chemical Group S.A.. 92,91%
L Seamentsodowy |

Polfa Sp. z 0.0. 100%

Segment organiczny

Transclean Sp. z 0.0.100% |

Segment pozostate

Ciech-Polsin Private Ltd. 98%

Seament oraaniczny |

JZS Janikosoda S.A. 100%

Segment pozostate

Segment sodowy

Soda Polska CIECH Sp.zo.o.
46,49%
Segment sodowy

1ZCh Soda Matwy S.A. 100%

Ciech Finance Sp. z 0. 0. 100%
Segment pozostate

Cheman S.A. 100%
Segment pozostate

Segment sodowy

Soda Polska CIECH Sp.zo.o.
53,51%
Seagment sodowy

Transoda Sp. z 0.0. 100%
Segment sodowy

Soda Deutschland Ciech GmbH
100%

Segment sodowy

Kaverngesellschaft Strassfurt GMBH 50%
(metoda praw wtasnosci)
Segment sodowy

| Sodawerk Holding Stassfurt GmbH 100%

Sodawerk Stassfurt Verwaltungs GmbH 100%
Segment sodowy

| Sodawerk Stassfurt GmbH&Co.KG 100%
[ Segment sodowy

| KWG GmbH 100%
| Segment sodowy

Zachem S.A. 97,44%

Segment organiczny

Boruta-ZACHEM Kolor Sp. z o.0.

99,99%

Segment organiczny

ZACHEM UCR Sp. z 0.0. 24,39%
(metoda praw wtasnosci)
Segment organiczny
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2 Wazniejsze dokonania Spotki CIECH S.A. w 2011 roku.

Dywizja Sodowa:

W dniu 29 sierpnia 2011 roku przyjeto i podpisano plan potaczenia CIECH S.A. ze spétkami zaleznymi:
Soda Matwy SA i Janikosoda SA. W 2007 roku podjeto dziatania zmierzajace do powstania spétki Soda
Polska Ciech Sp. z 0.0., do ktérej wniesiono aportem przedsiebiorstwa spétek zaleznych od CIECH S.A., tj.:
SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A., za wyjatkiem akcji PTU S.A. Soda Polska Ciech Sp. z o.o.
przejeta nastepnie dziatalno$¢ energetyczna prowadzong przez spétke EC KUJAWY Sp. z 0.0. Byt spotek
SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A. w Grupie Ciech przewidziany zostat do czasu zbycia akcji PTU
S.A. Poniewaz z dniem 29 grudnia 2010 roku sfinalizowana zostata umowa sprzedazy akcji PTU S.A,,
Zarzady SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A. podjety dziatania zmierzajace do zakonczenia dziatalnosci
ww. Spotek, w drodze potaczenia z CIECH S.A. Dziatalno$¢ produkcyjna i energetyczna bedzie nadal
prowadzona przez spotke Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. Laczenie Spoétek nastapi przez przeniesienie majatku
przejmowanych spotek SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A. na Spotke przejmujacy (taczenie sie przez
przejecie) zgodnie z zasadami opisanymi w art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych (k.s.h.), z
uwzglednieniem art.51686 k.s.h.

W procesie taczenia biorg udziat nastepujace spotki:

a) Spotka przejmujaca — CIECH S.A.

b) Spétki przejmowane - Inowroctawskie Zaktady Chemiczne SODA MATWY S.A. oraz Janikowskie Zaktady
Sodowe JANIKOSODA S.A.

Potaczenie obu spoétek sodowych z CIECH S.A. jest ostatnim etapem procesu upraszczania zarzadzania
segmentem sodowym krajowych spétek Grupy, rozpoczetym w 2007 roku w celu uzyskania efektu synergii
poprzez lepszg koordynacje procesow biznesowych. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym
nr 61 z dnia 30 sierpnia 2011 roku.

W dniu 7 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wyrazito zgode na Plan
potaczenia z dnia 29 sierpnia 2011 roku dotyczacy spotek CIECH S.A., SODA MATWY S.A. oraz
JANIKOSODA S.A. Potaczenie to nastapi poprzez przejecie SODY MATWY S.A. oraz JANIKOSODY S.A.
przez CIECH S.A. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 69 z dnia 7 listopada 2011 roku.

Na podstawie wstepnych wynikow prowadzonych analiz, w dniu 21 lutego 2012 roku, Zarzad CIECH S.A.
zadecydowat o podjeciu dalszych prac zmierzajgcych do wypracowania optymalnego sposobu potaczenia
spotek: JANIKOSODA S.A. z siedzibg w Janikowie i SODA MATWY S.A. z siedziba w Inowroctawiu z CIECH
S.A. Do czasu zakonczenia dziatan analitycznych, proces potaczenia spétek, prowadzony zgodnie z
wczesniej przyjetym Planem, zostat tymczasowo wstrzymany.

Dywizja Organika:

W dniu 5 kwietnia 2011 roku Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje o zakoriczeniu prac zwigzanych z procesem
dezinwestycyjnym Spotki Transclean Sp. z 0.0. w zwigzku z brakiem ofert spetniajacych zatozone
wymagania.

Dywizja Agro-Krzem

W dniu 27 kwietnia 2011 roku nastgpito spetnienie warunkéw zawieszajacych zastrzezonych w warunkowej
umowie sprzedazy z dnia 16 grudnia 2010 roku dotyczacej sprzedazy 51 855 udziatdbw w Spoétce GZNF
"FOSFORY" Sp. z o.0. zawartej pomiedzy CIECH S.A., a spdtka Zaklady Azotowe "Putawy". Skutkiem
ziszczenia sie warunkéw zawieszajgcych zastrzezonych w Umowie byta sprzedaz w dniu 27 kwietnia 2011
roku aktywéw w postaci 51 855 udziatéw Spotki o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 89,46%
kapitatu zaktadowego Spdtki i dajacych prawo do 89,46% gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki.
Wartos¢ ewidencyjna Udziatéw w ksiegach rachunkowych CIECH S.A. na dzieh 31 grudnia 2010 wynosita 20
888 tys. zI. Cena sprzedazy wyniosta 107 240 tys. zt i zostata obliczona na podstawie ustalonej statej
Wartosci Przedsiebiorstwa Spotki oraz okreslonej w Umowie Prognozowanej Wartosci Diugu Finansowego
Netto Spotki. Cena sprzedazy zostata skorygowana o réznice pomiedzy Wartoscig Diugu Finansowego Netto
ustalang na dzien 27 kwietnia 2011 roku, a Prognozowang Wartoscig Diugu Finansowego Netto. Ostateczna
cena wyniosta 106 740 tys. zi. Ponadto Kupujacy uiscit na rzecz Sprzedajacego takze warto$¢ pozyczek
(wraz z naleznymi do dnia 27 kwietnia 2011 roku odsetkami) udzielonych przez Sprzedajacego, Spétce oraz
jej podmiotom zaleznym w kwocie 121 362 tys. zt, ktére Kupujacy przejat na podstawie Umowy. Informacja
zostata przekazana w raporcie biezacym nr 29 z dnia 27 kwietnia 2011 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2011 podpisano porozumienie w sprawie dostaw siarki w 2012 roku, pomiedzy
Maroc-Phosphore SA, a CIECH S.A. tgczna wartos¢ umow podpisanych w ciggu ostatnich 12 miesiecy
pomiedzy CIECH S.A., a Maroc-Phosphore wynosi ok. 75,1 min USD. Poprzednie porozumienie pomiedzy
CIECH S.A. a Maroc-Phosphore, w sprawie dostaw siarki w 2011 roku, zostato podpisane 27 stycznia 2011
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roku. Dostawca krajowym siarki, bedacej przedmiotem umowy jest KiZChS Siarkopol SA z siedzibg w
Grzybowie. Warto$¢ umowy wynosita ok. 40min USD. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym
nr 66 z dnia 12 pazdziernika 2011 roku.

Centrum Korporacyjne:

W dniu 16 maja 2011 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. podjefa uchwate w sprawie wyboru firmy KPMG
Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok 2011 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ciech za rok 2011. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 33 z dnia 17 maja 2011
roku.

W dniu 19 maja 2011 roku podpisana zostata umowa zbycia przez CIECH S.A. 615.000 udziatéw, o wartosci
nominalnej 0,01 GBP kazdy, spétki Daltrade Ltd., z siedzibg w Wielkiej Brytanii, za taczng kwote GBP 20 tys.
GBP. Strong nabywajgcg udziaty byla spdtka DAL Towarzystwo Handlu Miedzynarodowego SA. Przed
transakcjg udziat CIECH S.A. w kapitale zaktadowym Daltrade Ltd. wynosit 61,20%. W wyniku transakcji
CIECH S.A. nie posiada juz zadnych udziatéw w Daltrade Ltd.

W dniu 30 czerwca 2011 roku, w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CIECH S.A. powotato na nastepng wspodlng kadencje Radg Nadzorcza w nastepujacym,
niezmienionym sktadzie:

Przemystaw Cieszynski

Arkadiusz Grabalski

Jacek Goszczynski

Waldemar Maj

Krzysztof Salwach

Ewa Sibrecht-Oska

Stawomir Stelmasiak.

Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 46 z dnia 30 czerwca 2011 roku.

W dniu 15 lipca 2011 roku CIECH S.A. oraz Invest Pharma sp. z 0. 0. podpisaty umowe sprzedazy 3 820
udziatébw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego POLFA Sp. z o0.0. Umowa sprzedazy udziatéow ma
charakter warunkowy i jest uzalezniona od zgody UOKIK, uzyskania zgody bankéw cztonkéw konsorcjum
finansujacego Grupe Ciech oraz sptaty pozyczek do CIECH S.A. udzielonych w kwocie okoto 5,5 min zt (1
min EUR i 0,5 min USD). Cena sprzedazy udziatébw Spoiki zostata ustalona na poziomie 8,1 min z. W
zwigzku z tym, ze dziatalno$¢ Spoftki nie jest zwigzana z profilem dziatalnosci Grupy Ciech, w strategii Grupy
przyjetej na 2011 rok zatozono sprzedaz POLFA Sp. z o. o. Informacja zostata przekazana w raporcie
biezacym nr 51 z dnia 15 lipca 2011 roku.

VVVYVYVYY

Finansowanie diuzne

W dniu 20 stycznia 2011 roku CIECH S.A. podpisat z Bankami Komercyjnymi umowe mandatowa
(,Commitment Letter”). Commitment Letter potwierdza wole Bankéw Komercyjnych udzielenia Nowego
Finansowania na warunkach wskazanych w jego tresci. Tre§¢ Commitment Letter przewidywat, ze Nowe
Finansowanie zostanie udzielone tacznie przez Banki Komercyjne i EBOIR. EBOIR w dniu 20 stycznia 2011
roku poinformowat CIECH S.A. o swoim zamiarze uczestnictwa w Nowym Finansowaniu, przy czym udziat
EBOIR wymagat jeszcze ostatecznej decyzji Rady Dyrektoréw EBOIR, ktéra zostata udzielona w dniu 15
lutego 2011 roku. Kluczowe warunki Nowego Finansowania opisane w Commitment Letter zostaly
szczegotowo przedstawione w raporcie biezagcym nr 4 z dnia 21 stycznia 2011 roku.

W nawigzaniu do raportu biezagcego nr 29/2010 z dnia 21 czerwca 2010 roku w sprawie ustanowienia
zabezpieczen w zwigzku z umowg o refinansowaniu oraz w nawigzaniu do umowy migdzy wierzycielami, o
ktérej mowa w raporcie biezacym nr 21/2010 z dnia 18 maja 2010 roku, w dniu 9 lutego 2011 roku Soda
Polska CIECH Sp. z 0.0. otrzymala ostatnie zawiadomienie o ustanowieniu hipotek fgcznych kaucyjnych na
aktywach, ktérych Soda Polska CIECH Sp. z 0.0. jest wtascicielem badz uzytkownikiem wieczystym. Warto$¢
nieruchomosci, na ktérych ustanowiono powyzszg hipoteke, wynosita na dzien 31 grudnia 2010 roku wg
MSR 150 323 tys. zt oraz prawa wieczystego uzytkowania zgodnie z PZR 52 648 tys. zt. Informacja zostata
przekazana w raporcie biezgcym nr 10 z dnia 10 lutego 2011 roku.

W dniu 10 lutego 2011 roku podpisane zostaly aneksy do umow pozyczek udzielonych S.C. Uzinele Govora
— Ciech Chemical Group S.A. przez CIECH S.A., przedtuzajace termin sptaty pozyczek udzielonych US
Govora S.A. do 26 grudnia 2011 roku. Aneksy dotyczg pozyczek zawartych pomiedzy Spoétkg a US Govora
S.A. w latach 2006-2009, o tacznej wartosci na dzien prolongaty zadtuzenia ok. 56,9 min EUR. Informacja
zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 11 z dnia 11 lutego 2011 roku.

W dniu 10 lutego 2011 roku zawarto umowe kredytowg pomiedzy CIECH S.A. jako kredytobiorca, jej
spotkami zaleznymi jako poreczycielami (Janikosoda S.A., Soda Matwy S.A., Soda Polska Ciech sp. z o.0.,
Alwernia S.A., Cheman S.A., Z.Ch. Organika Sarzyna S.A., POLFA sp. z o.0., VITROSILICON S.A.,
Transclean sp. z 0.0. oraz ZACHEM S.A. oraz Bankiem DnB Nord Polska S.A., Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. ("Agent Kredytu"), Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE
Bankiem S.A., ING Bankiem Slgskim S.A. i Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (tacznie
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"Banki Komercyjne"), dotyczacg refinansowania obecnego zadtuzenia finansowego Grupy Ciech
wynikajacego z Umowy kredytowej zawartej w dniu 26 kwietnia 2010 roku. Umowa przewidywata
przystapienie do niej S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. w charakterze poreczyciela i
kredytobiorcy oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w charakterze kredytodawcy. Warunkiem
przystapienia EBOIR do umowy bylo m.in. uzyskanie pozytywnej decyzji Rady Dyrektoréw EBOIR oraz
zaakceptowanie tresci Umowy Kredytowej. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 12 z dnia
11 lutego 2011 roku.

W dniu 15 lutego 2011 roku Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju zgodnie z decyzjg Rady Dyrektoréw,
przystapit do Umowy Kredytowej akceptujac tym samym jej warunki. Warunkiem wyptaty $rodkéw przez
EBOIR jest m.in. uzgodnienie dokumentacji zabezpieczen oraz spetnienie wskazanych w Umowie
Kredytowej warunkéw uruchomienia Kredytu Inwestycyjnego. Przystgpienie przez EBOIR do Umowy
Kredytowej byto jednym z warunkéw zawieszajacych uruchomienia kredytéw przewidzianych w Umowie
Kredytowej. Informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 13 z dnia 15 lutego 2011 roku.

W dniu 18 marca 2011 roku pomiedzy CIECH S.A. a US Govora S.A. zawarte zostato porozumienie
dotyczace nowacji roszczenia CIECH S.A. wobec US Govora S.A. w kwocie 1 467 tys. EUR. Roszczenie
powstato 18 marca 2011 roku w zwigzku z dokonang przez CIECH S.A. czeSciowg sptatg kredytu
udzielonego US Govora S.A. przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. (na podstawie umowy kredytowej z
dn. 26.04.2010 r.) w kwocie 1.467 tys. EUR. Na podstawie umowy nowacji, nastgpita konwersja
wierzytelnosci wynikajacej z powyzszego Roszczenia na pozyczke wewnatrzgrupowa, dla ktérej ustalono
termin sptaty na 26 grudnia 2011 roku.

W dniu 14 kwietnia 2011 roku zawarta zostala umowa pozyczki pomiedzy CIECH S.A. (jako
pozyczkodawcy), a Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. (jako pozyczkobiorcg) na finansowanie budowy instalaciji
produkcyjnej substancji czynnej MCPA z infrastrukturg. Umowa przewiduje wyptate pozyczki w transzach w
okresie od kwietnia 2011 roku do wrze$nia 2012 roku, a przewidywana kwota wyptaty pozyczki wynosi
tacznie 63 min zt. Harmonogram sptaty pozyczki zaktada jej catkowitg sptate do 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 27 kwietnia 2011 roku zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy CIECH S.A. (jako
pozyczkodawca), a ZACHEM S.A. (jako pozyczkobiorcag), na kwote stanowigcg rownowarto$¢ maksymalnie
120 000 tys. zt. Pozyczka przeznaczona zostata na finansowanie nakladéw inwestycyjnych oraz kapitatu
obrotowego pozyczkobiorcy. Umowa przewiduje wyptate pozyczki w transzach, w PLN lub w USD, na
wniosek pozyczkobiorcy zaakceptowany przez pozyczkodawce. Termin sptaty pozyczki zostat okreslony na
31 grudnia 2012 roku. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 30 z dnia 28 kwietnia 2011
roku.

W dniu 20 maja 2011 roku CIECH S.A. oraz jej nastepujace spoftki zalezne: Janikosoda S.A., Soda Matwy
S.A., Soda Polska Ciech sp. z 0.0., Alwernia S.A., Cheman S.A., Z.Ch. Organika Sarzyna S.A., POLFA sp. z
0.0., VITROSILICON S.A., Transclean sp. z 0.0. oraz ZACHEM S.A. oraz jej niektére inne spétki zalezne,
podpisaty dokumenty zabezpieczen, ktére stanowig jeden z warunkéw zawieszajgcych przewidzianych w
umowie kredytowej z 10 lutego 2011 roku. Rozszerzona informacja o powyzszych zabezpieczeniach zostata
przedstawiona w raportach biezacych nr 34, 38, 39, 40, 41, 43, 47, 49, 50, 52, 53, 58 z 2011 roku.

W dniu 14 wrzesnia 2011 roku zostaty spetnione warunki zawieszajgce do udostepnienia kredytéw przez
Banki Komercyjne na rzecz CIECH S.A. i S.C. US Govora — Ciech Chemical Group S.A. przewidziane w
umowie kredytowej z dnia 10 lutego 2011 roku, o ktérej mowa w raporcie biezacym nr 12/2011.
Udostepnienie kredytéw na podstawie umowy kredytowej, o ktérej mowa w raporcie nr 12/2011,
uwarunkowane byto od poinformowania CIECH S.A. przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. (jako agenta
kredytu) o otrzymaniu wszystkich dokumentéw i dowodéw wymienionych w zataczniku do umowy kredytowej,
(badz uchyleniu koniecznosci ich otrzymania), przy czym okreslone w umowie kredytowej o$wiadczenia
CIECH S.A. i jej spotek zaleznych musiaty byé w tym czasie prawdziwe i nie moglo wystgpi¢ (i trwac)
okreslone w umowie kredytdw naruszenie jej postanowien. Informacja zostata przekazana w raporcie
biezacym nr 63 z dnia 15 wrzesnia 2011 roku.

W dniu 29 wrzesnia 2011 zostaty wyptacone srodki z umowy kredytowej (o ktérej mowa w raporcie biezacym
nr 12/2011 z 11 lutego 2011 roku).

Finansowanie kapitalowe

W dniu 20 stycznia 2011 roku banki — strony Istniejacej Umowy Kredytowej, wyrazity zgode, aby srodki z
Emisji z Prawem Poboru oraz $rodki ze sprzedazy GZNF FOSFORY sp. z 0.0. — w zakresie w jakim nie
zostang wykorzystane na sptate w dniu 31 marca 2011 roku kwoty 400 min zt, pomniejszonej o kwote w
przyblizeniu 155 min zt (tj. kwote $rodkoéw przeznaczonych dotychczas przez CIECH S.A. na sptate lub
przedterminowg spfate kredytow w ramach Istniejgcej Umowy Kredytowej) — nie byly przeznaczane przez
CIECH S.A. na obowigzkowa przedterminowg sptate kredytow w ramach Istniejgcej Umowy Kredytowe;.
Jednoczes$nie CIECH S.A. zobowigzat sie, ze $rodki z Emisji z Prawem Poboru oraz $rodki ze sprzedazy
GZNF FOSFORY sp. z 0.0. zostang wptacone na rachunek zastrzezony prowadzony w PLN na rzecz CIECH
S.A. u agenta ds. zabezpieczenia. Znajdujaca sie na Rachunku Zastrzezonym Nadwyzka moze byc¢
wykorzystywana przez CIECH S.A. na wydatki kapitatowe okreslonych spoétek z Grupy Ciech zgodnie z
ustalonym harmonogramem, pod warunkiem spetniania przez CIECH S.A. wymogdéw zawartych w Istniejacej
Umowie Kredytowej oraz umowie kredytowej na podstawie ktérej ma zostaé udzielone Nowe Finansowanie.
Po wyptacie srodkdw z tytutu Nowej Umowy Kredytowe;j i spetnieniu przez CIECH S.A. wymaganych
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wskaznikow finansowych w odniesieniu do okresu pomiarowego konczacego sie dnia 30 wrzesnia 2011
roku, srodki znajdujace sie na Rachunku Zastrzezonym zostang z niego w catosci zwolnione. Informacja
zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 4 z dnia 21 stycznia 2011 roku.

W wyniku spetnienia wymogéw o ktérych mowa powyzej Srodki pieniezne z Rachunku Zastrzezonego

zostaty zwolnione a rachunek zostat zamkniety.

W okresie | pétrocza 2011 roku CIECH S.A. przeprowadzit emisje akcji zwyktych na okaziciela serii D z

prawem poboru. Szczegotowe informacje o emisji zostaly zaprezentowane w punkcie 7.2 niniejszego

sprawozdania.

W dniu 25 marca 2011 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat:

» uchwate nr 380/2011 w sprawie wyznaczenia ostatniego dnia notowania 23.000.000 praw do akcji
zwyktych na okaziciela serii D Spotki o wartosci nominalnej 5 zt kazda (,Prawa do Akcji Serii D”), w
ktorej Zarzagd GPW wyznaczyt na 29 marca 2011 roku dzien ostatniego notowania Praw do Akgji Serii D,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A. kodem PLCIECH00067,

» uchwate nr 381/2011 w sprawie wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW akcji
zwyklych na okaziciela serii D Spdtki, w ktorej Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem
30 marca 2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 23.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii D Spétki o wartosci nominalnej 5 zt kazda, pod warunkiem dokonania przez
KDPW w dniu 30 marca 2011 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem PLCIECH00018. Warunek
ten zostat spetniony.

» Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 27 z dnia 28 marca 2011 roku.

W dniu 26 maja 2011 roku CIECH S.A. zawart ze Skarbem Panstwa Porozumienie, na ktérego podstawie

Strony zamierzaly podja¢ wszelkie dziatania polegajace na emisji przez CIECH S.A. oraz objeciu przez Skarb

Panstwa akcji zwyklych na okaziciela serii E w podwyzszonym kapitale zaktadowym CIECH S.A., o wartosci

nominalnej 5 zt kazda. Prawo poboru Akcji Nowej Emisji zostanie w catosci wytgczone. Rozszerzona

informacja o powyzszym porozumieniu zostata przedstawiona w raporcie biezacym nr 35 z 26 maja 2011

roku.

W dniu 3 czerwca 2011 roku CIECH S.A. otrzymat informacje o wyrazeniu w dniu 27 maja 2011 roku przez

Rade Ministréw zgody, na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, na przeniesienie

na rzecz CIECH S.A. nalezacych do Skarbu Panstwa 571.826 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci

nominalnej 2,30 zt kazda, stanowigcych 25,01% kapitatu zaktadowego spotki Alwernia S.A. z siedzibg w

Alwerni jako wktadu niepienieznego na pokrycie obejmowanych przez Skarb Panstwa akcji w podwyzszonym

kapitale zakladowym CIECH S.A. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 37 z dnia 3 czerwca

2011 roku.

W dniu 27 lipca 2011 roku CIECH S.A. zawart ze Skarbem Parstwa Umowe Objecia Akcji i Przeniesienia Aportu.
Szczegoéty umowy przedstawione sa w punkcie 10.2 niniejszego sprawozdania w czesci ,,ZACHEM S.A., ,,Z.Ch.
»Organika-Sarzyna” S.A., ALWERNIA S.A.”.

W dniu 10 sierpnia 2011 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiane Statutu Spétki dokonang na mocy Uchwaty nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki CIECH S.A. z dnia 30 czerwca 2011 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spdtki z kwoty 255 001 420 zt do kwoty 263 500 965 zt w drodze emisji 1699 909 akcji zwyklych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki wynosi 263 500
965 zt i podzielony jest na 52 699 909 akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w tym:

» 20 816 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

» 19 775 200 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

» 8203 984 akcji zwyklych na okaziciela serii C,

» 23000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

» 1699 909 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Ponadto, w Statucie CIECH S.A. zostaly wprowadzone odpowiednie zmiany dotyczace wartosci kapitatu
zaktadowego CIECH S.A.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW), na podstawie uchwaty nr 790/11 z dnia
24 sierpnia 2011 r., postanowit zarejestrowaé w depozycie papieréw wartosciowych 1.699.909 akcji zwyktych
na okaziciela serii E Spoétki o wartosci nominalnej 5 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLCIECH00018, pod
warunkiem podjecia decyzji o wprowadzeniu Akcji Serii E do obrotu na rynku regulowanym, na ktory zostaty
wprowadzone inne akcje Spotki, oznaczone kodem PLCIECHO00018, przez spétke prowadzacag ten Rynek
Regulowany. Zarejestrowanie Akcji Serii E w depozycie papieréw wartosciowych nastgpito w terminie trzech
dni od dnia dostarczenia do KDPW dokumentu potwierdzajacego podjecie decyzji o wprowadzeniu Akcji Serii
E do obrotu na Rynku Regulowanym przez podmiot prowadzacy ten Rynek Regulowany, nie wczes$niej
jednak niz w dniu wprowadzenia Akcji Serii E do obrotu na tym Rynku Regulowanym, wskazanym w ww.
decyzji. Informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 60 z dnia 25 sierpnia 2011 roku.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr
1130/2011 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na rynku podstawowym GPW
akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki, na ktérej podstawie Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem
2 wrzesnia 2011 roku w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW 1.699.909 akcji
zwyktych na okaziciela serii E Spotki o warto$ci nominalnej 5 zt kazda akcja, pod warunkiem dokonania przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 2 wrzes$nia 2011 roku rejestracji tych akgiji i
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2 Wazniejsze dokonania Spétki CIECH S.A. w 2011 roku. (kontynuacja)

oznaczenia ich kodem PLCIECHO00018. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 62 z dnia
31 sierpnia 2011 roku.

3 Opis czynnikéw i zdarzen, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ CIECH S.A.

Czynniki pozytywne

e Dynamiczny wzrost sprzedazy krajowego przemystu chemicznego w okresie styczeh-grudzien 2011 roku w
poréwnaniu do roku poprzedniego (wedtug cen statych; o 11,4% w przypadku chemikaliéw i wyrobéw
chemicznych oraz o 12,8% w zakresie wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych).

e Znaczne przyspieszenie tempa wzrostu w zakresie sprzedazy krajowej produkcji budowlano-montazowej: do
16,3% w ciagu 12 miesiecy 2011 roku w stosunku do roku poprzedniego (przemyst chemiczny wytwarza
wiele surowcow i pétproduktdw przeznaczonych dla tej produkcii).

o  Wyzszy popyt i ceny, w stosunku do poziomu z 2010 roku, w zakresie sody kalcynowanej na rynkach
europejskich (odpowiednio o kilka i kilkanascie procent).

e Bardzo wysoki poziom rynkowych cen siarki w skali globalnej (dwukrotnie wyzszy w poréwnaniu do 2010
roku).

e Duzy spadek wartosci polskiej waluty w stosunku do roku poprzedniego, wobec EUR i USD, sprzyjajacy
opfacalnosci eksportu CIECH.

Czynniki negatywne

e Znaczny wzrost kosztow produkcji sody kalcynowanej w Europie (energia, koks, antracyt) w stosunku do
roku poprzedniego.

e Znaczny spadek rynkowych cen giéwnych produktow Dywizji Organika (TDI - w poréwnaniu do roku
poprzedniego; zywice epoksydowe i epichlorohydryna — w IV kwartale 2011 roku).

e Utrzymywanie sie wysokich cen ropy naftowej (w poréwnaniu do 2010 roku) skutkujace wzrostem lub presja
dostawcéw na wzrost cen surowcéw dla przemystu organicznego.

Nie wystapity zadne nietypowe zdarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ CIECH S.A.

3.1 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen oraz stopien narazenia na nie Spofki.

Ryzyko odwrécenia pozytywnych tendencji w zakresie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmian
tendencji rynkowych

Dziatalno$¢ CIECH S,A, zwigzana jest z wieloma segmentami szeroko rozumianej branzy chemicznej, ktorej
rozwoj jest bezposrednio skorelowany z koniunkturg gospodarcza w kraju i na $wiecie. Po wejsciu do Unii
Europejskiej Polska notowata stosunkowo wysokie tempo wzrostu gospodarczego - rzedu kilku procent PKB
rocznie. Prognozy na najblizsze lata wskazujg na pewne obnizenie dotychczasowej wysokiej dynamiki wzrostu,
co jest zwigzane z powolnym wychodzeniem z ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego (spadek tempa wzrostu
popytu wewnetrznego, eksportu, inwestycji).

Z koniunkturg gospodarczg, a takze tempem bogacenia sie spoteczenstwa zwigzane sg takze tendencje rynkowe
istotne dla CIECH S.A. Wynika to stad, iz zakres docelowych rynkéw zbytu CIECH S.A. jest bardzo szeroki:
przemyst budowlany, motoryzacyjny, meblowy, farb i lakieréw, chemii gospodarczej oraz rolnictwo i przetworstwo
zywnosci. Ryzyko zmian tendencji rynkowych dla CIECH S.A. okreslone jest praktycznie przez ryzyko wahan
dynamiki rozwoju gospodarczego w skali catej Europy i Swiata.

Pogorszenie ogdlnej koniunktury moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe CIECH S.A.

Ryzyko dlugotrwatej stagnacji/recesji gospodarczej w Europie i na swiecie

Dziatalnos¢ CIECH S.A. opiera sie w znacznej czesci na eksporcie produktéw chemicznych, ktérego poziom i
rentownos$¢ sg zalezne od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na $wiecie. Diugotrwate ostabienie
Swiatowej koniunktury gospodarczej moze wptyna¢ na znaczne obnizenie realizowanych obrotéw handlowych na
rynkach zagranicznych w eksporcie i tym samym obnizy¢ przychody w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci
Spéiki oraz wptynaé negatywnie na wyniki finansowe CIECH S.A.
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3 Opis czynnikéw i zdarzen, majacych znaczacy wplyw na dziatalnosé CIECH S.A. (kontynuacja)

3.1 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen oraz stopien narazenia na nie Spoétki. (kontynuacja)

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalno$ci handlowej denominowanej w walutach
obcych. CIECH S.A. ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada
ekspozycje walutowa zwigzang ze znaczng przewaga dziatalnoséci eksportowej nad importowa. Zrédtami ryzyka
walutowego, na jakie narazona jest Spotka CIECH S.A. sa m.in.: sprzedaz produktéw, transakcje zakupu
surowcow, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz srodki pieniezne w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséw
walutowych mogg prowadzi¢ do pogorszenia wynikow finansowych CIECH S.A.

Ryzyko spadku wartosci krajowej produkcji budowlano-montazowej

Przemyst chemiczny wytwarza wiele surowcow i potproduktdw przeznaczonych dla tego rodzaju produkcji.
Ewentualne pogorszenie warunkéw ekonomicznych w obszarze produkcji budowlano-montazowej moze
negatywnie wptyna¢ na popyt na produkty CIECH S.A, a co za tym idzie rowniez na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy meblarskiej

Branza meblarska jest gtdwnym odbiorcg wytwarzanych przez CIECH S.A. pianek PUR i (posrednio) pétproduktu
do ich wytwarzania - toluenodiizocyjanianu —TDI. Pogorszenie sytuacji na rynku meblarskim moze skutkowaé
spadkiem popytu na wyzej wymienione produkty i w efekcie pogorszeniem wynikéw finansowych CIECH S.A.

Ryzyko nadpodazy sody kalcynowanej w Europie
Na przetomie pierwszej i drugiej dekady tego stulecia uruchomione zostaty nowe moce produkcyjne sody
kalcynowanej w Europie lub krajach sasiednich (planowane sa kolejne inwestycje — gtéwnie w Turcji). W
przypadku realizacji wszystkich projektowanych inwestycji (i duzego wzrostu dostaw na rynek w stosunkowo
krotkim czasie) moze dojs¢ do okresowej znacznej nadpodazy produktu i spadku cen w regionie, co moze
negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe CIECH S.A.

Ryzyko spadku popytu na sode kalcynowang w Europie

W 2009 roku w Europie nastgpit spadek popytu na sode kalcynowang o kilkanascie procent wzgledem 2008 roku.
Powodem spadku popytu byto zmniejszone zapotrzebowanie ze strony przemystu szklarskiego (szczegodlnie w
zakresie szkfa ptaskiego), ktory jest odbiorcg okoto potowy dostarczanej sody w Europie. Powrotu do
rekordowego poziomu zuzycia sody w Europie (z roku 2008) mozna spodziewac sie dopiero w ciggu kilku lat.

W dluzszym terminie, zwlaszcza w regionie Europy Centralnej i Wschodniej istnieje ryzyko zmniejszenia
konsumpcji sody w przemysle szkia opakowaniowego na skutek wdrazanych regulacji prosrodowiskowych, w
wyniku ktérych promowane jest wielokrotne wykorzystanie opakowan szklanych oraz wykorzystanie sttuczki
szklanej w procesie produkcji szkta. Ewentualny spadek popytu na sode kalcynowang moze doprowadzi¢ do
spadku cen produktu oraz negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe CIECH S.A.

Ryzyko znacznego spadku popytu w segmencie odbiorcow toluenodiizocyjanianu (TDI)

Do CIECH S.A. nalezy jedyny krajowy producent TDI — pdtproduktu do wytwarzania pianek poliuretanowych
elastycznych stosowanych gtdwnie w meblarstwie i motoryzacji. Rynek TDI jest rynkiem globalnym, chociaz w
praktyce europejskiej wiekszos¢ obrotow jest realizowana w ramach kontynentu. Biorac pod uwage docelowe
segmenty odbiorcéw sytuacja w sektorze producentéw TDI jest silnie uzalezniona od ogdlnej koniunktury
gospodarczej. Ewentualny spadek popytu ze strony odbiorcéw TDI moze negatywnie wptynaé na wyniki
finansowe CIECH S.A.

Ryzyko znacznej nadpodazy TDI na rynkach swiatowych

Na najblizsze kilka lat zapowiadane jest duze zwiekszenie mocy produkcyjnych TDI na catym Swiecie (o ponad
50%). Jesli wszystkie planowane inwestycje zostang zrealizowane w przewidywanych terminach, to biorgc pod
uwage obecnie prognozowane tempo rozwoju rynku na poziomie kilku procent rocznie, w pierwszej potowie
drugiej dekady biezgcego stulecia mozna spodziewaé sie globalnej nadpodazy TDI. Doprowadzi¢ to moze do
znacznego spadku cen TDI i w efekcie pogorszenia wynikéw finansowych CIECH S.A.

Ryzyko zwigzane z konkurencja na gtéwnych rynkach

Dostawg chemikaliéw na rynek polski zajmuje sie wiele podmiotéw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
Istnieje ryzyko, iz warunki handlowe proponowane przez CIECH S.A. okaza sie mato konkurencyjne, co
spowoduje obnizenie dostaw chemikaliow na rynek krajowy, a w konsekwencji moze przyczyni¢ sie do obnizenia
tej czesci przychodow Spditki oraz wptyna¢ negatywnie na wyniki finansowe CIECH S.A.

Zagrozenia ze strony konkurencji na poszczegoélnych rynkach produktowych przedstawiajg sie nastepujaco:

. Rynek produktéw segmentu sodowego
W segmencie produktéw sodowych (soda kalcynowana, soda oczyszczona) CIECH S.A. jest jedynym
producentem w Polsce, a w przypadku sody kalcynowanej praktycznie jedynym dostawcag na rynek, nie
liczac nieznacznego importu. Pojawi¢ sie moze pewne ryzyko wzrostu importu od wschodnich producentéw.
Na rynku europejskim istnieje ryzyko wzrostu podazy tanszej sody kalcynowanej z naturalnych zt6z (tzw.
trony) pochodzacej od dostawcéw ze Stanoéw Zjednoczonych Ameryki Potnocnej oraz z Turcji. Wielko$¢
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3 Opis czynnikéw i zdarzen, majacych znaczacy wplyw na dziatalnosé CIECH S.A. (kontynuacja)

3.1 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen oraz stopien narazenia na nie Spoétki. (kontynuacja)

tego zagrozenia uzalezniona jest réwniez od relacji kursowych USD do EUR. W przypadku ostabienia USD
wzrasta konkurencyjnos¢ sody amerykanskiej. Szczegdélnym zagrozeniem dla pozycji CIECH S.A. moga
okaza¢ sie dodatkowe dostawy tureckiej sody kalcynowanej na rynek europejski pochodzace z
planowanego zwiekszenia wydobycia sody ze ztéz naturalnych.

. Rynek TDI
Rozbudowa mocy produkcyjnych konkurentéw na rynkach docelowych CIECH S.A. (np. instalacja Bayer w
Chinach) moze doprowadzi¢ do ostabienia pozycji Spétki jako eksportera. Kolejne zagrozenie wynika z
faktu, ze jeden z gtéwnych swiatowych producentéw (Bayer) wprowadza nowoczesng gazowg technologie
wytwarzania TDI.

. Rynek epichlorohydryny - EPI
Producenci rosyjscy w ostatnich dwéch latach zaktywizowali swojg dziatalno$¢ biznesowg na rynku
azjatyckim wycofujac sie czesciowo z rynku Europy, kierujac znaczaca czes¢ swojego eksportu (miedzy
innymi: bisfenol A, EPI) do Chin. Oznacza¢ to moze poprawe efektywnos$ci funkcjonowania CIECH S.A.
w Europie, ale rownoczes$nie trudnosci w pozyskiwaniu niektérych surowcow.

. Rynek pianek PUR
Niskie techniczne oraz kapitatowe bariery wejscia na rynek moga w przysziosci sprzyja¢ pojawianiu sie
nowych konkurentéw. Dodatkowo odbiorcy zaczynajg uruchamia¢ wtasng produkcje pianek PUR, co oprocz
spadku popytu na rynku moze wigzac¢ sie z dodatkowa podaza produktu (sprzedaz nadwyzek).

. Rynek nienasyconych zywic poliestrowych
Wioscy producenci zywic z powodu zmniejszonego zapotrzebowania na rodzimym rynku, realizujg
ekspansje zagraniczng. Mozliwe, ze beda probowali zdobyé czes¢ rynku polskiego, co bedzie oznaczato
zaostrzenie krajowej konkurencji, a wigc trudniejsze warunki funkcjonowania dla CIECH S.A. Wzrost
konkurencji na wskazanym rynku moze prowadzi¢ do pogorszenia pozycji rynkowej Spotki.

Ryzyko zmian cen surowcéw i towaréw

W ramach dziatalnosci CIECH S.A. istotng czes$¢ transakcji stanowi import, jak i eksport surowcoéw chemicznych.
Rynki surowcowe charakteryzujg sie duzg cyklicznoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce
Swiatowej. Rosngce ceny surowcéw powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikow handlowych, jak i
stabnacy popyt u odbiorcow. Z drugiej strony malejace ceny sg najczesciej oznaka stabngcego popytu i
poczatkow dekoniunktury. Na rynku krajowym, surowce podlegajg podobnym tendencjom. Utrzymanie stabilnego
tempa wzrostu i stabilnych cen surowcow chemicznych bedzie miato pozytywny skutek w zakresie dziatalnosci
handlowej Spétki. Znaczne wahania popytu i cen spowodowane bgdz szybkim wzrostem gospodarczym badz
stagnacjg gospodarczg moga negatywnie oddziatywa¢ na dziatalno$¢ w zakresie obrotu surowcami chemicznymi
przez CIECH S.A.

Do podstawowych surowcéw wykorzystywanych przez spotki nalezace do CIECH S.A. nalezg miedzy innymi:
surowce energetyczne - wegiel, koks wielkopiecowy oraz antracyt, wykorzystywane do produkcji sody
kalcynowanej; chemikalia organiczne pozyskiwane z przerobu ropy naftowej (TDA, toluen, propylen, Bisfenol A -
BPA, styren). Ceny surowcow energetycznych charakteryzujg sie duzg wrazliwoscig na biezace trendy w zakresie
koniunktury gospodarczej i wykazujg wzrost cen w okresach dynamicznego rozwoju gospodarczego. Istnieje
ryzyko, iz poziom cen tych surowcow podniesie sie, co przetozy sie na znaczne obnizenie rentownosci produkcji
sody kalcynowanej i chemikalidw organicznych wytwarzanych przez CIECH S.A. (TDI, epichlorohydryna,
zywice). Wahania cen surowcéw, w tym przede wszystkim wzrost ich cen, moze wptynaé na obnizenie wynikéw
finansowych Spotki.

Spéiki nalezace do CIECH S.A. sa takze narazona na zmiennos$¢ cen ropy naftowej. Utrzymanie sie, rozpoczetej
na poczatku 2009 roku, tendencji wzrostowej moze skutkowa¢ dalszymi wzrostami cen surowcow dla przemystu
organicznego i negatywnie wptynaé na jej wyniki finansowe.

W zakresie cen produktow i towardw nieorganicznych generalnie nie wystepujg znaczne wahania. Ryzyko
cenowe wystepuje natomiast w segmencie organicznym. Jest ono skorelowane z kondycjg gospodarki globalnej,
biezaca sytuacjg popytowo-podazowg odbiorcéw koncowych, poziomem cen podstawowych surowcow i energii.

Ryzyko zmian w prawodawstwie polskim i europejskim dotyczacych wymagan srodowiskowych

Na rozwoj CIECH S.A. i GK Ciech w najblizszych kilku latach beda miaty wptyw nowe wymagania prawne z
zakresu ochrony srodowiska wynikajace przede wszystkim z dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (IED)
oraz dyrektywy ustanawiajgcej wspélnotowy system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS). Te regulacje beda
wymuszac obnizanie emisji zanieczyszczen do powietrza i wptywaé na kierunek modernizacji instalacji lub tez
zmiane stosowanego obecnie paliwa weglowego na mniej emisyjne.

Z dniem 6 stycznia 2011 roku weszia w zycie dyrektywa 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (ang.
Industrial Emission Directive, IED), ktéra zastepuje m.in. obecng dyrektywe IPPC. W dyrektywie |IED zawarte
zostaty nowe obowigzki zwigzane z uzyskiwaniem pozwolenia zintegrowanego, ktére muszg by¢ wprowadzone
do prawa polskiego do dnia 7 stycznia 2013 roku. W terminie do 7 stycznia 2014 roku wszystkie istniejace
instalacje, z wyjatkiem duzych zZrddet spalania (ang. Large Combustion Plan, LCP), muszg spetnia¢ wymagania
dyrektywy IED. Z kolei instalacje LCP muszg spetnia¢ nowe wymagania, w tym, nowe standardy emisyjne, do
dnia 1 stycznia 2016 roku.
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3.1 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen oraz stopien narazenia na nie Spoétki. (kontynuacja)

Najwazniejsze zmiany w dyrektywie IED w stosunku do obecnie obowigzujacych przepiséw to:
o Nowe zasady wydawania pozwolen zintegrowanych zwigzane m.in. z:

v' Zmiang roli dokumentéw referencyjnych BAT (tzw. BREF), ktérych wymagania (przyjmowane w formie
decyzji przez KE — jako tzw. konkluzje BAT) bedq teraz wigzace prawnie, przez co znacznie wzrosng
wymogi zwigzane z ochrong srodowiska;

v' Obowigzkiem sporzadzania sprawozdania bazowego dotyczacej stanu skazenia gleby i wéd
podziemnych oraz wymogiem prowadzenia monitoringu w tym okresie;

¢ Nowe wymagania dla instalacji LCP ze wzgledu na zmiane definicji zrodta i zdecydowanie ostrzejsze
poziomy emisji SO2, NOx i pytu, zwtaszcza dla instalacji opalanych weglem.

Z kolei na mocy dyrektywy 2009/29/WE zmieniajacej dyrektywe 2003/87/WE w celu usprawnienia i rozszerzenia

wspolnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, w 2013 roku wejdg w zycie

istotne zmiany w zakresie wspdlnotowego systemu handlu emisjami (EU ETS). W ich wyniku, miedzy innymi:

¢ systemem zostang bezposrednio objete oprocz dotychczas uczestniczacych spotek to jest Soda Polska
Ciech Sp. z 0.0., Sodawerk Stassfurt GmbH, Alwernia S.A. i VITROSILICON S.A., dodatkowo dwie spdtki -
US Govora i prawdopodobnie ZACHEM S.A,,

e zostanie znaczgco rozszerzony zakres emisji CO2 o0 emisje procesowe zwigzane m.in. z produkcjg sody,

o wytworcy energii elektrycznej wykorzystywanej przez wszystkie spotki Grupy Ciech zostang objeci czesciowo
lub catkowicie obowigzkiem zakupu uprawnien, co spowoduje wzrost ceny energii elektrycznej,

e zmieni sie stopien wykorzystania uprawnien z tytutu redukcji emisji w ramach projektéw Clean Development

Mechanism (CDM) i Joint Implementation (JI) to jest CER lub ERU zamiast EUA.

Najistotniejszym skutkiem tych zmian dla spotek uczestniczacych bezposrednio w systemie, bedzie powstanie
znaczacego deficytu uprawnien do emisji CO,, co bedzie miato istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowg
Ciech S.A. i Grupy Ciech.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Zgodnie z funkcjonujacym systemem zarzadzania ryzykiem biznesowym w spétkach nalezacych do CIECH S.A,,
dokonano identyfikacji i oceny ryzyk ekologicznych zwigzanych z uregulowaniami prawnymi oraz dziatalnoscig
operacyjng Spoétek Zaleznych. Najbardziej istotne ryzyka zidentyfikowane zostaty przez spétke US Govora.
Ryzyka te dotycza: (i) koniecznosci dostosowania instalacji kalcynacji w procesie produkcji sody do
obowigzujacych wymagan prawa rumunskiego w zakresie dopuszczalnej emisji pytu i amoniaku do atmosfery
oraz jakosci $ciekéw odprowadzanych do rzeki Olt oraz (ii) koniecznosci zaprzestania eksploatacji osadnikow
szlaméw posodowych w terminie do 31 grudnia 2012 roku, ze wzgledu na brak wystarczajacych zabezpieczen
przed infiltracjg zanieczyszczen do wod podziemnych, co w konsekwencji wigze sie ze znalezieniem nowych
rozwigzan technicznych w zakresie dalszego postepowania z odpadami posodowymi.

Do grupy ryzyk o gtdwnym stopniu istotnosci ktére zostaty zidentyfikowane w spotkach produkcyjnych CIECH,
naleza;:

(i) ryzyko przekroczenia dopuszczalnej emisji pytow i SO, w dwdch elektrocieptowniach nalezgcych do
Sody Polskiej Ciech Sp.z 0.0,

(i) ryzyko wstrzymanie przez WIOS eksploatacii instalacji elektrolizy solanki w ZACHEM S.A. w przypadku
catkowitego zakazu stosowania azbestu do produkcji przepon azbestowych w elektrolizerach;

(iii) ryzyko zobowigzania ZACHEM S.A. do kompleksowej rekultywacji gruntéw i oczyszczenia wadd
podziemnych w rejonie zaktadu;

(iv) ryzyko niedotrzymania parametrow jakosciowych $ciekéw podestylacyjnych w Sodawerk Stassfurt
GmbH w zakresie stezenia azotu amonowego, zgodnie z wymaganiami BAT dla technologii produkgji
sody kalcynowanej metoda Solvay'a;

(v) ryzyko zaostrzenia wymagan dotyczacych jakosci sciekow odprowadzanych przez Sodawerk Stassfurt
GmbH do rzeki Bode.

Wystagpienie w/w ryzyk moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci spétek nalezacych do CIECH S.A. i w konsekwencji samej Spotki.

4 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych CIECH S.A.
Przychody ze sprzedazy
W roku 2011 przychody CIECH SA ze sprzedazy wyniosty 2 321 307 tys PLN i byly wyzsze od zanotowanych w

2010 roku o 4%. Na poziom przychodoéw pozytywnie wptynat 5% wzrost cen i wolumenu sprzedazy sody
kalcynowane;j.
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Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy

Portfel towaréw CIECH SA odznacza sie wysokim stopniem dojrzatosci, a sprzedaz jest oparta o trwate relacje
z klientami. Gtéwnym rynkiem zbytu jest rynek zagraniczny, w tym przede wszystkim Europa, o czym decyduje
bliskos¢ geograficzna ibrak barier handlowych. W 2011 roku sprzedaz zagraniczna stanowita w strukturze
przychodéw okoto 60% sprzedazy ogotem i wyniosta 1401 740 tys. PLN (w tym 850 401 tys. PLN do Unii
Europejskiej). Sprzedaz krajowa wyniosta 919 967 tys. PLN.

Struktura towarowa przychodéw ze sprzedazy

Struktura przychodéw CIECH S.A. jest w duzym stopniu odzwierciedleniem struktury sprzedazy Grupy CIECH.
Znaczna czes$é produktéw wytwarzanych w spétkach Grupy sprzedawana jest za posrednictwem CIECH S.A.
W efekcie w strukturze przychodéw CIECH S.A. dominuje sprzedaz gtdéwnych produktéw Grupy CIECH - miedzy
innymi soda kalcynowana 30%, TDI 21%, Epoksydy13%.

W poréwnaniu do poprzednich lat, w roku 2011 w strukturze towarowej o 38% wzrdést udziat zwigzkéw fosforu na
skutek wzrostu ceny sprzedazy o 19% i wolumenu o 16% oraz udziat epoksydoéw w zwigzku ze zwigkszonym o
15% wolumenem sprzedazy.

Strukture towarowg w 2011 roku obrazuje ponizszy wykres :

4

Nawozy

Wynik na sprzedazy oraz wynik operacyjny

W 2011 roku zysk brutto na sprzedazy wyniost 279 382 tys. PLN wobec 310 420 tys. PLN w roku 2010. Zysk z
dziatalnosci operacyjnej za 2011 rok ksztattowat sie na poziomie 75 173 tys. PLN natomiast w 2010 r. wynidst on
133 595 tys. PLN.

Stopa marzy EBIT wyniosta na koniec 2011 roku 3,2% (w 2010 r. 6,0%), a stopa marzy EBITDA 3,4% (w 2010 r.
6,2%).
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Wynik netto

Wynik netto za 2011 roku zamkna} sie kwotg 351 176 tys. PLN, rentownos$¢ netto wyniosta 15,1%. Istotny wplyw
na wynik netto 2011 roku mialy przychody ze sprzedazy aktywow finansowych, odwrdcenie odpisow
aktualizujgcych dotyczacych udzielonych pozyczek, dywidendy i udziaty w zyskach oraz saldo réznic kursowych.

Podstawowe informacje w zakresie osiagnietych wynikéw finansowych i poziomu rentownosci przedstawiono
W ponizszej tabeli.

Tabela 4.1. Wybrane Elementy Sprawozdan Finansowych CIECH S.A.

tys. zh. 2011 2010 Zmiana Zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 2321307 2222 233 99 074 4%
Zysk brutto na sprzedazy 279 382 310420 (31038) (10)%
Zysk na sprzedazy 87772 124 122 (36 350) (29)%
Przychody/koszty operacyjne (12 599) 9473 (22 072) -
EBIT 75173 133 595 (58 422) (44)%
EBITDA 80 138 138 358 (58 220) (42)%
Przychody / Koszty finansowe netto 309 361 (124 887) 434 248 -
Podatek 33 358 13 746 19612 143%
Zysk/strata netto 351176 (5038) 356 214 -
Aktywa 2779900 2424 578 355 322 15%
Kapitat wtasny 1316 173 490 898 825 275 168%

Tabela 4.2. Wskazniki rentownosci CIECH S. A.

Wyszczegodlnienie 2011 2010 Zmiana pp

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy 12,04% 13,97% (1,93) pp
Rentownos¢ sprzedazy 3,78% 5,59% (1,81) pp
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 3,24% 6,01% (2,77) pp
Rentowno$¢ EBITDA 3,45% 6,23% (2,78)pp
Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) 15,13% (0,23)% -
Rentownos¢ aktywdw ogotem (ROA) 12,63% (0,21)% -
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 26,68% (1,03)% -

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentowno$c¢ brutto ze sprzedazy — zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug,
towarow i materiatow,

rentowno$¢ sprzedazy - zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

rentowno$¢ dziatalnos$ci operacyjnej — zysk na dziatalnoSci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto
produktéw, ustug, towardw i materiatéw,

rentownos$¢ EBITDA — EBITDA za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatéw,
rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto / stan aktywdw na koniec danego okresu,

wskaznik rentowno$ci kapitatu witasnego (ROE) — zysk netto / stan kapitatdbw wiasnych na koniec danego okresu.

Na prezentowane wyniki pozytywnie wptynely:

e wyzsze wolumeny sprzedazy sody kalcynowanej w stosunku do 2010 roku (wzrost o 5%)
o0 wzrost sprzedazy sody kalcynowanej na spocie poza Europe
o0 wzrost zapotrzebowania na sode kalcynowang w sektorze szkta opakowaniowego
0 dynamiczny wzrost sprzedazy sody kalcynowanej na rynku krajowym (najwyzsza w historii
sprzedaz, wyzsza od rekordowych sprzedazy z 2007 i 2008 r.)
e wzrost cen kontraktowych w sodzie kalcynowanej w stosunku do 2010 roku ($r. 0 6%)
e wzrost cen kontraktowych w pozostatych produktach (soli warzonej, sodzie oczyszczonej i chlorku
wapnia)
e wzrost ceny sprzedazy epoksydow o 5% oraz wolumenu sprzedazy o 2%
e wzrost wolumenu sprzedazy wodorotlenku z 0,75tt w roku 2012 do 14,6tt w roku 2011 w zwigzku z
awarig instalacji w Anwil S.A.
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e wysoki poziom rynkowych cen siarki w skali globalnej (okoto dwukrotnie wyzszy w poréwnaniu do 2010
roku).

e wzrost cen i wolumenu sprzedazy fosforu zéttego
e  korzystny kurs wymiany ztotego, ktéry wptynagt na podwyzszenie cen ztotowych gtéwnych produktéw
eksportowych (szczegdlnie korzystny w IV kwartale 2011 r.)

Negatywnie na prezentowane wyniki wplynety:

wzrost aktywnosci na rynku europejskim sody z bosniackiej fabryki SISECAM

drastyczny spadek cen sprzedazy TDI w Il potroczu 2011

dezinwestycja GK Fosfory, co wptyneto na obnizenie sprzedazy surowcéw nawozowych

mniejsza sprzedaz nawozéw jednoskiadnikowych i azotowych

znaczacy wzrost kosztow produkcji sody kalcynowanej w Europie (energia, koks, antracyt) w stosunku
do poprzedniego roku,

. utrzymywanie sie wysokich cen ropy naftowej z tendencjg do wzrostu (w poréwnaniu do 2010 roku)
skutkujace wzrostem lub presjg dostawcoéw na wzrost cen surowcow dla przemystu organicznego.

Prezentowane wyniki uwzgledniajq rowniez zdarzenia jednorazowe jakimi byty:

. sprzedaz przez CIECH S.A. udziatéw w GZN Fosfory,
. sprzedaz przez CIECH S.A. udziatéw w Daltrade
. odwrocenie odpisu na pozyczki udzielone Uzinele Sodice Govora

Bilans

Struktura kapitatowa

Kapitat wlasny na dzien 31.12.2011 byt réwny 1316 173 tys. PLN, co oznacza wzrost poziomu o 825 275
tys. PLN w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2010. Bylo to spowodowane emisjg akcji (wzrost kapitatu
zaktadowego o 123 499 tys. PLN, wzrostem kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej w kwocie
356 794 tys. PLN) oraz wygenerowanym zyskiem netto w wysokosci 351 176 tys. PLN.

Majatek

Wartos¢ majatku CIECH SA na dzien 31.12.2011 wyniosta 2 779 900 tys. PLN. W ciggu 12 miesiecy wartos¢
aktywow zwiekszyta sie 0 355 322 tys. PLN, {j. 0 14,7%. Wzrost warto$ci majatku wynikat gtownie ze zwiekszenia
udzielonych pozyczek o 168 513 tys. PLN oraz odwrdcenia odpisu na udzielone pozyczki w kwocie 110 000 tys.
PLN.

W strukturze aktywoéw dominowat majatek trwaty z udziatem 81% w wartosci ogoétem. W latach ubiegtych aktywa
trwate stanowity 63% aktywow ogotem.

Majatek trwaty wzrdst o 758 964 tys. PLN i osiagnat wartos¢ 2 281 975 tys. PLN. Gtéwnym sktadnikiem majatku
trwatego byly dtugoterminowe aktywa finansowe réwne 2 232 521 tys. PLN, ktérych warto$¢ wzrosta w ciggu roku
0770595 tys. PLN.

Gtéwnym skfadnikiem majatku obrotowego w kwocie 497 925 tys. PLN byty naleznosci handlowe i pozostate
rowne 431 654 tys. PLN, ktorych wartos¢ wzrosta w ciggu roku o 71 756 tys. PLN.

Zobowiazania i zadluzenie Spoéftki

Zobowigzania (dtugo- i krotkoterminowe facznie) CIECH SA wyniosty na dzien 31.12.2011 roku
1463 727 tys. PLN, co oznacza spadek stanu zobowigzan o 24% w poréwnaniu do poziomu zanotowanego na
koniec 2010 roku. Spadek wynikat gtownie ze sptaty zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek w kwocie 503 794
tys. PLN.

Zadtuzenie netto (zobowigzania finansowe pomniejszone o $rodki pieniezne) na koniec 2011 r. wyniosto 952
101 tys. PLN i zmniejszyto sie w ciagu roku o 479 821 tys. PLN.
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Rachunek przeptywoéw pienieznych

Pomimo wysokiego zysku netto w wysokosci 351 176 tys. PLN na koniec 2011 r. przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej zmalaty o 106 803 tys. PLN i wyniosty (74 795) tys. PLN.
Gléwnym zrédiem zmniejszenia gotéwki w tym obszarze byty:

e spadek stanu kapitatu obrotowego i rezerw o (164 955) tys. PLN do poziomu (102 851) tys. PLN,

e strata z tytulu réznic kursowych w wysokosci (85 425) tys. PLN,

e strata z tytulu dziatalnosci inwestycyjnej (82 349) tys. PLN,

e wzrost odsetek zaptaconych o 119 667 tys. PLN do poziomu (65 964) tys. PLN.

Nadwyzka wptywow inwestycyjnych nad wydatkami w roku 2011 wyniosta 37 276 tys. PLN. Gtdwnym Zrédtem
gotowki byta sprzedaz spotki zaleznej GZNF Fosfory.

Saldo przeptywéw z dziatalnosci finansowej wyniosto 13 217 tys. PLN w wyniku nadwyzki wplywow z emisji akcji
nad wydatkami na sptate kredytéw i pozyczek.

Kapitat obrotowy

Struktura finansowania dziatalnosci Spoétki wynika gtéwnie z jej handlowego charakteru. Podmioty handlowe
wieksza czesé aktywdw obrotowych finansuja zobowigzaniami o charakterze handlowym, a pozostatg kredytami
krétkoterminowymi. Jednoczesnie na poziom kapitatu obrotowego ma wplyw dziatalnos¢ CIECH S.A. jako
podmiotu dominujacego Grupy Kapitatowe;j.

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi  skorygowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe ($rodki pieniezne oraz kredyty
krotkoterminowe), na koniec grudnia 2011 roku pozostat negatywny i wynosit (914 526) tys. zl, co oznacza
spadek o 217 231 tys. zt w stosunku do konca 2010 roku. Giéwng przyczyng tego spadku jest zmniejszenie
naleznosci krotkoterminowych z tytutu udzielonych pozyczek.

Tabela 4.4. Kapitat obrotowy CIECH S.A. (tys. zlotych)

Wyszczegolnienie 2011 2010 Zmiana

1. Aktywa obrotowe, w tym 497 925 901 567 (403 642)

Zapasy 28 505 28 704 (199)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 302 665 269 174 33 491
2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 15599 369 439 (353 840)
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 482 326 532 128 (49 802)
4. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym 1412 451 1 598 862 (186 411)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 362 263 405 557 (43 294)
5. Kredyty krotkoterminowe i inne zobowigzania finansowe 967 200 1167 117 (199 917)
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 445 251 431745 13 506
7. Kapitat obrotowy (1-4) (914 526) (697 295) (217 231)
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 37 075 100 383 (63 308)
9. Saldo netto $rodkéw pienieznych (7-8) (951 601) (797 678) (153 923)

Zrédto: CIECH S.A.

Tabela 4.5. Cykle rotacji gtéwnych skladnikéw kapitatu obrotowego CIECH S.A. (liczba dni)

Wyszczegolnienie 2011 2010

Cykl rotacji zapaséw 5 5
Cykl rotacji naleznosci handlowych 48 44
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 59 71
Cykl operacyjny 52 49
Cykl konwersiji gotowki (7) (22)

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:
cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do kosztéw operacyjnych za dany okres, pomnozony
przez liczbe dni w okresie,
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cykl rotacji nalezno$ci handlowych — stosunek stanu nalezno$ci z tyt. dostaw i usfug na koniec danego okresu do przychodow
ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl rotacji zobowigzarn handlowych — stosunek stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do kosztow
operacyjnych w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow i cyklu rotacji naleznosci handlowych,

cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Ptynnos¢

Wskazniki ptynnosci na koniec 2011 roku pogorszyty sie w stosunku do poziomu z konca 2010 roku i sg nizsze od
1. Spowodowane jest to strukturg finansowania - duzy udziat finansowania krétkoterminowego. Taka struktura
finasowania wynika natomiast z jednej strony z ujecia jako zobowigzanie krotkoterminowe wyemitowanych przez
CIECH S.A. obligacji z powodu zapadajacego w roku 2012 terminu ich wykupu, z drugiej za$ z niedotrzymania
przez Spotke na dzien 31-12-2011r. wymaganego umowg kredytu konsorcjalnego z dnia 10 lutego 2011r.
wskaznika poziomu zadluzenia w stosunku do wynikow operacyjnych powiekszonych o amortyzacje
(skonsolidowanego catkowitego zadtuzenia netto do skonsolidowanego EBITDA). Wyliczony przez Spétke poziom
wskaznika wyniést 4,0 wobec 3,4 wymaganego pierwotnie przez umowe kredytowa. 16 lutego 2012 roku CIECH
S.A. zwrécit sie do kredytodawcow o uchylenie wymogu spetnienia poziomu wskaznika na dzien
31 grudnia 2011 r.

Na podstawie pisma z dnia 15 marca 2012 roku, Kredytodawcy zrzekli si¢ prawa do powotywania sie na
Przypadek Naruszenia Umowy wynikajacy z naruszenia wskaznika finansowego, pod warunkiem, ze Wskaznik
Dzwigni Finansowej Netto w Okresie Obliczeniowym uptywajacym 31 grudnia 2011 roku bedzie nizszy niz 4,2.
Powyzsze zrzeczenie sie prawa do powotywania sie na Przypadek Naruszenia Umowy wigze sie z zaptatg przez
CIECH S.A. optaty na rzecz Kredytodawcow.

Tabela 4.6. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegodlnienie 31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,35 0,56
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0,55

Zrédio: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego do sumy stanu zobowigzan biezacych na koniec danego
okresu; obrazuje zdolno$¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezgcych.

wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych
na koniec okresu; obrazuje zdolno$¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowigzarn o wysokim
stopniu wymagalnosci

CIECH S.A. wygenerowata w 2011 roku ujemne wolne przeptywy pieniezne, gtdéwnie z dziatalnosci operacyjne;.
W 2011 roku zmiana kapitatu pracujacego spowodowata zwiekszenie zapotrzebowania na gotéwke, co wptyneto
na jej spadek w wysokosci (103 105) tys. zt, w przeciwienstwie do roku 2010, gdzie zmiana kapitatu pracujgcego
spowodowata przyrost gotowki w wysokosci 57 997 tys. zt (w ciggu 2011 roku nastapit przyrost naleznosci i
spadek zobowigzan). W sumie dziatalno$¢ operacyjna przyniosta CIECH S.A. ujemne przeptywy pieniezne. W
2011 roku wydatki zwigzane z dziatalno$cig inwestycyjng byly znacznie wyzsze niz w roku 2010 i dotyczyly
gldwnie wyptaconych pozyczek oraz zakupu akcji w spotce Ciech Pianki Sp. z o0.0. Wydatki te zostaty
skompensowane przez duze wplywy ze splaty pozyczek oraz sprzedazy spotki zaleznej GZNF Fosfory. W
rezultacie w roku 2011 na dziatalnosci inwestycyjnej Spétka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne.

Zdolnos$¢ do generowania przeptywow pienieznych

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010

Nadwyzka finansowa (zysk netto + amortyzacja) 356 141 (275)
Pozostate korekty zysku netto (327 831) (25 714)
Skorygowana nadwyzka finansowa 28 310 (25 989)
Zmiana kapitatu pracujacego (103 105) 57 997
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (74 795) 32008
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 37 276 14 251
Wolne przeptywy pieniezne (37 519) 46 259
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Zadtuzenie

Wielko$¢ zadtuzenie CIECH S.A. jest pochodng akwizycji przeprowadzonych w latach 2006-2008, ktdre
doprowadzity do wzrostu wielko$ci majatku CIECH S.A. i zostaty sfinansowane kredytem inwestycyjnym, emisjg
obligacji i kredytem krotkoterminowym. Efektem tych dziatan jest wzrost wskaznika stopy zadtuzenia w kolejnych
latach.

W roku 2011 stopa zadtuzenia wynosita 52,7% i w poréwnaniu do roku 2010 ulegta zmniejszeniu o 27,1 pp. na co
miata wplyw sptata czesci kredytu. Struktura terminowa finansowania (zobowigzania dlugoterminowe stanowig na
koniec grudnia 2011 roku 1,8% catkowitej sumy aktywow) pogorszyta sig¢ w stosunku do stanu z grudnia 2011
roku. Gtowne przyczyny kitdére wplynely na to pogorszenie to ujecie jako zobowigzanie krétkoterminowe
wyemitowanych przez CIECH S.A. obligacji z powodu zapadajacego w roku 2012 terminu ich wykupu oraz ujecie
jako zobowigzanie krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytu konsorcjalnego na skutek niedotrzymania
przez Spodtke na dzien 31-12-2011r. poziomu jednego ze wskaznikbw  wymaganych umowa kredytu
konsorcjalnego z dnia 10 lutego 2011r. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego ulegt znacznej poprawie na
skutek zwiekszenia kapitatlu wlasnego w wyniku przeprowadzonej w roku 2011 emisji akcji oraz znacznego
pozytywnego wyniku osiggnietego w roku 2011. Pogorszeniu natomiast ulegt wzgledny poziom zadtuzenia netto
(zobowigzania finansowe netto odniesione do wyniku EBITDA).

Wskaznik stopy zadtuzenia (liczony jako stosunek zobowigzanh dtugoterminowych i krétkoterminowych do catosci
aktywow) zmniejszyt sie w ciggu 12 miesiecy 2011 roku z 80% do 53%.

Tabela 4.3. Wskazniki zadtuzenia

Wyszczegolnienie 2011 2010 Zmiana pp

Wskaznik stopy zadtuzenia 52,65% 79,84% (27,19) pp
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,84% 13,81% (11,97) pp
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 111,21% 393,91% (282,70) pp
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wlasnymi 47,35% 20,25% 27,10 pp

Zrodfo: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik stopy zadluzenia — stosunek zobowigzarn krotko idfugoterminowych do aktywéw ogétem; obrazuje udziat
zewnetrznych zrédet finansowania dziatalno$ci spotki.

wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego — relacja zobowigzan dfugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow; okre$la udziat
zobowigzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci.

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan ogétem do kapitatow wtasnych.

wskaznik pokrycia majatku kapitatami wlasnymi — stosunek kapitatow wiasnych do aktywow ogétem; przedstawia udziat
S$rodkow wtasnych w finansowaniu dziatalnosci.

5 Dziatalno$¢ handlowa Spoétki CIECH S.A.

5.1 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci CIECH S.A.

Zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu i podazy majg pewne znaczenie w
ksztattowaniu ogélnych trendéw sprzedazy CIECH S.A. Produkty o zauwazalnym wptywie sezonowosci to wyroby
segmentu agrochemicznego:

e nawozy sztuczne,

e surowce do produkcji nawozow,

o sSrodki ochrony ro$lin.

Koncentracja sprzedazy nawozow nastepuje na przetomie | i Il kwartatu oraz w Il kwartale roku. Wynika to ze
zwiekszonego zuzycia do nawozenia pol w okresach wiosennym oraz jesiennym. Podobnie wigekszosé
preparatow srodkéw ochrony roslin jest zuzywana w pierwszej potowie roku, w okresie silnego wzrostu roslin,
kiedy to realizowane jest okoto 90% tacznej sprzedazy tych wyrobdw.

Ponadto, w zakresie segmentu sodowego istnieje sezonowy zwigzek pomiedzy poziomem sprzedazy niektérych
produktow, a przebiegiem zimy. W przypadku chlorku wapnia i pozostatych produktéw (antyléd, mieszanka solno-
chlorkowa, so6l wypadowa) ciepta zima ma bezposrednie przelozenie na spadek sprzedazy, natomiast w
przypadku soli ma to wptyw posredni.

W przypadku pozostatych produktéw poziom przychoddw i wynikow finansowych CIECH S.A. w okresie roku

obrotowego nie podlega istotnym wahaniom sezonowym. Z tego tez wzgledu wplyw sezonowosci na wielkosé
catkowitej sprzedazy CIECH S.A. jest relatywnie niewielki.
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5 Dzialalnos¢ handlowa Spétki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach.

Charakterystyka gtéwnych branz i rynkéw dziatania CIECH S.A.

Soda kalcynowana

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcéw do produkcji szkta. Znajduje ona takze zastosowanie przy
wyrobie srodkow pioracych i czyszczacych oraz w przemysle chemicznym m.in. do wytwarzania niektorych
gatunkow nawozéw mineralnych, a takze barwnikdw i pigmentow. W skali Swiatowej okoto potowa wytwarzanej
sody kalcynowanej zuzywana jest do produkcji szkta. W dalszej kolejnosci wsréd odbiorcow sody kalcynowanej
znajduje sie przemyst chemiczny oraz branza mydet i detergentéw. 1/5 sody zuzywajg pozostate gatezie
przemystu.

Struktura zuzycia sody kalcynowanej

m 57kio opakowaniowe
Swiat = Szkio plaskie
m pozostate szkio

m Mydta | detergenty

E
uropa = Chemikalia

minne

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Roskill

W Europie duzo wiecej sody kalcynowanej, w poréwnaniu ze zuzyciem globalnym, zuzywa sie do produkcji szkta
i chemikaliéw, ale o potowe mniej do produkcji mydet i detergentéw oraz w pozostatych gateziach przemystu.

Moce produkcyjne sody kalcynowanej na $wiecie wg regionéw

pozostali

* Europa wraz z Rosja, Ukraing i Turcjg

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Roskill

Swiatowe zdolnosci produkcyjne sody kalcynowanej szacowane sg na okoto 60 min ton, z tego na Azje przypada
blisko potowa z nich. Pozostaty potencjat roztozyt sie prawie réwnomiernie pomiedzy Europe i Ameryke Pétnocna,
ktére posiadajg zblizony poziom mocy wytworczych. Do najwiekszych producentéw sody kalcynowanej na
Swiecie nalezg trzy koncerny: Solvay, Tata Chemicals i FMC. Firmy te dysponujg tacznie blisko 30% globalnych
zdolnosci wytwdrczych.
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5 Dzialalnos¢ handlowa Spétki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach. (kontynuacja)
Najwieksi producenci sody kalcynowanej na S$wiecie wg mocy produkcyjnych
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Roskill

Przewiduje sie, ze w najblizszych latach najwiekszy przyrost mocy produkcyjnych nastapi w Chinach, nawet o
9 min ton do 2014 roku. Rynek chinski charakteryzuje sie bowiem najszybszym tempem rozbudowy przemystu
sodowego, ale takze najwiekszym rozdrobnieniem pod wzgledem ilosci producentéw sody kalcynowane;j.
Znaczny wzrost potencjatu produkcyjnego zapowiada tez Turcja. Po zwiekszeniu mocy produkcyjnych z 1 do
2 min ton w 2010 roku, w 2013 roku planowane jest kolejne zwiekszenie wolumenu o 0,5 min ton i dalsze 2,5 min
ton w kolejnych dwdch latach.

Rynkiem dziatania CIECH S.A. w odniesieniu do sody kalcynowane;j jest rynek krajowy oraz rynek europejski.
Najwiekszym producentem jest koncern Solvay, ktory posiada fabryki w 7 lokalizacjach w Europie. Jego taczne
europejskie moce produkcyjne wynoszg okoto 5 min ton. Drugg pozycje na rynku europejskim zajmujg spofki
produkcyjne nalezace do CIECH S.A. z mocami produkcyjnymi na poziomie ponad 2,2 min ton. JestesSmy
jedynym producentem sody kalcynowanej w Polsce, a taczne zdolnosci produkcyjne fabryk w Inowroctawiu i
Janikowie wynoszg 1,2 min ton. Pozostate dwie fabryki nalezace do CIECH: w Niemczech i Rumunii dysponujg
potencjatem wytwérczym na poziomie 0,6 i 0,4 min ton rocznie. Udziat ilosciowy CIECH S.A. w rynku sody
kalcynowanej w Europie wynosi 14%, a na rynku $wiatowym 4%. Zblizonym potencjatem wytwdrczym dysponuje
Bashkhim Group (Rosja) z fabrykami: Soda Sterlitamak i Berezniki Soda Plant.

Europejscy konkurenci Ciech S.A. w zakresie sody kalcynowanej w 2011roku
(moce produkcyjne w tys. ton/rok).
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: Roskill, danych z firm.
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5 Dzialalnos¢ handlowa Spétki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach. (kontynuacja)

Europejski rynek sody kalcynowanej oceniany jest na okoto 15 min ton, z tego na Europe Zachodnig przypada
blisko 7 min ton, a Europe Centralng 3,3 min ton.

Europejski rynek sody kalcynowanej, jak réwniez rynek Polski to rynki dojrzate, nie ulegajace gwattownym
zmianom o rocznych stopach wzrostu na ogét nie przekraczajgcych kilku procent. Wyjatkiem byt rok 2009, kiedy
ogodlnoswiatowy kryzys gospodarczy wywart istotny wptyw na ksztattowanie sie popytu na rynkach sody
kalcynowanej z uwagi na wrazliwe na koniunkture gospodarczg sektory przemystu, do ktérych byla ona
przeznaczona. Po 16% spadku konsumpcji w 2009 roku, dopiero kolejny - 2010 rok przynidst istotng poprawe
dzieki kilkuprocentowemu wzrostowi popytu. Dane za 2011 rok potwierdzajg dalsze ozywienie na rynku sody w

Europie. Szacuje sig, ze europejski rynek sody kalcynowanej w 2011 roku wzrést o ok. 4%, przy czym w Europie
Zachodniej konsumpcja byta wyzsza o 3,5%, stabszg dynamike natomiast odnotowaty kraje Europy Centralnej,
tylko 0 2%. Najwyzszy wzrost nastapit w regionie WNP (ponad 6%). Produkcja w catym regionie zwiekszyla sig o
ponad 8%, na co wptyw miat nie tylko wzrost popytu wewnetrznego, ale rowniez wigksze zapotrzebowanie ze
strony rynkéw zagranicznych.

Ponizej na wykresie przedstawiono zmiany, jakie zaszty na zachodnioeuropejskim rynku sody kalcynowanej w
zakresie wielkosci potencjatu wytworczego, produkcji i konsumpcji w ostatnich latach oraz prognozy na
lata 2012-2013.

Bilans sody kalcynowanej w Europie Zachodniej
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie CMAI

Struktura zuzycia sody kalcynowanej od wielu lat nie ulega wiekszym zmianom. Popyt na sode kalcynowang
uzalezniony jest gtéwnie od zapotrzebowania na szkto ptaskie i opakowaniowe. W$réd odbiorcéw szkta ptaskiego
znajduje sie branza budowlana oraz przemyst motoryzacyjny. Wysoka wrazliwosé tych branz na zmiany
koniunktury gospodarczej decyduje o zmiennym popycie na sode kalcynowana.

Raporty branzowe dotyczace przemystu szkia ptaskiego w Europie pokazujg wzrost popytu w tym sektorze w
2011 roku i prognozujg dalsze wzrosty w kolejnych latach, zastrzegajac jednoczes$nie, ze z uwagi na niepewng
sytuacje ekonomiczng, w tym zadtuzenie strefy EURO, prognozy te moga zosta¢ zrewidowane w dot.
Najwiekszym odbiorcg szkta ptaskiego jest rynek budowlany, na ktérym z powodu kryzysu gospodarczego
odnotowuje sie duzy zastdj. Sg pewne sygnaty niewielkiego zwiekszenia aktywnosci na tym rynku, ale popyt nie
osiggnie raczej poziomu sprzed recesji. O ile krotkoterminowe perspektywy rynku budowlanego moga wydawaé
sie zagrozone, to dlugoterminowo Polska i rynek Europy Srodkowo-Wschodniej jest nadal rynkiem o duzym
potencjale w stosunku do Europy Zachodnie;j.

Drugim waznym odbiorcg szkta ptaskiego, do produkcji ktérego zuzywa sie sode kalcynowana, jest przemyst
motoryzacyjny. W 2008 roku liczba sprzedanych nowych aut w Europie spadta o prawie 6%. Przemyst
samochodowy w Europie w 2011 roku odnotowat niewielki wzrost popytu na poziomie 1,4%. Wiodgcym krajem w
sprzedazy nowych aut sg Niemcy ze wzrostem popytu w 2011 roku o 8%. Przemyst motoryzacyjny w Polsce
odnotowat natomiast niewielki spadek w poréwnaniu do roku 2010. Pomimo ogélnego zastoju w motoryzacji
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szacuje sie, ze w Polsce i regionie Europy Srodkowo — Wschodniej rynek ten bedzie sie rozwijat. Polska jest
krajem, w ktérym na 1000 mieszkancow przypada jedynie 350 aut, czyli o 38% mniej niz w Niemczech. W
Czechach i Stowadiji jest to odpowiednio o 30% i 56% mniej niz u naszego zachodniego sasiada.

Okoto 30% sody kalcynowanej przeznacza sie do produkcji opakowan szklanych: butelek, stoi i innych
pojemnikéw szklanych wykorzystywanych w przemysle spozywczym, farmaceutycznym oraz kosmetyczno-
perfumeryjnym. Wzrost popytu na europejskim rynku sody kalcynowanej w 2011 roku szczegdlnie widoczny byt w
sektorze szkfa opakowaniowego — wzrost ok. 4%. Najwieksze ozywienie odnotowano na kluczowych rynkach
takich jak: Francja, Niemcy i Wiochy. W Polsce réwniez prognozowany jest dalszy wzrost zuzycia opakowan
szklanych, napedzany wzrostem rynkéw konsumenckich. Krajowe zuzycie szkita opakowaniowego na osobe
(30 kg) jest nizsze niz w krajach Europy Zachodniej (od 45 do 60 kg), co $wiadczy o duzym potencjale tego rynku

w Polsce. Jednak w dtugim okresie na ostabienie wzrostu popytu na sode kalcynowang wsréd producentéw
opakowan szklanych moze mie¢ wptyw zwiekszajace sie wykorzystanie sttuczki szklanej. Szacuje sie, ze obecnie
w Polsce ok. 44% szkta podlega procesowi recyklingu. Zgodnie z dyrektywami UE powtdrne wykorzystanie
opakowan szklanych w Polsce do 2014 roku musi osigagna¢ poziom 60%. W wiekszosci krajow sttuczka szklana
jest wykorzystywana tylko do produkcji szkta kolorowego. W Szwaijcarii jej udziat wynosi az 95%, a produkuje sie
tam nawet szklo biate - dzieki wysokiej jakosci procesom recyklingu. Generalnie najbardziej odpornym na skutki
Swiatowego kryzysu jest sektor detergentdw, dla ktdrego jednak w Europie w 2011 roku odnotowano 3% spadek
popytu. Dla krajéw Europy Zachodniej spadek ten byt silniejszy (-7%).

Prognoza zmiany popytu na sode kalcynowana w Europie Zachodniej wg odbiorcéow (w %)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CMAI

Majac na uwadze wzrost popytu na europejskim i swiatowym rynku sody kalcynowanej w 2011 roku prognozuje
sie, ze sytuacja w 2012 roku nie ulegnie pogorszeniu. Popyt osiggnie nieco wyzszy poziom w stosunku do
roku 2011. Dynamika wzrostu zdecydowanie jednak ostabnie w pordwnaniu z rokiem 2011 i nie przekroczy 0,5%
w Europie Centralnej i 0,3% w Europie Zachodniej. Jedynie kraje WNP moga spodziewac sie wiekszego
ozywienia na rynku sodowym w poréwnaniu z catg Europa, tempo wzrostu moze wynies¢ nawet 4%. Na ogodiny
poziom produkcji w regionie wptywaé bedzie rowniez popyt ze strony rynkéw eksportowych. Jednak i w tym
przypadku prognozy sg zdecydowanie mniej korzystne. Podczas gdy w catym 2011 roku europejski eksport
wzrést o 10%, tak w roku 2012 przewiduje sie jego spadek o blisko 2%. W perspektywie dtugoterminowej
prognozuje sie wzrost konsumpciji globalnej o 3,5% rocznie, a w Europie na poziomie srednim 1,5%.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na sode kalcynowana (ilo$ciowo)

5 lat poprzednich  Prognoza dtugoterminowa

Swiat 2% 3,5%
Europa 1,5% 1,5%
Polska 2,6% 1,5%

Zrédto: Szacunki CIECH

29



W Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2011 rok

5 Dzialalnos¢ handlowa Spétki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach. (kontynuacja)

Soda oczyszczona

Soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim w przemysle spozywczym (m.in. jako sktadnik
proszku do pieczenia, pochtaniacz zapachéw) i farmaceutycznym. Stosowana jest réwniez w przemysle
paszowym (jako regulator kwasowosci), chemicznym (do produkcji barwnikéw i srodkéw wybuchowych oraz jako
podstawowy skiadnik gasnic przeciwpozarowych) oraz detergentowym i kosmetycznym. Rynek sody
oczyszczonej dzieli sie na sektor sody wysokiej i niskiej jakosci. Sektor wysokiej jakosci obejmuje przemyst
spozywczy i farmaceutyczny. Proces granulowania stosowany do wytwarzania sody oczyszczonej wysokiej
jakosci pozwala produkowacé rowniez duze ilosci produktu drobnego (tzw. sody niskiej jakosci), z przeznaczeniem

do sektora paszowego. W Europie soda oczyszczona znajduje zastosowanie gtéwnie do produkcji pasz
(40% tacznego zuzycia). Okoto 1/5 produkowanej sody stosowana jest przy produkcji kosmetykéw i
farmaceutykow. 13% sody oczyszczonej trafia do produkcji Srodkdw spozywczych i tyle samo wykorzystuje sie
przy oczyszczaniu spalin. 7% sody oczyszczonej zuzywa przemyst detergentowy, a blisko 10% inne gatezie
przemystu. W najblizszych latach, z uwagi na rosngce wymogi ochrony srodowiska, przewidywany jest znaczny
wzrost zuzycia sody oczyszczonej w sektorze odsiarczania gazéw. Globalne moce produkcyjne w zakresie sody
oczyszczonej szacowane sg na ponad 3 min ton rocznie. Gtéwny potencjat skupia sie w Europie, gdzie
zlokalizowane jest ponad 40% produkcji. Do Ameryki Pétnocnej nalezy 27% mocy wytworczych, a do Azji — 24%.

Moce produkcyjne sody oczyszczonej na Swiecie wg regionow

inne

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Roskill.

Rynkiem dziatania dla CIECH S.A. oraz Grupy Ciech w zakresie sody oczyszczonej jest rynek krajowy oraz rynki
zagraniczne, w ktérych dominujg kraje Europy Zachodniej. Udziaty Spoétki oraz Grupy w rynku sody oczyszczonej
oscylujg na poziomie okoto 14% w Europie i 6% globalnie. Soda oczyszczona produkowana jest w dwodch
nalezacych do spdtek zaleznych od CIECH zaktadach sodowych: w Inowroctawiu i w Stassfurcie, w ktérych
zdolnosci produkcyjne ksztattujg sie odpowiednio na poziomie 70 i 40 tys. ton. Soda Polska Ciech Sp. z o.0. jest
jedynym producentem sody oczyszczonej w kraju z udziatem rynkowym na poziomie 70%. Udziaty w rynku
niemieckim wynosza ok. 20%.

Najwieksi producenci sody oczyszczonej w Europie wg mocy produkcyjnych
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Roskill.
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Europejskie zdolnosci produkcyjne w zakresie sody oczyszczonej szacuje sie na 1,3 min ton rocznie.
Najwiekszym producentem w Europie jest koncern Solvay, ktéry posiada fabryki w kilku krajach. taczne moce
wytworcze tego producenta wynoszg niecate 0,7 min ton/r (globalnie 0,9 min ton/r). Drugim waznym konkurentem
jest TATA Chemicals z mocami na poziomie 135 tys. ton. CIECH S.A. oraz Grupa Ciech zajmuje trzecig pozycje
na rynku sody oczyszczonej w Europie z potencjatem wytworczym w wysokosci 110 tys. ton/r. Do europejskiej
czotowki dotaczyt Novacarb po rozbudowie swoich mocy wytwoérczych w maju 2011 roku.

Europejscy konkurenci CIECH S.A. w zakresie sody oczyszczonej w 2011 roku.
(moce produkcyjne w tys. ton/rok)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Roskill, danych z firm.

Polski i europejski rynek sody oczyszczonej, podobnie jak sody kalcynowanej, to rynki dojrzate, nie ulegajace
gwattownym zmianom o rocznych stopach wzrostu nie przekraczajacych 3% w ujeciu europejskim i 6% w ujeciu
globalnym. Ws$réd sektoréw, do ktorych kierowana jest soda oczyszczana najbardziej wrazliwym na
dekoniunkture okazuje sie zawsze sektor paszowy. W Polsce sektor ten jest jednak bardziej odporny na wahania
koniunktury niz ma to miejsce w Europie. Spadki w Polsce sg duzo stabsze niz w pozostatej czesci Europy. W
tym samym czasie notuje sie wzrost sprzedazy w segmencie sody technicznej za sprawg zwiekszonego
zapotrzebowania sektora detergentéw, jak réwniez sektora odsiarczania gazéw. Efektem tych tendencji stato sie
wyrazne ozywienie na rynku sody oczyszczonej w 2011 roku. Europejscy producenci sody kontynuowali dziatania
w kierunku intensyfikacji produkcji sody oczyszczonej, ktéra odbywata sie kosztem sody kalcynowanej. Prognozy
dla europejskiego rynku tego produktu na rok 2012 zaktadajg dalszy wzrost popytu, ale z uwagi na wiele
niepewnosci m.in. odnosnie wzrostu gospodarczego i zadluzenia w strefie EURO, byé moze konieczna bedzie
odpowiednia korekta.

W najblizszych latach zaktada sie, ze $redni wzrost konsumpcji sody oczyszczonej w Europie wyniesie ok. 2%
rocznie. Bedzie on miat jednak rézny przebieg w zaleznosci od segmentu rynku oraz regionu Europy. Segment
paszowy, spozywczy i detergentowy odnotuje wzrost na poziomie wskaznika PKB, natomiast segment
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odsiarczania gazow - na poziomie 5 % rocznie, przy czym jego tempo uzaleznione bedzie od ilosci i wielkosci
nowych instalacji oddawanych do uzytku w Europie Zachodniej i Srodkowe;j.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na sode oczyszczona (ilosciowo)

5 lat poprzednich Prognoza ditugoterminowa

Swiat 5% 3%
Europa 3% 2%
Polska 6% 3-4%

Zrédfo: Szacunki CIECH.
Sol warzona

Sl wystepuje najczesciej w dwodch rodzajach: kamiennej i warzonej. So6l warzona nalezy do kluczowych
produktow CIECH S.A. Produkowana jest w gatunku przemystowym i spozywczym. Produkcja soli na $wiecie
wynosi rocznie ok. 270 min ton. Sze$¢ najwigkszych krajéw skupia 60% globalnej produkcji, wsrod nich znajdujg
sie Niemcy z udziatem ponad 6%, wytwarzajace 16,5 min ton. Udziat Polski w $wiatowej produkcji soli jest
stosunkowo niewielki i wynosi 1,6%.

Giéwni producenci soli na $wiecie
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60
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie USGS.

Ze wzgledu na przewage soli warzonej pod wzgledem parametréw jakosci, przemyst chemiczny w Europie
Zachodniej praktycznie odszedt od stosowania soli kamiennej. Podobny proces miat miejsce w przypadku
przemystu spozywczego oraz gospodarstw domowych. Sél kamienng stosuje sie obecnie prawie jedynie w
drogownictwie przy zimowym odladzaniu drég. Sol warzona znajduje natomiast szerokie zastosowanie w
przemysle chemicznym (w elektrolizie, produkcji detergentéw i barwnikéw) oraz w chemii gospodarczej (w celu
uzdatniania i zmiekczania wody). Stosowana jest takze w przemysle spozywczym (w tym: piekarniczym,
owocowo-warzywnym oraz miesnym). SOl warzona o czysto$ci farmakopealnej uzywana jest rowniez w
przemysle farmaceutycznym.

W Europie najwiecej soli znajduje zastosowanie w przemysle chlorowo- alkalicznym. Nieco mniej soli zuzywa
produkcja sody kalcynowanej oraz drogownictwo. W skali globalnej jedynie na kontynencie
pétnocno-amerykanskim udziat soli w drogownictwie ma swdj znaczacy udziat (ponad potowa zuzycia). W
pozostatych regionach $wiata dominujgcym odbiorcg soli jest przemyst chlorowo-alkaliczny. W Chinach waznym
konsumentem soli jest tez branza sodowa (produkcja sody kalcynowanej). W Azji (poza Chinami) oraz
Ameryce tacinskiej, Afryce i na Bliskim Wschodzie znaczace ilosci soli przeznacza sie do spozycia
bezposredniego i produkcji zywno$ci.
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Struktura zuzycia soli w Europie

pozostate

Drogownictwo

Zrédto: Szacunki CIECH.

Struktura rynku soli w Polsce nieco rézni sie od segmentacji w skali europejskiej. Zdecydowanie wiecej soli uzywa
sie w drogownictwie i konsumpcji bezposredniej, a mniej w przemysle chemicznym.

Produkcja soli w Polsce z podzialem na rodzaje w latach 2007-2011 (min ton)
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie GUS

Polska nalezy do czotdéwki producentéw soli w Europie. Roczna produkcja soli warzonej i kamiennej tacznie
wahata sie w ostatnich latach w przedziale 1,2-1,9 min ton rocznie. Razem z solankg i pozostatymi rodzajami soli
przekroczyta 4,5 min ton. Wstepne dane za 2011 rok wskazuja, ze poziom produkcji soli w Polsce byt podobny do
roku poprzedniego. Polski rynek soli, podobnie jak rynek europejski, jest rynkiem dojrzatym. Wielkos¢ zuzycia soli
warzonej utrzymuje sie na stabilnym poziomie, wykazujgc na ogoét odpornos¢ na skutki spowolnienia
gospodarczego. Wzrost wolumenu sprzedazy jest niewielki i wynika gtéwnie ze wzrostu sprzedazy produktow
solnych wysoko przetworzonych. Duzg zmiennoscig charakteryzuje sie natomiast rynek soli kamiennej, ktorej
gldwnym zastosowaniem jest zimowe utrzymanie drég. Popyt na sél kamienng w przypadku anomalii
pogodowych potrafi zmienia¢ sie o kilkadziesigt procent, czego przykltadem byta zima w sezonie 2010/2011.
CIECH S.A. nie dostarcza soli do sektora drogowego i dlatego anomalie pogodowe nie wptywajg na wielkos¢ jej
sprzedazy, odgrywa natomiast istotng role w segmentach soli spozywczej (przemyst spozywczy i spozycie
bezposrednie, gdzie trafia blisko potowa produkowane;j soli ); przemysle chemicznym (15% udziat w sprzedazach)
i chemii gospodarczej (9%).

Na rynku krajowym CIECH S.A. jest najwiekszym polskim producentem soli warzonej z mocami wytwérczymi na
poziomie 590 tys.t on rocznie, a jej udziat w polskim rynku soli warzonej wynosi 70%.
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Najwieksi producenci soli w Europie w 2011 roku.
(moce produkcyjne w tys. ton/rok)

® Soivay (10.000)

@ ESCo@700
¥ AkzoNobel (5.500)
M sudwestdeutsche Salzverke (5300 = |
A Ciech (500} B Yoo
inni ” |
¥ In S 2 saﬂUn‘nn (3000); 298 .Kiﬁ_da&'a"'(a'uoj Mozyrsal (360)
L2 fo . ACiech(590)
Dow (2700) .‘ ] ) Aﬂvomsm{?ﬂm) _/
. ° @. ' Sannm (1 250) _ : )
iy - 22'0‘- ‘ Salmm&tla]) - 7
o Al o o N\¢ gy S
ot ) ke oy el e i u
" Salins (1000} | “:_‘. A

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Roskill,, danych z firm

Europejskie zdolnosci soli szacowane sg na ponad 40 min ton/r. Najwiekszym producentem soli w Europie jest
koncern Solvay, ktéry posiada fabryki w kilku krajach, a ich faczne moce wynoszg okoto 10 min ton/r. Solvay
wytwarza sol na wiasne potrzeby w branzy sodowej. Do wiodacych europejskich producentéw soli nalezy takze
Esco z K+S Group z rocznymi zdolno$ciami produkcyjnymi wynoszacymi 9,7 min ton oraz SudwestDeutsche
Salzwerke (5,3 min ton).

Wielko$¢ swiatowego rynku soli szacowana jest obecnie na poziomie 250 min ton/rok. Po spadku konsumpcji w
2009 roku o 8% z powodu globalnej recesji w gospodarce, od 2010 roku notuje sie zwyzke popytu dzieki
wzrostowi gospodarczemu w regionie Azji, ktéra konsumuje ponad 40% soli oraz mroznym zimom w
Ameryce Pdétnocnej. W perspektywie kilku najblizszych lat, kierunki i dalszg dynamike rozwoju globalnego rynku
soli determinowac¢ beda wymienione wczeéniej czynniki oraz dodatkowo stopien realizacji planéw rozbudowy
instalacji chemicznych w Azji, ktére do swojej produkcji zuzywajg sél. Niektore optymistyczne prognozy zaktadajg
wzrost zapotrzebowania na sél do 2015 roku nawet o 3% rocznie.

Perspektywy rozwoju rynku soli w Europie, w tym takze Polsce oceniane sg jako stabilne. Nie przewiduje sie
zasadniczych zmian w poziomie konsumpcji w ciggu najblizszych 5 lat. Mozliwe s niewielkie wzrosty iloSciowe,
ktéore uwarunkowane beda dynamika sprzedazy w sektorze produkiéw wysoko przetworzonych np. tabletek
solnych coraz powszechniej uzywanych w systemach uzdatniania wody. Ze wzgledu na dominujaca role soli
kamiennej w rynku soli ogotem, stosowang gtéwnie w drogownictwie, sprzedaz soli wcigz bedzie uzalezniona od
warunkow pogodowych i moze ulega¢ okresowo znacznym wahaniom. Zjawiska te nie dotyczg segmentu soli
spozywczej i soli dla przemystu chemicznego.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na sél (iloéciowo)

5 lat poprzednich  Prognoza dtugoterminowa

Swiat 0% 0%-3%
Europa -10% 1%-2%
Polska -5% 2%

Zrédfo: Szacunki Grupy Ciech.
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Toluilenodiizocyjanian (TDI)

W skali Swiatowej ponad 80% masy TDI wykorzystuje sie do wytwarzania migkkich pianek poliuretanowych. Majg
one zastosowanie przy produkcji mebli (okoto 30%), materacy (okoto 25%), wyposazenia samochodow
(kilkanascie procent) oraz wyktadzin podfogowych i opakowan. Ponadto TDI uzywane jest to produkcji pokry¢ -
farb, klejow, spoiw oraz mas uszczelniajgcych (okoto 20%).

Segmenty zastosowan TDI

Pianki migkkie
s sk

Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych firmy Nexant.

W 2011 roku wielkos¢ globalnego popytu na TDI siegnefa zapewne poziomu 1,7 min ton. Wedtug prognoz firm
konsultingowych i najwiekszych producentow rynek ten bedzie rést w ciggu najblizszych kilku lat w tempie rzedu
4%-5% $redniorocznie. Dlugoterminowa dynamika oceniana jest na poziomie 3%-4%. O szybkosci globalnego
wzrostu decydowacé bedzie w duzej mierze rynek chinski.

Catkowite swiatowe zdolnosci wytworcze TDI wynoszg obecnie ponad 2,5 min ton/rok. Ponad 50% tych mocy
przypada na Azje, okoto 30% na Europe, 15% na Ameryke Pdtnocna. Najwiekszymi producentami sg: Bayer,
BASF, MITSUI, BorsodChem posiadajacy tacznie niemal 70% globalnych zdolnosci wytworczych TDI
(odpowiednio: 26%, 22%, 10%, 10%). Do 2015 roku planowane jest znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych —
facznie o ponad 50% (tylko w Azji i Europie). W przypadku realizacji projektéw inwestycyjnych zgtoszonych tylko
przez firmy, ktére juz posiadajg wytwodrnie TDI, globalne moce produkcyjne moga siegna¢ nawet 4 min ton/rok.
Konsekwencjg powyzszego moze by¢ duza nadpodaz i zdecydowany spadek wykorzystania zdolnosci
wytworczych.

Struktura geograficzna mocy produkcyjnych TDI

AMeryka P
2%

Amaryka Pin_
18%

Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych producentéw.
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Europejscy konkurenci CIECH S.A. (spétka produkcyjna Zachem) w zakresie TDI w 2011 roku.
(moce produkcyjne w tys. ton/rok)
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Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych producentéw.

Dynamiki popytu na TDI zalezne sg od rodzaju rynkéw docelowych. W Europie, gdzie popyt przekracza
400 tys. ton/rok, zdecydowanie najwazniejszymi branzami dla zbytu TDI sa: przemyst mebli tapicerowanych,
samochodowy oraz produkujgcy materace itp. W zachodniej czesci kontynentu istotny jest tez sektor farb, klejéw,
uszczelnien i elastomerow. W najblizszych latach w roznych europejskich segmentach odbiorcow TDI
spodziewane jest utrzymanie dodatnich dynamik wzrostu. Zwigzane jest to gtéwnie z trendami poprawy jakosci
zycia realizowanymi poprzez coraz szersze stosowanie pianek miekkich w meblach.

W przypadku branzy motoryzacyjnej sytuacja moze by¢ bardziej zréznicowana w zaleznosci od regionu i stopnia
nasycenia rynku samochodow. W perspektywie kilkuletniej w Europie Zachodniej spodziewany jest Srednioroczny
wzrost popytu rzedu 3%, w Europie Centralnej i Wschodniej (gdzie rynek jest stosunkowo maty) — o okoto 5%.

CIECH S.A. poprzez spétke ZACHEM S.A., z mocami produkcyjnymi na poziomie 75 tys. ton/rok, jest jednym z
nielicznych producentéw TDI w Europie. Udziat CIECH S.A. w globalnym rynku produktu wynosi okoto 4%.
Znaczna czes$¢ produkcji przeznaczona jest na rynek Polski, ponad 25%. Pozostate ilosci pochodzg z importu;
gtéwnie z Wegier, Francji i Niemiec. CIECH S.A. konkuruje z najwiekszymi dostawcami i sprzedaje TDI na wielu
rynkach zagranicznych w Europie, Azji, Afryce i Ameryce.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na TDI (ilosciowo)

5 lat poprzednich  Prognoza diugoterminowa

Swiat 4%-5% 3%-4%
Europa 4%-5% 3%
Polska 6% 3%- 4%

Zrédto: Szacunki CIECH.
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Zywice epoksydowe

W Europie zywice epoksydowe stosowane sg gtownie - okoto 50% - do produkcji farb proszkowych i lakieréw
(chemoodpornych, izolacyjnych, elektroizolacyjnych).

W obszarze Europy Zachodniej segment ten odpowiada takze za potowe zuzycia produktu. Kolejne kilkanascie
procent zywic stosuje sie w budownictwie (masy posadzkowe, kity, szpachlowki, spoiwa powtok ochronnych,
wyktadziny scienne). Ponad 10% zywic epoksydowych zuzywa sie do produkgji izolatorow elektrycznych; okoto
10% - do wytwarzania kompozytow.

W Europie Srodkowo-Wschodniej zywice epoksydowe zuzywane sa przede wszystkim do produkcji pokryé - farb
itp. (w ponad 50%) oraz w budownictwie — np. do wytwarzania posadzek (ponad 20%).

Segmenty zastosowan zywic epoksydowych w Europie Zachodniej

Kompozyty

Farby i lakiery

Budownictwo

Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych firmy Nexant.

Globalne zdolnosci wytwoércze podstawowych zywic epoksydowych — niemodyfikowanych szacuje sie na
poziomie 2,5 min ton/rok: Azja (ok. 60%), Europa (ok. 28% - 700 tys. ton/rok), Ameryka (ok. 10%). Projekty
inwestycyjne w zakresie nowych mocy obejmujg gtéwnie Azje. Najwieksi $wiatowi producenci zywic to:
Momentive (dawniej Hexion), Dow Chemical, Nan Ya (Tajwan), KUKDO (Korea Pid.) i Huntsman Advanced
Materials. Wymienione firmy odpowiadajg tgcznie za okoto 60% Swiatowej produkcji tych zywic.

CIECH S.A. poprzez Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. jest jedynym producentem zywic epoksydowych w Polsce.

Zdolnosci produkcyjne tej spotki zaleznej od CIECH S.A. okresla sie na 30 tys. ton/rok, a jej udziat w krajowym
rynku wynosi okoto 35%. Najpowazniejszymi konkurentami w Polsce sg dostawcy z Niemiec, Czech i Wioch.

Struktura globalnych mocy produkcyjnych zywic epoksydowych wediug dostawcow

Momentive
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Gl Dow Chemical
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T

Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych producentéw.
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Gléwni europejscy konkurenci CIECH S.A. (spétka produkcyjna Organika Sarzyna) w zakresie Zywic epoksydowych

niemodyfikowanych w 2011 roku.
(moce produkcyjne w tys. ton/rok)

PP Coni S

'
o
il

K

¥
s %“

- - -
:ﬁ -
gﬂ =
HmtsmanﬂO}q
2 %mqu1oor DowChemcal (175)
W&T,“Le“sm > LEUNAHarze (40)
ﬁw""l\nonmﬁvqss} - ACrganika-Sarzym (30)

polchen‘-e {60}

SIR Induﬂnale (22}
Momentive(10) / 0 "

. Fo b Epoxml (20)

A g7 N3

A

o ———
Huntsman (15)

Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych producentéw

CIECH S.A. szacuje wielkos¢ globalnego rynku zywic epoksydowych w 2011 roku na poziomie 1,8 min ton/rok,
czyli podobnym do rekordowego wyniku sprzed kryzysu lat 2008-2009. Popyt w Europie jeszcze nie powrdcit do
wielkosci sprzed kryzysu i oceniany jest na ok. 310 tys. ton/rok. Generalnie w zwigzku z duzym spadkiem
zapotrzebowania i wzrostem mocy produkcyjnych w poprzednich latach rynek ten nadal charakteryzuje sie
wyrazng nadpodazg (z wykorzystaniem mocy wytwoérczych w Europie na poziomie 60%-70%).

Spdétka spodziewa sie utrzymania podobnej sytuacji rynkowej rowniez w najblizszych latach. Diugoterminowo
prognozy wzrostu popytu sg jednak dosy¢ optymistyczne. Liderami wzrostu bedg kraje azjatyckie. Najmniejszych
dynamik nalezy spodziewac sie¢ w Europie Zachodniej i Ameryce Potnocne;.

Europa i Ameryka Pdétnocna beda nadal eksporterami netto zywic epoksydowych (gtéwnymi rynkami zbytu w
handlu miedzynarodowym bedg Chiny i Indie). W kolejnych latach podstawowymi czynnikami wzrostu zuzycia
zywic epoksydowych beda kleje i kompozyty dla lotnictwa i elektrowni wiatrowych (w Ameryce Pin. i Europie) oraz
elektronika i farby (w regionie Dalekiego Wschodu i Azji Potudniowo-Wschodniej).

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na zywice epoksydowe (ilosciowo)

5 lat poprzednich  Prognoza dlugoterminowa

Swiat 4%-5% 4%-5%
Europa 1%-2% 2%-3%
Polska 3%- 4% 3%- 4%

Zrédto: Szacunki CIECH.

38



N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2011 rok

5 Dzialalnos¢ handlowa Spétki CIECH S.A. (kontynuacja)
5.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach. (kontynuacja)
Zywice poliestrowe nienasycone

W Europie zdecydowana wiekszos¢ nienasyconych zywic poliestrowych jest stosowana w przemysle
budowlanym i transportowym. Zapotrzebowanie tych dwdch sektoréw stanowi o ok. 70% rynku.

Segmenty zastosowan zywic poliestrowych nienasyconych w Europie

Baktrownie
wlatrowe

atonalicivro

Budownictwo

Farby i lakiery |

Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych firmy Nexant

Globalne zdolnosci wytwércze zywic poliestrowych nienasyconych wynosza okoto 3,9 min ton/rok. Z tego jedna
czwarta przypada na Europe. W Europie dziata blisko 50 producentéw tych zywic. Najwieksza szdstka obejmuje
ponad 70% europejskich mocy wytworczych. Nalezg do niej miedzynarodowe koncerny: DSM (lider branzy w
regionie), Ashland, Cray Valley, Reichhold, Polynt, Scott Bader. Mali producenci ze wzgledu na ostrg konkurencje
koncentrujg sie na ogét na wysokowartosciowych niszach.

Najwiekszym producentem zywic poliestrowych nienasyconych w Polsce sg Z. Ch. “Organika-Sarzyna” S.A.
nalezgca do CIECH (zdolnosci wytwércze 27,5 tys. ton/rok.). W zakresie tych zywic znaczna cze$¢ sprzedazy
(okoto potowa) kierowana jest na rynek krajowy, na ktéorym CIECH posiada mocng pozycje z ponad 20%
udziatem. Zywice z Z.Ch. ,Organika- Sarzyna” S.A. dostarczane sg takze na rynki innych krajow Europy.

Istotnymi konkurentami na polskim rynku sa: Ashland (z udziatem w rynku podobnym do Grupy Ciech), Polynt,
ZTS LERG, Reichhold, Cray Valley, DSM, Scott Bader.

Giéwni europejscy konkurenci CIECH S.A. (spétka produkcyjna Organika Sarzyna) w zakresie Zywic poliestrowych
nienasyconych w 2011 roku
(moce produkcyjne w tys. ton/rok)
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Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych producentéw
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CIECH S.A. szacuje wielko$¢ globalnego rynku zywic poliestrowych nienasyconych na poziomie okoto 4 min
ton/rok. Popyt europejski oceniany jest na ponad 700 tys. ton/rok. Ze wzgledu na duze uzaleznienie zuzycia tych
zywic od koniunktury w branzy budowlanej i transportowej na kolejne lata przewiduje sie umiarkowane tempo
wzrostu rynku w Europie (rzedu 1%-2%). W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej dodatnia dynamika popytu
powinna by¢ wigksza przynajmniej o 1 punkt procentowy. W najblizszej przysztosci na rynku europejskim nadal
dominujace znaczenie (dla zbytu zywic) bedzie miato budownictwo (rurociagi, zbiorniki, elementy konstrukcyjne,
sztuczny marmur itd.). Istotny tez bedzie segment motoryzacyjny (zastepowanie czesci metalowych elementami
wykonanymi z uzyciem zywic). Jakkolwiek te dwa kierunki zuzycia beda charakteryzowaty sie dosy¢ wolnymi
dynamikami. Wyjatkowo szybki wzrost popytu spodziewany jest natomiast w jeszcze mato znaczgacym dla zywic
poliestrowych segmencie elektrowni wiatrowych. Zalezne to bedzie w duzej mierze od wsparcia rozwoju
wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii przez rzady europejskich krajow.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na zywice poliestrowe nienasycone (ilo$ciowo)

5 lat poprzednich  Prognoza dtugoterminowa

Swiat 4%-5% 3%-4%
Europa 4%-5% 1%-2%
Polska 3%- 4% 2%- 3%

Zrédto: Szacunki CIECH.

Miekkie pianki poliuretanowe (PUR

Miekkie pianki poliuretanowe stosuje sie gtownie w produkcji mebli i samych materacow do spania, ktore
odpowiadajg za zuzycie okoto 70% tego tworzywa. Kolejne kilkanascie procent tych pianek znajduje
zastosowanie w przemysle samochodowym do produkcji siedzen oraz wykonczenia wnetrz. W zwigzku z tym
popyt na pianki jest bardzo wrazliwy na cykle gospodarcze.

Segmenty zastosowan miekkich pianek poliuretanowych na $wiecie

Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych firmy Nexant.

Ze wzgledu na wiasciwosci fizyczne (niski ciezar wtasciwy) pianki PUR sprzedawane sa jedynie na lokalnych
rynkach. Baza produkcyjna rozwija sie wiec blisko potencjalnych odbiorcéw. CIECH S.A. dziata przede wszystkim
na rynku polskim (gdzie import ma jeszcze niewielkie znaczenie). Jakkolwiek rozwija tez sprzedaze eksportowe.
Klientami sg producenci mebli oraz przetworcy pianek.

W skali globalnej produkcja pianek poliuretanowych jest bardzo rozdrobniona (ponad tysiac wytwdrcow o
facznych mocach rzedu 5 min ton/rok). Moce produkcyjne polskich producentéw szacuje sie na ponad
170 tys. ton/rok. Najwieksi konkurenci CIECH na rynku polskim to: Eurofoam, MZCH Organika i Vita Polymers.
Duze zdolnosci wytwoércze firmy IKEA przeznaczone sg gtownie na potrzeby wiasne.
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Konkurenci Ciech S.A. (spétka produkcyjna Ciech Pianki) w zakresie pianek poliuretanowych - PUR w 2011 roku
(moce produkcyjne w tys. ton/rok)
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Zrédfo: opracowanie CIECH S.A. na podstawie danych producentéw.

CIECH S.A. poprzez swojg produkcyjng spoétke zalezng Ciech Pianki Sp. z 0.0. posiada niemal 20% udziatu w
krajowym rynku produktu.

Europejskie zapotrzebowanie na pianki poliuretanowe szacowane jest na okoto 1 min ton/rok. Polski rynek
okresla sie na okoto 120 tys. ton/rok. Popyt na pianki jest uzalezniony od sytuacji w branzach, bedacych
najwiekszymi konsumentami produktu, a wiec: meblowej oraz motoryzacyjnej. W przypadku krajowego przemystu
meblarskiego poprawa koniunktury notowana jest od 2010 roku. Bardzo dobre wyniki tej branzy za 2011 rok
(ukierunkowanej gtéwnie na eksport) wskazujg na pewne szanse rozwoju dla producentéw pianek; szczegdlnie w
sytuacji utrzymania sie niskiego kursu polskiej waluty.

Na najblizsze lata prognozowany jest umiarkowany wzrost europejskiego rynku pianek poliuretanowych na
poziomie 2%-3%. W Polsce, ze wzgledu na kluczowg role branzy meblarskiej, dynamika ta powinna by¢ jeszcze
wieksza.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na miekkie pianki poliuretanowe (ilo$ciowo)

5 lat poprzednich  Prognoza dtugoterminowa
Europa 2%-3% 2%-3%

Polska 2%-3% 3%- 4%

Zrédfo: Szacunki Grupy Ciech

Srodki ochrony roslin (SOR)

Rocznie na $wiecie na zakup srodkéw ochrony roslin przeznacza sie kwote okoto 40 mid USD. Blisko potowa niej
przypada na herbicydy i po jednej czwartej na fungicydy i insektycydy.
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Struktura rodzajowa zutycla $OR na dwlecle

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Agrow.

Rynek swiatowy zdominowany jest przez 6 gtéwnych globalnych producentéw tj. Bayer CropScience, Syngenta,
BASF, Dow AgroScience, Monsanto oraz DuPont. Firmy te sg gtéwnymi uczestnikami $wiatowych rynkéw,
poniewaz posiadajg istotny wptyw na kierunki rozwoju branzy, w tym: opracowywanie nowych technologii i
wprowadzanie na rynek innowacyjnych produktéw oraz ksztattowanie prawodawstwa na Swiecie.
Udziat 6 najwiekszych producentow w catkowitej Swiatowej sprzedazy szacuje sie na okoto 80%.

Struktura zuzycia SOR wedlug regionéw (%)

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Agrow.

Najwiekszym rynkiem regionalnym s$rodkéw ochrony roslin jest rynek europejski. Jego wartos¢ siega blisko
11 mld USD (8 mld EUR), co przekracza 1/4 rynku $wiatowego. Udziaty krajow Ameryki Potnocnej, Ameryki
tacinskiej i rejonu Azji wynoszg od 20 do 26% kazdy. Na inne regiony $wiata przypada pozostate 4% Swiatowe;j
konsumpcji pestycydéw. W ostatnich latach popyt na SOR w Europie rést w tempie ok. 2% rocznie. Zmiany
wielko$ci zuzycia SOR w Europie w ostatnich latach przedstawia ponizszy wykres.
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Zuzycie SOR w Europie w latach 2005-2010 (mld €)
mlid €

10

8,2
7 8,0 8,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie European Crop Protection, Agrow.

W Europie najwiekszymi rynkami konsumenckimi SOR sa Francja (1,8 mid EUR), Niemcy (1,3 mid EUR), Wiochy
(0,8 mid EUR), Hiszpania (0,6 mid EUR) i WIk. Brytania (0,6 mid EUR).

W Polsce sprzedaje sie rocznie ponad 50 tys. ton sSrodkéw ochrony roslin. W ostatnim okresie ilo$¢ stosowanych
w polskim rolnictwie SOR systematycznie rosta w tempie 4% rocznie, przy zmiennej dynamice wielkosci polskiej
produkcji. W latach 2008-2009 odnotowano jej spadek, a w kolejnych latach - wzrost, co byto wynikiem
zmiennego popytu ze strony rolnikdw, rosnacej pozycji producentdw zagranicznych oraz ograniczeniem liczby
srodkow ochrony roslin dopuszczonych do produkcji i obrotu.

Produkcja i zuzycie sSrodkéw ochrony roslin w Polsce w latach 2006-2010
w ujeciu ilosciowym (tys. ton)

tys. ton

m produkcja

W Zuzycie

2006 2007 2008 2009 2010 11 m-cy 2011

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie GUS.
Warto$é polskiego rynku srodkdw ochrony roélin szacuje sie aktualnie na niecate 0,5 mid €. Srednia dynamika

wzrostu wartosci rynku wynosi ponad 3% rocznie. Szacowana wielko$¢ i struktura sprzedazy SOR na rynku
krajowym w ostatnich latach zostata przedstawiona na wykresach ponizej.
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Sprzedaz SOR w Polsce w latach 2005-2010 (warto$é w min € i struktura)

min €

600
500 489 455 455

428
400 389 360 | | | |

300 1 — — — — — —
200 -
100

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie European Crop Protection.

insektycydy

regulatory
wzrostu

pozostate

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

W poréwnaniu ze zuzyciem swiatowym w Polsce zdecydowanie wiecej stosuje sie herbicydéw, z uwagi na duzy
udziat zb6z w powierzchni gruntéw uprawnych. Duzo mniej zuzywa sie insektycydéw, a udziat fungicydow
pozostaje na poziomie poréwnywalnym z rynkiem globalnym.

W perspektywie najblizszych kilku lat polski rynek srodkéw ochrony roslin powinien systematycznie rosngé. W
Polsce zuzycie jednostkowe preparatéw w przeliczeniu na 1ha jest nadal duzo nizsze niz w krajach Europy
Zachodniej. Ponadto sytuacja ekonomiczna polskich rolnikéw powinna polepsza¢ sie dzieki otrzymywanym
doptatom bezposrednim z Unii Europejskiej. Dodatkowo, kontrowersje dotyczace upraw roslin modyfikowanych
genetycznie (GMO) bedg skutecznie wptywaty na poziom popytu na tradycyjne srodki ochrony roslin.

Cecha charakterystyczng polskiego rynku jest bardzo wysoki import, ktéry wynosi ok. 75% oferty rynkowej. W
rezultacie polskie wyroby stanowig zaledwie 25% catego rynku. Przyczyng tak duzej dysproporcji jest brak
wystarczajacej oferty producentéw polskich, ktérzy nie dysponujg wystarczajacymi srodkami finansowymi na
prowadzenie badan nad nowymi preparatami, ich rejestracje i wprowadzenie na rynek. Dziatalno$¢ CIECH S.A.
w zakresie rynku $rodkéw ochrony roslin koncentruje sie na rynku polskim, gdzie Spotka posiada aktualnie udziat
na poziomie ok. 6%. W segmencie herbicydéw zbozowych, gtéwnej grupie produktowej, udziat ten jest znacznie
wigkszy - 12%.

Ponizszy rysunek przedstawia pozycje konkurencyjng poszczegoélnych producentéw srodkéw ochrony roslin
wedtug liczby zarejestrowanych produktéw na rynku polskim.
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Liczba zarejestrowanych w Polsce SOR wedfug najwiekszych producentéw

140
120
100

Zrédto: MRIRW (stan na dzieri 31.12.2011)

Rynek SOR w perspektywie dtugoterminowej nalezy do rynkéw wzrostowych. Srednioroczne tempo wzrostu
rynku globalnego w ostatnich latach wyniosto ponad 4% (wartosciowo). Prognozy na najblizsze lata zaktadajg
dalszy stabilny wzrost popytu. Dynamika wzrostu zapotrzebowania na SOR na $wiecie utrzyma sie na poziomie
3%-5% rocznie (wg wartosci) i 3% (wg ilosci substancji czynnych). Motorami wzrostéw bedg gtéwnie rynki
Ameryki tacinskiej i Azji. Wedtug ekspertow przewidywany wzrost zuzycia SOR w Europie ma wynie$é okoto
2%-4%, przy czym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej popyt na srodki ochrony ro$lin bedzie rosna¢
szybciej niz w Europie Zachodnie;j.

Optymistyczne prognozy rynkowe w zakresie SOR opierajg sie na zatozeniach malejacej wielkosci gruntow
ornych w skali swiata, rosngcej populacji i wynikajacej z tego koniecznosci ciggtego zwiekszania plonéw. Z
drugiej strony stymulujagco na niekontrolowany wzrost zuzycia pestycydédw beda miaty rézne krajowe i
miedzynarodowe organy regulacyjne, ktérych zadaniem jest ograniczanie stosowania pestycydow w celu
zmniejszenia ich negatywnego wplywu na Srodowisko naturalne oraz rosngca swiadomo$¢ konsumentow w
zakresie ich konsumpgiji.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na SOR (warto$ciowo)

5 lat poprzednich  Prognoza diugoterminowa

Swiat 4% 3%-5%
Europa 2% 2%-4%
Polska 3% 3%- 4%

Zrédto: Szacunki CIECH.

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture sprzedazy gtéwnych produktéw.

Tabela. 5.2.1 Struktura przychodéw ze sprzedazy towaréw CIECH S.A.

% udziatu w % udziatu w

w tysiacach zlotych 2011 2010  Zmiana Zmoi/oa“a p;zg;l::::;h p;zg;':::z:h
2011 2010
Soda kalcynowana 690 040 626 132 63 908 10% 30% 28%
Soda oczyszczona 67 246 63 497 3749 6% 3% 3%
Sél 148 190 143 097 5093 4% 6% 6%
TDI 491778 560 047 (68 269) (12)% 22% 26%
Epoksydy 297 618 247 686 49932 20% 13% 11%
SOR 30 882 24 802 6 080 25% 1% 1%
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Nawozy 120191 176889  (56698)  (32)% 5% 8%
Zwiazki fosforu 100 178 72429 27749 38% 4% 3%
Krzemiany 64918 63 381 1537 2% 3% 3%
Pozostate 310266 244273 65993 27% 13% 11%
Razem 2 321 307 2222 99074 4% 100% 100%

Tabela. 5.2.2 Struktura wolumenu sprzedazy towaréw CIECH S.A.

o .
% udziatu w % udziatu w

w tysiacach ton 2011 2010 Zmiana Zmiana % obrocie ogoétem ogg::r(r:liia
za 2011 2010
Soda kalcynowana 990,99 943,58 47,41 5% 52% 47%
Soda oczyszczona 70,42 67,08 3,34 5% 4% 3%
Sél 566,7 593,69 (26,99) (5)% 29% 30%
TDI 66,3 65,27 1,03 2% 3% 3%
Epoksydy 29,06 25,37 3,69 15% 2% 1%
SOR 3,82 3,17 0,65 21% 0% 0%
Nawozy 104,08 211,66 (107,58) (51)% 5% 1%
Zwigzki fosforu 13,18 11,37 1,81 16% 1% 1%
Krzemiany 81,34 87,88 (6,54) (7)% 4% 4%
Razem 1926 2009 (83) (4)% 100% 100%

5.3 Informacje o zmianach rynkéw zbytu

CIECH S.A., jako jednostka dominujgca i realizujgca zarazem najwiekszg sprzedaz w Grupie Ciech, nie
odnotowata w 2011 roku faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw lub dostawcow, a jej sprzedaz do
zadnego odbiorcy nie przekroczyta poziomu 10% przychodéw.

CIECH S.A. jest istotnym odbiorcg i dostawcy dla wiekszosci spétek Grupy Kapitatowej Ciech, w tym dla:
. Sody Polskiej CIECH Sp z 0.0,;

. ZACHEM S.A;;

. Organika —Sarzyna S.A.

Istotni zewnetrzni dostawcy i odbiorcy spoétek produkcyjnych CIECH to miedzy innymi:
. Air Products — dostawca aminy dla ZACHEM S.A;

. Kompania Weglowa S.A. — dostawca wegla dla Sody Polskiej Ciech Sp. z 0.0,;

o VASA Pool — dostawca energii dla Sody Deutschland Ciech.

Struktura geograficzna rynkéw zbytu

Okoto 40% przychoddéw ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug osiggnietych przez CIECH S.A. w 2011 roku
pochodzito z rynku krajowego, natomiast najwiekszymi zagranicznymi odbiorcami produktéw, towaréw i ustug
oferowanych przez CIECH byty kraje Unii Europejskiej i Chiny.
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5 Dzialalnos¢ handlowa Spoétki CIECH S.A. (kontynuacja)

5.3 Informacje o zmianach rynkéw zbytu. (kontynuacja)

Tabela. 5.3.1 Wartos¢ sprzedazy netto CIECH S.A. w okresie 01.01-31.12.2011 i okresie poréwnywalnym

(tys. zt.)

Kierunek 2011 2010 Zmiana Zmiana %
Kraj 919 567 890 332 29 235 3%
Eksport 1401740 1331 901 69 839 5%

Unia Europejska 850 401 791 333 59 068 7%
Pozostate Europa 193 102 65 589 127 513 194%
Afryka 152 091 147 099 4992 3%
Azja 152 180 224 356 (72 176) (32)%
Pozostate 53 966 103 524 (49 558) (48)%

W roku 2011 oraz w okresie poréwnywalnym przychody uzyskiwane od zadnego z kontrahentdw nie przekroczyty

progu 10% catkowitych przychodéw Spotki.

5.4 Informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi

Tabela. 5.4.1 Wartos¢ zakupu netto towaréw CIECH S.A. w okresie 01.01.2011-31.12.2011 i okresie

poréwnywalnym (tys. zt.)

Kierunek 2011 2010 Zmiana Zmiana %
Kraj 1837 505 1712483 125022 7%
Import 207 624 200 255 7 369 4%

Unia Europejska 63 206 56 410 6 796 12%
Pozostate Europa 20 099 14 455 5644 39%
Afryka 30635 29308 1327 5%
Azja 93 684 100 082 (6 398) (6)%
Tabela 5.4.2 Najwieksi dostawcy CIECH S.A. w okresie 01.01.2011-31.12.2011
Nazwa dostawcy Yg@g?gﬁ zakupu netto Udziat Charakter powigzania z CIECH S.A.
GK SODA MATWY 775 340 38% Jednostka zalezna
GK ZACHEM S.A. 473 878 23% Jednostka zalezna
Pozostali 795 911 39% -
Razem 2045129 100% -

Tabela 5.4.3 Najwieksi dostawcy CIECH S.A. w okresie 01.01.2010-31.12.2010

Nazwa dostawcy Wartos¢ zakupu netto

Charakter powigzania z CIECH S.A.

towarow
GK SODA Matwy. 716 364 38% Jednostka zalezna
GK ZACHEM S.A. 486 170 25% Jednostka zalezna
Pozostali 710 204 37% -
Razem 1912738 100% -
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6 Dziatalnos¢ inwestycyjna.

6.1 Inwestycje rzeczowe.

Inwestycje realizowane w 2011 roku

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez CIECH S.A. w 2011 roku wyniosty 7 738 tys. zt. Gtdéwne projekty
inwestycyjne dotyczyty przyjecia sprzetu IT w leasing finansowy, budowy intranetu i bazy wiedzy (monitoring
kontraktow handlowych ) oraz modernizacji centralnej serwerowni Ciech.

Inwestycje planowane na najblizsze 12 miesiecy
Naktady inwestycyjne CIECH S.A. na rok 2012 zostaly zaplanowane w kwocie 2400 tys. zi. i dotyczg
planowanych do realizacji projektéw IT.

6.2 Opis gtownych inwestycji kapitalowych i metod ich finansowania

Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe realizowane w biezacym okresie sprawozdawczym oraz opis metod
ich finansowania

Inwestycje

W ramach dokonanych inwestycji kapitalowych kontynuowano wypetnianie zobowigzan podjetych w latach
poprzednich, ktérych realizacja rozciagnieta jest w czasie, w ramach Dywizji Organika — wywigzywanie sie z
uméw prywatyzacyjnych spotek wchodzacych w sktad Dywizji: skup akcji pracowniczych ZACHEM S.A. oraz
Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.

Dezinwestycje
Duze znaczenie dla rozwoju i poprawy przysztych wynikéw CIECH S.A. oraz uzyskania $rodkéw do sptaty
zadtuzenia wobec konsorcjum bankdéw ma realizacja Planu Restrukturyzacji w zakresie dezinwestycji.

Podstawowe informacje o gtéwnych spodtkach podlegajacych dezinwestycji, ktére zostaty zrealizowane
w 2011 roku.

Spotka Podmiot sprzedajacy Status projektu

Transakcja zostata zrealizowana w dniu 27 kwietnia 2011 - dokonano
GZNF FOSFORY CIECH S.A. przeniesienia witasnosci udziatéw na ZA Putawy S.A. za kwote 106,7 min zi.
Przeptyw srodkéw pienieznych nastapit w 2011 roku.

Transakcja zostata zrealizowana w dniu 19 maja 2011 roku poprzez
przeniesienie  wlasnosci udziatbw na DAL Towarzystwo Handlu
Miedzynarodowego S.A. za kwote 20 tys. GBP. Przeptyw $rodkow
pienieznych nastgpit w 2011 roku.

Daltrade Ltd CIECH S.A.

6.3 Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe planowane na najblizsze 12 miesiecy.
Inwestycje kapitatowe

W zakresie inwestycji kapitatowych kontynuowane bedzie wypetnianie zobowigzan podjetych w latach
poprzednich, ktérych realizacja rozciggnieta jest w czasie. W ramach Dywizji Organika — wywigzywanie sie z
uméw prywatyzacyjnych dotyczacych spoétki wchodzacej w skiad Dywizji: skup akcji pracowniczych
Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.

Dezinwestycje

Kluczowe znaczenie dla ksztattowania sie przyszltych wynikéw CIECH S.A. bedzie miata realizacja Planu
Restrukturyzacji. Plan ten zaktada wdrozenie w latach 2010-2015 inicjatyw restrukturyzacyjnych, ktérych celem
jest uzyskanie poprawy kondycji finansowej CIECH S.A., zwiekszenie jej potencjatu do sptaty zadtuzenia oraz do
rozwoju dziatalnosci. taczna kwota wplywow i oszczednosci netto, mozliwa do uzyskania z tytutu realizacji
inicjatyw restrukturyzacyjnych przewidzianych w Planie Restrukturyzacji jest szacowana na kwote okoto 600 min
zt.

Gléwnymi przestankami stojacymi za prowadzeniem projektéw dezinwestycyjnych okreslonych w Planie byto: (i)
koncentracja na produktach sodowych i organicznych, (ii) wysoka wrazliwo$¢ rynkéw agrochemicznych na
wahania koniunkturalne, (iii) relatywnie niewielkie znaczenie dziatalnosci na rynku krzemiany i szkto oraz brak
istotnych synergii w ramach Grupy, (iv) wyjscie ze spétek prowadzacych dziatalno$é nie zwigzang z dziatalnoscig
CIECH S.A. (np. agrochemia, krzemiany, szkto, farmacja czy transport).
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6. Dziatalnos¢ inwestycyjna. (kontynuacja)

6.3 Inwestycje i dezinwestycje kapitatowe planowane na najblizsze 12 miesiecy. (kontynuacja)

Inicjatywy zostaly podzielone na kwantyfikowalne i pozostate, ktérych efektu nie mozna obecnie wiarygodnie
oszacowac (a ich wdrozenie stanowi¢ moze dodatkowe Zrédio wptywoéw i oszczednosci). Caly plan dezinwestyc;ji
obejmuje okoto 80 projektéw, przy czym najwazniejsze projekty to sprzedaz akcji i udziatdw w spotkach: Azoty
Tarnéw SA, PTU, GZNF FOSFORY, Alwernia S.A., VITROSILICON S.A., Ciech Service, POLFA, Transoda,
Daltrade Ltd., przy czym znaczna ich czes¢ juz zostata zrealizowana do korica 2011 roku

W ramach inicjatyw kwantyfikowalnych Plan Restrukturyzacji przewiduje m.in.:

+ Sprzedaz catosci posiadanych pakietéw akcji/udziatdw w spétkach dotychczas podstawowych dla CIECH
S.A,, ti. GZNF FOSFORY (spotka sprzedana w 2011 roku), Alwernia S.A., VITROSILICON S.A., w celu
pozyskania gotowki i wyjscia z rynkdw niestrategicznych z punktu widzenia Spoiki,

* Sprzedaz akcji/udziatow w spétkach nie podstawowych, tj. Transoda, POLFA (oraz POLFA Hungaria) w celu
pozyskania gotowki, zmniejszenia zaangazowania zasobow w nadzor wiascicielski oraz zwiekszenia
przejrzystosci dla inwestorow zarzadzanej przez CIECH S.A. Grupy,

» Sprzedaz wybranych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa ZACHEM S.A., po analizie przysztej
rentownosci produkcji i ekonomicznego efektu decyzji, w celu pozyskania gotowki i wyjscia z rynkow
niestrategicznych z punktu widzenia CIECH S.A.

W zakresie inicjatyw pozostatych plan restrukturyzacji przewiduje m.in.:

» Przygotowanie i realizacje sprzedazy akcji/udziatbw w matych spétkach nie podstawowych, nalezacych do
ZACHEM S.A. (8 spotek), Z. Ch. ,Organika — Sarzyna” S.A. (9 spétek) oraz Ciech Finance Sp. z 0.0. (a zatem
i jego spotke zalezng Cheman S.A.), w celu pozyskania gotowki, zmniejszenia zaangazowania zasobow w
nadzor wiascicielski, zmniejszenia ryzyka koniecznosci angazowania srodkéw finansowych oraz zwigkszenia
przejrzystosci Spoiki dla inwestorow.

+ Likwidacje zaangazowania w 48 spotkach, tj. rozpoczecie szesciu i intensywne kontynuowanie 30 proceséw
likwidacyjnych i monitorowanie proceséw upaditosciowych oraz zbycie marginalnych pakietow udziatéw/akcji w
12 spotkach, w celu zmniejszenia ryzyka koniecznosci angazowania $rodkéw finansowych, zwiekszenia
przejrzystosci dla inwestoréw zarzadzanej przez CIECH S.A. Grupy oraz zmniejszenia zaangazowania
zasobow w nadzér witascicielski.

Podstawowe informacje o gtéwnych spoétkach podlegajacych dezinwestycji prowadzonych przez
CIECH S.A.

Planowany rok

Spotka Status projektu zakonczenia projektu
VITROSILICON S.A. Projekt zawieszony. 2012
Alwernia S.A. W trakcie rozméw z potencjalnymi inwestorami. 2012
Ciech Finance Sp. z W trakcig procesu resFrukturyzacji. depisano umowe warunkowa. 2012
0.0.i Cheman S.A Po spetnieniu warunkéw rozmowy z inwestorem.

POLFA Sp. z o0.0. Podpisana umowa. Oczekiwanie na spetnienie warunkow. 2012
Transoda Sp. z 0.0. Oczekiwanie na deklaracje inwestorow. 2012
Chemia.com S.A. W trakcie analiz. 2012
Ciech America Latina Likwidacja 2012
Polcommerce Wieden Dezinwestycja 2012

6.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Polityka inwestycyjna CIECH S.A. zostata dostosowana do aktualnych mozliwosci pozyskania kapitatu tak, aby w
petni zabezpieczy¢ planowane inwestycje rzeczowe i kapitatowe.

Zrédtami finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej w CIECH S.A. i Grupie Ciech sa;
e Srodki z emisji akcji serii D przeprowadzonej w | kwartale 2011 roku,

e $rodki z dezinwestycji,

e obce zrédta finansowania w postaci funduszy z Unii Europejskiej,
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6 Dzialalnos¢ inwestycyjna. (kontynuacja)

6.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych. (kontynuacja)

e obce zrodta finansowania w postaci kredytow bankowych, pozyczek oraz $rodki z planowanego,
dtugoterminowego finansowania z EBOIR,
e Srodki pozyskane z dziatalnosci operacyjne;.

7 Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spoétce CIECH S.A.

7.1 Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje.
Kredyty i pozyczki

W dniu 10 lutego 2011 roku zostata zawarta umowa kredytowa pomiedzy CIECH S.A. jako kredytobiorca, jej
spotkami zaleznymi jako poreczycielami (Janikowskie Zaktady Sodowe Janikosoda S.A., Inowroctawskie Zaktady
Chemiczne Soda Matwy S.A., Soda Polska Ciech sp. z 0.0., Alwernia S.A., Cheman S.A., Z. Ch. ,Organika-
Sarzyna” S.A., POLFA Sp. z 0.0., VITROSILICON S.A,, Transclean Sp. z 0.0. oraz ZACHEM S.A. (,Spotki”)) oraz
Bankiem DnB Nord Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. ("Agent Kredytu"), Bankiem Millennium
S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., ING Bankiem Slaskim S.A. i Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (facznie "Banki Komercyjne"). 15 lutego 2011 roku do Umowy Kredytowej
przystapit Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”). Do umowy przystgpita takze S.C. Uzinele Sodice
Govora — Ciech Chemical Group S.A. ("Govora") w charakterze poreczyciela i kredytobiorcy.

Udostepniane kredyty

Na podstawie Umowy Kredytowej zostaty udostepnione nastepujace kredyty:

1. dwuwalutowy refinansowy kredyt terminowy w PLN i EUR o tacznej wartosci okoto 696 milionéw PLN
udzielany przez Banki Komercyjne ("Kredyt Terminowy") w celu refinansowania zadtuzenia wynikajacego z
umowy kredytowej z dnia 26 kwietnia 2010 roku, przy czym 25% kwoty Kredytu Terminowego zostato
wykorzystane w EUR; kredyt zostat wyptacony 29 wrzesnia 2011 roku.

2. wielowalutowy kredyt rewolwingowy (odnawialny) (dostepny do wykorzystania réwniez w postaci gwarancji i
akredytyw) o wartosci 100 milionéw PLN udzielany przez Banki Komercyjne ("Kredyt Odnawialny"); kredyt
zostat wyptacony 29 wrzesnia 2011 roku.

3. dodatkowa linia gwarancyjna w kwocie 9,6 miliona EUR udzielona na rzecz S.C. CET Govora S.A. przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A. ("Dodatkowa Linia Gwarancyjna Pekao");

4. terminowy kredyt inwestycyjny w EUR w réwnowartosci 300 milionéw PLN udzielany przez EBOR ("Kredyt
Inwestycyjny") w celu finansowania i refinansowania wydatkow kapitatowych Grupy Ciech w ramach programu
inwestycyjnego, przy czym wymagany wkitad wlasny wynosi, co najmniej 40% wysokosci finansowanych lub
refinansowanych wydatkdw kapitatowych poniesionych od dnia podpisania Umowy Kredytéw. Kredyt
Inwestycyjny bedzie mégt by¢ uruchomiony w okresie od 1 wrzesnia 2012 roku do 30 listopada 2012 roku.

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR / EURIBOR plus marza, ktérej poziom jest
zroznicowany dla kredytéw w PLN i EUR, zmienny w czasie oraz uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia
netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA).

Pozostate szczegdtowe informacje o kredytach i pozyczkach zawartych w 2011 roku przez CIECH S.A. zostaly
przedstawione w punkcie nr 2 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A.

Tabela 7.1.1. Pozyczki udzielone przez CIECH S.A. w 2011 roku

Kwota udzielone;j

pozyczki w Charakter
Pozyczkobiorca Termin sptaty tys.zt. wedtug Warunki udzielenia QOW|qkzeE)p|a I.Dc]:datkovye
kursu na pozyczkobiorcy  informacje
31.12.2011 z CIECH S.A.
Czsgc'%?léo;gata Odsetki w wysokosci
ZACHEM S A. PLN 1708 w dniu 83093 WIBOR1M+marza platne na g gy - 516504
koniec kazdego dnia
30.12.2011 o
miesigca
31.03.2016 Odsetki w wysokosci
Czesciowa sptata LIBOR 1M+marza ptatne . . *12 545
Zachem S.A. USD1 745 w dniu 36 907 na koniec kazdego dnia Sptka zalezna uUsD
07.10.2011 miesigca
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7 Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spétce CIECH S.A. (kontynuacja)

7.1 Kredyty, pozyczki, porgczenia i gwarancje. (kontynuacja)

Odsetki w wysokosci
WIBOR 1M+marza ptatne
na koniec kazdego dnia
miesigca

Organika-Sarzyna
A

31.12.2018 16 600 Spoétka zalezna

Odsetki w wysokosci
EURIBOR 1M +marza
31.03.2013 17 667 ptatne na koniec kazdego Spotka zalezna 4 000 EUR
dnia miesigca

Soda Deutschland
Ciech

Odsetki w wysokosci

Sptacona w catosci WIBOR1M+marza ptatne na

Z.Ch Alwernia S.A. 19.04.2011 2500 koniec kazdego dnia Spotka zalezna
miesigca
Odsetki w wysokosci
Uzinele Sodice EURIBOR 1M+marza ptgtne
31.03.2016 13 005 na koniec kazdego dnia Spodtka zalezna 2 944 EUR

Govora e
miesigca

*Pozyczki udzielone w walucie wykazane wg sredniego kursu NBP z 31/12/2011.

Tabela 7.1.2. Pozyczki otrzymane przez CIECH S.A. w 2011 roku

Kwota pozyczki w

tys zlotych wraz Cor\;v?ri‘;tr?ira Dodatkowe
Pozyczkodawca Termin spfaty ze Warunki udzielenia P ka‘b. inf .
skapitalizowanymi pozyczkobiorcy z  informacje
CIECH S.A.

odsetkami (tys. zt)

Odsetki w wysokosci
442 EURIBOR 1M pfatne na Spotka zalezna *100 EUR
koniec kazdego miesigca

Polcommerce Ostateczny termin
Austra sptaty 15.06.2012

*Pozyczki otrzymane w walucie wykazane wg $redniego kursu NBP z 31/12/2011.

Tabela 7.1.3. Gwarancje i porgczenia udzielone lub obowigzujace w 2011 roku

Poreczenia:
Charakter powigzan
Nazwa . |§W°,ta T(::I:chony(':h' Warunki finansowe na  Podmiot, za istniejacych miedzy
. redytow ktore w catosci s jakich udzielono ktérego CIECHS.A.a
ﬁgg::mu lub okreslonej czesci Ozaez?er;g r{ikl poreczen, z zobowigzania podmiotem, za
udzielono zostaly poreczone oreczenia uwzglednieniem udzielone ktérego
oreczenia pore wynagrodzenia spotki zostato zobowigzanie
pore waluta w ¢ i za udzielone porgczenie poreczenie zostato udzielone
tys. wlys. zt. poreczenie
Do umowy kredytu z Soda
ggMMERZBANK% 000 EUR 110420 30.09.2014 23.01.2008 na kwote Deutschland Spotka zalezna
75 min EUR Ciech GmbH
o L S.C.
: Ustalony % od nadwyzki .
Konsorcjum - : Uzinele
X udzielonego poreczenia .
bankow . Sodice
bedacych strong nad porgczeniem Govora —
10 840 EUR 47 922 31.03.2016 wymaganym dla . Spétka zalezna
Umowy : - Ciech
. zabezpieczenia )
Kredytowej z dn. rzeczywistei kwot Chemical
10.02.2011 r. A A Group S.A. -
inansowania :
Rumunia
Razem CIECH S.A. 158 342
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7 Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spétce CIECH S.A. (kontynuacja)

7.1 Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje. (kontynuacja)

Gwarancje:
taczna kwota Charakter
udzielonych - powiazan
gwarancji wiasnych, nWaajglkr;I;Landazr;:lz vr\:z Podmiot, za istniejacych
f ktére w catosci lub - s ktérego miedzy CIECH
Nazwa podmiotu
kté pd iel okreslonej czesci Okres_. na jaki gwarancji wl.asr!ych, zobowigzania S.A a
oremu udzielono zostaly udzielono z uwzglednieniem udzielone podmiotem za
gwarancje gwarantowane gwarancjl wynagrodzenia zostato ktérego
spotki za udzielone . tat
warancje gwarancja zostata
waluta tys. zt. 9 udzielona
wtys. gwarancja
Do umowy leasingu .
i . ) S.C. Uzinele
Sp_z 0.0.-Warszawa 1582 do 01.09.2012 . . Ciech Chemical Spo’fka zalezna
358 i ECS International
Group S.A. -
Polska Sp. z0.0. z Rumunia
dnia 10.07.2007
Do czasu Warto$¢ poreczenia
Air Products, LLC catkowitej sptaty pi(c)isstt?;\?vigkzrgts)lc?vc;;]:n
oraz Air Products usb zobowigzan pozostajacych do
. 52225  wynikajacych z ZACHEM S.A.  Spodika zalezna
Chemicals Europe 11 824 dostaw zaptaty na 31.12.2011
B.V. zrealizowanych r., wynikajacych ze
do 31.12.2011 zrealizowanych
o dostaw.
Do czasu
catkowitej spiaty Wartos$¢ poreczenia
Air Products, LLC s zobowigzan sostata ospza?:owana
. USD S
oraz rﬁgaﬁ’smét‘r‘?;e iasp 182248 Wy”'dkjég’x’h Z  hapodstawie wartosci  ZACHEM S.A.  Spoika zalezna
BV zrealizowanych planowanych dostaw w
o 0d 01.01.2012 do okresie poreczenia.
30.06.2012.
GATX Rail Poland EUR Gwarancja pfatnosci ] ,
301 30.11.2012 czynszu dzierzawnego ZACHEM S.A.  Spotka zalezna
Sp. zo.0. 68 za cysterny
S.C.
Uzinele
Sodice i .
ING Lease Romania EUR Zabezpieczenie Govora — Spotka zalezna
IFN SA 1386 6122 31.10.2013 ptatnosci do uméw Ciech
o leasingowych Chemical
Group
SA. -
Rumunia
Razem CIECH S.A. 242 478

W 2011 roku CIECH S.A. nie otrzymata zadnych gwaranciji, ani porgeczen od jednostek zewnetrznych.

Tabela 7.1.4. Umowy kredytowe zawarte oraz aneksowane przez CIECH S.A. w 2011 roku

Rodzaj Kwota kredytu Waluta Wysokos¢ Termin Data zawarcia
Bank . -
kredytu w tys. kredytu  stopy procentowej wymagalnosci umowy/aneksu
Konsorcjum Bankow* Terminowy 520 966  PLN W'B%F;;kg‘arza 31.03.2016  10.02.2011
Konsorcjum Bankéw* Terminowy 126933+ 28739 EURIBOR+marza 44 135016  10.02.2011
EUR banku
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7.1 Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje. (kontynuacja)

WIBOR + marza

Konsorcjum Bankow* Obrotowy 20 000** PLN 31.03.2016 10.02.2011

banku
. . Réwnowartosé .
E“r"pe!s"' Bank Odbudowy i |\ estveying 300 000 gur EURIBOR*marza 44 h3 5616 15.02.2011
0ozwoju PLN*** banku

* Konsorcjum Bankoéw - Bank DnB Nord Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A., BRE Bank S.A., ING Bankiem Slgski S.A. i Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

** Stan zadtuzenia na 31.12.2011 r.

*** Maksymalna kwota kredytu zgodnie z umowa. Kwota zadtuzenia z tytutu Kredytu Inwestycyjnego wynosi 0 zt na dzien
31.12.2011. Kredyt Inwestycyjny moze zosta¢ uruchomiony po spetnieniu warunkéw zawieszajacych w okresie od 1 wrzesnia
2012 roku do 30 listopada 2012 roku.

7.2 Informacja o emisji papierow wartosciowych.

W 2011 roku CIECH S.A. przeprowadzit emisje akcji zwyktych na okaziciela serii D z prawem poboru.
Ponizej prezentujemy podstawowe dane o Ofercie.

1. Cena Emisyjna

W dniu 25 stycznia 2011 roku Zarzad, dziatajac na podstawie § 2 Uchwaty o Podwyzszeniu, w uzgodnieniu ze
Wspotoferujgcymi (poprzez podpisanie Porozumienia dotyczgacego Ceny Emisyjnej do Umowy Plasowania AKGcji) i
za zgodgq Rady Nadzorczej ustalit Cene Emisyjng Akcji Oferowanych w wysokosci 19,20 zt za kazda Akcje
Oferowang o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

2. Ostateczna liczba Akcji Oferowanych w Ofercie

Zarzad nie skorzystat z upowaznienia do okreslenia ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w Ofercie wynikajgcego
z Uchwaty o Podwyzszeniu. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z Uchwatg o Podwyzszeniu i postanowieniami
Prospektu (zob. w szczegdlnosci rozdziat ,Warunki Oferty” — ,Ostateczna liczba Akcji Oferowanych objetych
Ofertg”) ostateczna liczba Akcji Oferowanych wyniosta 23.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci
nominalnej 5 zt kazda.

3. Ostateczna liczba Akcji Oferowanych, do ktérych objecia z pierwszenstwem uprawnia Jednostkowe
Prawo Poboru

W nastepstwie powyzszego, jedno Jednostkowe Prawo Poboru uprawniato do objecia 23/28 Akcji Oferowanej, co
w przyblizeniu wynosi 0,82142857143 Akcji Oferowanej. W zwigzku z powyzszym, w celu objecia jednej Akgiji
Oferowanej nalezato posiada¢ dwa Jednostkowe Prawa Poboru.

4. Przydziat Akcji
W dniu 2 marca 2011 roku Zarzad CIECH S.A. poinformowat, iz dokonany zostat przydziat subskrybentom
23.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki o wartosci nominalnej 5 zt kazda oraz, ze emisja Akcji Serii
D z prawem poboru przeprowadzona w drodze oferty publicznej na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 pazdziernika 2010 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spoéiki | zmiany Statutu Spotki doszta do skutku.
Data rozpoczecia przyjmowania zapiséw w wykonaniu prawa poboru oraz zapiséw dodatkowych to 3 lutego 2011
roku, za$ data zakonczenia przyjmowania zapiséw w wykonaniu prawa poboru oraz zapisdéw dodatkowych to 16
lutego 2011 roku. Data przydziatu akc;ji to 25 lutego 2011 roku.
Liczba akcji objetych subskrypcja: 23.000.000 Akcji Serii D. Stopa redukcji w ramach zapiséw dodatkowych:
94,2%. Liczba akcji, na ktdére ztozono zapisy w ramach subskrypciji:

v" w ramach wykonania prawa poboru: 21.825.287 Akcji Serii D,

v" w ramach zapiséw dodatkowych: 20.322.318 Akcji Serii D.
Liczba akgiji, ktore zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypciji: 23.000.000 Akgciji Serii D.
Cena emisyjna po jakiej byty obejmowane akcje: 19,20 zt.
Liczba osdb, ktére ztozyly zapisy na akcje w ramach subskrypcji i liczba oséb, ktdorym przydzielono akcje w
ramach subskrypcji:

v' w ramach wykonania praw poboru ztozono tgcznie 3.451 zapisdéw na Akcje Serii D,

v' w ramach zapiséw dodatkowych ztozono facznie 533 zapisy na Akcje Serii D.
Akcje Serii D nie byly obejmowane przez subemitentéw — Spétka nie zawierata umow o subemisje.

5. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji
Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowiacych przedmiot subskrypcji i ceny
emisyjnej jednej akcji): 441.600 tys. zt.
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7.2 Informacja o emisji papieréw wartosciowych. (kontynuacja)

6. taczne koszty emisji
taczne koszty emisji Akcji Serii D zostaty okreslone w prospekcie emisyjnym w rozdziale ,Wptywy z Oferty” i
wyniosty: 5 893 tys. zt, w tym:

v przygotowanie i przeprowadzenie oferty: 3 327 tys. zi,

v sporzadzenie prospektu emisyjnego: 2 300 tys. zi,

v promocja oferty: 266 tys. zi.
Metoda rozliczenia w ksiegach i sposdb ujecia w sprawozdaniu finansowym: koszty emisji Akcji Serii D
skorygowane o podatek dochodowy od kosztéw emisji uznanych jako koszty podatkowe pomniejszg Kapitat z
emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej utworzony z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci
nominalnej. Sredni koszt przeprowadzenia emisji Akcji Serii D przypadajacy na jedna akcje objeta subskrypcja;
0,26 zt.

Ponadto, w dniu 27 lipca 2011 roku CIECH S.A. zawart ze Skarbem Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej Umowe
Objecia Akcji i Przeniesienia Aportu. Szczegély umowy przedstawione sa w punkcie 10.2 niniejszego
sprawozdania w czesci ,,ZACHEM S.A., ,,Z.Ch. ,,Organika-Sarzyna” S.A., ALWERNIA S.A.”.

7.3 Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe CIECH S.A. moga podlega¢é wahaniom na skutek zmiany czynnikdw rynkowych, w
szczegdlnosci notowan produktdéw, kurséw walut i stép procentowych. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie
narazony byta Spotka w 2011 roku byty: transakcje zakupu surowcow, sprzedazy produktow, zaciggniete kredyty i
pozyczki oraz srodki pieniezne w walutach obcych.

W roku 2011 Spdtka zakonczyta rozliczenia zwigzane z instrumentami finansowymi wyznaczonymi w latach
poprzednich do rachunkowosci zabezpieczen (cel: ograniczenie zmiennosci przychodéw Spoétki wynikajacych ze
zmiennosci kursow walutowych na rynku). Analiza wplywu stosowania Rachunkowosci zabezpieczen
przedstawiona jest w punkcie 30.2 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego CIECH
S.A.

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych zostaly przedstawione szczegétowo w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego, w punkcie 30.

7.4 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym CIECH S.A.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym jest wyznaczenie obszaréw wymagajgcych analizy ryzyka,
przedstawienie metod jego identyfikacji i pomiaru, okre$lenie dziatan podejmowanych w stosunku do
zidentyfikowanych obszaréw ryzyka oraz zdefiniowanie rozwigzan organizacyjnych w procesie zarzadzania
ryzykiem.

W ramach dziatalnosci CIECH S.A. wystepuje ekspozycja na nastepujace ryzyka finansowe:
o ryzyko wiarygodnosci kredytowej klientéw,
. ryzyko zwigzane z ptynnoscia,
. ryzyko rynkowe, w tym:
v' ryzyko zmian kurséw walutowych,
v" ryzyko zmiany stop procentowych,
v" ryzyko zmian cen surowcow i towardw.

CIECH S.A. w realizacji swoich celéw nadrzednych stara sie unika¢ nadmiernego ryzyka rynkowego. Cel ten jest
realizowany poprzez identyfikacje, monitorowanie i zabezpieczanie ryzyka zmiennosci przeptywéw pienieznych
oraz monitorowanie wielkosci i kosztéw zadtuzenia Spétki. W ocenie ryzyka brany jest pod uwage efekt
portfelowy, wynikajacy z réznorodnosci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Ryzyko to materializuje swoje
efekty w rachunku przeplywéw pienieznych, bilansie oraz rachunku wynikéw CIECH S.A.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zawiera procesy identyfikacji, pomiaru i okreslania sposobu postepowania z
nim, obejmujac procesy zwigzane ze zmiennoscig kurséw walutowych oraz stop procentowych. CIECH S.A.
monitoruje obszary ryzyka najbardziej istotne dla dziatalnosci Spoétki.

Powyzsze kategorie ryzyk opisane zostaly szczegdtowo w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego CIECH S.A., w punkcie 29.
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Metody zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktéorych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

Transakcje zabezpieczane w formie rachunkowosci zabezpieczen sg okreslane jako wysoce wiarygodne. Ich
wystgpienie jest zatozone w Planie Finansowym CIECH S.A. Dodatkowo sg to transakcje z wieloletnimi klientami,
co uwiarygodnia prawdopodobienstwo ich wystapienia.

8 Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow.

Spodtka CIECH S.A. nie publikowata prognoz wynikow jednostkowych na 2011 r.

9 Informacje o zatrudnieniu.

Stan zatrudnienia w CIECH S.A. na koniec 2011 roku wyniost 248 oséb. W porownywalnym okresie, to jest na
koniec 2010 roku, stan zatrudnienia wynosit 271 oséb.

Spadek zatrudnienia o 23 osoby wynika z przeprowadzonego w 2010 roku procesu restrukturyzacji zatrudnienia
oraz odej$¢ naturalnych.

10 Zmiany w organizacji, zarzadzaniu i aktywach finansowych CIECH S.A.

10.1 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania CIECH S.A. i Grupa Ciech.

Zarzgdzanie Spoétkg i Grupg nie ulegto zmianie, osadzone jest na dywizjach, dziatajgcych jako centra
produkcyjno-handlowe oparte na okreslonym portfelu produktéw oraz na Centrum Korporacyjnym
skoncentrowanym na zarzadzaniu m.in. wartoscig, finansami, wizerunkiem, controllingiem finansowym,
opracowaniem i realizacjg strategii. W 2011 roku zarzadzanie Spdtka i Grupg osadzone byto na trzech dywizjach:
Dywizji Sodowej, Dywizji Organika oraz Dywizji Agro — Krzem, powstatej w 2010 roku z potgczenia Dywizji Agro i
Dywizji Krzemiany i Szkto, a takze Centrum Korporacyjnym dziatajgcym jak dotychczas.

Dziatajace trzy dywizje odpowiadajg za operacjonalizacje strategii oraz wyniki finansowe w swoich obszarach
produktowo-rynkowych. Zdefiniowane dla poszczegolnych dywizji portfele produktowe zostaty sklasyfikowane wg
parametrow zapewniajacych osiggniecie celéw strategicznych w zakresie przyrostu wartosci i budowy
konkurencyjnego i znaczacego gracza na rynku chemicznym.

Kluczowe procesy realizowane w dywizjach obejmuja: sprzedaz, zakupy, logistyke i rozwoj produktéw, natomiast
produkcja oraz inwestycje rzeczowe realizowane sg przez spotki produkcyjne przypisane do poszczegodlnych

dywizji.
10.2 Zmiany w powigzaniach organizacyjnych w zarzadzanej przez CIECH S.A. Grupie Ciech.

Dziatania inwestycyjne i dezinwestycyjne podejmowane w 2011 roku stanowig kontynuacje dziatan rozpoczetych
w 2010 roku, wynikajacych z Planu strategicznego CIECH S.A. oraz z Planu Restrukturyzacji Grupy Ciech.

W strukturze Grupy Ciech, w zakresie spétek w ktérych CIECH S.A. bezposrednio posiada akcje/udziaty, w
okresie czterech kwartatéw 2011 roku nastapity ponizsze zmiany:

o Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych FOSFORY Sp. z o.o.

Na skutek spetnienia warunkow zawieszajgcych zawartych w Umowie sprzedazy z dnia 16 grudnia 2010 roku,
wlasno$¢ 51.855 udziatdw spdtki GZNF "FOSFORY” Sp. z 0.0. z dniem 27 kwietnia 2011 roku zostata
przeniesiona na Zaklady Azotowe Putawy S.A., a CIECH S.A. przestat by¢ wspdlnikiem spétki GZNF "FOSFORY
Sp. z 0.0. i posrednio jej spotek zaleznych (Agrochem Sp. z 0.0. w Czluchowie oraz Agrochem Sp. z 0.0. w
Dobrym Miescie). Od maja 2011 roku spotki nie sa wykazywane w strukturze Grupy.

e ZACHEM S.A. i, Z.Ch. ,,Organika-Sarzyna” S.A.

CIECH S.A., realizujac zapisy ,Pakietu socjalnego” stanowigcego czes$¢ sktadowg Umowy sprzedazy akcji
ZACHEM S.A. z dnia 29 marca 2006 roku przez Nafta Polska S.A. na rzecz CIECH S.A., sukcesywnie
odkupowata akcje ZACHEM S.A. bedace w posiadaniu pracownikéw Spoiki, ktdrzy nabyli akcje ZACHEM S.A.
nieodptatnie, na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw. CIECH S.A. z dniem 25
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10.2 Zmiany w powigzaniach organizacyjnych w zarzadzanej przez CIECH S.A. Grupie
Ciech. (kontynuacja)

kwietnia 2011 roku, po zamknieciu kolejnego etapu skupu akcji "pracowniczych”, stat sie wtascicielem 239.316
akcji ZACHEM S.A., ktére nabyte zostaly za taczng cene 1.213.332,12 zt. Na dzieh 30 czerwca 2011 roku CIECH
S.A. jest wtascicielem 13.659.026 akcji imiennych ZACHEM S.A, ktére stanowig 92,29% kapitatu zaktadowego

Spotki. W przypadku akcji ZACHEM SA skup akgji ,pracowniczych” w 2011 roku byt ostatnim obowigzkowym
wykupem. Zgodnie z umowg obecnie na CIECH S.A. nie cigzg juz zobowigzania do odkupienia pozostatych akgc;ji
spracowniczych” tej spoétki.

CIECH S.A. realizujac zapisy ,Pakietu socjalnego” stanowiacego czes$¢ sktadowa Umowy sprzedazy przez Nafta
Polska S.A. akcji Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. na rzecz CIECH S.A. z dnia 29 marca 2006 roku, sukcesywnie
odkupuje akcje Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. bedace w posiadaniu pracownikéw Spotki, ktorzy nabyli akcje
Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. nieodptatnie, na podstawie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw. CIECH S.A. po zamknigciu kolejnych etapéw skupu akcji "pracowniczych" przeprowadzonych w
2011 roku, stat sie wtascicielem nastepujacej ilosci akcji:

e 35.880 akcji, stanowigcych 0,42% kapitatu zakladowego, z dniem 15 czerwca 2011 roku,

e 555 akgji, stanowigcych 0,0065% kapitatu zaktadowego, z dniem 22 czerwca 2011 roku,
i posiada tacznie na dzien 30 czerwca 2011 roku 7.936.582 akcje, ktére stanowiag 93,48% kapitatu zakladowego.

e ZACHEM S.A., ,,Z.Ch. ,,Organika-Sarzyna” S.A., ALWERNIA S.A.

CIECH S.A. w dniu 27 lipca 2011 roku zawart ze Skarbem Panstwa RP Umowe Objecia Akcji i Przeniesienia

Aportu, na podstawie ktorej:

1. Skarb Panstwa objat 1.699.909 akcji zwyktych na okaziciela serii E w podwyzszonym kapitale zaktadowym

CIECH S.A., o wartosci nominalnej 5 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 8.499.545 zi.

2. Skarb Panstwa przeniost na CIECH S.A. wktad niepieniezny (aport), na pokrycie akcji serii E z podwyzszenia

kapitatu zakladowego CIECH S.A., w postaci akcji nastepujacych spotek:

e Alwernia S.A. -571.826 akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,30 zt kazda oraz o facznej
wartosci nominalnej 1.315.199,80 zl, stanowiacych 25,01% kapitalu zakladowego Spétki. CIECH S.A.
zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym Spétki z poziomu 73,75% do poziomu 98,76%.

e ZACHEM S.A. - 762.224 akcje zwykte imienne serii A o warto$ci nominalnej 10 zt kazda oraz o facznej
wartosci nominalnej 7.622.240 zt, stanowigcych 5,15% kapitatu zaktadowego Spétki. CIECH S.A. zwiekszyt
swoj udziat w kapitale zaktadowym Spoétki z poziomu 92,29% do poziomu 97,44%.

e Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. - 429.388 akcji zwyklych imiennych serii A o wartosci nominalnej 10 zt
kazda oraz o tacznej wartosci nominalnej 4.293.880 zl, stanowigcych 5,06 % kapitatu zaktadowego Spotki.
CIECH S.A. zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym Spétki z poziomu 93,48% do poziomu 98,54%.

taczna wartos¢ przekazanych akcji zostata ustalona na kwote 44.299.635,84 zi.

e SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A.

Podjete w 2007 roku dziatania zmierzajace do uproszczenia zarzadzania segmentem sodowym w ramach
krajowych spotek Grupy Ciech i uzyskania efektu synergii poprzez lepsza koordynacje proceséw biznesowych
zakonczyly sie powotaniem spdtki Soda Polska CIECH Sp. z o0.0., do ktérej spdtki: SODA MATWY S.A. i
JANIKOSODA S.A., w zamian za udziaty, wniosty aportem swdj majatek, z wytaczeniem akcji PTU S.A. Dalsze
funkcjonowanie spotek: SODA MATWY S.A. oraz JANIKOSODA S.A. zostalo przewidziane do czasu zbycia
przez ww. spotki akcji Polskiego Towarzystwa Ubezpieczen S.A. Poniewaz z dniem 29 grudnia 2010 roku
sfinalizowana zostat Umowa sprzedazy akcji PTU S.A., podjete zostaly dziatania utatwiajace przeprowadzenie
restrukturyzacji obu spotek, ktérej celem jest konsolidacja podmiotéw gospodarczych w ramach jednej grupy
kapitatowej. Dlatego tez w pierwszej kolejnosci, celem usprawnienia funkcjonowania spotek SODA MATWY S.A. i
JANIKOSODA S.A. i przys$pieszenia procedury decyzyjnej w Spotkach oraz ograniczenia kosztow Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenia spotek SODA MATWY S.A. oraz JANIKOSODA S.A. w dniu 28 lutego 2011 roku podjety
uchwaty w sprawie przymusowego wykupu akcji nalezacych do akcjonariuszy mniejszosciowych SODA MATWY
S.A. oraz JANIKOSODA S.A. przez akcjonariusza wiekszosciowego CIECH S.A. W wyniku przymusowego
wykupu 10.820 akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych SODA MATWY S.A. oraz 17.000 akcji od akcjonariuszy
mniejszosciowych JANIKOSODA S.A., przeprowadzonego za posrednictwem TRIGON Dom Maklerski S.A.,
CIECH S.A. z dniem 23 maja 2011 roku stat sie 100% Akcjonariuszem Spétek SODA MATWY S.A. oraz
JANIKOSODA S.A.

e CIECH S.A., SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A.

Zarzad CIECH S.A. na posiedzeniu Zarzadu w dniu 1 czerwca 2011 roku podjat decyzje o rozpoczeciu
postepowania majgcego na celu potaczenie spoétek: CIECH S.A., SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A. w
trybie art. 492 § 1) Ksh z uwzglednieniem art. 516 § 6 Ksh, tj. taczenie przez przejecie, gdzie CIECH S.A. bedzie
spotka przejmujaca, a taczenie nastgpi przez przeniesienie majatku Spoétek przejmowanych na CIECH S.A.

W dniu 29 sierpnia 2011 roku Zarzady spotek: CIECH S.A., SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A. przyjety
Plan potaczenia spoétek: CIECH S.A.,, SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A., ktéry ogtoszony zostat w
Monitorze Sgdowym i Gospodarczym Nr 175 z dnia 9 wrzesnia 2011 roku, poz. 11615 oraz w Monitorze

56



N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2011 rok

10 Zmiany w organizacji, zarzadzaniu i aktywach finansowych CIECH S.A. (kontynuacja)

10.2 Zmiany w powigzaniach organizacyjnych w zarzadzanej przez CIECH S.A. Grupie
Ciech. (kontynuacja)

Sadowym i Gospodarczym Nr 186 z dnia 26 wrzesnia 2011 roku, poz. 12200. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia ww. spétek w dniu 7 listopada 2011 roku podjety uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na
potaczenie ww. spoétek. Zgodnie z Planem potgczenia spotek, potaczenie ma zostaé przeprowadzone bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH S.A. (spotka przejmujaca), z uwagi na to, ze cata wartos¢ majatku
obu spoétek sodowych (spétek przejmowanych) ujeta juz jest w aktywach CIECH S.A., jako inwestycje
dtugoterminowe i nie bedg utworzone nowe akcje zgodnie z dyspozycjg art. 514 § 1 Kodeksu spétek handlowych.
Na podstawie wstepnych wynikéw prowadzonych analiz, w dniu 21 lutego 2012 roku, Zarzad CIECH S.A.
zadecydowat o podjeciu dalszych prac zmierzajacych do wypracowania optymalnego sposobu potgczenia
spotek: JANIKOSODA S.A. z siedzibg w Janikowie i SODA MATWY S.A. z siedzibg w Inowroctawiu z CIECH S.A.
Do czasu zakonczenia dziatah analitycznych, proces potaczenia spétek, prowadzony zgodnie z wczesniej
przyjetym Planem, zostat tymczasowo wstrzymany.

e ALWERNIA S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ALWERNIA S.A. w dniu 21 czerwca 2011 roku podjeto uchwale% nr 9 w sprawie
przymusowego odkupu akcji ALWERNIA S.A. posiadanych przez MAGNUS S.A. w trybie art. 418" Ksh, zgodnie z
ktérg CIECH S.A. zobowigzany zostat do odkupu posiadanych przez MAGNUS S.A. 19.558 akcji ALWERNIA
S.A. na okaziciela, reprezentujgcych 0,86% kapitatu zaktadowego, za cene 33,75 zt za akcje. Realizacja uchwaty
ZWZ zostata zakonczona w sierpniu 2011 roku i CIECH S.A. zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym
ALWERNIA S.A. do poziomu 74,61%.

CIECH S.A. i Skarb Panstwa w dniu 26 maja 2011 roku podpisali Porozumienie w przedmiocie emisji przez
CIECH S.A. nowych akcji serii E oraz ich objecia przez Skarb Panstwa w zamian za wktad niepieniezny, ktory
stanowig m. in. akcje ALWERNIA S.A. W dniu 27 lipca 2011 roku Skarb Panstwa objat akcje CIECH S.A. nowej
serii E m.in. w zamian za 571.826 akgji ,Alwernia S.A.” na okaziciela o wartosci nominalnej 2,30 zt kazda, oraz o
tacznej wartosci nominalnej 1.315.199,80 zt, ktére stanowig 25.01% kapitatu zaktadowego Spdtki. CIECH S.A.
zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym do 99,62%.

e TRANSCLEAN Sp. z o.0.

CIECH S.A. umowg sprzedazy udziatdw w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 10 czerwca 2011
roku nabyt od ZACHEM S.A. 4.322 udziaty TRANSCLEAN Sp. z 0.0., stanowigce 50% kapitatu zaktadowego, za
taczng cene sprzedazy 7 450 tys. zt. Przeniesienie wlasnosci udziatdbw na CIECH S.A. nastgpito w dniu 22
czerwca 2011 roku, po spetnieniu warunkow zawieszajgcych znajdujacych sie¢ w ww. Umowie sprzedazy. Na
dzien 30 czerwca 2011 roku CIECH S.A. jest bezposrednio wtascicielem 100% udziatdw
w TRANSCLEAN Sp. z o.0.

e Ciech Pianki Sp. z o.0.

CIECH S.A. Umowg sprzedazy udziatéw w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig zawartg w dniu 27 czerwca
2011 roku nabyt od ZACHEM S.A. 55.005 udziatéw Ciech Pianki Sp. z o0.0., stanowigcych 100% kapitatu
zakltadowego Spoiki, za tgczng cene sprzedazy 57 451 tys. zt. Przeniesienie wtasno$ci udziatéw na CIECH S.A.
nastagpito z dniem podpisania Umowy sprzedazy, tj. z dniem 27 czerwca 2011 roku. Na dzieh 30 czerwca 2011
roku CIECH S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw w Ciech Pianki Sp. z 0.0.

e Daltrade Ltd. (UK)

W dniu 19 maja 2011 roku podpisana zostata umowa zbycia przez CIECH S.A. 615.000 udziatéw, o wartosci
nominalnej 0,01 GBP kazdy, spotki Daltrade Ltd., z siedzibg w Wielkiej Brytanii, za taczng kwote GBP 20 tys.
GBP. Strong nabywajaca udziaty byta spdtka DAL Towarzystwo Handlu Miedzynarodowego SA. Przed
transakcjg udziat CIECH S.A. w kapitale zakladowym Daltrade Ltd. wynosit 61,20%. W wyniku transakcji
CIECH S.A. nie posiada juz zadnych udziatéw w Daltrade Ltd.

. POLFA Sp. z o.o0.

CIECH S.A, w dniu 15 lipca 2011 roku, podpisat Warunkowg Umowe Sprzedazy 3.820 udziatow
POLFA Sp. z 0.0. na rzecz Invest Pharma Sp. z 0.0. Laczna cena sprzedazy udziatéw Spétki zostata ustalona na
poziomie 8,1 min. zt. Warunki zawieszajace realizacje Umowy to: uzyskanie zgody UOKIiG, zgoda konsorcjum
bankéw finansujgcych dziatalnosé Grupy Ciech oraz sptata do CIECH S.A. pozyczki udzielonej w kwocie 5,5 min
ztotych. Do czasu spetnienia warunkéw zawieszajacych CIECH S.A. jest wlascicielem udziatéw Spotki. Wiasnosé
udziatdw zostanie przeniesiona na Kupujacego z chwilg zaptaty ceny sprzedazy udziatbw oraz zwrotu
udzielonych pozyczek. Na dzien 31 grudnia 2011 roku POLFA Sp. z o.o0. jest nadal w 100% wtasno$cig
CIECH S.A.

e Ciech America Latina Ltda. (Brazylia) - nie prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej od potowy 2009r.

W dniu 20 czerwca 2011 roku podpisana zostata warunkowa umowa zbycia przez CIECH S.A. 599.999 udziatow,
o wartosci nominalnej 1,00 BRL (Real) kazdy, spotki Ciech America Latina Ltda., z siedzibg w Brazyli, za taczng,
kwote 10 zt. Strong nabywajgcq udziaty byta spétka Ciech Finance Sp. z 0.0. Przed transakcjg udziat CIECH S.A.
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w kapitale zaktadowym Ciech America Latina Ltda. wynosit 99,9998%. Po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych,
w wyniku transakcji CIECH S.A. nie bedzie posiadat juz zadnych udziatéw w Ciech America Latina Ltda.

e ZACH-CIECH Sp. z 0.0. w upadtosci

W dniu 20 czerwca 2011 roku zostata podpisana umowa sprzedazy 17.052 udziatéw ZACH-CIECH Sp. z 0.0. w
upadtosci, ktérej stronami sga: CIECH S.A. (Sprzedajacy) i CIECH FINANCE Sp. z o.0. (Kupujacy). Wtasnos¢
udziatéw zostanie przeniesiona na CIECH FINANCE Sp. z 0.0. po spetnieniu warunku zawieszajgcego zawartego
w Umowie sprzedazy. Cena sprzedazy udziatéw wynosi 10 zt. Na dzierh 31 grudnia 2011 roku CIECH S.A. jest
nadal wspolnikiem ZACH-CIECH Sp. z 0.0. (35,65%)

e CIECH FINANCE Sp. z o.0.

W dniu 19 grudnia 2011 roku CIECH S.A. (Sprzedajacy) i pan Ludwik Majewski (Kupujacy) podpisali Warunkowag
Umowe Sprzedazy udziatéw CIECH FINANCE Sp. z o0.0. oraz Warunkowg Przedwstepng Umowe sprzedazy
akcji CHEMAN S.A. CIECH FINANCE Sp. z o.0. jest w 100% wtasnoscig CIECH S.A. Wtasno$¢ 4.000 udziatéw
CIECH FINANCE Sp. z 0.0. zostanie przeniesiona na Kupujacego po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych ww.
umowy i wptywie ceny sprzedazy udziatdéw na rachunek CIECH S.A. w wysokosci 510 tys. zt. Sprzedaz udziatéw
CIECH FINANCE Sp. z o.0. zostata powigzana ze sprzedaza akcji CHEMAN S.A. w ilosci 10.000 sztuk akc;ji
nowej emisji serii ,J”, stanowigcych 0,53% kapitatu zaktadowego CHEMAN S.A., ktérych CIECH S.A. jest
wiascicielem od dnia 19.12.2011 roku. Na dzier 31 grudnia 2011 roku CIECH FINANCE Sp. z 0.0. jest nadal w
100% wtasnoscig CIECH S.A.

e CHEMAN S.A.

NWZ CHEMAN S.A. uchwatg Nr 1 z dnia 12 grudnia 2011 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy o 90 tys. zt
poprzez emisje 10.000 akcji imiennych serii "J” o wartosci nominalnej 9 zt kazda. Akcje nowej emisji zaoferowane
zostaty w catosci oznaczonemu adresatowi w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Ksh, tj. do objecia przez CIECH S.A.
(subskrypcja prywatna). CIECH S.A. objat akcje nowej emisji w zamian za wktad niepieniezny (aport) w postaci
wierzytelnosci przystugujacych CIECH S.A. wobec CHEMAN S.A. o tgcznej wartosci nominalnej 12.673.168,68 zt,
a wycenionej przez biegtego rewidenta na dzieh 12 grudnia 2011 roku na kwote 90 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego z kwoty 16.927.776 zt do kwoty 17.017.776 zt zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 23 grudnia
2011 roku. Udziat CIECH S.A. w kapitale zaktadowym CHEMAN S.A. wynosi 0,53%. W wyniku podwyzszenia
kapitatu CHEMAN S.A. udziat CIECH FINANCE Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym zmniejszyt sie do 99,47%.

W dniu 19 grudnia 2011 roku podpisana zostata przez CIECH S.A. (Sprzedajacy) i pana Ludwika Majewskiego
(Kupujacy) Warunkowa Umowa Sprzedazy udziatow CIECH FINANCE Sp. z 0.0. oraz Warunkowa Przedwstepna
Umowa sprzedazy akcji CHEMAN S.A. w ilosci 10.000 akgji serii ,J”. Wtasnos¢ akcji CHEMAN S.A. zostanie
przeniesiona na Kupujacego po spetnieniu warunkéw zawieszajacych zawartych ww. Umowie, wptywie ceny
sprzedazy akcji na rachunek CIECH S.A., ktéra wynosi 90 tys. zt.

W strukturze Grupy Ciech, w zakresie spotek, w ktorych CIECH S.A. posrednio posiada akcje/udziaty, w okresie
czterech kwartatow 2011 roku zachodzity nastepujgce zmiany:

. ZACHEM S.A.
Bydgoski Park Przemysfowo - Technologiczny Sp. z o.0. - Postanowieniem z dnia 25 stycznia 2011 roku Sad
Rejonowy zarejestrowat uchwaty NZW z dnia 25 listopada 2010 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do wysokosci 37.673.000 zt poprzez utworzenie 538 udziatow, ktére objete zostaly przez Miasto
Bydgoszcz w zamian za wkiad niepieniezny w postaci nieruchomosci. Udziat ZACHEM S.A. w kapitale
zaktadowym Spétki zmniejszyt sie z 9,46% do 9,32%. Ponadto NZW dokonato zmiany firmy spétki z Bydgoski
Park Przemystowy Sp. z 0.0. na Bydgoski Park Przemystowo - Technologiczny Sp. z 0.0.
BORUTA-KOLOR Sp. z o0.0. - BORUTA-KOLOR Sp. z o.0. zostata wykreslona z Rejestru Przedsiebiorstw w
dniu 9 czerwca 2011 roku w wyniku podjecia przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéow BORUTA-KOLOR
Sp. z 0.0. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0. w dniu 20 listopada 2009
roku uchwaty w sprawie taczenia obu spotek, gdzie ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0. byly spétka przejmujaca, a
BORUTA-KOLOR Sp. z o.0. byla spdtkg przejmowang. Rejestracja w KRS potaczenia ww. spotek (w wyniku
podwyzszenia kapitatu zakladowego ZACHEM —Barwniki Sp. z 0.0.) nastgpita w dniu 1 grudnia 2009 roku.
ZACHEM UCR Sp. z o0.0. — z dniem 27 wrzes$nia 2011 roku podpisana zostata umowa sprzedazy 6.495 udziatow
ZACHEM UCR Sp. z o0.0. na rzecz Konsorcjum, w sktad ktérego wchodza firmy: PETRO MECHANIKA S.A,,
PETRO Re Mont Sp. z 0.0., PETROELTECH S.A. Umowa ww. realizowana jest w dwéch etapach, {j.:
| etap — sprzedaz 4.869 udziatdbw stanowiacych 74,97% kapitatu zakladowego. Zaptata za udziaty nastgpi w
terminie 7 dni, od dnia przedstawienia Kupujacemu przez ZACHEM S.A. dokumentéw potwierdzajacych:
al wyrazenie zgody przez Kredytodawcow i Wierzycieli na zwolnienie udziatdw z wszelkich zabezpieczen,
obciagzen i ograniczen ustanowionych przez Sprzedajgcego w zwigzku z istniejacg Umowa Kredytowg oraz
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Umowa Pomiedzy Wierzycielami lub zmiane odpowiednich umoéw zastawoéw finansowych i rejestrowych na
Udziatach zawartych przez Sprzedajacego w zwigzku z istniejagca Umowa Kredytowg oraz nowg Umowag
Kredytowa, w wyniku ktérej Sprzedajacy przestanie by¢ zastawcy z tytutu tych zastawow,

b/ wykre$lenie zastawdw rejestrowych ustanowionych przez sprzedajgcego na udziatach w zwigzku z istniejaca
Umowg Kredytowg oraz nowg Umowa Kredytowg z rejestru zastawdw albo wykreslenie Sprzedajacego z
rejestru zastawdw jako zastawcy z tytutu zastawdéw rejestrowych na Udziatach ustanowionych przez
Sprzedajgcego w zwigzku z istniejgca Umowag Kredytowg oraz nowg Umowa Kredytowa,

- udziaty przejda na wtasnos$¢ Kupujacego z chwilg zaptaty petnej wysokosci ceny zakupu.

Il etap - sprzedaz 1.626 (25,03%) udziatow, nastgpi nie pézniej niz do 30 wrzesnia 2013 roku, zaptata za udziaty

nastapi na takich samych warunkach jak w | etapie.

MEDICAL-TURIST Sp. z 0.0. — ZACHEM S.A. sprzedat na rzecz MEDICAL-TURIST Sp. z 0.0. 2 udzialy (Spoétka

skupuje udziaty wtasne w celu umorzenia), zgodnie z umowg sprzedazy z dnia 7 wrzesnia 2011 roku, za tgczng

cene sprzedazy 310 tys. zt. Cena sprzedazy roztozona zostata na 30 rat, ptatnych kwartalnie. Wtasno$¢ udziatow
przeszta na Kupujacego z chwilg podpisania umowy sprzedazy. ZACHEM S.A. nie jest juz wspolnikiem Spotki.

e ORGANIKA-SARZYNA S.A.

Zaktad Chemiczny Silikony Polskie Sp. z o. o. - Sad Rejonowy w dniu 24 lutego 2011 roku zarejestrowat
umorzenie udziatdw zgodnie z uchwatg NZW z dnia 29 grudnia 2010 roku, kapitat zaktadowy po umorzeniu
wynosi 17.363.000 zt i dzieli sie na 16.148 udziatow. Z.Ch. ,Organika-Sarzyna S.A. umowg sprzedazy z dnia 30
grudnia 2010 roku zbyly pakiet 1.215 udziatéw do Zaktadéw Chemicznych Silikony Polskie Sp. z 0.0., celem
umorzenia. Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A., po umorzeniu, posiada obecnie 3.994 udziatéw, co stanowi 24,73%
kapitatu.

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe NS Automatyka Sp. z o. o. - W dniu 10 lutego 2011 roku Z. Ch.
,Organika-Sarzyna” S.A. podpisaty umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw Przedsiebiorstwa
Handlowo-Ustugowego NS Automatyka Sp. z o.0., t. 1.147 udziatdw, stanowigcych 22,44% kapitatu
zaktadowego. Spotka nie jest juz wykazywana w strukturze Grupy.

Zaktad Doswiadczalny Organika Sp. z o.o. - ,Organika-Sarzyna” S.A., z dniem 1 sierpnia 2011 roku podpisata
umowe sprzedazy 510 udziatéw Z.D. Organika Sp. z 0.0., stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego Spotki i z
dniem zaptaty ceny sprzedazy, tj. z dniem 7 wrzesnia 2011 roku Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. przeniosty
wlasnos$¢ udziatdw na Kupujacego. taczna cena sprzedazy udziatdéw wyniosta 970 tys. zi. Spdtka zostata
wykreslona ze struktury Grupy.

Organika International Transport Sp. z o.0. (w upadfosci) - W dniu 24 listopada 2010 roku uprawomocnito sie
postanowienie Sadu Rejonowego o zakonczeniu postepowania upadtosciowego obejmujacego likwidacje
majatku. Spotka zostata wykreslona z Rejestru Przedsiebiorstw z dniem 9 lutego 2011 roku. Spdtka nie jest juz
wykazywana w strukturze Grupy.

Zaktad Ustugowo-Produkcyjny Gumkor-Organika Sp. z o.0. — Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. w dniu 28
grudnia 2011 roku zawarly umowe sprzedazy 32 udziatbw Zakladu Ustugowo-Produkcyjnego
Gumkor-Organika Sp. z 0.0. stanowigcych 24,81% kapitatu zakladowego Spdiki. Spotka zostata wykreslona ze
struktury Grupy.

Zaktad Projektowo-Ustugowy Organika-Projekt Sp. z o.o. - ,Organika-Sarzyna” S.A., w dniu 28 grudnia
2011 roku zawarta umowe sprzedazy 36 udziatéw Zaktadu Projektowo-Ustugowego Organika-Projekt Sp. z o.0.,
stanowiacych 24,49% kapitatu zaktadowego Spotki. Spdtka zostata wykreslona ze struktury Grupy.

e ALWERNIA S.A.
SOC-AL Sp. z o.0. - SOC-AIl Sp. z 0.0. nabyta 1.000 udziatéw AL-BAU Sp. z o.0., ktére stanowig 100% kapitatu
zaktadowego Spofki, ktory wynosi 50 tys. zt i dzieli sie na 1.000 udziatow.

e CIECH FINANCE Sp. z 0.0.

Zakiady Tworzyw Sztucznych PRONIT S.A. (w upadifosci) - Umowa z dnia 3 lutego 2011 roku CIECH S.A.
sprzedat do CIECH FINANCE Sp. z o.0. pakiet 13.141 akcji spotki PRONIT S.A. Prawo wtasnos$ci akcji zostato
przeniesione na CIECH FINANCE Sp. z 0.0. z dniem 7 lutego 2011 roku i CIECH S.A. nie jest juz akcjonariuszem
Spotki.

Stocznia Gdynia S.A. - CIECH FINANCE Sp. z 0.0. umowg sprzedazy z dnia 1 kwietnia 2011 roku nabyt od
ZACHEM S.A. 447 akcji Stoczni Gdynia S.A., ktore stanowig 0,0005% kapitatu zaktadowego i zwigkszyt swoj
udziat w kapitale zaktadowym Stoczni Gdynia S.A. do 0,005%.

Uniontex S.A. (w upadfosci) - zakoriczone zostato postepowanie upadtosciowe i spétka Uniontex S.A. zostata
wykreslona z rejestru przedsiebiorstw z dniem 17 lutego 2011 roku.

Fabryka Obuwia Butbedzin S.A. (w upadfosci) - zakonczone zostatlo postepowanie upadtosciowe i Fabryka
Obuwia Butbedzin S.A. zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorstw z dniem 29 sierpnia 2011 roku.
Chemomontaz S.A. (w upadfosci) - zakonczone zostato postepowanie upadtosciowe i spétka Chemomontaz
S.A. zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorstw z dniem 15 lutego 2011 roku.
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POLFA Nigeria Ltd (Nigeria) - CIECH S.A. umowa z dnia 20 czerwca 2011 roku, sprzedat na rzecz
CIECH FINANCE Sp. z o0.0. 800.000 udziatéw POLFA Nigeria Ltd za taczng cene sprzedazy 10 zt. Witasnos¢
udziatdbw POLFA Nigeria zostata skutecznie przeniesiona na CIECH FINANCE Sp. z 0.0. w lipcu 2011 roku, tj. z
chwilg zaptaty ceny sprzedazy.

Comapol S.A.R.L. (Maroko) - CIECH S.A. umowg z dnia 20 czerwca 2011 roku, sprzedat na rzecz
CIECH FINANCE Sp. z o0.0. 1.882 udziatdbw Comapol S.A.R.L. za taczng cene sprzedazy 10 zt. Wiasnosé
udziatéw Comapol zostata skutecznie przeniesiona na CIECH FINANCE Sp. z 0.0. w lipcu 2011 roku, tj. z chwilg
zaptaty ceny sprzedazy.

11 Informacja o nabyciu akcji wiasnych

W roku obrotowym 2011 Spétka nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

12 Opis wykorzystania przez Emitenta wpltywoéw z emisji

Akcje CIECH S.A. zadebiutowaly na Gietdzie Papierow Wartosciowych w dniu 10 lutego 2005 roku. Prospekt
emisyjny CIECH S.A. zostat udostepniony do publicznej wiadomosci dnia 6 stycznia 2005 roku i jest dostepny
pod adresem http://www.ciech.com/PL/Inwestorzy/Strony/Prospekt emisyjny 2004.aspx,. W prospekcie Emitent
okreslit program inwestycyjny obejmujacy szereg projektow o facznej wartosci naktadow 500-600 min
zt zrealizowanych w latach 2005 - 2006. W celu sfinansowania planu inwestycyjnego CIECH S.A.
wykorzystat wszystkie srodki z emisji oraz Srodki wiasne i zewnetrzne w formie dtugoterminowych kredytow
inwestycyjnych. W 2011 roku nie byly wykorzystywane srodki z emisji z 2005 roku.

W lutym 2011 roku spotka sfinalizowata proces emisji akcji z prawem poboru, w wyniku ktérego wyemitowata
23.000.000 akcji zwyktych na okaziciela. Prospekt emisyjny dotyczacy emisji jest dostepny na stronie internetowej
spotki pod adresem www.ciech.com. Przydziat akcji nowej emisji nastgpit 25 lutego 2011 roku. W wyniku emisji,
spotka zgromadzita 436 min zt wptywow netto. Zgodnie z celami emisji okre$lonymi w prospekcie emisyjnym,
245 min zt zostato przeznaczone na redukcje zadtuzenia wobec bankdéw finansujgcych Grupe. Pozostata kwota
wplywow netto, tji. 191 min zt przeznaczona jest wraz z innymi wptywami, pochodzacymi gtownie z dziatan
restrukturyzacyjnych, na wspoffinansowanie planu inwestycyjnego Grupy Ciech o tacznej wartosci 749 min zt w
latach 2011 — 2015.

Zrealizowane w okresie od Il — IV kwartatu 2011 roku nakfady inwestycyjne dotyczace projektdw okreslonych w

prospekcie emisyjnym wyniosty:

e Modernizacja Elektrocieptowni Janikowo — Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. — 41,6 min zl,

e Budowa instalacji produkcji substancji MCPA i MCPP-P — Organika-Sarzyna S.A. — 38,8 min z,

e Budowa instalacji i wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji epichlorohydryny z gliceryny — ZACHEM
S.A.—-37,8 min z,

e Realizacja inwestycji intensyfikacji produkcji sody oczyszczonej, majacej na celu podniesienie zdolnosci
produkcyjnej obecnej instalacji sody oczyszczonej do 90 tt/r — Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. — 2,1 min z,

e Realizacja inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych w Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. — 27,1 min z,

e Optymalizacja procesu produkcji TDI dla osiagniecia zdolnosci produkcyjnej na poziomie 90 ftt/r. —
ZACHEM S.A. - 0,4 min zt.

taczna warto$¢ nakladow inwestycyjnych dotyczacych projektéw okreslonych w prospekcie emisyjnym wyniosta
147,9 min zt, co powoduje, ze do wykorzystania w kolejnych latach pozostato 43 min zt wptywow netto z emisji.
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e 10 lutego 2005 roku - debiut akcji CIECH S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
e 2 lutego 2011 roku — dzien prawa poboru akcji Serii D,
e 30 marca 2011 roku — pierwsze notowanie akcji Serii D.

Akcje spotki sg notowane na rynku podstawowym Gietdy w systemie notowan ciagtych. Obecnie wchodzg w skiad
indeksu WIG, mWIG40 oraz WIG-Chemia. Ponadto obecnie akcje CIECH S.A. notowane sg w prestizowym
indeksie RESPECT Index.
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Rysunek 1. Kurs akcji CIECH S.A.

W 2011 roku kurs akcji CIECH S.A poruszat sie z umiarkowang dynamikg. W wyniku automatycznego
przeliczenia kursu zwigzanego z odcieciem prawa poboru akcji nowej emisji, kurs akcji zanotowat istotng znizke,
widoczng na wykresie w postaci luki cenowej pomiedzy sesjg z dnia 28 stycznia 2011 roku, a 31 stycznia

2011 roku.

j-m. 2010 2011

Liczba akgji szt 28 000 000 52 699 909
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku zt 24.89 17.40
Kapitalizacja spétki na koniec roku min zt 697 917
Cena maksymalna w roku zt 37,50 33,00
Cena minimalna w roku zt 19,30 10,83
Wolumen obrotu na sesje

Srednia szt. akcji 32 621 113 571

mediana szt. akcji 15079 73 461

Rysunek 2. Kluczowe dane na temat akcji CIECH S.A. notowanych na GPW w Warszawie

Wartos¢ maksymalna kursu akcji w 2011 roku wyniosta 33,00 zt i zostata zanotowana 19 stycznia 2011 roku.
Warto$¢ minimalna kursu akcji w 2011 roku wyniosta 10,83 zt i zostata zanotowana w dniu 14 wrzesnia 2011
roku. Sredni wolumen w 2011 roku wyniost 113 571 akgji, przy medianie réwnej 73 461 akgc;ji.

Rekomendacje i raporty domow maklerskich

CIECH S.A. jako przedstawiciel sektora chemicznego, kiérego akcje notowane sg miedzy innymi w indeksie
spotek o Sredniej kapitalizacji mWIG-40 jest regularnie oceniany i wyceniany przez renomowane instytucje rynku
kapitalowego. Raporty i rekomendacje sg przygotowywane przez:

e Dom Inwestycyjny BRE
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Dom Maklerski Amerbrokers

Dom Maklerski Banku Handlowego
Dom Maklerski IDM SA

Dom Maklerski PKO BP

Dom Maklerski TRIGON (od 2012 roku)
Erste Securities Polska

ING Securities

Ipopema Securities

Millenium Dom Maklerski

Raiffeisen Centrobank

W 2011 roku wydano nastepujgce rekomendacije dla akcji CIECH S.A.:

Data wydania Instytucja Cena docelowa Rodzaj rekomendacji
2011-01-14 Ipopema Securities 28,90 zt Sprzedaj
2011-01-27 Dom Maklerski IDMSA 27,30 zt Trzymaj
2011-02-02 Dom Maklerski Banku Handlowego 34,40 zt Kupuj
2011-03-03 Dom Inwestycyjny BRE Banku 27,60 zt Trzymaj
2011-03-29 Raiffeisen Centrobank 30,00 zt Trzymaj
2011-04-08 Dom Inwestycyjny BRE Banku 30,10 zt Trzymaj
2011-06-10 Ipopema Securities 26,40 zt Trzymaj
2011-06-29 Erste Securities Polska 25,10 zt Trzymaj
2011-07-05 Dom Inwestycyjny BRE Banku 30,10 zt Akumuluj
2011-07-21 Dom Inwestycyjny BRE Banku 27,70 zt Kupuj
2011-07-28 Dom Maklerski IDMSA 18,40 zt Sprzedaj
2011-08-18 Dom Maklerski PKO BP 23,36 zt Kupuj
2011-08-31 Dom Maklerski IDMSA 15,90 zt Trzymaj
2011-09-06 DM Amerbrokers 18,05 zt Kupuj
2011-09-09 Raiffeisen Centrobank 15,00 zt Trzymaj
2011-09-13 ING Securities 12,00 zt Trzymaj
2011-12-05 Erste Securities Polska 20,00 z Kupuj

14 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki CIECH S.A.

Perspektywy rozwoju CIECH S.A. wynikajg zaréwno z jej pozycji na rynku i w branzy chemicznej jak i obecnych
oraz prognozowanych uwarunkowan otoczenia nalezacej do CIECH Grupy spdlek w Polsce i na $wiecie.

Ciech S.A. ma mocng pozycje na wielu rynkach produktowych i jest:

drugim europejskim producentem sody kalcynowanej;

trzecim europejskim producentem sody oczyszczonej;

jedynym polskim producentem i gtéwnym dostawca na krajowy rynek w zakresie sody kalcynowanej
i oczyszczonej, chlorku wapnia, izocyjanianu (TDI), epichlorohydryny, zywic epoksydowych, pustakéw
szklanych, tréjpolifosforanu sodu, kwasu fosforowego nienawozowego;

najwiekszym polskim  producentem soli warzonej, zywic poliestrowych nienasyconych i lampionéw
szklanych;

waznym dostawcg na europejskie rynki sody kalcynowanej i oczyszczonej, TDI, chlorku wapnia,
epichlorohydryny, kwasu fosforowego nienawozowego, pustakéw i lampionéw szklanych.

W perspektywie krétkoterminowej do najistotniejszych czynnikéw makroekonomicznych w otoczeniu CIECH S.A.
nalezy zaliczy¢:

Niepewnos$¢ sytuacji na rynkach finansowych i towarowych (wysoka zmiennos$¢ kurséw walut oraz
notowan ropy naftowej i jej pochodnych; przy jeszcze stosunkowo niskiej aktywnosci kredytowej bankow).
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¢ Ponowne oslabienie aktywnosci gospodarczej w krajach rozwinietych (spowolnienie tempa powrotu do
poziomow produkcji przemystowej sprzed kryzysu lat 2008-2009; rekordowe programy oszczednosSci
budzetowych w najwiekszych gospodarkach UE zwigzane z kryzysem finanséw publicznych w strefie Euro).

e Umiarkowane tempo rozwoju na rynkach docelowych CIECH S.A. (opdznienie powrotu do wzrostowej
dynamiki produkcji budowlanej w UE; spowolnienie dynamiki rozwoju przemystu meblarskiego w Europie
przy jednoczesnej szansie dla krajowej branzy dziatajgcej w segmencie tanszych mebili).

W ocenie CIECH S.A. w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej przewazac beda czynniki makroekonomiczne

sprzyjajace dalszemu rozwojowi i umocnieniu pozycji Spétki na obecnych i pokrewnych rynkach, takie jak:

e Stosukowo wysoka dynamika PKB Polski (prognozowane dynamiki rozwoju gospodarczego Polski nalezg
do najwyzszych w UE; stwarza to dobre podstawy do dalszego zréwnowazonego rozwoju kraju).

e Dobre postrzeganie Polski przez inwestoréw zagranicznych (o czym swiadczy powrét do wzrostowej
tendencji w zakresie naptywu inwestycji do naszego kraju w 2011 roku).

¢ Duzy potencjat wzrostu popytu na chemikalia w Polsce, gdzie ich zuzycie per capita na poziomie rzedu
400 EUR jest jeszcze ok. 3-4-krotnie nizsze niz w Europie Zachodnie;j.

e Uregulowania Unii Europejskiej obnizajace konkurencyjnos¢ polskich podmiotéw (negatywne skutki
Dyrektywy EU ETS w sprawie emisji gazéw cieplarnianych; znaczace zaostrzenie warunkéw korzystania ze
Srodowiska przez podmioty gospodarcze od 2016r. w efekcie wdrozenia Dyrektywy IED w sprawie emisji
przemystowych).

14.1 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju CIECH S.A.
Czynniki zewnetrzne o charakterze ogéinym

Sytuacja w branzach odbiorcéow produktéw CIECH S.A. w Polsce

Polska jest najwiekszym rynkiem zbytu dla CIECH S.A. Do bezposrednich najwazniejszych krajowych odbiorcow
produktow Spotki naleza branze: wyrobéw chemicznych i z tworzyw sztucznych, przemyst szklarski, przemyst
meblarski, rolnictwo.

Rozwdj tych sektorow gospodarki zalezy od koniunktury ekonomicznej w Polsce. Produkcja sprzedana przemystu
w cenach statych w ciagu 12 miesiecy 2011 roku zwigkszyta sie o 7,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego (adekwatnie w 2010 roku wzrosta o 9,8%). Odpowiednio dynamika przemystu chemicznego
wykazata: w zakresie produkcji chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (bez farmacji) - wzrost o 11,4% oraz w
zakresie produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych — wzrost o 12,8%. W tym czasie produkcja wyrobéw
farmaceutycznych spadta o0 12,3%.

Po wyraznym przyspieszeniu wzrostu gospodarczego Polski w latach 2010-2011 (z roczng dynamika PKB rzedu
4%) na rok 2012 przewiduje sie spowolnienie tempa rozwoju do poziomu 2%-3% PKB. Zblizonej tendencji nalezy
spodziewac¢ sie w przemysle chemicznym, ktdry rozwija sie zazwyczaj podobnie jak cata gospodarka.

Koniunktura gospodarcza w Europie i na swiecie

Dziatalnos¢ CIECH S.A. opiera sie w znacznej czesci na sprzedazy produktéw chemicznych na rynkach
zagranicznych. Poziom i rentowno$¢ sprzedazy sg zalezne od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na
$wiecie. Ostabienie $wiatowej koniunktury gospodarczej wplywa zazwyczaj na obnizenie zapotrzebowania na
surowce na rynkach $wiatowych, a tym samym na wysokos$¢ realizowanych przez Spotke obrotow eksportowych.
Ozywienie gospodarcze po kryzysie lat 2008-2009 przebiegato w poszczegdlnych regionach sSwiata w
zréznicowanym tempie. W 2011 r. stosunkowo szybko rozwijaly sie najwieksze kraje Azji, Europa Srodkowo-
Wschodnia i Ameryka tacinska. Wedlug szacunkéw Migdzynarodowego Funduszu Walutowego globalny PKB
wzrést w 2011 roku 0 4,0% (Chin 0 9,5%; Indii o 7,8%; Europy Srodkowo-Wschodniej o 4,3%; Ameryki tacinskie;
04,5%; UE 0 1,7%).

W 2012 r. w skali globalnej spodziewane jest co najwyzej utrzymanie dynamiki PKB rzedu 4% lub spadek do
okoto 3%, zas w Unii Europejskiej spadek do okoto 0,5%.

Po znacznych wzrostach produkcji chemicznej w 2010r. (globalnie o 10% wedtug Amerykanskiej Izby Chemicznej
— ACC; w UE takze o 10% wedtug Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego - CEFIC) w 2011 roku nastgpito
wyrazne obnizenie tempa tego rozwoju (odpowiednio do 3,5% i 2,0%). Na 2012r. ACC zakfada utrzymanie
dynamiki produkcji chemicznej w skali $wiata (3,6%), za§ CEFIC - dalsze spowolnienie odpowiedniego tempa w
UE do 1,5%.

Kondycja finansowa rolnictwa

Czes¢ przychodow CIECH S.A. obejmujgca srodki ochrony roslin i nawozy realizowana jest w ramach sprzedazy
do sektora rolniczego. W opinii Spd&tki w perspektywie diugoterminowej popyt na chemikalia dla rolnictwa w
Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej powinien nadal rosnaé. Do istotnych czynnikéw, ktére sprzyjajq
zwiekszeniu zuzycia agrochemikaliéw w Polsce, a wiec i popytu na produkty i towary CIECH S.A., nalezg procesy
poprawiajace kondycje finansowg i rentownos¢ produkcji rolnej, w tym: kwotowanie produkcji oraz doptaty
bezposrednie. Powinno sie to przetozyé na wzrost przychodéw. Brak natomiast istotnej poprawy w sile nabywczej
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sektora rolniczego oznacza¢ moze stagnacje popytu na srodki ochrony roslin i nawozy, a przez to na stagnacje
przychodéw CIECH S.A. w zakresie produktéw agrochemicznych.

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ) rok 2011 byt juz trzecim z
rzedu, w ktérym rynkowe uwarunkowania byty korzystne dla krajowego rolnictwa (jakkolwiek nieco gorsze, niz w
2010 roku). Stosunkowo dobra sytuacja w catym 2011 roku zwigzana byta z duzg dynamikg wzrostu cen skupu
artykutdw rolnych w poréwnaniu z odpowiednim tempem zmian cen srodkdw produkcji. Syntetyczny wskaznik
koniunktury w rolnictwie (SWKR) w grudniu 2011 r. byt nizszy niz przed rokiem (spadek ze 101,4 do 100,8). W
najblizszych miesigcach rynkowe uwarunkowania powinny nadal sprzyjac¢ rolnictwu.

Koniunktura na rynku surowcowym

W ramach dziatalnosci CIECH S.A. istotng czesé obrotdw handlowych stanowi import surowcéw chemicznych do
Polski. Rynki surowcowe charakteryzujg sie duzg cyklicznoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce
Swiatowej. Rosnace ceny surowcéw powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikdw handlowych oraz
stabngcy popyt u odbiorcow. Z drugiej strony malejace ceny sg najczesciej oznaka stabngcego popytu i
poczatkow dekoniunktury. Utrzymanie stabilnego tempa wzrostu gospodarczego i stabilnych cen surowcow
chemicznych bedzie miato pozytywny skutek na dziatalno$¢ handlowg w zakresie importu surowcoéw. Znaczne
wahania popytu i cen moga by¢ spowodowane zmianami koniunkturalnymi ze wzgledu na przyktadowo szybki
wzrost gospodarczy lub tez stagnacje gospodarcza. Silne wahania mogg negatywnie oddziatywa¢ na dziatalnosé
w zakresie obrotu surowcami chemicznymi przez CIECH S.A.

Wdrozenie systemu REACH

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia REACH spdtki nalezace do CIECH S.A. wprowadzajgce do obrotu
substancje w ilosci powyzej 1 tony/rok zamierzajg dokonac rejestracji wtasciwej tych substancji w okreslonych
terminach, co pozwoli im na kontynuowanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie. Wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2011 roku CIECH S.A. i Grupa zarejestrowata 36 substancji wysokotonazowych (powyzej 1000 t/rok).

System handlu emisjami

W ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien na lata 2008-2012 polskim sp6tkom nalezacym do CIECH S.A.
uczestniczacym w systemie handlu emisjami (Soda Polska, Vitrosilicon i Alwernia) przyznano uprawnienia do
emisji CO2 w tacznej ilosci 1.720.661 Mg/rok. Dodatkowo niemiecka spdtka nalezgca do CIECH, Soda
Deutschland, KWG Kraftwerksgesselschaft GmbH uzyskata prawo do nieodptatnych uprawnien do emisji CO2 w
ilosci 511.447 Mg/rok. llos¢ uprawnien zgromadzonych na rachunkach posiadania Grupy jest wystarczajaca na
pokrycie rzeczywistych emisji dwutlenku wegla. Cze$¢ uprawnien zostata sprzedana, reszta pozostata do
wykorzystania w kolejnych latach Il okresu rozliczeniowego.

Relacje kursowe EUR/PLN

Sprzedaz eksportowa CIECH S.A. realizowana jest przede wszystkim w walucie EUR. Silne EUR zwigksza
optacalnos¢ sprzedazy eksportowej zarowno Spotki jak tez innych producentéw z branzy chemicznej w Polsce.
Zwieksza tez warto$¢ realizowanych przez CIECH S.A. obrotéw handlowych dokonywanych na rzecz innych
producentéw. W efekcie kurs walutowy EUR/PLN wptywa na zyskownos¢ przychodéw ze sprzedazy CIECH S.A.
W przypadku natomiast umocnienia sie krajowej waluty w stosunku do EUR nastepuje spadek opfacalnosci
eksportu i negatywny wptyw na wielko$é sprzedazy eksportowej realizowanej przez Spétke.

Czynniki wewnetrzne

Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej i jakosciowej
Konkurencyjnos¢ CIECH S.A. wynika z podstawowych rynkowych czynnikéw tj.: kosztéw, jakosci, ich
bezposrednich zrodet, dziatalnosci marketingowej, pozycji na rynku. Najwazniejsze z nich sg nastepujace:

e konkurencyjnosé kosztowa nalezgcych do CIECH spdtek produkcyjnych bazujgca na efektach wielkiej skali
produkgciji, specjalizacji, standaryzacji oraz efektach doswiadczenia,

e przywodztwo jakosciowe oraz systemy sterowania jakoscia,

e konkurowanie oparte na sile rynkowej przedsiebiorstwa (pozycja lidera na rynku),

e przywodztwo kosztowe oraz dywersyfikacja.

Konkurencyjnos¢ firm w znacznym stopniu zwigzana jest z innowacyjnoscig. Podstawg konkurowania stajg sie
wiec innowacje technologiczne oraz produktowe. W ramach przyjetej strategii inwestycyjnej zarzadzana przez
CIECH S.A. Grupa wdraza szereg innowacyjnych rozwigzan procesowych i produktowych.

Zobowigzania zwigzane z zakupem spotek ZACHEM S.A., Z.Ch. ,,Organika-Sarzyna” S.A.,

Zgodnie ze zobowigzaniami wynikajacymi z Umoéw Prywatyzacyjnych dotyczacych ZACHEM S.A. i
Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. na CIECH S.A. cigzg zobowigzania zwigzane gtéwnie z realizacjg pakietéw
inwestycyjnych, gwarancjami pracowniczymi oraz opcjami odkupu udziatéw mniejszosci.
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Zobowigzania wynikajace z Umowy prywatyzacyjnej ZACHEM S.A.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Spotka jest zobowigzana do realizacji w terminie do 20 grudnia 2011 roku w
ZACHEM S.A. inwestycji w facznej wysokosci 176,1 min zt. Termin realizacji inwestycji zostat przedtuzony o trzy
lata tj. do 2014 roku dla okreslonych zadan inwestycyjnych (konwersja elektrolizy, wdrozenie nowej technologii
EPI, zwiekszenie mocy produkcyjnych TDI do 90 tys. ton/rok).

W Umowie wprowadzono "warunek ograniczajacy". Z jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spofki
sporzadzonego wg polskich zasad rachunkowosci liczony byt ,warunek ograniczajacy” jako stosunek kapitatow
statych do aktywow trwatych. W dniu 30 czerwca 2011 roku osiagniety zostat poziom wskaznika w wysokosci
Wartosci Poczatkowej powiekszonej o 50 punktéw procentowych. Zgodnie z Umowag poziom wskaznika na dzien
31 grudnia 2011 roku nie bedzie juz badany i zobowigzanie Spétki do utrzymania wartosci wskaznika nie bedzie
miato zastosowania. Sprawozdanie z realizacji wskaznika zlozone zostato do Delegatury MSP Torun (nastepcy
prawnego Nafta Polska S.A.) w wymaganym terminie do 31 sierpnia 2011 roku.

Odrebnym zobowigzaniem CIECH S.A. wynikajacym z podpisanej Umowy byt skup akcji pracowniczych
ZACHEM S.A., ktory byt realizowany w okresie od 2008 do 2011 roku. W przypadku ZACHEM SA w 2011 roku
dokonano ostatniego obowigzkowego wykupu akcji ,pracowniczych”. Zgodnie z Umowg na CIECH S.A. nie cigzg
juz zobowigzania do odkupienia pozostatych akcji ,pracowniczych” tej spofki.

Umowa zawierata rowniez zobowigzanie Spotki do ztozenia Skarbowi Panstwa oferty nabycia pozostatych akcji
ZACHEM S.A.

Zobowigzania wynikajace z Umowy prywatyzacyjnej Z. Ch. ,,Organika Sarzyna” S.A.

Zgodnie z postanowieniami umowy Spoétka zobowigzana jest do realizacji w terminie do 20 grudnia 2011 roku w
Z. Ch. ,Organika — Sarzyna” S.A. inwestycji w facznej wysokosci 130 min zi. Termin dokonania inwestycji
zagwarantowanych w umowie zostat przediuzony o dwa lata tj. do 2013 roku dla jednego z zadan inwestycyjnych
(budowa instalacji produkcyjnej substancji czynnej MCPA wraz z infrastruktura).

Jednoczesnie do konca 2011 roku Spoétka zobowigzana jest do spetnienia warunku utrzymania w
Z. Ch. ,Organika Sarzyna” S.A. takiej struktury pasywéw, aby wartos¢ kapitatow statych (kapitaty/fundusze
wiasne, rezerwy diugoterminowe oraz zobowigzania o okresie zapadalnosci dtuzszym niz jeden rok) stanowita co
najmniej 110% aktywoéw trwatych w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci (z wyjatkiem prawa uzytkowania
wieczystego gruntu nabytego z mocy ustawy lub w drodze decyzji administracyjnej).

Odrebnym zobowigzaniem CIECH S.A. wynikajacym z podpisanej Umowy jest skup akcji pracowniczych
Z. Ch. ,Organika Sarzyna” S.A., ktory jest realizowany w okresie od 2008 do 2013 roku.

Umowa zawierata rowniez zobowigzanie Spoétki do ztozenia Skarbowi Panstwa oferty nabycia pozostatych akcji
Z. Ch. ,Organika Sarzyna” S.A.

Oferta nabycia pozostalych akcji ZACHEM S.A. oraz oferta nabycia pozostatych akcji
Z. Ch. ,,Organika - Sarzyna” S.A. od Skarbu Panstwa

W wykonaniu umowy nabycia akcji ZACHEM S.A. oraz umowy nabycia akcji Z. Ch. ,Organika — Sarzyna” S.A. w
dniu 20 grudnia 2006 roku Spdtka ztozyta Skarbowi Panstwa nieodwotalng oferte nabycia pozostatych akciji
ZACHEM S.A. oraz nieodwotalng oferte nabycia pozostatych akcji Z. Ch. ,Organika — Sarzyna” S.A.; nastepnie
zmieniane porozumieniami pomiedzy Spotkg a Skarbem Panstwa z dnia 5 stycznia 2010 roku, z dnia 28 grudnia
2010 roku oraz z dnia 26 maja 2011 roku.

W porozumieniu z dnia 26 maja 2011 roku strony postanowity, ze Skarb Panstwa obejmie wyemitowane przez

CIECH S.A. akcje zwykie na okaziciela serii E w podwyzszonym kapitale zakladowym Spoétki, o wartosci

nominalnej 5 zt kazda w drodze subskrypcji prywatnej na podstawie art. 431 § 2 pkt 1) Kodeks spétek handlowych

i optaci Akcje Nowej Emisji wktadem niepienieznym w postaci:

o 762.224 akcje zwykfe imienne o wartosci nominalnej 10 zt kazda, o tacznej warto$ci nominalnej 7.622.240 zt,
stanowigcych 5,15% kapitatu zaktadowego spétki ZACHEM S.A. z siedzibg w Bydgoszczy;

e 429.388 akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 10 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej
4.293.880 z, stanowigcych 5,06% kapitatu zakladowego spétki Z. Ch. ,Organika- Sarzyna” S.A;;

oraz dodatkowo

e 571.826 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2,30 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej
1.315.199,80 zI, stanowiacych 25,01% kapitatu zaktadowego spotki Alwernia S.A.

Jednoczesnie, na podstawie Porozumienia Skarb Panstwa zobowigzat sie iz:

e do dnia rejestracji przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH S.A. w drodze emis;ji
Akcji Nowej Emisji albo

e do dnia 31 grudnia 2011 roku, ktérekolwiek z tych zdarzen nastgpi wczesniej,

Skarb Panstwa nie przyjmie, w tym bezwarunkowo, warunkowo lub z zastrzezeniem terminu, nieodwotanej oferty

nabycia Akcji ZACHEM S.A. ani nieodwotanej oferty nabycia Akcji Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A., na ktérych

podstawie w 2006 roku CIECH S.A. ztozyt Skarbowi Panstwa oferty nabycia od Skarbu Panstwa tych akcji na

warunkach wskazanych w tych ofertach. Podwyzszenie kapitalu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 10

sierpnia 2011 roku.
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W celu wykonania zobowigzan wynikajacych z Porozumienia, w dniu 27 lipca 2011 roku CIECH S.A. zawarta ze
Skarbem Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej Umowe Objecia Akcji i Przeniesienia Aportu. Szczegdty umowy
przedstawione sg w punkcie 10.2 niniejszego sprawozdania w czesci ,,ZACHEM S.A., ,,Z.Ch. ,,Organika-
Sarzyna” S.A., ALWERNIA S.A.”.

Zobowigzania zwigzane z zakupem spoétek Grupy Soda Deutschland Ciech.

Grupa Soda Deutschland Ciech wykazuje w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Elektrocieptowni.
Elektrocieptownia zostata sprzedana 1 wrzesnia 1999 roku przez KWG GmbH (spoétka zalezna od Soda
Deutschland Ciech) na rzecz VASA Kraftwerke - Pool za kwote 115,8 min EUR. KWG jest zobowigzana umownie
do odkupienia elektrowni na 31 grudnia 2014 roku. KWG zachowuje réwniez opcje nabycia elektrowni, ktéra
moze by¢ wykonana 1 stycznia kazdego roku w okresie trwania opcji, tj. do 31 grudnia 2014 roku. Na dzieh
31 grudnia 2011 roku zobowigzanie z tego tytutu wynosi 156 280 tys. zt (co odpowiada 35 383 tys. EUR).

Jakos¢ i stabilnos¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw

Pozycja rynkowa Grupy Ciech jest w duzej mierze zastuga wysokiej jakosci kadry zarzadzajgcej oraz
pracownikéow $redniego szczebla. Prowadzona przez Grupe polityka personalna gwarantuje pracownikom
stabilizacje i mozliwo$¢ rozwoju zawodowego oraz state podnoszenie kwalifikacji.

14.2 Przewidywana sytuacja finansowa CIECH S.A.

Zarzad CIECH S.A. zgodnie z zalozeniami realizowane;j strategii przewiduje, ze w 2012 roku wyniki finansowe

beda lepsze od osiggnietych w 2011 roku, zaréwno pod wzgledem zysku operacyjnego (EBIT, EBITDA), jak i

zysku netto.

Poprawie wynikéw sprzyjac bedzie:

e lepsza sytuacja makroekonomiczna,

e obserwowany wzrost popytu w Dywizji Sodowej, zakontraktowane juz podwyzki cen produktéw sodowych
oraz poprawa marz w stosunku do 2011 roku,

e utrzymywanie stabilnego poziomu produkcji we wszystkich spotkach Dywizji Sodowej,

e lekka poprawa popytu na srodki ochrony roslin w stosunku do ubiegtego roku,

e nizsze koszty finansowe wskutek redukcji zadluzenia oraz korzystniejszych warunkéw finansowania
(osiagnietych poprzez wynegocjowanie nowej umowy kredytowej),

e wdrazanie planu restrukturyzacji.

Najwiekszym ryzykiem dla jest sytuacja na rynku TDI (najnizsze marze od 2007 roku).

14.3 Priorytety strategiczne CIECH S.A. i Grupy Ciech.

Misja CIECH S.A.

Misjg CIECH S.A. jest jej rozwoj poprzez tworzenie wartosci w poszczegolnych segmentach rynku chemicznego,
w ktorych Spétka posiada kompetencje oraz tworzy silng i trwatg pozycje konkurencyjng. CIECH S.A. zamierza
umacniaé swojg pozycje rynkowa, m.in. poprzez zbudowanie pozycji lidera branzy chemicznej w regionie, przy
jednoczesnym dazeniu do zwigkszenia rentownosci Grupy i jej wartosci dla akcjonariuszy.

Strategia Grupy

Zachodzace w otoczeniu gospodarczym CIECH S.A. dynamiczne zmiany staly sie przestanka do zmiany strategii
w celu dostosowania jej do nowych warunkéw. Kryzys finansowy zapoczatkowany w Il potowie 2008 roku i
zwigzane z tym zatamanie koniunktury, wysoki poziom zadtuzenia CIECH S.A. i nalezacej do niej Grupy Ciech
oraz brak mozliwosci uzyskania zadowalajgcej pozycji konkurencyjnej na niektorych rynkach spowodowaty
koniecznos¢ podjecia dziatan restrukturyzacyjnych.

W tym celu, w 2009 roku CIECH rozpoczeta realizacje dziatan i inicjatyw w Grupa Ciech, ktére w kolejnym roku
przybraty forme zintegrowanego programu restrukturyzacji. Jego wdrozenie ma na celu zapewnienie warunkow
dtugoterminowego wzrostu, optymalizacje struktury pasywow oraz poprawe rentownosci Grupy. Sporzadzony na
jego podstawie Plan Restrukturyzacji (w obszarze operacyjnym i inwestycyjnym) zostat przyjety przez Zarzad i
Rade Nadzorczg Emitenta w sierpniu 2010 roku. tgczna kwota wptywdw i oszczednosci netto mozliwa do
uzyskania z tytutu realizacji inicjatyw restrukturyzacyjnych przewidzianych w Planie Restrukturyzacji jest
szacowana na kwote okoto 600 min zt. Dziatania restrukturyzacyjne beda realizowane w latach 2010 — 2015.
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Wdrozenie strategii oraz realizacja programu restrukturyzacji spowoduje zasadnicze przeksztatcenia nalezgcej do
CIECH S.A. Grupy CIECH, ktérych efektem bedzie:
e Koncentracja i specjalizacja w dwéch segmentach: sodowym i organicznym,
e Ograniczenie wielkosci portfela produktowego i surowcowego,
e Peina integracja w obszarach dwéch Dywizji,
e Przejrzysta struktura zarzadzania na poszczegoélnych poziomach:
v' Korporacyjnym (strategia i finanse): zarzadzany przez Zarzad przy wykorzystaniu Centrum
Korporacyjnego,
v' Dywizyjnym (operacyjnym): poziom Dywizji, zarzadzany przez Szeféw Dywizji przy wykorzystaniu
podlegtych im jednostek funkcjonalnych i operacyjnych,
v" Produkcyjnym (spotki): poziom Spotek przyporzadkowanych Dywizjom, odpowiedzialnych za realizacje
uzgodnionych z Szefami Dywizji celow i zadan.
¢ Nowoczesna baza produkcyjna (selektywne inwestycje skoncentrowane na dwéch segmentach),
e Wzrost efektywnosci w wyniku zwiekszonej specjalizaciji,
e Zwiekszona zdolnos¢ do konkurowania na wybranych rynkach,
e Zmniejszenie kosztow finansowania oraz dalszy wzrost innowacyjnosci dzieki wykorzystaniu srodkéw z UE,
e Jeszcze wieksza dbatosé o srodowisko naturalne.

Osiaggniecie celdw strategii CIECH zostanie zrealizowane poprzez dziatania w trzech kluczowych obszarach:

1. Rozwéj Grupy — realizacja inwestycji rozwojowych i modernizacyjnych, rozwéj produktéw, spetnianie
wymagan ochrony $rodowiska oraz wypetnienie zobowigzan z uméw nabycia ZACHEM S.A. oraz
Z. Ch. ,Organika- Sarzyna” S.A.

2. Optymalizacja struktury pasywow Grupy — zmiana struktury finansowania, redukcja poziomu zadtuzenia i
obnizenie kosztow finansowania

3. Integracja i restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej Grupy — koncentracja na Dywizjach: Sodowe;j i
Organika oraz dezinwestycje gtéwnych aktywow Dywizji Agro-Krzem, jak réwniez integracja funkcji zakupow i
sprzedazy na poziomie poszczegodlnych Dywizji.

Priorytet - Rozwéj Grupy

CIECH S.A. zaktada, ze catkowite naktady na inwestycje rzeczowe Grupy wyniosg ponad 1 mid zt w latach

2012 - 2016. Na kluczowe dla CIECH dywizje: Sodowg oraz Organika przypada okoto 0,9 mid zt. Cze$¢

inwestycji realizowana jest z dofinansowaniem ze s$rodkéw publicznych, w tym Unii Europejskiej

(na koniec 2011 roku kwota ta przekraczata 140 min zt, w przygotowaniu sg kolejne umowy dofinansowanie na

kwote okoto 15 min zt). Celem inwestycji jest utrzymanie optymalnego poziomu zdolnosci produkcyjnych, a takze

realizacja projektéw dotyczacych:

e \Wdrozenia nowych, bardziej efektywnych i innowacyjnych technologii produkcji.

e Wypehiania zobowigzan wynikajacych z uméw nabycia spdtek Z.Ch. ,Organika- Sarzyna” S.A.
i ZACHEM S.A.

e  Ochrony $rodowiska.

Dywizja Sodowa planuje przeznaczy¢ wiekszos$¢ srodkdw rozwojowych na poprawe konkurencyjnosci gitéwnego
produktu tj. sody kalcynowanej. Przy utrzymaniu obecnych zdolnosci produkcyjnych w Polsce i w Niemczech,
planowane jest podniesienie efektywnosci zaopatrzenia zaktadow w energie stanowiaca gtowny sktadnik kosztow
produkcji. Modernizacja zaktadéw energetycznych w Inowroctawiu i Janikowie ma na celu poprawe efektywnosci
wytwarzania energii oraz redukcje emisji zanieczyszczen. W przypadku niemieckiego zaktadu Dywizji planowane
jest docelowo wykorzystanie opcji wczesniejszego odkupu elektrocieptowni (nowoczesny obiekt na paliwo
gazowe). W chwili obecnej elektrocieptownia znajduje sie w rekach zewnetrznego wtasciciela, jednakze w 2011
roku zawarto transakcje jej dzierzawy, przy jednoczesnym zachowaniu prawa do wczesniejszego odkupu
elektrocieptowni po obecnie obowigzujgcej cenie. Na podstawie podpisanej umowy, spotka niemiecka rozpoczyna
zarzadzanie elektrocieptownig na wtasny rachunek, co dotyczy w szczegdlnosci zakupdw gazu, sprzedazy energii
elektrycznej oraz prowadzenia polityki remontowej. Przewidywanym efektem podpisania umowy bedzie poprawa
rentowno$ci Grupy Soda Deutschland Ciech.

Srodki finansowe zwigzane z planowanym rozwojem Dywizji Sodowej zostang skierowane réwniez na
zwiekszenie mocy produkcyjnych sody oczyszczonej. Planowany wzrost zdolnosci wytworczych o 20 tt/r z 70tt/r
do 90tt/r i bedzie realizowany w Polsce. Produkt posiada potencjat wzrostowy zwigzany miedzy innymi z nowymi
zastosowaniami w przemysle farmaceutycznym i w procesach oczyszczania spalin przemystowych. W diugim
terminie planowany jest rowniez rozwdj wysokoprzetworzonych gatunkéw soli (tabletki solne, brykiety solne,
granulaty) kosztem produktéw o niskim stopniu przetworzenia (tzw. s6l mokra). Zwiekszenie wolumenu
wysokoprzetworzonych produktow spowoduje wzrost catkowitej marzy tej kategorii produktowej i umocnienie
pozycji konkurencyjnej Dywizji Sodowej na rynku soli.
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Dywizja Organika koncentruje sie na rozwoju mocy produkcyjnych oraz redukcji kosztow wytwarzania dzieki
doskonaleniu posiadanych technologii. Dziatania te doprowadzg do wzrostu rentownosci i poziomu EBITDA, jak
réwniez umochnienia sie pozycji konkurencyjnej Dywizji w zakresie gtéwnych produktéw.

W przypadku Epichlorohydryny (EPI) planowane jest zwigkszenie skali produkcji do min. 35 tt/r poprzez
wdrozenie nowej technologii produkcji opartej na glicerynie (technologia GTE), co skutkowa¢ bedzie znaczaca
obnizkg kosztow surowcowych i energetycznych produkcji i zwigkszeniem wielko$ci sprzedazy. Projekt ten
zapewnia rownoczesnie integracje wsteczng, z wykorzystaniem ubocznie powstajacego chlorowodoru.

Najwiekszym projektem realizowanym przez Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. jest budowa innowacyjnej instalacji
do produkcji MCPA za ponad 100 min zt. W tym przypadku planowana jest gleboka modernizacja technologii
produkgji, znaczacy wzrost mocy produkcyjnych instalacji (o 50%) oraz dalsza penetracja rynkéw odbiorcow,
szczegolnie rynkéw zagranicznych.

W zakresie Zywic Epoksydowych nizsze koszty wytwarzania EPI wptyng pozytywnie na spadek kosztow produkcji
tej grupy Zywic, dla ktérych EPI jest podstawowym surowcem. W segmencie Epoksydéw oraz zywic
poliestrowych planowany jest dalszy wzrost wolumenu produkcji oraz poszerzenie oferowanego asortymentu i
dywersyfikacja rynku odbiorcow.

Priorytet - Optymalizacja struktury pasywoéw Grupy

Zarzad CIECH S.A. dazy do optymalizacji struktury finansowania. Pierwszym etapem prowadzonych prac byto
wynegocjowanie umowy kredytu konsorcjalnego z 26 kwietnia 2010 roku, ktéra umozliwita konsolidacje
zadiuzenia, redukcje liczby bankéw finansujacych, uporzadkowanie kwestii zabezpieczen, poprawienie procesu
zarzadzania ptynnoscig w Grupie oraz pozwolita na przystapienie do konstrukgcji finansowania dtugoterminowego.

W ramach kontynuacji zapoczatkowanych w poprzednich latach prac nad optymalizacjg finansowania Grupy, na
poczatku 2011 roku uzgodniono z bankami komercyjnymi dlugoterminowg, docelowa strukture finansowania
uwzgledniajaca plany rozwojowe oraz biznes plan Grupy. 10 lutego 2011 roku zawarta zostata 5-letnia Umowa
Kredytowa z konsorcjum siedmiu bankéw komercyjnych. W finansowanie Grupy zaangazowat sie rowniez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), ktdry przystapit do Umowy Kredytowej w dniu 15 lutego 2011
roku. Warunkiem wyptaty $rodkéw przez EBOIR jest m.in. spetnienie wskazanych w Umowie Kredytowe;j
warunkéw uruchomienia Kredytu Inwestycyjnego. Dtugoterminowa Umowa Kredytowa stanowi podstawe dla
zapewnienia Grupie Ciech stabilnej dtugoterminowej struktury finansowania, pozwala na sfinansowanie projektow
inwestycyjnych oraz zawiera korzystniejsze od dotychczasowych warunki finansowania (nizszy koszt
finansowania, mniej restrykcyjne warunki kredytowania, poziom obstugi zadluzenia dopasowany do
generowanych przez Grupe przeptywodw pienieznych).

Istotnym elementem dopetnieniem programu restrukturyzacji Grupy Ciech jest zrealizowana w | kwartale
2011 roku emisja akcji CIECH S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Podniesienie kapitatu w
drodze emisji akcji z prawem stanowito uzupetnienie finansowania inwestyciji.

Ponadto CIECH S.A. przeprowadzit w Ill kwartale 2011 roku emisje aportowg akcji serii E skierowang do Skarbu
Panstwa z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w zamian za wktad niepieniezny w
postaci posiadanych przez Skarb Panstwa akcji spétek Alwernia S.A., ZACHEM S.A. oraz Z.Ch. ,Organika-
Sarzyna” S.A. Zamkniecie z powodzeniem emisji aportowej oznacza bezgotéwkowe wypetnienie przez CIECH
S.A. zobowigzan odkupu akcji ZACHEM S.A. i Z.Ch. ,Organika- Sarzyna” S.A. od Skarbu Panstwa wynikajacych
z uméw prywatyzacyjnych tych spoétek (o wartosci ok. 26 min zt).

Priorytet - Integracja i restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej

Restrukturyzacja nalezacej do CIECH S.A. Grupy Kapitatowej jest odpowiedzig na sytuacje w Grupie oraz w jej
otoczeniu. Swiatowy kryzys finansowy doprowadzit do znacznego pogorszenia koniunktury na rynkach
produktowych, na ktérych dziata CIECH S.A. i jej spoftki zalezne. Zmiany utrudniajg funkcjonowanie catej Grupy
oraz wptywajg negatywnie na jej wyniki finansowe. Celem przygotowania i wdrozenia Planu Restrukturyzaciji jest
dostosowanie Grupy do nowych warunkéw rynkowych w jak najlepszym stopniu. Kolejng przestankg wdrozenia
Planu jest wysoki poziom zadtuzenia Grupy i wigzace sie z nim znaczne koszty jego obstugi. Dodatkowy istotny
czynnik to brak mozliwosci uzyskania zadowalajgcej pozycji konkurencyjnej na niektérych rynkach.

Zasadnicze cele CIECH S.A. w obszarze integracji i restrukturyzacji dziatalnosci operacyjnej obejmuja;:
1. Koncentracje dziatalnosci w dwdch najbardziej perspektywicznych segmentach i odpowiadajacych im
dywizjach, czyli Dywizji Sodowej oraz Dywizji Organika.
2. Restrukturyzacje organizacyjna oraz integracje funkcji zakupow i sprzedazy na poziomie Dywizji.
3. Dezinwestycje wybranych spoétek oraz sprzedaz niektorych aktywoéw produkcyjnych i nieoperacyjnych.
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Obecna strategia CIECH S.A. zaktada koncentracje dziatalnosci w dwdch najbardziej perspektywicznych
segmentach i odpowiadajacych im dywizjach, czyli Dywizji Sodowej oraz Dywizji Organika. Odpowiadajg one
odpowiednio za 40,3% oraz 37,1% przychodéw Grupy w 2011 roku.

W obrebie produktéw Dywizji Sodowej CIECH S.A. posiada silng pozycje konkurencyjng na atrakcyjnym rynku. W

przypadku Dywizji Organika CIECH postrzega odpowiadajgce jej rynki produktowe jako perspektywiczne, jednak

pozycja konkurencyjna Grupy na tych rynkach nie jest tak silna jak w przypadku rynku sody.

Poza koncentracjag na dwdch segmentach rynku chemicznego, CIECH S.A. zamierza utrzymac¢ rentowng

dziatalno$¢ handlowg towarami takimi jak siarka, nawozy mineralne i surowce do wytwarzania nawozow.

W obszarze integracji i restrukturyzacji planowane jest wydzielenie funkcji pomocniczych i ich sprzedaz oraz

zmiana struktur organizacyjnych. Doprowadzi to do gtebszej integracji na poziomie Dywizji funkcji zakupdw i

sprzedazy oraz pozwoli na skoncentrowanie sie na funkcjach wytwérczych w spétkach. Dzieki zintegrowanym

dziataniom sprzedazowym, Dywizje umocnig swojg pozycje konkurencyjng w dostawach dla globalnych

koncerndéw. Integracja funkcji zakupowych ma za zadanie wykorzystanie efektow skali w negocjacjach z

najwiekszymi dostawcami.

W obszarze Dywizji Agro-Krzem Grupa przeprowadza dezinwestycje wchodzacych w jej sklad spotek (starajac

sie zachowac relacje handlowe z tymi spétkami). Wynika to z niskiej atrakcyjnosci wiekszosci zwigzanych z nig

rynkéw produktowych oraz braku istotnych efektow synergii.

W efekcie restrukturyzacji portfel produktéw zostanie istotnie zredukowany. Celem tych dziatan jest wezsza

specjalizacja oraz koncentracja na najbardziej perspektywicznych rynkach. Plan zaktada réwniez poprawe pozycji

konkurencyjnej CIECH w segmentach: TDI, EPI, zywic epoksydowych i poliestrowych, SOR, sody oczyszczonej,

sody kalcynowanej oraz soli.

Plan dezinwestycji obejmuje okoto 80 projektéw, przy czym najwazniejsze projekty to sprzedaz akgiji i udziatéw w

spotkach:

e Azoty Tarnéw S.A., PTU S.A., GZNF ,FOSFORY” Sp. z o.0., Ciech Service Sp. z o.0., Daltrade Ltd. —
wszystkie te spotki zostaty juz sprzedane i CIECH S.A. nie jest juz ich udziatowcem,

e Alwernia S.A,, VITROSILICON S.A., POLFA Sp. z 0.0., Transoda Sp. z 0.0.

Istotnym elementem toczacych sie proceséw dezinwestycyjnych jest zatozenie petnej sptaty pozyczek
udzielonych przez CIECH S.A. spotkom zaleznym wraz ze sprzedazg ich udziatéw lub akcji przez CIECH.
Sprzedaz aktywow nieoperacyjnych dotyczy posiadanych przez spotki Grupy zbednych dziatek o tacznej
powierzchni okoto 95 ha.

taczny efekt finansowy wynikajacy z realizacji dziatan restukturyzacyjnych (zbycie akcji, udziatéw, nieruchomosci
i praw majatkowych, uzyskane oszczednosci i dotacje) przewidywat wypracowanie 375 min zi wplywow i
oszczednosci do konca 2011 roku. W rezultacie przyspieszenia realizacji inicjatyw restrukturyzacyjnych do 31
grudnia 2011 roku osiggnieto efekt finansowy w kwocie okoto 580,4 min zi, czyli 89% wptywow przewidzianych do
korica 2014 roku (652,2 min zt).

15 Informacje dodatkowe.

15.1 Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci CIECH S.A. (w tym zawartych
pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wspoétpracy i kooperacji).

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci CIECH S.A. zostaly zawarte w punkcie nr 2
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A.

15.2 Informacja o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych CIECH S.A.

Informacja o zawartych umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego zostata
zaprezentowana w punkcie 25 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego CIECH S.A.

15.3 Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi.

CIECH S.A. nie zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz na
rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen rynkowych.
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15.4 Informacje dotyczace zagadnien ochrony srodowiska naturalnego.

Opis transakcji zawartych przez CIECH S.A. z podmiotami powigzanymi znajduje sie w punkcie 28.2
dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego CIECH S.A.

Dziatalnos¢ spétek produkcyjnych CIECH S.A. wigze sie z koniecznoscig korzystania ze srodowiska, co w efekcie
powoduje zaktécenia stanu jego naturalnej réwnowagi. Swiadomo$é wptywu na otoczenie oraz konieczno$é
sprostania stale rosngcym wymaganiom prawnym zobowigzuje spotki do sterowania i monitorowania przebiegu
proceséw produkcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich wplywu na $rodowisko. CIECH S.A. oraz
wszystkie spétki Grupy Ciech dazg do minimalizacji wptywu na srodowisko poprzez efektywne zuzycie surowcow
i energii, redukcje emisji zanieczyszczen do powietrza, wody i gruntu, racjonalng gospodarke odpadowa, a takze
stosowanie rozwigzan poprawiajacych bezpieczenstwo funkcjonowania instalacji technologicznych. Wyrazem
troski o Srodowisko jest szeroki wachlarz inwestycji proekologicznych realizowanych kazdego roku, ktére
prowadzg do wymiernych efektéw w postaci ograniczania emisji zanieczyszczen i widocznej poprawy stanu
srodowiska w otoczeniu zaktadéw produkcyjnych.

Wiekszos¢ spotek produkcyjnych CIECH S.A. ma bogate, wieloletnie doswiadczenia w pracach nad wdrazaniem
i utrzymaniem systeméw zarzadzania srodowiskowego, zgodnych z wymaganiami normy ISO 14001. Czesto sg
one czescig zintegrowanych systemoéw zarzadzania, obejmujgcych swym zakresem roéwniez zarzadzanie
jakoscig, zdrowiem i bezpieczenstwem pracy a takze bezpieczenstwem zywnosci. Ponadto Spétki ZACHEM S.A.
i Z. Ch. ,Organika — Sarzyna” S.A. sg sygnatariuszami Programu Odpowiedzialno$¢ i Troska. Spotki wykorzystujg
systemy zarzadzania srodowiskowego jako podstawowe narzedzia w dazeniu do ograniczenia oddziatywania na
srodowisko, przy jednoczesnej optymalizacji gospodarowania posiadanymi zasobami oraz do budowania
pozytywnego wizerunku w oczach wszystkich interesariuszy Grupy Ciech. Jest to niezwykle istotne w przypadku
przedsigbiorstw reprezentujgcych branze chemiczng, od wielu lat identyfikowang jako gtowne zrodto
zanieczyszczenia srodowiska.

W czerwcu 2009 roku Zarzad CIECH S.A. podpisat Deklaracje Srodowiskowa Grupy Ciech, ktéra jest kluczowym
dokumentem systemu koordynacji dziatan srodowiskowych w Grupie. Deklaracja okresla ogdlny kierunek oraz
sposoby realizacji dziatan, ktére umozliwig zarzgdzanie procesami produkcyjnymi w sposob przyjazny dla
Srodowiska.

W 2011 roku Grupa Ciech przystapita do realizacji Srodowiskowo-Spotecznego Planu Dziatania (ang.
Environmental and Social Action Plan, ESAP), opracowanego wspdlnie z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju, kitory zawiera wykaz zadan o charakterze zarzadczym oraz zwigzanych z biezaca dziatalnoscig
kluczowych spotek Grupy Ciech, tj. Sody Polskiej Ciech Sp. z o0.0., US Govora, Sodawerk Stassfurt,
ZACHEM S.A., Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. oraz Alwernia S.A. Dziatania objete ESAP majg na celu
spetnienie wymagan prawnych a takze wynikajacych z polityki EBOIR oraz najlepszej praktyki biznesowe;j.
Uchwatg z dnia 8 marca 2011 roku Zarzad CIECH S.A. powotat zespdt zadaniowy, ktéry jest odpowiedzialny za
wdrozenie zadan ESAP przypadajacych na CIECH S.A. oraz monitorowanie realizacji dziatan w poszczegdlnych
spotkach Grupy Ciech.

e Status prawny korzystania ze srodowiska

Spéiki produkeyjne nalezace do CIECH S.A. prowadza dziatalno$¢ w oparciu o aktualne decyzje administracyjne
regulujgce sposob i zakres korzystania ze Srodowiska. Najwazniejsze z nich to pozwolenia zintegrowane,
pozwolenia wodnoprawne i decyzje sankcjonujace gospodarke odpadowg. Wszystkie spotki Grupy Ciech
eksploatujgce instalacje typu IPPC uzyskaly pozwolenia zintegrowane w wymaganym terminie z 10-letnim
okresem obowigzywania, ktéry w wiekszosci przypadkéow mija 31 grudnia 2016 roku. W przypadku istotnych
zmian w funkcjonowaniu zaktadéw pozwolenia zintegrowane sg na biezgco aktualizowane.

o Koszty ochrony srodowiska

CIECH S.A. w roku 2011 nie ponosit kosztéw zwigzanych z ochrong srodowiska. Koszty takie ponosity natomiast
spotki produkcyjne, a wysokos¢ optat za korzystanie ze srodowiska w 2011 roku poniesiona przez polskie spotki
nalezace do CIECH wyniosta facznie 23 717 tys. zt, w tym 99 % przypadio w udziale Sodzie Polskiej Ciech —
gtéwnie z tytutu wprowadzania $ciekdw do wdd powierzchniowych. Co do zasady w 2011 roku dziatalno$é spétek
produkcyjnych, z wyjatkiem kilku przypadkow ktére nie majg istotnego wplywu na prowadzenie dalszej
dziatalnosci tych spotek, prowadzona byta zgodnie z warunkami korzystania ze sSrodowiska, okreslonymi w
stosownych decyzjach administracyjnych.

e Handel emisjami

W 2011 roku ilos¢ uprawnien zgromadzonych na rachunkach posiadania spétek produkcyjnych nalezacych do
CIECH S.A. objetych systemem handlu emisjami byla wystarczajgca na pokrycie rzeczywistych emisji dwutlenku
wegla. Czes¢ uprawnien zostata sprzedana, reszta pozostata do wykorzystania w nastepnych latach.

70



N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2011 rok

15 Informacje dodatkowe. (kontynuacja)

15.4 Informacje dotyczace zagadnien ochrony srodowiska naturalnego. (kontynuacja)

e REACH

Obowigzujace od 1 czerwca 2007 roku tzw. Rozporzadzenie REACH dotyczy bezpiecznego stosowania
substancji chemicznych produkowanych lub importowanych (spoza krajow UE) w ilosci powyzej 1 tony rocznie.
Producenci oraz importerzy wprowadzajacy do obrotu substancje na obszar celny UE zostali zobowigzani
dodokonania rejestracji — wstepnej, do dnia 1 grudnia 2008 roku, a nastepnie wtasciwej — w trzech terminach, w
zaleznosci od tonazu wprowadzanych substancji.

CIECH S.A. i spotki nalezace do Grupy Ciech dokonaty wstepnej rejestracji 705 substancji podlegajacych
wymaganiom rozporzgdzenia REACH. Do rejestracji wtasciwej przewidziane sg facznie okoto 153 substancje.
Dotychczas zarejestrowano 37 substancji wysokotonazowych (produkowanych lub importowanych w ilosci
powyzej 1000 t/rok), co stanowi 18% portfela substancji podlegajgcych obowigzkowej rejestracji. Pozostate
substancje bedg rejestrowane w kolejnych terminach, wynikajacych z Rozporzadzenia REACH: do 1 czerwca
2013 roku dla zakresu tonazowego 100-1000 t/rok oraz do 1 czerwca 2018 roku dla substancji wprowadzanych
do obrotu w ilosci 1-100 t/rok.

Zgodnie z p. 6 zatgcznika XVII rozporzadzenia REACH, w UE obowigzuje catkowity zakaz stosowania
i wprowadzania do obrotu azbestu chryzotylowego, za wyjatkiem diafragm w instalacjach elektrolitycznych.
Derogacja obowigzuje do momentu zakohczenia okresu eksploatacji tych instalacji lub do czasu, gdy dostepne
beda odpowiednie substytuty niezawierajgce azbestu, zaleznie od tego ktéra z tych sytuacji nastapi wczesnie;.
Panstwa cztonkowskie korzystajace z derogacji (Polska i Niemcy) zobowigzane byty w terminie do 30 czerwca
2011 roku do dostarczenia KE stosownego sprawozdania. Spotka produkcyjna ZACHEM S.A., jako jedyny w
Polsce podmiot eksploatujacy instalacje elektrolizy solanki w technologii przeponowej azbestowej, opracowat
zatozenia do przedmiotowego sprawozdania. KE po opublikowaniu sprawozdan, w ciggu kolejnych 2 lat, w
uzgodnieniu z Europejska Agencjg Chemikaliéw, podejmie decyzje o zakazie wprowadzania do obrotu lub
uzywania diafragm zawierajgcych azbest chryzotylowy.

15.5 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju CIECH S.A.

Wspétpraca nauka — przemyst

CIECH S.A. i spdtkki Grupy Ciech, we wspodtpracy z Radg Ekspertow przy Prezesie Zarzadu CIECH S.A.
kontynuuje dziatania zmierzajace do zaciesnienia wspotpracy na platformie nauka — przemyst.

W roku 2011, na bazie podpisanych uméw ramowych z 5 instytutami (Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej
.Blachownia”, Instytut Przemystu Organicznego, Instytut Chemii Przemystowej, Instytut Nawozéw Sztucznych
oraz jego oddziat ,IChN” w Gliwicach), oraz 7 uczelniami (Politechnika Warszawska, Wroctawska, Poznanska i
Rzeszowska, Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy w Bydgoszczy, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), kontynuowano realizacje konkretnych przedsiewzie¢
i projektow, m.in. w zakresie rozszerzenia asortymentu produktéw CIECH S.A. oraz zmiany badz usprawnienia
proceséw technologicznych. Niektére z projektéw uzyskaty dofinansowanie w ramach programéw pomocowych
majacych na celu wsparcie finansowe instytucji naukowych przy poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan.

W pazdzierniku 2011 roku ogtoszona zostata pierwsza edycja corocznego konkursu o Nagrode Naukowg Prezesa
Zarzagdu CIECH S.A. przyznawang za najlepszg prace doktorskg oraz prace dyplomowg magisterska lub
inzynierskg. Adresatami konkursu sa studenci i doktoranci wydziatéw chemicznych uczelni oraz pracownicy
naukowi branzowych jednostek badawczych, ktérzy w okresie od wrzesnia 2011 roku do czerwca 2012 roku
uzyskali tytut naukowy doktora, magistra lub inzyniera. Ideg konkursu jest powigzanie rozwoju naukowego
najzdolniejszych absolwentéw z rozwojem Grupy Chemicznej Ciech.

Realizacja planu prac badawczo — rozwojowych
1. »Nowa technologia produkcji TDI - fosgenowanie w fazie gazowej”: realizowany przez
nalezacg do CIECH S.A., spdtke ZACHEM S. A. wraz z konsorcjum naukowym, w sktad ktdrego wchodzg
Instytutu Chemii Przemystowej, Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej, Materials
Engineers Group Sp. z 0.0. oraz Regula Sp. z o.0.

a. Nakiady na projekt na etapie badawczym: 33 min zt, w tym ponad 15 min zt dofinansowania w ramach
programu MNiSW IniTech.

b. Wdrozenie wynikéw projektu badawczego: budowa nowej linii fosgenowania aminy w skali przemysfowej, co
przyniesie efekty w postaci obnizenia o ok. 60% ilosci stosowanego nadmiaru fosgenu w procesie
produkcyjnym oraz obnizenie o ok. 40% kosztow energetycznych przy produkcji TDI.

W 2011 roku wybudowano instalacje laboratoryjng fosgenowania TDA w fazie gazowej. W pazdzierniku nastgpit
rozruch technologiczny instalacji, a nastepnie rozpoczeto etap badan na tej laboratoryjnej instalacji. Do konca
2011 roku dokonano 4 zgtoszenh o ochrong patentowa opracowanych rozwigzan.

2, »Badania nad produkcja sorbentow na bazie sody oczyszczonej’: realizowany przez
nalezacg do CIECH S.A., spdtke Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. we wspdipracy z Politechnikg Czestochowskag
oraz Instytutem Chemii Nieorganicznej. Projekt obejmuje badania nad wdrozeniem nowych, rentownych
zastosowan dla sody oczyszczone;j.

a. Naktady na projekt - 200 tys. zt
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b. Rozszerzenie oferty rynkowej o sprzedaz produktu w segmentach o atrakcyjnej marzy i wysokim potencjale
wzrostu, wzrost sprzedazy o ok. 30 tys. ton,

W 2011 roku prowadzono prace badawcze we wspétpracy z jednostkami naukowymi i partnerami przemystowymi
zmierzajgce do okreslenia optymalnej sciezki badawczej dla projektu.
3. »,Nanoszenie barwnych nanopowlok na opakowania szklane”: VITROSILICON S.A.

a. Naktady na projekt - 700 tys. zt

b. Szacowane efekty wdrozenia - wzrost przychodéw o okofto 3 min zt rocznie na skutek sprzedazy nowego

innowacyjnego produktu.

Projekt uzyskat dofinansowanie w ramach Dziatania 1.4 — 4.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka i
jest realizowany na bazie umowy o dofinansowanie z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. W 2011 roku
zakohczona zostata czes¢ badawcza projektu. Opracowane rozwigzanie zgtoszono do ochrony patentowej. Na
podstawie wynikow projektu badawczego realizowana jest inwestycja majaca na celu wdrozenie opracowanych
rozwigzan w skali przemystowe;.

Dofinansowanie przedsiewzieé CIECH S.A.

W 2011 roku spotki nalezace do CIECH S.A. kontynuowaly dziatania zmierzajgce do wsparcia ich dziatalnosci
funduszami pomocowymi, w szczegolnosci funduszami Unii Europejskiej, przeznaczonymi na lata 2007-2013.
Projekty, realizowane przy wsparciu funduszy zewnetrznych, definiowane sa na bazie analizy planow
inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych i innych inicjatyw.

Do konca 2011 roku pozyskana kwota dofinansowania przekraczata 141 min zt (tagcznie z przedsiewzigciem
budowy instalacji odprowadzania popiotow lotnych i ich separacji, w ktérym Spétka Soda Polska Ciech posiada
29% udziatéw). Wszystkie projekty realizowane sg na bazie podpisanych uméw o dofinansowanie z Instytucjami
Wdrazajagcymi.

Do konca 2011 roku wptywy z tytutu dotacji wyniosty 37,28 min zt, w tym w roku 2011 20,87 min zi. Absorpcja
przez CIECH S.A. oraz Spétki Grupy funduszy zewnetrznych przy realizacji dziatan inwestycyjnych i innych
inicjatyw stanowi istotny czynnik decyzyjny, z uwagi na mozliwosci zwiekszenia ich zakresu, przede wszystkim
wykorzystania przy ich realizacji najnowoczesniejszych i najbardziej innowacyjnych technologii i narzedzi, jak
réwniez szybsza w poréwnaniu z planami realizacje.

Optymalizacja dziatalnosci operacyjnej CIECH S.A. i Spétek Grupy

W 2011 roku kontynuowano prace nad wdrozeniem rozwigzan systemowych w zakresie dziatalnosci operacyjnej
Grupy zarzadzanej przez CIECH S.A. Dziatania te miaty na celu osiagniecie korzysci wynikajacych z efektu skali
poprzez konsolidacje na poziomie Grupy zarzadzania w niektorych aspektach dziatalnosci operacyjne;.

« Optymalizacja kosztow energetyki Spotek Grupy Ciech

« W 2011 roku kontynuowano przedsiewziecie optymalizacji kosztow energetyki Spotek Grupy Ciech,
realizowane w ramach Grupy we wspotpracy z renomowang firmg doradcza.

« W dniu 30 listopada 2011 roku zakonczyt sie etap negocjacji sfinalizowany podpisaniem uméw na
skonsolidowany zakup energii elektrycznej w systemie TPA przez Spétki Grupy Ciech na 2012 rok. W
wyniku przeprowadzonej akcji ofertowo-przetargowej, jako dostawce energii elektrycznej na uwolnionym
rynku energii, wytoniono spétke ENEA S.A. z ktérg Spétki Grupy Ciech: Soda Polska Ciech Sp. z o.0.,
ZACHEM S.A., Z.Ch. “Organika-Sarzyna” S.A., Alwernia S.A., VITROSILICON S.A. zawarty umowy na rok
2012.

« taczny wolumen zakupionej energii elektrycznej wyniesie w 2011 roku ponad 454 tys. MWh, a faczna
wartos¢ umoéw dla Spoétek Grupy Ciech bedzie sie ksztattowata na poziomie ok. 105,6 min zt netto (bez
opfat dystrybucyjnych na poziomie 28 min zt oraz bez VAT).

« Wolumen zakupionej energii elektrycznej uzupetniony bedzie produkcjg wiasnej energii elektrycznej na
poziomie 450 tys. MWh z elektrocieptowni bedacych wtasnoscig spotki Grupy - Sody Polskiej Ciech.

« Wynegocjowane warunki zakupu energii w systemie TPA na 2012 rok, podobnie jak w latach 2010 — 2011,
umozliwiajg utrzymanie cen energii elekirycznej na najnizszym rynkowo poziomie. Osiagnieta
optymalizacja kosztéw zakupu energii elektrycznej przyczyni sie do poprawy wskaznikéw finansowych
Spoétek Grupy Ciech.

« Osiggnigta optymalizacja kosztow zakupu i bilansowania energii elektrycznej przyczyni sie do poprawy
wskaznikow finansowych Spétek Grupy Ciech.

« Optymalizacja kosztéw biezacego utrzymania ruchu i remontéow
Przedsiewziecie ma na celu optymalizacje naktadéw w obszarze kosztéw operacyjnych roku 2010 i lat kolejnych.
Koordynowano dziatania optymalizacyjne i restrukturyzacyjne w obszarze utrzymania ruchu w ponizszym
zakresie:

e ZACHEM S.A./ Zachem UCR - proces sprzedazy Spoétki Zachem UCR
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15.5 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju CIECH S.A. (kontynuacja)

W ramach przeprowadzonego procesu dezinwestycji ZACHEM S.A. podpisat umowe na sprzedaz
udziatdw Zachem UCR Sp. z o0.0. w pakiecie z dlugoterminowym kontraktem na $wiadczenie ustug
utrzymania ruchu i remontéw z Konsorcjum PETRO. Szacowane oszczednosci w latach 2012-2013
wyniosg ok. 9 min zt (na bazie analizy prognozowanych oszczednosci wykonanej przez ZACHEM S.A.)

e S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. — wspoipraca w zakresie wypracowania
nowego modelu organizacyjnego stuzb utrzymania ruchu i remontéw w US Govora S.A.

e Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. — w zwigzku z zakonczeniem 3-letniego kontraktu na utrzymanie ruchu w
Zakladzie Inowroctaw oraz w elektrocieptowniach przeprowadzono ogdélnopolska akcje ofertowo-
przetargowg w celu wygenerowania wiekszej konkurencyjnosci w obszarze utrzymania ruchu i remontéw
$wiadczonych na rzecz Soda Polska Ciech Sp. z o.0. W procesie negocjacji uzyskano warunki
umozliwiajgce utrzymanie wydatkéw w systemie ustug obcych na poziomie ok. 50 min zt.

15.6 Postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci CIECH S.A.

Przeciwko CIECH S.A. nie tocza sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych CIECH S.A.

15.7 Informacja o pozycjach pozabilansowych

Ponizsze zestawienie przedstawia pozycje pozabilansowe, w tym gwarancje i poreczenia udzielone przez Spotke
CIECH S.A. Szczegoétowy opis udzielonych poreczen i gwarancji zostat zamieszczony w tabeli 7.1.3 ,Gwarancje i
poreczenia udzielone lub obowigzujace w 2011 roku”.

w tysigcach ztotych

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania warunkowe 400 820 281 519
Z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 400 820 281519
Inne pozycje pozabilansowe 24 967 22 066
Inne poreczenia handlowe - -
Inne 24 967 22 066
Pozycje pozabilansowe razem 425 787 303 585

Na dzieh 31.12.2011 w CIECH S.A. nie wystapity aktywa warunkowe.

Warto$¢ zobowigzan warunkowych i innych zobowigzan pozabilansowych na dzien 31 grudnia 2011 roku
wyniosta 425 787 tys. PLN co oznacza wzrost w stosunku do grudnia 2010 roku o kwote 122 202 tys. zt.

Warto$¢ zobowigzah warunkowych i innych zobowigzan pozabilansowych na dziehn 31 grudnia 2011 roku
wyniosta 425 787 tys. zt co oznacza wzrost w stosunku do grudnia 2010 roku o kwote 122 202 tys. zt.
Zobowigzania z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen wzrosty o 119 301 tys. zt. Gtéwna przyczyna tej roznicy to
podwyzszenie wartosci gwarancji za zobowigzania spotki ZACHEM S.A. o kwote 14 587 tys. USD, zmniejszenie
wartosci poreczen i gwarancji za zobowigzania spdtki S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical Group o
kwote 4 309 tys. EUR, spotki CHEMAN S.A. o kwote 1 200 tys. zt. Pozostata réznica wynika ze zmian wartosci
kurséw waluty przyjetych do wyceny zobowigzan.

Inne zobowigzania warunkowe na kwote 24 967 tys. zt obejmuja:
o  zobowigzanie warunkowe w wysokosci 1 992 tys. zt w zwigzku z roszczeniami Polskiej Zeglugi Morskiej,
e zobowigzanie warunkowe w wysoko$ci 3 415 tys. zt w zwigzku z niedopetnieniem przez CIECH S.A.
obowigzkow informacyjnych, wynikajacych z umowy z AVAS na zakup S.C. Uzinele Sodice Govora-
Ciech Chemical Group
e zobowigzanie warunkowe w wysokosci 19 560 tys. zt w zwigzku z roszczeniem zgtoszonym przez ZA
Putawy wynikajacym z rzekomego naruszenia warunkéw umowy sprzedazy udziatéw GZNF Fosfory.
W stosunku do roku 2010 pozycja ta ulegta zwiekszeniu o kwote 2 901 tys. zi. Gléwng przyczyng zmiany tej
pozycji jest wygasniecie zobowigzania warunkowego w wysokos$ci 17 253 tys. zt z tytutu osiggniecia okre$lonej
wysokosci wskaznika zawartego w umowie zakupu ZACHEM S.A. oraz wzrost z tyt. roszczenia zwigzanego z
rzekomym naruszeniem warunkow umowy sprzedazy udziatéw GZNF Fosfory.

Szczegotowe informacje na temat powyzszych spraw i innych nie przedstawionych w tym punkcie sg opisane w
punktach 24.1, 24.2 i 24.3 dodatkowych informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.

73



N Ciech Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za 2011 rok

15 Informacje dodatkowe. (kontynuacja)

15.8 Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
W spoétce CIECH S.A. nie jest stosowany program akcji pracowniczych.
15.9 Informacje o umowach mogacych wpltynaé¢ na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2011 roku, ani po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie byty zawierane umowy
mogace wptynaé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

15.10 Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Informacja zostata zawarta w punkcie 28.4 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego
CIECH S.A.

15.11 Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spoétki oraz akcji i
udzialow w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Z oswiadczen przekazanych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace wynika, ze na dzien 31 grudnia 2011 roku:
e  Pan Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu Spétki posiadat 3 825 akcji CIECH S.A.

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaty akcji CIECH S.A. ani akcji lub udziatéw w jednostkach
powigzanych.

16 Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego.

16.1Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.

W roku 2011 spétka CIECH S.A stosowata sie do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych” (dalej ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”), obowigzujgcego na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zbior zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowe;j
poswieconej tadowi korporacyjnemu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl/)
oraz na Kkorporacyjnej stronie internetowej CIECH S.A. (http://www.ciech.com) w sekcji dedykowanej
akcjonariuszom Spétki — ,Relacje inwestorskie” w zaktadce ,tad korporacyjny”.

CIECH S.A. prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym zrédtem informac;ji o
Spoice dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Zawarto$¢ serwisu internetowego przygotowana jest w sposob
przejrzysty i rzetelny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie
prezentowanych przez Spétke informacji. Spotka zapewnia wszystkim zainteresowanym réwny dostep do
informacji publikowanych na stronie korporacyjnej. Spétka zapewnia funkcjonowanie strony internetowej w
zakresie wskazanym — zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW” — w czesci Il. pkt 1 rowniez
w jezyku angielskim. Sekcja relacji inwestorskich zawiera kilka zaktadek, w ktérych znajdujg sie wszystkie
opublikowane przez Spétke raporty biezgce i okresowe. Na stronie umieszczona jest takze zaktadka dotyczaca
dobrych praktyk GPW. Na korporacyjnej stronie internetowej udostepnione sg informacje dotyczace terminow
walnych zgromadzen, projekty uchwat oraz komplet dokumentacji prezentowanej akcjonariuszom na walnych
zgromadzeniach. Dbato$¢ o zgodnos$¢ z najlepszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego
(corporate governance), fadu informacyjnego i relacji z inwestorami Spétki CIECH S.A. zostata doceniona juz po
raz drugi, czego wyrazem byto znalezienie sie w portfelu Respect Indexu, pierwszego w Europie srodkowo-
wschodniej indeksu spoétek odpowiedzialnych (SRI).

W 2011 roku CIECH S.A. stosowata wszystkie obowigzujgce reguty, dla ktérych stosuje sie zasade ,comply or
explain” wyszczegolnionych w rozdziatach Il Il i IV ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

W zakresie | rozdziatu ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” zawierajacych ,Rekomendacje”
komentarza wymagajgq dwa punkty.
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16.1 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego. (kontynuacja)

CIECH S.A. zgodnie z rekomendacjg posiada polityke wynagradzania, ktéra okresla forme, strukture i poziom
wynagrodzen, w tym czionkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki. System wynagradzania jest
transparentny i zapewnia powigzanie wynagrodzen kadry zarzadzajgcej najwyzszego szczebla z wynikami
finansowymi Spotki i efektami pracy wynagradzanych osob.

W zatozeniach systemu wynagradzania uwzgledniona jest czes¢ zasad wynikajacych z zalecenia Komisiji
Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE) uzupetionych o zalecenia KE z dnia 30 kwietnia 2009 roku
(2009/385/WE). Do zasad tych nalezg m.in.: okreslenie statych i zmiennych elementéw wynagradzania Zarzadu,
powigzanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen z kryteriami wynikowymi oraz wyszczegolnienie w notach do
rocznego sprawozdania finansowego tacznego wynagrodzenia i jego poszczegdlnych skladnikéw dla Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej. W przyjetym systemie wynagradzania nie wystepujg programy motywacyjne oparte
na akcjach, opcjach na akcje lub innych prawach nabycia akcji, badz otrzymywania wynagrodzenia w oparciu o
zmiany cen akcji.

Wzorce zalecen Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla opracowania systemu wynagrodzen w Spotce i nie
wszystkie powyzsze zalecenia sg stosowane. Polityka wynagrodzen nie stanowi odrebnej pozycji w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i nie jest poddawana pod gtosowanie. Spétka nie zamiescita na
stronie internetowej ,deklaracji dotyczacej wynagrodzen”. Niemniej jednak Spétka w réznych dokumentach
udostepnia szereg informacji, ktére powinna zawiera¢ deklaracja.

W CIECH S.A. zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
Spoatki. Funkcje Komisji ds. Wynagrodzeh w rozumieniu rekomendacji Komisji Europejskiej realizuje Komitet Rady
Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen. Wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki ustala Walne
Zgromadzenie Spotki.

Drugg sprawga wymagajaca wyjasnienia jest rekomendacja dotyczaca transmitowania obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania na stronie
internetowej. Spotka w relacjonowanym okresie sprawozdawczym nie zdecydowata sie na rekomendowane
bezposrednie transmisje obrad Walnych Zgromadzen oraz rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie na
stronie internetowej. Jednak w celu zapewnienia przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zapewniajacej
szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom wykorzystywata rdézne
narzedzia komunikacji.

16.2System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad CIECH S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosé w procesie

sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z

zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za

réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej

funkcjonuje poprzez:

e przygotowanie procedur okreslajgcych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzadzanie sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci,

e ustalenie zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(MSR) i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

e opracowanie, wdrozenie i nadzér nad stosowaniem w spotkach Grupy Kapitatowej Ciech spdjnych zasad
rachunkowosci,

e polroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy
Kapitatowej przez niezaleznego audytora,

e  procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki
sprawuje Czionek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Finansdéw, podlegajacy bezposrednio
Cztonkowi Zarzadu CIECH S.A. Jednolito$¢ stosowanych standardéw w Grupie zapewnia stosowanie przez
wszystkie spotki jednolitych zasad rachunkowosci Grupy Ciech oraz jednolitych zasad konsolidacji wg.
MSR/MSSF.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksiegowej Spotki oraz
dodatkowych informacji przekazywanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne CIECH S.A. Spotki Grupy
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16.2 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzaniasprawozdan finansowych i skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych. (kontynuacja)

Ciech przekazujg wymagane dane w formie pakietéw sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy Ciech jest zdefiniowany i wynika
z obowigzkoéw informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian
MSR/MSSF w celu okreslenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi oraz badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$¢. Umowy na przeprowadzenie badania
sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta sg zawierane co roku z wybranym przez Rade Nadzorczg
audytorem. Komitet Audytowy powotany w ramach kompetencji Rady Nadzorczej sprawuje nadzér nad procesem
raportowania finansowego oraz wspoétpracuje z niezaleznym audytorem, a takze rekomenduje Radzie Nadzorczej
wybor audytora.

W Spoétce okreslone sg procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty za I, Il i IV (IV kwartat jesli jest
publikowany) kwartat nie podlegajg weryfikacji audytora, przed publikacja sg zatwierdzane przez Zarzad.
Pétroczne i roczne raporty okresowe po zakonczeniu odpowiednio przegladu lub badania przez audytora
przekazywane sa Radzie Nadzorczej i Akcjonariuszom Spdtki. Roczne sprawozdania przyjete przez Zarzad
Spotki, po zaopiniowaniu przez Komitet Audytowy i ocenie przez Rade Nadzorczg sg zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Po publikacji rocznego lub poétrocznego sprawozdania finansowego wnioski z badania sprawozdania finansowego
przedstawiane sg Komitetowi Audytowemu. Przedstawiciele Komitetu Audytowego analizujg wyniki badania i
przegladu na zamknietych posiedzeniach z audytorem Spotki. Biegty rewident dodatkowo przedstawia List do
Zarzadu w ktérym zawiera rekomendacje dla Zarzadéw Spotek Grupy w oparciu o wyniki badania lub przegladu
sprawozdania finansowego w danym roku. Otrzymane rekomendacje audytora sg omawiane przez Komitet
Audytowy wraz z kierownictwem Pionu Finanséw celem ich implementac;ji.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z systemu
ksiegowo-finansowego w ktorym rejestrowane sa transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki
(zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe sg
prowadzone w zintegrowanym systemie informatycznym ERP. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty
podziat kompetencji, spéjnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole zgodno$ci pomiedzy ksiegami gtéwng i
pomocniczymi. Mozliwosci systemu pozwalajg na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad
rachunkowosci lub innych norm prawnych. System posiada peing dokumentacje techniczng i uzytkowa, ktéra
zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci jest okresowo aktualizowana.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikéw. Pracownicy majg dostep tylko do tych obszaréw systemu, ktérymi sie zajmuja.
Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech, sg efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co
potwierdzajg wydawane opinie biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych, wysokie oceny
odbiorcéw sprawozdan oraz wysokie miejsca zajmowane przez CIECH S.A. w konkursie The Best Annual Raport
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow pod patronatem Warszawskiej Gietdy Papierow
Wartosciowych.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH S.A. i sprawozdan finansowych

Grupy Ciech nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spétki (po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytowego

Rady Nadzorczej), ktora okreslita w celu zapewnienia niezaleznosci opinii nastepujace reguty wyboru Audytora:

e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nie moze dokonywac¢ badania Spotki/Grupy diuzej
niz 5 lat z rzedu;

e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze ponownie wykonywa¢ czynnosci badania
Spotki/Grupy, po uptywie co najmniej 2 lat;

e kluczowy bieglty rewident nie moze wykonywac¢ czynnosci rewizji finansowej Spotki/Grupy w okresie
diuzszym niz 5 lat z rzedu;

e kluczowy biegly rewident moze ponownie wykonywac czynno$ci rewizji finansowej Spotki/Grupy, po uptywie
€o najmniej 2 lat.
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16.3 Akcjonariusze CIECH S.A. posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Akcje CIECH S.A. notowane sa na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zakladowy
wynosi 263 500 965 zt i podzielony jest na 52 699 909 akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w tym:

e 20 816 akcji zwyklych na okaziciela serii A,

19 775 200 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

8 203 984 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

23 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

1 699 909 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

. . . . Liczba Udziat w
Akcjonariusz R:::.?J L;f(?ia g::;:&:wkarzltf/k; glosow na ogolnej liczbie
1 ] ym (% wz gtoséw na Wz
0, 0,
Skarb Paristwa* Zwyk_’fef na 20.407.437 38,72% 20.407.437 38,72%
okaziciela
Otwarty Fundusz Emerytalny Zwykte na 2.688.000 5,10% 2.688.000 5,10%
PZU "Ziota Jesien" S.A.*** okaziciela
Pioneer Pekao Investment Zwykte na 5.267.246 9,99% 5.267.246 9,99%
Management S.A.** (w zakresie okaziciela
portfeli zarzadzanych przez PPIM), w
tym:
Pioneer FIO Zwyk_le_ na 5.209.354 9,88% 5.209.354 9,88%
okaziciela
0, 0,
SFIO Telekomunikacji Polskiej ~ 2"/Ykle na 44.857 0,09% 44.857 0,09%
okaziciela
0, 0,
ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** Zwyk_le_ na 2.800.000 5,30% 2.800.000 5,30%
okaziciela
0, 0,
TFI Allianz Polska S.A Zwyk_’fe_ na 2.840.640 5,39% 2.840.640 5,39%
okaziciela

* zgodnie z informacjg przekazang przez Skarb Panstwa 24 sierpnia 2011 roku (rb 59/2011)

** zgodnie z zawiadomieniem przestanym w dniu 14 pazdziernika 2011 roku (rb 68/2011)

*** na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
CIECH S.A. w dniu 30 czerwca 2011 roku (Art. 70 pkt 3 Ustawy o ofercie - WZA lista powyzej 5%)

**** zgodnie z zawiadomieniem przestanym w dniu 15 listopada 2011 roku (rb 71/2011)

Po 31 grudnia 2011 roku, w dniu 20 lutego 2012 roku Zarzad CIECH S.A. otrzymat zawiadomienie od TFI Allianz
Polska S.A. (rb 7/2012) w sprawie zmniejszenia tacznego zaangazowania funduszy: Allianz FIO, Allianz Platinium
FiZ, Bezpieczna Jesien SFIO ("Fundusze Zarzadzane przez Allianz TFI") w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu CIECH S.A., w wyniku sprzedazy akcji Emitenta przez fundusz Allianz FIO. Zgodnie z raportem
Fundusze Zarzadzane przez Allianz TFI w wyniku sprzedazy przez Allianz FIO akcji Emitenta w dniu 8 lutego
2012 roku zmniejszyly zaangazowanie ponizej 5% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
CIECH S.A. Po transakcji Fundusze Zarzadzane przez Allianz TFl posiadaty tacznie 2 552 420 akgji, ktére
stanowig 4,8433% udziatlu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz dajg 22 552 420 gltosow, ktére stanowig
4,8433% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

16.4 Akcjonariusze posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien.
W spoétce CIECH S.A. nie wystepuja zadne papiery warto$ciowe, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do emitenta. Akcje wyemitowane przez CIECH S.A. nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych w

stosunku do emitenta. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego glosu na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

16.5 Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

W spotce CIECH S.A. nie wystepuja zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu, takich jak prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
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prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdérymi, przy wspotpracy spoéiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow warto$ciowych.

16.6 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych emitenta.

Statut CIECH S.A. nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spotke.

16.7 Opis uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Uprawnienia os6b zarzadzajacych okreslajg przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby
zarzadzajace nie posiadajg szczegolnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji badZ wykupie akcji.

16.8 Zasady zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Zmiana Statutu Spdtki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spotek handlowych. Statut nie
wprowadza regulacji szczegétowych w stosunku do ww. regulacji. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz wpisania do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca
zmian Statutu Spoétki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru
przedsiebiorcow CIECH S.A. przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci. Walne
Zgromadzenie spotki moze upowazni¢c Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu.
W 2011 roku zostaty dokonane zmiany w § 7 ust. 1 Statutu CIECH S.A. wynikajace z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Wszystkie akcje serii E zostaly zaoferowane Skarbowi Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Skarb Panstwa objat
wszystkie akcje serii E oraz pokryt je wktadem niepienieznym w postaci akcji spétek Alwernia S.A., ZACHEM S.A.
i Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.

16.9 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. Dokumenty te dostepne s na korporacyjnej stronie internetowe;j
CIECH S.A. www.ciech.com w sekcjach: ,CIECH S.A./Dokumenty Spétki” i ,Relacje inwestorskie/Regulamin
Walnego”.

Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych i Statutu na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie zwotuje sie w sposob i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujacych.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie umieszczone na stronie internetowej Spotki oraz poprzez
przekazanie raportu biezacego. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Rada Nadzorcza
moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym terminie. Prawo do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:

1) Zarzadowi,

2) Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

3) akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtoséw w Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie powinno byé zgtoszone Zarzadowi, na piémie lub w postaci elektronicznej na adres
poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spétki, wraz z uzasadnieniem. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga;:

1) zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia - zadanie
takie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pisSmie lub w postaci elektronicznej na adres poczty elektronicznej
wskazany na stronie internetowej Spotki, nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad;
2) przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki, projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majq
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
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Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotka
na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Zgromadzenia, w
ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane
zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb
jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia
Zgromadzenia nastepuje w takim samym trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie
ulegt zmianie.

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdiki, sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej, ktorej jednostkg dominujgcg jest Spotka, o ile Spdtka je sporzadza, i corocznego pisemnego
sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez
nich obowigzkéw;

2) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

3) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

4)  zmiana Statutu Spotki;

5) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

6) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego;

7) powotywanie i odwotywanie czionkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla
cztonkow Rady Nadzorczej;

8) powoltywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

9) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

10) podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

11) potaczenie Spotki z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Spoétki;

12) rozwigzanie Spotki;

13) wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkdédw umarzania akcji;

14) podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu.

Zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 3) Statutu CIECH S.A. sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie CIECH S.A. sg
rozpatrywane i opiniowane przez Rade Nadzorczg CIECH S.A.

Akcjonariusze moga uczestniczyé w Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
przedstawicieli. Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone na pi$mie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i jego odwotaniu
Akcjonariusz zawiadamia Spotke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@ciech.com.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oprocz uczestnikow Zgromadzenia w obradach

biorg udziat czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej

odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Zgromadzenia. W Zgromadzeniu moga bra¢ udziat ponadto:

1) eksperci, doradcy oraz pracownicy Spofki, ktérych obecnos¢ za celowag uzna Zarzad, Rada Nadzorcza lub
Przewodniczacy,

2) osoby obstugujace Zgromadzenie,

3) przedstawiciele $rodkéw masowego przekazu, o ile Zgromadzenie nie wyrazi sprzeciwu przeciwko ich
obecnosci w formie uchwaty,

4) osoby, o ktérych mowa w art. 370 § 3i art. 395 § 3 zd. 2 KSH.

Sposréd uczestnikdw Zgromadzenia wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. Przewodniczacy kieruje
przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem
Walnego Zgromadzenia, zapewniajac sprawny przebieg obrad Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i
intereséw wszystkich Akcjonariuszy.

Do kompetencji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegodlnosci:
1) czuwanie nad przestrzeganiem przepisow, w tym przepisow Regulaminu przez uczestnikow Zgromadzenia
i w razie koniecznosci podejmowanie odpowiednich decyzji porzadkowych w tym zakresie,
2) otwieranie dyskusji nad poszczegdlnymi punktami porzadku obrad, udzielanie gtosu,
3) odbieranie gtosu w przypadku wypowiedzi:
a. przekraczajgcych ustalony limit czasu wystgpien albo replik, lub
b. natematy nie objete porzadkiem obrad, lub
c. zawierajgcych tresci obrazliwe,
4) zamykanie dyskusji nad poszczegdlnymi punktami porzadku obrad,
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5) zamykanie list, o ktorych mowa w § 42 ust. 4 (lista kandydatéw na cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu, lub Rady Nadzorczej),

6) ustalanie — na podstawie przyjmowanych wnioskéw — tresci projektowanych uchwat Zgromadzenia,

7) zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem, podpisywanie wszystkich dokumentow
zawierajgcych wyniki glosowania i ogtaszanie wynikéw gtosowan,

8) wydawanie zarzadzen porzadkowych obowigzujacych na sali obrad,

9) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych i wyjasnianie — w razie potrzeby na podstawie uzyskiwanych opinii
prawnych — kwestii prawnych i regulaminowych,

10) stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad,

11) zamykanie Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad,

12) podejmowanie innych decyzji o charakterze porzadkowym.

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzadzone
przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 KSH. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposéb, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu ich rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz inne sprawy porzadkowe, do ktérych nalezg zwtaszcza:

1) dopuszczanie na sale obrad oséb, o ktérych mowa w § 8 ust. 2 pkt 1-3,

2) zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad,

3) wybdr komisji przewidzianych Regulaminem, Uczestnicy Zgromadzenia moga zgtasza¢ wnioski merytoryczne
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, wnioski porzadkowe oraz wniosek o zwotanie nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie sg zamieszczone na stronie internetowej
Spoiki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy
Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci oddania gtosu drogg korespondencyjna, o ktorej
mowa w art. 411" Kodeksu spotek handlowych.

Statut nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia i wypowiadania sie w trakcie Zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkdéw komunikacji elektroniczne;.

Glosowanie odbywa sie w sposéb jawny. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1) przy wyborach,

2) nad wnioskami o odwofanie/powotanie cztonkéw organow Spotki,
) nad wnioskami o odwotanie likwidatorow Spofki,
) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci osob okreslonych w pkt 2) i 3),
) w sprawach osobowych,
) na zadanie choéby jednego z uczestnikow Zgromadzenia.

O W

Prawo Zzgdania tajnego glosowania nie stuzy przy podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych.
Zgromadzenie moze uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru powotywanych przez nie
komisiji.

W 2011 roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia. W dniu 30 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Podczas obrad ZWZ Akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci Spofki
i Grupy Ciech oraz sprawozdania finansowe za rok 2010. Zdecydowali takze o udzieleniu absolutorium wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu. Walne Zgromadzenie postanowito takze pokryé strate
CIECH S.A. za rok obrotowy 2010 z kapitalu zapasowego Spotki. Ponadto ww. Zgromadzenie powotato Rade
Nadzorcza na kolejng wspdlng kadencje i wyrazito zgode na ustanowienie wymaganych zabezpieczern w zwigzku
z zawarciem umowy kredytowej oraz innych uméw zwigzanych z umowa kredytowg. W tym dniu Akcjonariusze
podijeli rowniez uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akgji serii E z
wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki oraz ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji. W dniu
7 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie potgczenia Spoétek: CIECH
S.A., SODA MATWY S.A. i JANIKOSODA S.A.
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Zarzad CIECH S.A.

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z trzech do pieciu os6b. Wspdlna kadencja czionkéw
Zarzadu trwa trzy lata. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Wygasniecie mandatu Cztonka nastepuje rowniez wskutek $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne nie zastrzezone przepisami
Kodeksu spotek handlowych lub postanowieniami Statutu spétki do wylacznej witasciwosci Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu spétki upowaznieni
sq Prezes Zarzadu samodzielnie, dwdch czionkéw Zarzadu tgcznie albo jeden czionek Zarzadu tacznie z
prokurentem.

Obecna wspolna kadencja Zarzadu Spotki rozpoczeta sie w dniu 21 czerwca 2010 roku. Szczegoétowy podziat
kompetencji poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu zostat okreslany w uchwale Zarzadu.

Zarzad CIECH S.A. dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zgodnie z zasada dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze w razie
sprzecznosci interesébw Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych lub
powinowatych drugiego stopnia lub osoéb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, winien on sie wstrzymac¢ od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i zgda¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

Zgodnie z brzmieniem Regulaminu, uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zakres zwyktych
czynnosci Spoélki, w tym w szczegélnosci:
przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu;
przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spotki;
przyjmowanie wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia;
zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzgdku ich obrad;
przyjmowanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych oraz strategii rozwoju Spofki;
udzielanie prokury lub petnomocnictw ogdéinych;
zacigganie kredytow i pozyczek;
udzielanie pozyczek i darowizn;
rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajgcej 500 tys. z;
) wystepowanie o gwarancje bankowe, zacigganie zobowigzah z weksli, udzielanie wszelkiego rodzaju
poreczen i ustanawianie innych zabezpieczen.

SeJdegrer

Uchwata Zarzadu wymagana jest rowniez w sprawach nieprzekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spotki,
jezeli jej podjecia zazada ktoérykolwiek z Cztonkéw Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku Zarzad CIECH S.A. petnit swoje funkcje w sktadzie:

Ryszard Kunicki — Prezes Zarzadu
Andrzej Babas - Cztonek Zarzadu
Artur Osuchowski - Cztonek Zarzadu
Rafat Rybkowski - Cztonek Zarzadu.

W tym samym skitadzie Zarzad CIECH S.A. funkcjonowat na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien
zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Organem odpowiedzialnym za ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu jest Rada Nadzorcza
CIECH S.A.

Zgodnie z zawartymi umowami o prace Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze oraz nagrode
roczng od zysku. Ponadto umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu przewidujg mozliwo$¢ przyznania premii
zadaniowej stanowigcej krotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego, wyptacanej na zasadach i w wysokosci
okreslonej przez Rade Nadzorcza.

taczna warto$¢ wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu (petnigcych funkcje w 2011 roku) od Spodtki za 2011 rok
wyniosta 4 966 tys. zt.
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Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu, w podziale na czes¢
statg i premiowg przedstawione sg w punkcie 28.4 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego CIECH S.A. wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej za 2011 rok.

Ponizej przedstawiono szczegotowe informacje o Cztonkach Zarzadu CIECH S.A.

Imig i nazwisko Ryszard Kunicki

Stanowisko Prezes Zarzadu CIECH S.A. od 19 sierpnia 2008 roku; Cztonek Zarzadu od 2 kwietnia 2008 roku

Kwalifikacje Absolwent Uniwersytetu Warminsko - Mazurskiego
Studia podyplomowe MBA w Warszawskiej Szkole Administracji i Zarzadzania

Doswiadczenie Dyrektor do spraw strategii i rozwoju Yara Continental Europe w Yara International ASA.

W latach 1991-2007 Prezes Zarzadu, wiceprezes Zarzadu, dyrektor handlowy w Hydro Poland Sp. z 0.0.

(po zmianie nazwy Yara Poland). Od 1975 roku do 1991 roku gtéwny specjalista, zastepca dyrektora do
spraw produkcji, dyrektor przedsigbiorstwa w Cztuchowskim Przedsiebiorstwie Rolniczo-Przemystowym w
Cztuchowie.

Ryszard Kunicki pracujac w koncernie Yara International ASA (przed zmiang nazwy Norsk Hydro), zdobyt
ogromne dos$wiadczenie zawodowe. Yara International ASA to jeden z najwiekszych na $wiecie,
skonsolidowany koncern chemiczny. Zajmuje pierwsze miejsce na $wiecie w produkcji nawozéw
mineralnych, plasuje sie rowniez w $cistej czotéwce producentdéw innych produktéw chemicznych. Prowadzi
takze szeroka dziatalno$¢ w obszarach materiatéw wybuchowych, systeméw wydobywczych ropy naftowej,
chemii dla przemystu. Ryszard Kunicki wielokrotnie byt powotywany do zespotéw roboczych koncernu w
Oslo, Brukseli, Dulmen. W latach 2004-2007 byt m.in. w zespole do spraw strategii i rozwoju krajéow Unii

Europejskiej.
Zakres
obowiazkéw w  Reprezentacja Zarzadu i CIECH S.A. na zewnatrz.
Grupie Ciech
Kierowanie pracami Zarzadu.
Nadzér nad wdrazaniem strategii rozwoju Grupy Ciech.
Zakres
obowiazkéw w  Nadzér nad wykonywaniem nadzoru wiascicielskiego nad spétkami Grupy.
Grupie Ciech

Nadzorowanie realizacji uchwat i innych zadan przejetych przez Zarzad CIECH S.A., Walne
ZgromadzenieAkcjonariuszy i Rade Nadzorcza.

Nadzorowanie polityki informacyjnej CIECH S.A. i Grupy Ciech.
Nadzorowanie polityki kadrowej i ptacowej w CIECH S.A. oraz spétkach Grupy Ciech.

Koordynowanie i nadzorowanie przedsiewzie¢ z zakresu zarzadzania majatkiem CIECH S.A.

Kreowanie polityki w zakresie ustug transportowych, spedycyjnych i ubezpieczen cargo zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscig CIECH S.A.

Nadzorowanie wykonywania zadan z zakresu kontroli i audytu.
Nadzorowanie polityki zarzadzania jakos$cig, bezpieczenstwem informacji oraz ciagtoscia dziatania.
Nadzorowanie zadan z zakresu bezpieczenstwa pracy i higieny.

Nadzorowanie wdrazania strategii rozwoju Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje Organika.
Kreowanie i koordynowanie polityki handlowej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez
Dywizje Organika.

Kreowanie polityki inwestycyjnej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje
Organika.

Nadzér nad krajowymi spétkami Grupy Ciech w obszarze nadzorowanej Dywizji Organika.
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Imi¢ i nazwisko

Andrzej Babas

Stanowisko

Cztonek Zarzadu CIECH S.A. od 21 czerwca 2010 roku

Kwalifikacje

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Wydziat Ekonomiki Produkcji.
Podyplomowe Studium Rachunkowosci.

Doswiadczenie

W latach 1980-1991 pracowat w Elektromontazu nr 2 Krakéw, dochodzac do stanowiska dyrektora do
spraw pracowniczych ekonomiki i gtdwnego ksiegowego. W 1991 roku wygrat konkurs na dyrektora MPO i
kierowat tym przedsiebiorstwem do 1993 roku. W latach 1994-1995 byt gtéwnym ksiegowym w Orbis S.A.
Hotel Holiday Inn. Nastepnie wiceprezesem Zarzadu Mostostalu Krakéw Galicja SA (lata 1995-2000).

W latach 2000-2003 byt dyrektorem generalnym spotki Tele-Fonika s.c., prezesem Tele-Fonika S.A. oraz
wiceprezesem Tele-Fonika Kable S.A.

Od 2004 roku do 2007 roku sprawowat funkcje dyrektora Zarzadu Drég i Komunikacji w Urzedzie Miasta
Krakowa, a nastepnie Prezesa Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.

Od 2007 roku do 2009 roku prezes Huty Szkta Gospodarczego S.A. w Tarnowie oraz wiceprezes Zarzadu
Krosnienskich Hut Szkta S.A.

Zakres
obowiazkow w
Grupie Ciech

Nadzorowanie procesow restrukturyzacyjnych w Grupie Ciech.

Nadzorowanie proceséw zbywania zbednych skfadnikéw majatku trwatego i finansowego w Grupie Ciech.

Nadzorowanie wdrazania projektéw poprawy efektywnosci w spotkach Grupy Ciech.

Nadzorowanie wdrazania strategii rozwoju Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje
Agro — Krzem.

Kierowanie koordynowanie polityki handlowej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez
Dywizje Agro — Krzem.

Kreowanie polityki inwestycyjnej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje
Agro-Krzem.

Nadzér nad krajowymi i zagranicznymi spoétkami Grupy Chemicznej Ciech w obszarze nadzorowanej
Dywizji Agro - Krzem.

Nadzér nad nieprodukcyjnymi spétkami zagranicznymi.

Imie i nazwisko

Artur Osuchowski

Stanowisko

Czlonek Zarzadu CIECH S.A. od 2 kwietnia 2008 roku

Kwalifikacje

Absolwent Prywatnej Wyzszej Szkoty Biznesu i Administracji w Warszawie, Wydziat Ekonomii, kierunek
Finanse i Bankowos$¢.

Ukonczyt szkolenia zawodowe z zakresu zarzgdzania wartoscig przedsigbiorstwa, wyceny spétek na rynku
kapitatowym, restrukturyzacji dziatalnosci przedsigbiorstw. Stypendysta tygodnika ,Die Zeit”, American
Council on Germany, Dreager Foundation.

Doswiadczenie

W latach 2003-2008 petnit funkcje menedzera w KPMG Advisory w departamencie doradztwa
gospodarczego. Odpowiedzialny za rozwdj ustug w zakresie projektdow strategicznych, reorganizacji
dziatalnosci przedsigbiorstw oraz projektéw zwigzanych z finansowaniem dziatalno$ci i wsparciem
inwestycji bezposrednich.

W latach 2001-2003 starszy konsultant w departamencie Corporate Finance w Capgemini. Odpowiedzialny
za projekty fuzji i przeje¢ na rynku kapitalowym oraz strategiczne projekty zwigzane z restrukturyzacjg i
reorganizacjg dziatalno$ci przedsiebiorstw.

Od 1998 roku do 2001 roku w Ernst & Young, starszy konsultant w departamencie Corporate Finance
(odpowiedzialny za projekty fuzji i przeje¢ na rynku kapitatowym oraz strategiczne projekty zwigzane z
restrukturyzacjq i reorganizacjq dziatalnosci przedsiebiorstw. W latach 1996-1997 w Raiffeisen Bank Polska,
analityk w departamencie rachunkowosci zarzadcze;j.

Zakres
obowiazkow w
Grupie Ciech

Kreowanie polityki w zakresie inwestycji, badan i rozwoju.

Nadzorowanie procesu pozyskiwania $rodkéw z UE na przedsiewzigcia Grupy Ciech.
Nadzorowanie wdrazania strategii rozwoju Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez Dywizje Sodowa.

Kreowanie i koordynowanie polityki handlowej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez
Dywizje Sodowa.

Kreowanie polityki inwestycyjnej CIECH S.A. i Grupy Ciech w zakresie realizowanym przez
Dywizje Sodowa.
Nadzéor nad krajowymi i zagranicznymi spétkami Grupy Ciech w obszarze nadzorowanej

Dywizji Sodowe;.
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Imie i nazwisko _ Rafat Rybkowski

Stanowisko Cztonek Zarzadu CIECH S.A. od 21 czerwca 2010 roku
Kwalifikacje Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej - tytut Magistra Ekonomii.
Dyplom ACCA.

Doswiadczenie = W latach 1991-1993 pracowat jako starszy audytor w Coopers & Lybrand Polska Sp. z o.0.
Nastepnie, do 1996 roku w Benckiser Poland SA sprawowat funkcje kierownika dziatu gospodarki

pienigzne;.
Od 1996 roku do 1999 roku byt dyrektorem finansowym i cztionkiem Zarzadu Al G Polska S.A., a w latach
1999-2003 dyrektorem finansowym i wiceprezesem Zarzadu spotki akcyjnej Metropolitan Life

Ubezpieczenia na Zycie. W 2003 roku oddelegowany zostat do MetLife Indonezja, gdzie do 2005 roku byt
dyrektorem finansowym i wiceprezesem Zarzadu. W latach 2005-2006 wspétuczestniczyt w budowie nowe;j
spotki Met-Life w Irlandii w Regionie EIMEA (Europa, Indie i Azja Srodkowo-Wschodnia). Nastepnie, do
czerwca 2008 roku, petit funkcje wiceprezydenta do spraw finansowych w MetLife Australia oraz w
Regionie Azji i Pacyfiku. Do koordynowanych przez niego projektdw finansowych nalezaty m.in. integracja
MetLife Australia ze strukturami miedzynarodowymi MetLife oraz integracja spotek joint venture w Chinach.
Od pazdziernika 2008 roku do chwili powotania w sklad Zarzadu CIECH S.A. wspotpracowat jako
niezalezny konsultant przy wielu projektach dotyczacych inwestycji w mate i $rednie przedsiebiorstwa,
dziatajgce w roéznych gateziach gospodarki. Od lutego 2009 roku byt réwniez zaangazowany przez
MetLife US jako doradca przy miedzynarodowym projekcie M&A.

Zakres

obowigzkow w Nadzorowanie dziatalnosci finansowej Grupy Ciech i CIECH S.A.

Grupie Ciech
Kreowanie polityki informatycznej i telekomunikacyjnej w CIECH S.A. i Grupie Ciech i nadzér nad jej
realizacja.

Rada Nadzorcza CIECH S.A.

Zgodnie z § 20 ust. 1 Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu czionkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata. W dniu 30 czerwca 2011 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotatlo Rade Nadzorczg CIECH S.A. na kolejng wspding
kadencje.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie regulaminu. Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
oraz w razie potrzeby jego zastepce oraz sekretarza. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktorej
jednostka dominujaca jest Spotka, o ile Spodtka je sporzadza, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia
straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej
oceny;

2) opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programoéw dziatania Spotki;

3) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

4) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

5) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

6) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

7) wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

8) wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciggnigcie zobowigzania, ktére na podstawie

jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych przekracza réwnowartos¢ kwoty 10.000.000 (stownie:
dziesie¢ milionéw) ztotych z wytaczeniem:

a) umow sprzedazy surowcow, potprodukidw i produktow zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki;

b) czynnosci, ktére wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu
Rady Nadzorczej, przy czym w przypadku oddania rownej liczby gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.
Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w
trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu
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uchwaty wszystkich czlonkow Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. corocznie przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady za dany rok obrotowy. Sprawozdanie zawiera szczegélowe omodwienie dziatalnosci Rady
Nadzorczej, oméwienie realizacji przez Zarzad programow dziatania, ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki oraz Grupy Ciech, sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej Ciech oraz wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty.

Majac na uwadze najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz, zeby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny Spotki
przez akcjonariuszy, Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonuje zwieztej oceny sytuacji CIECH S.A. Ocena ta jest
przedstawiana corocznie przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spoétki w terminie umozliwiajgcym
akcjonariuszom CIECH S.A. zapoznanie sie z dokumentem.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. pehita swoje funkcje w sktadzie:

Ewa Sibrecht-Oska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Przemystaw Cieszynski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Krzysztof Salwach - Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Goszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Grabalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Stawomir Stelmasiak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dziatajac na
podstawie Art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, oraz § 18 pkt 7) Statutu CIECH S.A., w dniu 30 czerwca
2011 roku powotato na nastepng wspolng kadencje Rade Nadzorczg w niezmienionym skfadzie.

W dniu 12 lipca 2011 roku Rada Nadzorcza VIl kadencji podjeta uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego,
Zastepcy Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej:

e Ewa Sibrecht-Oska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Przemystaw Cieszynski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e  Krzysztof Salwach - Sekretarz Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. petnita swoje funkcje w skfadzie:

Ewa Sibrecht-Oska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Przemystaw Cieszynski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Krzysztof Salwach - Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Goszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Grabalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Stelmasiak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 19 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonalo zmian w sktadzie
osobowym Rady Nadzorczej Spotki poprzez odwotanie Jacka Goszczynskiego i Krzysztofa Salwacha oraz
powotanie Dariusza Krawczyka i Mariusza Obszynskiego.

W dniu 8 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza powierzyta Panu Mariuszowi Obszynskiemu funkcje Sekretarza
Rady.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Rada Nadzorcza CIECH S.A. petnita swoje funkcje w sktadzie:
e Ewa Sibrecht-Oska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Przemystaw Cieszynski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Mariusz Obszynski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Arkadiusz Grabalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
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o  Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorczej
e  Stawomir Stelmasiak - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej w Uchwale
Walnego Zgromadzenia.

taczna warto$¢ wynagrodzen otrzymanych od Spétki przez wszystkich Czionkéw Rady Nadzorczej petnigcych
funkcje w 2011 roku wyniosta 667 tys. zt.

Szczegdtowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej
znajduja sie w punkcie 28.4 dodatkowych informacji i objasnierh do sprawozdania finansowego CIECH S.A.

Ponizej przedstawiono szczegotowe informacje o Cztonkach Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Imie i nazwisko Ewa Sibrecht - Oska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej CIECH S.A. od 22 pazdziernika 2009 roku, jako Czlonek Rady
Stanowisko Nadzorczej od 14 wrzesnia 2009 roku.
Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Kwalifikacje Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu todzkiego.

Od 1994 roku radca prawny, aplikacje radcowskg odbyta w Warszawie.

Doswiadczenie W latach 1991-2001 zatrudniona w departamencie prawnym Ministerstwa Finanséw.
1995 - 1996 Kancelaria Prawnicza Baker McKenzie
1998-2001 Kancelaria Prawnicza Cavere
2000-2011 - Urzad Komitetu Integracji Europejskiej
2001-2006 Nafta Polska SA

2006-2007 - Radca Prawny w Korporacji Polskie Stocznie S.A.

2007 - Radca prawny w Urzedzie Miasta Stotecznego Warszawy, Biurze Nadzoru Wiascicielskiego oraz w
Progres Services Sp. z 0.0.

2007- Radca Ministra w DNWIiPI w Ministerstwie Skarbu Panstwa; od maja 2009 Dyrektor departamentu
analiz w Ministerstwie Skarby Panstwa.

Pani Ewa Sibrecht-Oska uczestniczyta w pracach nad projektami ustawy o doradztwie podatkowym i
ustawy o postepowaniu kompensacyjnym w podmiotach o szczegdélnym znaczeniu dla polskiego przemystu
stoczniowego oraz w przygotowaniu Grupy LOTOS SA do debiutu gieldowego. Ponadto brata udziat w
procesie prywatyzacji sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej (Zaktady Chemiczne Organika-Sarzyna oraz
Zaktady Chemiczne Zachem) — projekt przygotowania zbycia akcji spétek inwestorom, w tym odbiér analiz
przedprywatyzacyjnych, umowy z prywatyzowanymi spotkami oraz negocjacje uméw z inwestorami, w tym
zagadnienia pomocy publicznej.

Imie i nazwisko Przemystaw Cieszynski

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej CIECH S.A. od 12 lipca 2011 roku, jako Cztonek Rady
Stanowisko Nadzorczej od 21 czerwca 2010 roku.
Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej; Magister inzynier o specjalizacji
Kwalifikacje systemy infromacyjne. Sypendysta Fullbrighta- studiowat Zarzadzanie na Vanderbilt University Nashville
(USA) - stopien MBA.

Doswiadczenie 1990-1993 - konsultant w Biurze do spraw informatyki URM.

1994-1998 - project leader i systems(IT) manager w Tricon Resturants International Warsaw(d. PepsiCo)

1998-2003 Senior Manager w Accenture Warszawa - zajmowat sie¢ ustugami finansowymi i zagadnieniami
strategii.

2003 - 2004 - Executive Director w Cll Group Warszawa (obecnie Kolaja and Partners).
2004-2005 - Cztonek Zarzadu, dyrektor finansowy pionu ustug bankowych w Polcard S.A.

Marzec - Listopad 2005 - Dyrektor Biura Restrukturyzacji w Telewizji Polskiej S.A.

Od grudnia 2005 - wspdlnik Raitaro Consulting, firmy s$wiadczacej kompleksowe ustugi doradztwa
zarzadczego.
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Imi¢ i nazwisko

Krzysztof Salwach

Sekretarz Rady Nadzorczej CIECH S.A. od 7 lipca 2008 roku, jako Cztonek Rady od 2 kwietnia
2008 roku. Odwotany z Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Stanowisko 19 stycznia 2012 roku.
Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.
Kwalifikacje Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu £ 6dzkiego; Ma dwa fakultety: Informatyka

i Ekonometria oraz Finanse i Bankowos¢.

Ukonczyt szkolenia z zakresu Kodeksu Postepowania Administracyjnego, Prawa Zamowien Publicznych i
przeprowadzania procesu zamoéwien publicznych, wyboru najkorzystniejszej oferty zgodnie z Prawem
Zamodwien Publicznych. Zdat réwniez egzamin na cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.

Doswiadczenie

Od 2005 r. jest wspotwtascicielem i prezesem Zarzadu spotki SNS Trading Sp. z 0.0. w todzi, zajmujacej
sie eksportem produktow rolno-spozywczych.

Od pazdziernika 2007 r. jest doradcg prezesa Zarzadu oraz dyrektorem generalnym w Zaktadzie Przemystu
Miesnego Biernacki.

Pracowat takze jako konsultant do spraw rachunkowosci w Biurze Rachunkowym Andrzej Cygan w
Strykowie, byt wiceprezesem Agencji Rynku Rolnego w Warszawie (2004-2005). W Towarowym Domu
Maklerskim ARRTRANS SA pehit funkcje wiceprezesa Zarzadu i prezesa Zarzadu (2000-2004). Szef
dziatu maklerskiego w Domu Maklerskim TRANSARR Sp. z 0.0. (1998-2000) oraz analityk, a nastepnie
szef dziatu analiz w spétce ARRTRANS Sp. z 0.0. w Lodzi (1996-1998).

Imie i nazwisko

Jacek Goszczynski

Stanowisko

Czlonek Rady Nadzorczej CIECH S.A. od 26 czerwca 2008 roku, w tym od 7 lipca 2008 roku do 30
czerwca 2011 roku jako Zastepca Przewodniczacego. Odwotany z Rady Nadzorczej CIECH S.A.
19 stycznia 2012 roku.

Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Kwalifikacje

Absolwent Politechniki Warszawskiej, Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, specjalnosé
mechanika stosowana (1986 rok). Doktor nauk technicznych w dziedzinie mechanika (1994 rok).
W 2002 roku ukonczyt kurs dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek z udziatem Skarbu
Panstwa.

Doswiadczenie

Od 2007 roku petni funkcje dyrektora departamentu nadzoru wiascicielskiego i prywatyzacji w
Ministerstwie Skarbu Panstwa. W latach 2005-2007 dyrektor biura restrukturyzacji i rozwoju w Korporacji
Polskie Stocznie S.A. Od 2004 roku do 2005 roku byt doradcag Zarzadu do spraw strategii w TBM Telekom
Sp. z o.0. W latach 2002-2004 pracowat w Nafcie Polskiej S.A., ostatnio jako dyrektor biura Zarzadu.
W latach 1989-2002 pracownik Instytutu Lotnictwa, od 1994 roku adiunkt w zespole do spraw samolotow
specjalnych.

Imie i nazwisko

Arkadiusz Grabalski

Stanowisko

Cztonek Rady Nadzorczej CIECH S.A. od 21 czerwca 2010 roku.
Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Kwalifikacje

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 1998 roku wpisany na liste
radcow prawnych w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie.

Doswiadczenie

W latach 1995-1996 zatrudniony w departamencie prawnym Ministerstwa Przeksztatcen
Wiasnosciowych. Od 1996 roku do 1998 roku pracowat w Creditanstaldt SC G Fund Management S.A.
— firmie zarzadzajacej NFI Hetman S.A. W latach 1998-2005 zatrudniony w White & Case, W.
Danitowicz, W. Jurcewicz Kancelaria Prawnicza Sp.k. Od 2005 roku jest wspoélnikiem w Stolarek &
Grabalski Kancelaria Prawnicza Sp.k.

Pan Arkadiusz Grabalski specjalizuje sie¢ w prawie rynkow kapitatowych, transakcjach M&A oraz
transakcjach private equity. Istotng czes$¢ jego praktyki zajmujg procesy restrukturyzacyjne, prawo
upadtfosciowe, pomoc publiczna oraz spory sgdowe. Brat udziat w procesach przygotowania spotek do
prywatyzacji oraz zbywaniu akcji prywatyzowanych spétek inwestorom. Czynnie uczestniczyt w
procesach potgczenia kilku bankéw oraz innych spoétek, w tym spotek publicznych. Doradzat wielu
spotkom w procesach ich upublicznienia (IPO ), jak réwniez przy kolejnych emisjach tych spoétek, w tym
emisjach obligacji zamiennych na akcje. Uczestniczyt w procesie utworzenia jednego z pierwszych
funduszy sekurytyzacyjnych. Reprezentowat przedsiebiorcow w procesach restrukturyzacyjnych,
procesach pozyskania finansowania na dziatalno$¢ inwestycyjng, jak réwniez znaczacych sporach
sgdowych.
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Imie i nazwisko

Dariusz Krawczyk

Stanowisko

Czlonek Rady Nadzorczej CIECH S.A. od 19 stycznia 2012 roku; nie prowadzi dzialalnosci
konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Kwalifikacje

Absolwent Politechniki Warszawskiej (1993 r.), ukonczyt Studium Podatkowe (1996 r.), Studium
Menadzerskie (1997 r.) oraz Studia Podyplomowe z zakresu zarzadzania wartoscig firmy (2002 r.) w
Szkole Gtéwnej Handlowej. Od 1993 posiada licencje maklera papieréw wartosciowych.

Doswiadczenie

W latach 1993 — 1998 pracowat w Biurze Maklerskim Banku Handlowego, Centrum Operacji
Kapitatowych, na stanowisku dyrektora Biura Obrotu i Sprzedazy. W latach 1998 - 1999 petnit funkcje
prezesa Zarzadu w Expandia Polska SA. W latach 1999-2000 byt dyrektorem Departamentu Bankowosci
Inwestycyjnej w PKO BP. W 2001 roku zostat cztonkiem Zarzadu w Nafcie Polskiej SA. W latach 2000 —
2002 petnit funkcje dyrektor Biura Nadzoru Wiascicielskiego w PKN ORLEN SA. W latach 2002-2003 -
dyrektor Departamentu Inwestycji Kapitatowych PSE SA. W latach 2004-2005 — prezes Zarzadu PSE
Centrum SA. W latach 2005-2011 petnit funkcje prezesa Zarzadu Synthos SA.

Czionek licznych rad nadzorczych, m.in. Rafineria Trzebinia SA., Rafineria Glimar SA, Il Narodowy
Fundusz Inwestycyjny SA, Huta Buczek SA, Warszawska Gietda Towarowa SA, Warta Vita SA, Petrolot
Sp. z o0.0., Petrogaz Plock, Kauéuk a.s., Active Zone Group SA, Firekom SA. Obecnie jest
przewodniczacym rad nadzorczych w Firekom SA oraz Active Zone Group SA.

Imie i nazwisko

Waldemar Maj

Czlonek Rady Nadzorczej CIECH S.A. od 21 czerwca 2010 roku.

Stanowisko Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.
Ukonczyt Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej (1980 rok).
Kwalifikacje Uzyskat stopien doktora w Instytucie Fizyki PAN (1989 rok) oraz MBA w Harvard Business School w

USA (1996 rok).

Doswiadczenie

Partner-zatozyciel Metropolitan Capital Solutions Sp. z 0.0. SKA, firmy zajmujacej sie doradztwem
strategicznym i corporate finance (od kwietnia 2009 roku). Czionek Rady Nadzorczej PZU SA (od
grudnia 2009 roku), przewodniczacy Komitetu do spraw IPO (do maja 2010 roku). Od wrzesnia
2007 roku do czerwca 2008 roku wiceprezes Zarzadu do spraw finansowych PKN Orlen S.A.,
odpowiedzialny za pion finansowy i relacje inwestorskie; cztonek Zarzadu AB Mazeikiu Nafta oraz
przewodniczacy Komitetu do spraw Audytu Rady Nadzorczej Unipetrol a.s. Od kwietnia 2005 roku do
sierpnia 2007 roku wiceprezes Zarzadu Banku BGZ SA (z rekomendacji Rabobank), odpowiedzialny
za bankowos$¢ korporacyjng oraz bankowos$¢ skarbowa. Od lipca 2002 roku do marca 2005 roku
cztonek Zarzadu, a nastepnie prezes banku gieldowego DZ Bank Polska SA . W latach 2000-2002
senior associate w amerykanskiej firmie doradztwa strategicznego McKinsey & Company w
Warszawie. W latach 1996-2000 senior investment officer w International Finance Corporation (Grupa
Banku Swiatowego) w Waszyngtonie.

W latach 1991-1994 doradca ministra finanséw oraz prezes Fundacji Rozwoju Systemu Finansowego;
przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Gdanskiego SA (1993-1994). W latach 1981-1991 asystent,
a nastepnie adiunkt w Instytucie Fizyki PAN ; postdoctoral fellow w Kamerlingh Onnes Laboratorium w
Lejdzie w Holandii. Odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Imi¢ i nazwisko

Mariusz Obszynski

Stanowisko

Czionek Rady Nadzorczej CIECH S.A od 19 stycznia 2012 roku; nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Kwalifikacje

Absolwent Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Ekonomiczny.

Doswiadczenie

Pracowat m.in. w PGNiG SA jako doradca zarzadu, dyrektor departamentu fuzji i przeje¢ w Agencji
Rozwoju Przemystu SA oraz dyrektor biura nadzoru wiascicielskiego spotki Nafta Polska SA. W
trakcie pracy w Nafcie Polskiej SA zasiadat w radach nadzorczych nastepujacych podmiotow:
Rafineria Czechowice SA z siedzibg w Czechowicach - Dziedzicach, Zaktady Chemiczne Police SA z
siedzibg w Policach, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mos$cicach SA z siedzibg w Tarnowie oraz grupa
LOTOS SA z siedzibg w Gdansku. Obecnie jest przewodniczacym Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa
Eksploatacji Rurociggéw Naftowych Przyjazn SA. Aktualnie zatrudniony jest w spétkach PGE Energia
Jadrowa SA oraz PGE EJ1 Sp. z 0.0. na stanowisku dyrektora biura ds. kapitatowych.
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Imie i nazwisko Stawomir Stelmasiak

Czlonek Rady Nadzorczej CIECH S.A. od 14 wrzesnia 2009 roku.

Stanowisko Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Absolwent Wydziatlu Chemii Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Skonczyt studia
podyplomowe z zakresu mediacji i negocjacji (Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych w

Kwalifikacje Poznaniu), audytu wewnetrznego (Wyzsza Szkota Handlu i Rachunkowos$ci w Poznaniu) oraz studia
doktoranckie na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W 1997 r. zdat
egzamin dla cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

Od 2003 roku czionek Rady Nadzorczej MPK Poznan Sp. z o0.0. Brat udziat w licznych szkoleniach,
stazach i konferencjach na temat ochrony $rodowiska, finansowania inwestycji w ochronie
$rodowiska, rynku energii oraz odnawialnych zrédet energii. Od 1988 roku prowadzit dziatalno$¢
gospodarczg, indywidualng oraz jako udziatowiec i akcjonariusz spétek prawa handlowego. Brat
udziat w projektach inwestycyjnych jako czlonek organéw zarzgdzajacych i nadzorczych, w branzach:
handlowej, nieruchomosci, wydobywczej i chemiczne;j.

Doswiadczenie

Od 2008 roku w GK Enea — doradca Zarzadu do spraw odnawialnych zrédet energii, obecnie prezes
Zarzadu BHU SA (Grupa Enea). Od 1998 roku jest cztonkiem wiadz Wielkopolskiego Zrzeszenia
Handlu i Ustug. Czionek Rady Finansowej, doradca rektora Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug w
Poznaniu.

Komitety Rady Nadzorczej CIECH S.A.
W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonujg nastepujace Komitety: Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
CIECH S.A. i Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

Komitet Audytowy
Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostat powotany Uchwatg Nr 57/IV/2005 z dnia 16 lutego 2005
roku.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w szczegdlnosci, do zadan Komitetu Audytu nalezy:
=  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
monitorowanie skutecznosci systemu audytu wewnetrznego,
monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spotki.

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. sklada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére jest
czescig Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedkfadanego Akcjonariuszom podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku Komitet Audytowy dziatat w sktadzie:

1. Waldemar Maj — Przewodniczacy od dnia 4 sierpnia 2010 roku, Cztonek Komitetu od dnia 2 lipca 2010 roku.
2. Przemystaw Cieszynski - Cztonek Komitetu od dnia 2 lipca 2010 roku

1. Krzysztof Salwach - Cztonek Komitetu od dnia 2 lipca 2010 roku

2. Stawomir Stelmasiak - Cztonek Komitetu od dnia 2 lipca 2010 roku

W zwigzku z odwotaniem ze sktadu osobowego Rady Nadzorczej Spétki Pana Krzysztofa Salwacha, Rada
Nadzorcza uzupetnita sktad osobowy Komitetu Audytowego.

W zwigzku z powyzszym na dzieh zatwierdzenia sprawozdania sktad osobowy ww. Komitetu przedstawiat sie
nastepujgco:

Waldemar Maj — Przewodniczacy

Przemystaw Cieszynski — Cztonek Komitetu

Mariusz Obszynski - Cztonek Komitetu od dnia 8 lutego 2012 roku
Stawomir Stelmasiak — Cztonek Komitetu.

PON=

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen
Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A.
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16 Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego. (kontynuacja)

16.10 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaqgu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetéw. (kontynuacja)

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzeh gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie
Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu
CIECH S.A.

W szczegolnosci, do zadan Komitetu nalezy:

1. przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu
CIECH S.A., ktére winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczegélnosci w odniesieniu do:
wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw;

2. przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkoéw
Zarzadu CIECH S.A;

3. przedstawienie Radzie Nadzorczej projektdéw umdw regulujacych petnienie obowigzkéw przez cztonkéw
Zarzadu CIECH S.A;;

4. omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spotki) wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktore moga sie
pojawia¢ w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu CIECH S.A;;

5. rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrocit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

6. informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogélnym kontekscie dziatalnosci
Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
ktore jest czescig Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego Akcjonariuszom
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

Wg stanu na dzien 1 stycznia 2011 roku oraz na 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen byt
nastepujacy:

1. Jacek Goszczynski - Cztonek Komitetu od dnia 2 lipca 2010 roku,

2. Arkadiusz Grabalski - Cztonek Komitetu od dnia 2 lipca 2010 roku.

W zwigzku z odwotaniem ze skladu osobowego Rady Nadzorczej Spotki Pana Jacka Goszczynskiego, Rada
Nadzorcza uzupetnita sktad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen o osobe Pana Dariusza Krawczyka.

W zwigzku z tym oraz na dzien sporzadzania sprawozdania sktad ww. Komitetu przedstawiat sie nastepujaco:
1. Arkadiusz Grabalski - Cztonek Komitetu od dnia 2 lipca 2010 roku,
2. Dariusz Krawczyk - Cztonek Komitetu od dnia 8 lutego 2012 roku.

16.11 Informacja o umowach zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia emitenta przez przejecie

W przypadku zwolnienia Czlonkéw Zarzadu z zajmowanego stanowiska przystuguje jednorazowa odprawa
pieniezna nieprzekraczajgca dwunastomiesiecznego wynagrodzenia.

Umowa o zakazie konkurencji z Cztonkami Zarzadu po ustaniu stosunku pracy przewiduje wyplate
odszkodowania, w wysokosci 100% wynagrodzenia miesiecznego przez okres nie przekraczajacy 12 miesiecy.
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tysigcach ztotych Nota 01.01.31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Przychody netto ze sprzedazy 4 2 321307 2 222 233
Koszty wlasny sprzedazy 4 (2 041 925) (1911 813)
Zysk/strata brutto na sprzedazy 279 382 310 420
Pozostate przychody operacyjne 4 4754 26 845
Koszty sprzedazy 4 (151 131) (140 861)
Koszty ogdlnego zarzadu 4 (40 479) (45 437)
Pozostate koszty operacyjne 4 (17 353) (17 372)
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 75173 133 595
Przychody finansowe 4 448 672 94 970
Koszty finansowe 4 (139 311) (219 857)
Przychody / Koszty finansowe netto 309 361 (124 887)
Zysk/strata przed opodatkowaniem 384 534 8708
Podatek dochodowy 5 (33 358) (13 746)
Zysk/strata netto 351176 (5038)
Zysk/strata netto za rok obrotowy 351176 (5038)
Zysk/strata na jedna akcje (w ztotych):

Podstawowy 7 7,46 (0,18)
Rozwodniony 7 7,46 (0,18)

W prezentowanym okresie oraz w okresie poréwnywalnym nie wystapita dziatalno$¢ zaniechana.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat nalezy analizowac tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére
stanowig integralng czesc¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (kontynuacja)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
CIECH S.A.

w tysigcach ztotych 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Zysk/strata netto za rok obrotowy 351 176 (5038)
Pozostaty Catkowity Dochéd Brutto

Aktualizacja wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy - 11802
Zabezpieczenie przeplywdw pienieznych (7 647) (37 925)
ngﬁgecjkudochodowy dotyczacy pozostatych sktadnikéw Catkowitego 1453 4963
Pozostaty catkowity dochéd netto (6 194) (21 160)
CALKOWITY DOCHOD 344 982 (26 198)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw CIECH S.A. nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi
informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ CIECH S.A.

w tysigcach ztotych Nota 31.12.2011 31.12.2010
AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 9 9 803 8778
Wartosci niematerialne 11 6 960 8 070
Nieruchomosci inwestycyjne 10 3630 3630
Naleznosci dtugoterminowe 12 29 061 32 363
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 13 1185 509 525702
Inwestycje dtugoterminowe w jednostki zalezne 14 1029 345 920 383
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 14 17 667 15 841
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 - 8 244
Aktywa trwate razem 2 281975 1 523 011
Aktywa obrotowe

Zapasy 15 28 505 28 704
Inwestycje krotkoterminowe - udzielone pozyczki 17 500 334 308
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2449 2027
Naleznosci handlowe i pozostate 16 431 654 359 898
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 15099 35131
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 6 19718 141 499
Aktywa obrotowe razem 497 925 901 567
Aktywa razem 2 779900 2 424 578
PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny 19 287 614 164 115
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 19 508 122 151 328
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 19 - 6 194
Pozostate kapitaty rezerwowe 19 76 199 76 199
Zyski zatrzymane 19 444 238 93 062
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1 316173 490 898
Kapitat wtasny razem 1 316173 490 898
Zobowigzania

gﬁjbz%\;v(l;zama z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow 20 ) 299 936
Inne zobowigzania dtugoterminowe 20 33434 33170
Swiadczenia pracownicze 22 2029 1712
Rezerwa na podatek odroczony 5 15813 -
Zobowigzania dlugoterminowe razem 51 276 334 818
gﬁjtai?]\;vicizania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow 23 967 200 1167 117
Zobowigzania handlowe i pozostate 23 438 801 423 568
rF)(:J-Jzzct;:‘strv;yj{/e()krotkoterm|nowe rezerwy na $wiadczenia pracownicze i rezerwy 21, 22 6 368 8177
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy 6 82 -
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1 412 451 1 598 862
Zobowiagzania razem 1 463 727 1 933 680
Pasywa razem 2 779 900 2 424 578

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ facznie z dodatkowymi informacjami i
objasnieniami, ktére stanowig integralng czesc¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM CIECH S.A.

Kapitat z .
. emisji akgji Kapitat z Kapitat 2 tytulu Pozostate . .
. Kapitat L T stosowania . Zyski Kapitat
w tysigcach ztotych . powyzej ich aktualizacji - kapitaty
akcyjny - rachunkowosci zatrzymane wilasny razem
wartosci wyceny ) . rezerwowe
) ) zabezpieczen
nominalnej

Kapitat wtasny na dzien 01/01/2011:
Wykazane poprzednio 164 115 151 328 - 6 194 76 199 93 062 490 898
Emisja akcji 123 499 - - - - - 123 499
Nadwyzka wartosci emisyjnej nad nominalng (agio) - 356 794 - - - - 356 794
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (6 194) - 351176 344 982
Zysk/strata netto - - - - - 351176 351176
Inne catkowite dochody - - - (6 194) - - (5194)
Kapitat witasny na dzien 31/12/2011: 287 614 508 122 - - 76 199 444 238 1316173

Kapitat z .

. emisji akcji Kapitat z Kapitat z tytu#u Pozostate . .
. Kapitat L o stosowania . Zyski Kapitat
w tysigcach ztotych . powyzej ich aktualizacji . kapitaty
akceyjny - rachunkowosci zatrzymane wilasny razem
wartosci wyceny ) . rezerwowe
) . zabezpieczen
nominalnej

Kapitat wtasny na dzien 01/01/2010:
Wykazane poprzednio 164 115 151 328 (9 559) 36913 76 199 98 100 517 096
Catkowite dochody ogétem za okres - - 9 559 (30 719) - (5038) (26 198)
Zysk/strata netto - - - - - (5038) (5038)
Inne catkowite dochody - - 9 559 (30 719) - - (21 160)
Kapitat wtasny na dzien 31/12/2010: 164 115 151 328 - 6 194 76 199 93 062 490 898
Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale nalezy analizowa¢ facznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng czes$¢ jednostkowego

sprawozdania finansowego.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH CIECH S.A.

w tysigcach ztotych Nota  01,01-31.12.2011  01.01-31.12.2010
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres 351176 (5038)
Amortyzacja 4 965 4763
Utworzenie / odwrécenie odpiséw aktualizujgcych (96 522) 5733
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych (85 425) 26 467
Zyski / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (82 349) 5697
Zyski / straty ze sprzedazy $rodkéw trwatych (287) (9127)
Dywidendy i odsetki (65 964) 53 703
Podatek dochodowy naliczony 5 33 358 13 746
Wynik operacyjny przed zmiana kapitatu obrotowego oraz rezerw 58 952 95 944
Zmiana stanu naleznosci (8 298) 14 478
Zmiana stanu zapaséw 199 (2 391)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (25 002) 56 436
Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych (1491) 4107
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnos$ci operacyjnej 24 360 168 574
Odsetki zaptacone (83 153) (85 406)
Podatek dochodowy zaptacony (8 355) 2699
Wycena instrumentéw finansowych o charakterze pochodnym (7 647) (53 859)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (74 795) 32008
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy (in "+") 249 083 129 623
Zbycie spoiki zaleznej 106 829 3380
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3151 23 889
Zbycie aktywow finansowych - 41 600
Dywidendy otrzymane 4278 6 454
Odsetki otrzymane 7 655 9442
Wplywy ze sptaty pozyczek 127 170 44 858
Wydatki (in "-") (211 807) (115 372)
Nabycie spétki zaleznej (po potraceniu przejetych srodkéw pienieznych) (41 275) (7 309)
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (2019) (2 108)
Wydatki na podwyzszenie i doptaty do kapitatu - (16 063)
Wyptacone pozyczki (168 513) (89 892)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 37 276 14 251
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy (in "+" 443 264 556 226
Wptywy netto z emisji akgji i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat

do kapitatu 435994 )
Woplywy z zaciagnigtych kredytéw i pozyczek* 7270 556 226
Wydatki (in "-") (430 047) (615 290)
Wydatki na sptatg kredytow i pozyczek* (429 348) (615 290)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (699) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 217 (59 064)
Przeptywy pieniezne netto, razem (24 302) (12 805)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 18 35131 46 447
Wplyw zmian z tytutu réznic kursowych 4270 1489
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 15 099 35131

Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych nalezy analizowac¢ tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére
stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CIECH S.A. (kontynuacja)

* W pozycjach uwzgledniono jedynie wptywy i wydatki na spfate kredytdw i pozyczek dokonane za posrednictwem rachunkéw
bankowych CIECH S.A. W 2011 roku zostat zaciggniety nowy kredyt konsorcjalny w kwocie 747 364 tys. zt., a sptacony
zeszioroczny w tej samej kwocie (zostaly jedynie zmienione proporcje walutowe). Rozliczenia te dokonane byty
z pomieciem przeptywéw na rachunkach bankowych CIECH S.A, w zwigzku z tym nie zostaty uwzglednione w sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych.

*W ramach zaciggnietego w 2010 roku kredytu konsorcjalnego, kwota 857.396 tys. zt zostata rozliczona poprzez potrgcenie
z zobowigzaniami CIECH S.A. z tytutu sptacanych kredytéw oraz z zobowigzaniami CIECH S.A. do udzielenia pozyczek
spétkom Grupy Ciech (kwota 504.952 tys. zf). Rozliczenia te dokonane byty z pomigciem przeptywéw na rachunkach
bankowych CIECH S.A, w zwigzku z tym nie zostaty uwzglednione w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1 Informacje ogodlne

Prezentowane sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,
wraz z danymi poréwnywalnymi, zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad CIECH S.A. w dniu 19 marca
2012 roku.

Zasady rachunkowosci opublikowane sg w punkcie 2 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy rozpatrywac tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Ciech.

CIECH S.A. ma siedzibe w Warszawie, przy ul. Putawskiej 182. Od 1995 roku spdtka CIECH S.A. byta
zarejestrowana w Rejestrze Handlowym B pod numerem RHB 44665 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy. W dniu 24 maja 2001 roku Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie CIECH S.A.
do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000011687. Obecnie, po
zmianach organizacyjnych w Sadzie, spdtka CIECH S.A. jest zarejestrowana pod numerem 0000011687 w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Skarb Panstwa posiadat znaczacy udziat i miat mozliwo$¢ sprawowania kontroli
nad CIECH S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci CIECH S.A. zgodnie ze statutem jest migdzy innymi: prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej obejmujacej dziatalnos¢ handlowg, inwestycyjna, produkcyjng, ustugowa i operacje
finansowe ze szczegolnym uwzglednieniem dziatalnosci w zakresie handlu zagranicznego i krajowego
chemikaliami oraz dziatalnosci z tym handlem zwigzanej. Spdtka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ przedstawicielskg
na rzecz firm krajowych i zagranicznych.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe wg stanu na dzieh 31
grudnia 2011 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
CIECH S.A. oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze sprawozdanie za 2011 rok
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa i jest nim: KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie posiadajgca wpis na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw pod numerem 458 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniajg
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.

2 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Rokiem obrachunkowym dla CIECH S.A jest rok kalendarzowy.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wersji kalkulacyjnej, a rachunek przeptywéw pienieznych metodg
posrednia.

Walutg funkcjonalng i walutg sprawozdawcza prezentowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Dane

w sprawozdaniu finansowym zostaly podane w tysigcach zilotych polskich (tys. zl), o ile nie jest to wskazane
inaczej.
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2 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego (kontynuacja)

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej wymaga od Zarzadu profesjonalnych osadéw, szacunkéw i zatozen, kidre majg wptyw na przyjete
zasady oraz prezentowane wartosci aktywdw, pasywoéw, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z
nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sa uznawane
za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci
bilansowej aktywéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zZrédet. Faktyczna warto$¢ moze roznic
sie od wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana
szacunkow ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktdérym zostaty one zmienione, jezeli dotyczy to
wytacznie tego okresu lub w okresie biezacym i przysztym, jezeli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezacego, jak i
okresow przysztych.

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Czas trwania dziatalnosci jest nieoznaczony

Gtéwne szacunki i osady zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu dotyczg miedzy innymi ponizszych kwestii:

Rodzaj szacunku

Zatozenia zastosowane przy wyliczaniu aktywa z tytutu podatku
Podatek odroczony odroczonego. Szczegodtowe informacje o podatku dochodowym
znajduja sie w punkcie 8 sprawozdania.

Zatozenia pozwalajgce ustali¢ warto$¢ odzyskiwalng. Szczegdtowe
informacje o naleznosciach handlowych znajdujg sie w punkcie 21
sprawozdania.

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci
handlowych

] Wycena aktuarialna. Zatozenia dotyczace stdép dyskontowych,
Swiadczenia pracownicze wzrostu poziomu pfac, inflacji, wskaznika rotacji zatrudnienia.
Szczegotowe informacije znajdujg sie w punkcie 28 sprawozdania.

Ustalane na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego i wartosci
Stawki amortyzacyjne niematerialnych — podlegaja corocznej weryfikacji. Szczegdtowe
informacje o rzeczowych aktywach trwatych oraz wartosciach
niematerialnych znajdujg sie w punktach 12 i 14 sprawozdania.

Utrata wartosci sktadnikéw majatku-inwestycje w
jednostki zalezne, jednostki stowarzyszone i
wspdlne przedsiewzigecia

Zatozenia pozwalajgce ustali¢ wartos¢ odzyskiwalng. — modele,
stopy dyskontowe, koszt kapitatu, stopa wzrostu.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu przyjecia pewnych
profesjonalnych osadéw, zatozen oraz dokonania szacunkow, ktore wplywajg na prezentowane w sprawozdaniu
finansowym oraz w notach do tego sprawozdania wartosci aktywow, pasywéw, przychodoéw i kosztow. Zatozenia
i szacunki sg oparte na doswiadczeniu historycznym oraz najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych
i przysztych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste wyniki moga rozni¢ sie od przewidywanych. W istotnych
kwestiach Zarzad opiera szacunki na opiniach niezaleznych ekspertow.

Szacunki i przyjete zatozenia polegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujmowana w
okresie, w ktérym zmiana zostata dokonana lub w biezgcym okresie i w okresach przysztych (jezeli zmiana
szacunku dotyczy okresu biezacego i przysztosci).

Obszary, w ktérych Zarzad dokonat szacunkéw dotyczg m.in. rezerw, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz aktywow finansowych. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkow
przedstawione zostaty w odpowiednich notach do sprawozdania finansowego.

Informacja o sytuacji finansowej Spétki zostata przedstawiona w dodatkowej nocie objasniajacej numer 28
Oswiadczenie Zarzadu o zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze sprawozdanie finansowe za prezentowany okres oraz okres poréwnywalny
zostato sporzadzone zgodnie ze wszystkimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Nowe i zmienione MSSF, ktore nie maja znaczacego wplywu na sprawozdanie finansowe

Nastepujace nowe i zmienione MSSF zostaly réwniez zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
Zastosowanie ponizszych nowych i zmienionych MSSF nie miato znaczacego wptywu na wartosci wykazane w
okresie biezacym oraz w przesztosci, jednak moze mie¢ wplyw na rozliczanie przysztych transakcji lub umow.
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Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2011 roku

Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiazanych” — Uproszczenie wymogoéw
dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz doprecyzowanie definicji jednostek
powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku (obowigzujace dla okreséw rocznych poczawszy od
1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie). Zmiany wprowadzajg czesciowe zwolnienia dla jednostek powigzanych z
panstwem. Dotychczas, jezeli jednostka byta kontrolowana lub pozostajgca pod znaczacym wptywem panstwa,
jednostka ta byta obowigzana ujawni¢ wszelkie transakcje z innymi jednostkami kontrolowanymi lub
pozostajacymi pod znaczacym wpltywem tego panstwa. Zmodyfikowany standard w dalszym ciggu wymaga
ujawnienia informacji, ktére sa istotne dla uzytkownikéw sprawozdan finansowych, ale eliminuje wymadg
ujawniania informacji jezeli koszty uzyskania takich informacji przewyzszajg korzysci jakie moga uzyskac
uzytkownicy sprawozdan finansowych. RMSR réwniez dokonata doprecyzowania definicji i usunefa niescistosci.
CIECH S.A. skorzystata z mozliwo$ci wczesniejszego zastosowania znowelizowanego standardu.

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”- Klasyfikacja emisji praw poboru, opublikowana
przez RMSR w dniu 8 pazdziernika 2009 roku. Zmiany dotyczg sposobu klasyfikacji emisji praw poboru (praw,
opcji, warrantow), ktére sg wyrazone w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Poprzedni standard
wymagat ujmowania takich praw poboru jako zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych. Zmiany
wymagaja, aby takie prawa poboru, po spetnieniu okreslonych warunkoéw, byly klasyfikowane jako kapitat wiasny
niezaleznie od waluty, w ktérej wyrazone jest rozliczenie tych praw.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie dla jednostek
stosujacych MSSF po raz pierwszy. Zostaty zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowigzujacy dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

Zmiany do réznych standardow i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)”- dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1,
MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane giéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w
dniu lub po ich dacie — 1 lipca 2010 roku lub 1 stycznia 2011 roku — w zaleznosci od standardu/interpretacii).
Wprowadzone zmiany doprecyzowaly wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w ktoérych poprzednio
dopuszczana byta dowolnos¢ interpretacji. Najwazniejsze z nich to nowe lub zmienione wymogi dotyczace: (i)
zmian zasad rachunkowosci w roku przyjecia MSSF, (ii) podstawy przeszacowania jako koszt zaktadany, (iii)
stosowanie kosztu zakladanego w dziatalnosci objetej regulacja stawek, (iv) wymogdéw przejsciowych
dotyczacych warunkowego przychodu z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych dokonanych przed datg
wejscia w zycie znowelizowanego MSSF 3, (v) wyceny niekontrolujacych udziatéw, (vi) nieodnowionych lub
dobrowolnie odnowionych nagréd — ptatnosci w formie akcji, (vii) doprecyzowania ujawnien wymaganych przez
MSSF 7, (viii) doprecyzowania zestawienia zmian w kapitale wtasnym, (ix) wymogéw przejsciowych w odniesieniu
do poprawek wynikajacych z nowelizacji MSR 27, (x) istotnych zdarzen i transakcji oméwionych w MSR 34, (xi)
okreslenia wartosci godziwej punktéw lojalnosciowych.

Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytulu okreslonych swiadczen, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedptaty w ramach minimalnych wymogoéw
finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku (obowigzujace dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie). Poprzednia wersja interpretacji w pewnych
okolicznosciach nie dopuszczata ujmowania przez jednostki wymogdéw minimalnego finansowania jako sktadnika
aktywow. Dokonane poprawki usuwajg ten problem.

Interpretacja KIMSF 19 ,,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitalowych”
zatwierdzone w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowigzujace dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2010 roku lub po tej dacie). Interpretacja ta doprecyzowuje wymogi okreslone przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w odniesieniu do sytuacji, kiedy jednostka renegocjuje warunki zobowigzan
finansowych z kredytodawca oraz kredytodawca zgadza sie przyja¢ instrumenty kapitatowe w celu rozliczenia
zobowigzan finansowych w catosci lub czesciowo.

Omoéwienie zastosowania powyzszych zmian do MSR 24 zostato zaprezentowane w punkcie 39 niniejszego
sprawozdania. Pozostate w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialy istotnego wptywu na
dotychczas stosowang polityke rachunkowosci w CIECH S.A.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly
w zycie

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawniania” — transfery aktywoéw finansowych (obowiazujacy w

odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie). Zmiany zostaty
zatwierdzone w UE w dniu 22 listopada 2011 roku. Celem zmian jest polepszenie jakosci informacji o
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przekazanych aktywach finansowych, ktére w dalszym ciagu, przynajmniej w czesci, sg rozpoznawane przez
jednostke poniewaz nie podlegaty wyksiegowaniu; oraz o aktywach finansowych nieprezentowanych przez
jednostke, gdyz spetnity warunki wyksiegowania, ale w dalszym ciggu sg przez jednostke wykorzystywane.

Spétka postanowita nie korzysta¢ z mozliwosci wczeéniejszego zastosowania powyzszej zmiany do standardu.
Wedtug szacunkéw Spétki zmiana ta nie miataby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spéiki, jezeli
zostataby zastosowana na date bilansowa.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze nie zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjgtkiem ponizszych standardéw, zmian do
standardow i interpretaciji, ktére wg stanu na 19 marca 2012 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie) zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 listopada 2009 roku. Dnia 28
wrzesnia 2010 roku RMSR wydata znowelizowany MSSF 9 wprowadzajgcy nowe wymogi dotyczace rozliczania
zobowigzan finansowych i przenoszacy wymogi dotyczace wyksiegowywania aktywdw i zobowigzan finansowych
z MSR 39. Standard ustala pojedyncze podejscie w celu okreslenia czy aktywa finansowe wyceniane sg wg
kosztu zamortyzowanego czy wedlug wartosci godziwej, zastepujac liczne zasady okreslone w MSR 39.
Podejscie MSSF 9 oparte jest na ocenie, w jaki sposéb jednostka zarzadza jej instrumentami finansowymi (tj.
oparte na ocenie modelu biznesowego) oraz ocenie charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych
zwigzanych z aktywami finansowymi. Nowy standard wymaga réwniez zastosowania pojedynczej metody oceny
utraty wartosci, zastepujac liczne metody oceny utraty wartosci okreslone przez MSR 39. Nowe wymogi
dotyczace rozliczania zobowigzan finansowych dotyczg problemu zmiennosci wyniku finansowego wynikajacego
z decyzji emitenta o wycenie wtasnego zadituzenia w wartosci godziwej. RMSR zdecydowata o utrzymaniu
obecnej wyceny po koszcie zamortyzowanym w odniesieniu do wiekszosci zobowigzan, dokonujac zmiany
jedynie w regulacjach dotyczacych wiasnego ryzyka kredytowego. W ramach nowych wymogoéw jednostka, ktora
zdecyduje sie wyceni¢ zobowigzania w wartosci godziwej, prezentuje zmiane wartosci godziwej wynikajaca ze
zmian wiasnego ryzyka kredytowego w innych catkowitych dochodach, nie w rachunku zyskow i strat.

MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” — zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 maja
2011 roku. MSSF 10 zastepuje wytyczne dotyczace konsolidacji zawarte w MSR 27 ,Skonsolidowane
i jednostkowe sprawozdania finansowe” i SKI -12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego przeznaczenia” poprzez
wprowadzenie jednolitego modelu konsolidacji dla wszystkich jednostek na podstawie kontroli, niezaleznie od
charakteru inwestycji (1. tego, czy jednostka jest kontrolowana poprzez prawa gtosu inwestoréw czy poprzez inne
ustalenia umowne powszechnie stosowane w jednostkach specjalnego przeznaczenia). Zgodnie z MSSF 10,
kontrola opiera sie na tym, czy inwestor posiada 1) zdolnos¢ kontroli nad inwestycja, 2) ekspozycje lub prawo do
zmiennych zyskow powstatych z jej zaangazowania w inwestycje, 3) mozliwosé korzystania z jego kontroli nad
inwestycjig w celu wplyniecia na wysokos¢ zwrotu z inwestycji (obowiazujagcy dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

MSSF 11 ,,Wspdlne porozumienia” zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 maja 2011 roku. MSSF 11
wprowadza nowe regulacje rachunkowosci w odniesieniu do wspdélnych ustalen umownych, zastepujac MSR 31:
,Udziat we wspdlnych przedsiewzieciach”. Mozliwo$¢ zastosowania metody konsolidacji proporcjonalnej
w stosunku do jednostek wspotkontrolowanych zostata usunieta. Ponadto, MSSF 11 eliminuje wspolnie
kontrolowane aktywa pozostawiajac rozréznienie na wspoélne operacje i wspoélne przedsiewziecia. Wspdlne
operacje sg to wspdlne ustalenia umowne, w ktérych strony maja wspolng kontrole nad prawami do aktywow
i zobowigzan. Wspdlne przedsiewziecie jest to wspodlne ustalenie umowne, w kiérym strony majg wspdlng
kontrole nad prawami do aktywow netto (obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub po tej dacie).

MSSF 12 ,,Ujawnienia inwestycji w inne jednostki” zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 maja 2011
roku. MSSF 12 bedzie wymagat dostarczenia zwiekszonej informacji zaréwno na temat jednostek objetych
konsolidacja, jak i jednostek nieobjetych konsolidacja, w ktérych jednostka jest zaangazowana. Celem MSSF 12
jest dostarczenie informacji, tak aby uzytkownicy sprawozdan finansowych mogli oceni¢ podstawe kontroli,
ograniczenia narzucone na skonsolidowane aktywa i pasywa, ekspozycje na ryzyko oraz zaangazowanie
niekontrolujgcych posiadaczy udziatdw w operacjach skonsolidowanych jednostek (obowigzujacy dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

MSSF 13 ,Wycena wedtug wartosci godziwej” zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 maja 2011 roku.
MSSF 13 definiuje warto$¢ godziwg, zawiera wskazéwki dotyczace ustalenia wartosci godziwej. Jednak MSSF 13
nie zmienia wymagan w odniesieniu do kwestii, ktére elementy powinny by¢ wycenione lub ujawnione w wartosci
godziwej (obowiazujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).
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MSR 27 (znowelizowany w 2011 roku) ,,Jednostkowe sprawozdania finansowe” zostat opublikowany przez
MSR w dniu 12 maja 2011 roku. Wymagania dotyczace jednostkowych sprawozdan finansowych nie ulegty
zmianie i sg zawarte w znowelizowanym MSR 27. Inne czesci MSR 27 zostaty zastgpione przez MSSF 10
(obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

MSR 28 (znowelizowany w 2011 roku) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdlnych
przedsigwzieciach” zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 maja 2011 roku. MSR 28 zostat zmieniony w
wyniku publikacji MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12 (obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy oraz usuniecie stalych dat dla stosujacych
MSSF po raz pierwszy” — (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011
roku lub po tej dacie) opublikowane przez RMSR w dniu 20 grudnia 2010 roku.

Pierwsza zmiana dotyczy zastgpienia sztywnych termindw wskazanych w Standardzie ,1 stycznia 2004”
sformutowaniem ,dzien przejscia na MSSF”. W efekcie jednostki stosujace MSSF po raz pierwszy nie bedg
musialy przeksztatca¢ operacji wyksiegowania przeprowadzonych przed datg przejscia na MSSF. Druga zmiana
wprowadza wytyczne dotyczace powrotu do sporzgdzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF po okresie
niezdolnosci do przestrzegania MSSF ze wzgledu na ciezka hiperinflacje waluty funkcjonalne;.

Zmiany do MSSF 7 ,lInstrumenty finansowe: ujawniania” — kompensowanie aktywdw i zobowigzan
finansowych opublikowane przez RMSR w dniu 16 grudnia 2011 roku (obowiazujgcy dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie). Zmiany wymagajg ujawnienia informacji o wszystkich
ujetych instrumentach finansowych, ktére zostaty skompensowane zgodnie z paragrafem 42 MSR 32. Zmiany,
wymagajg rowniez ujawnienia informacji o ujetych instrumentach finansowych, ktére dajg prawo do
przeprowadzenia kompensat zgodnie z wlasciwg umowa lub podobnymi umowami, nawet jesli nie zostaty one
skompensowane zgodnie z MSR 32.

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawniania” —
obowiazkowa data wejscia w zycie i przepisy przejsciowe opublikowane przez RMSR w dniu 16 grudnia 2011
roku. Zmiana odracza w czasie obowigzkowy dzien wejscia w zycie z 1 stycznia 2013 roku na 1 stycznia 2015
roku. Zmiany réwniej zwalniajg z obowigzku przeksztatcenia danych poréwnawczych w sprawozdaniu
finansowym w zwigzku z zastosowaniem MSSF 9. Zwolnienie te byto pierwotnie dostepne tylko dla jednostek,
ktore zdecydowatly sie na zastosowanie MSSF 9 przed rokiem 2012. Zamiast tego wymagane sa dodatkowe
ujawnienia na temat skutkéw przejscia na nowe standardy, sporzadzone w taki sposéb, aby poméc inwestorom
zrozumie¢ wptyw poczatkowego zastosowania MSSF 9 na klasyfikacje i wycene instrumentéw finansowych.

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja skfadnikdéw innych catkowitych
dochodéw zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 16 czerwca 2011 roku. Zmiany wymagajg od jednostek
sporzadzajgcych sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF do tacznej prezentacji tych sktadnikéw w innych
catkowitych dochodach, ktére mogg zosta¢ przeniesione do rachunku zyskéw i strat. Zmiany réwniez
potwierdzajg, iz skiadniki innych catkowitych dochodéw oraz rachunku zyskéw i strat prezentuje sie
w pojedynczym sprawozdaniu lub w dwoéch nastepujacy po sobie sprawozdaniach (obowigzujacy dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie).

Zmiany do MSR 12 ,,Podatki” - Podatek odroczony: realizacja aktywow opublikowane przez RMSR w dniu 20
grudnia 2010 roku. MSR 12 wymaga od jednostek wyceny aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zaleznosci od tego, czy jednostka planuje realizacje aktywow przez jego wykorzystanie czy sprzedaz. Dla
aktywow wycenianych zgodnie z MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” ocena, czy aktywa te zostang
zrealizowane przez jego wykorzystanie czy sprzedaz moze by¢ trudna i subiektywna. Zmiany rozwigzujg ten
problem poprzez wprowadzenie zatozenia, ze wartos¢ sktadnika aktywow realizuje sie zwykle w momencie jego
sprzedazy (obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku lub po tej dacie).

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen po okresie
zatrudnienia zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 16 czerwca 2011 roku. Zmiany przyczyniajg sie do
istotnych poprawek poprzez: (1) eliminacje opcji odraczania zyskéw i strat, znana jako ,metoda korytarzowa”,
przyczyniajac sie do poprawy poréwnywalnosci oraz wiernosci prezentacji; (2) poprawe prezentacji zmian
w aktywach i pasywach wynikajacych z okreslonych $wiadczen pracowniczych, w tym poprzez wprowadzenie
wymogu prezentacji zmian wynikajacych z przeszacowania w innych catkowitych dochodach, tym samym
wyodrebniajgc te zmiany od zmian wynikajacych ze zwyktych operacji jednostki; (3) zwiekszenie wymogdéw
dotyczacych ujawnien na temat charakterystyki okreslonych $wiadczen pracowniczych, poprawiajgc tym samym
jakos¢ informacji na temat charakterystyki okreslonych $wiadczen pracowniczych oraz na temat ryzyk jednostki
zwigzanych z udzialem w tych $wiadczeniach (obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).
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Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywoéw i zobowigzan
finansowych opublikowane przez RMSR w dniu 16 grudnia 2011 roku. Zmiany doprecyzowujg zasady
kompensowania i skupiajg sie na czterech gtéwnych obszarach (a) wyjasnienie, na czym polega "posiadanie
mozliwego do wyegzekwowania prawa do przeprowadzania kompensaty"; (b) jednoczesne przeprowadzanie
kompensat i rozliczen; (c) kompensowanie zabezpieczen; (d) jednostka rozliczeniowa na potrzeby kompensat
(obowiazujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).

Interpretacja KIMSF 20 ,,Koszty usuwania nadkladu poniesione w fazie produkcji w kopalni odkrywkowej”
opublikowana przez RMSR w dniu 19 pazdziernika 2011 roku. Interpretacja okresla, iz koszty zwigzane z
usuwaniem nadkitadow w wydobyciu metoda odkrywkowg nalezy ujaé jako dodatkowy element
do istniejgcego skiadnika aktywow (lub jako jego zwiekszenie) i amortyzowaé w przewidywanym okresie
uzytecznosci rozpoznanych zasobdéw dostepnych dzieki usunieciu nadktadéw (przy uzyciu metody jednostek
produkcji, chyba ze odpowiedniejsza jest inna metoda) (obowigzujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkow jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczeh portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen portfela aktywoéw lub zobowigzan
finansowych wedtug MSSF 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete przez UE do stosowania na dzien bilansowy.

Zmiany polityki rachunkowosci i zmiany danych poréwnywalnych

W roku 2011 nie byty dokonywane zmiany polityki rachunkowo$ci.

Zasady polityki rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem ujmowania w
wartosci godziwej niektérych instrumentéw finansowych.

a) Instrumenty Finansowe

Instrumenty finansowe sg ujmowane, wyceniane oraz prezentowane zgodnie z MSR 32 (Instrumenty finansowe:
prezentacja), MSR 39 (Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena) oraz z MSSF 7 (Instrumenty finansowe:
Ujawnienia do sprawozdania finansowego). Zasady wyceny i rozpoznawania aktywéw finansowych opisane nizej
nie dotyczg wyceny udziatdw i akcji w jednostkach podporzadkowanych, umow leasingowych, instrumentow
finansowych w ramach programéw pracowniczych, oraz instrumentéw finansowych wyemitowanych przez
jednostke stanowigcych jej instrumenty kapitatowe.

Najwazniejsze skiadniki aktywéw, ktoére podlegaja zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg
nastepujgce:

1. akcje i udziaty w innych jednostkach,

obligacje wyemitowane przez inne jednostki,

inne papiery wartosciowe wyemitowane przez inne jednostki,

naleznosci z tytutu pozyczek,

naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

srodki pieniezne,

instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane
instrumenty pochodne) o dodatniej wartosci godziwej,

8. inne sktadniki aktywéw finansowych.

NogakrowN

Najwazniejsze sktadniki zobowigzan, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg
nastepujace:

1. zobowigzania z tytutu pozyczek,

zobowigzania z tytutu kredytéw,

zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji,

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

instrumenty finansowe o negatywnej wartosci godziwej,

inne zobowigzania finansowe.

ook wn
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Podziat instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe dzieli sie na:

1. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
2. pozyczki udzielone i naleznosci wiasne,

3. aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowigzania finansowe dzieli sie na:
1. zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
2. pozostate zobowigzania finansowe.

Pozyczki, naleznosci i depozyty ujmowane sg w dacie powstania. Wszystkie pozostate aktywa finansowe (w tym
aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg ujmowane dniu dokonania transakciji, ktory jest
dniem, gdy Spéika staje sie strong wzajemnego zobowigzania dotyczacego danego instrumentu finansowego.
Spodtka zaprzestaje ujmowac skitadnik aktywow finansowych w momencie wygasniecia praw wynikajacych z
umowy do otrzymywania przeptywdw pienieznych z tego sktadnika aktywow lub od momentu, kiedy prawa do
otrzymywania przeptywow pienieznych z aktywa finansowego sg przekazywane w transakcji przenoszacej
zasadniczo wszystkie znaczace ryzyka i korzysci wynikajgce z ich wlasnosci. Kazdy udziat w przekazywanym
sktadniku aktywéw finansowych, ktéry jest utworzony lub pozostaje w posiadaniu Spélki jest traktowany jako
sktadnik aktywéw lub zobowigzanie.

Wyemitowane instrumenty diuzne oraz zobowigzania podporzadkowane sg ujmowane przez Spotke na dzien ich
powstania. Wszystkie pozostate zobowigzania finansowe, w tym zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, sa ujmowane na dzien zawarcia transakgciji, ktory jest dniem, w ktérym Spédtka staje sie
strong umowy zobowigzujacej do wydania instrumentu finansowego. Spétka wylacza z ksiag zobowigzanie
finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie przedawnieniu.

(i) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikowane sg jako aktywa
krotkoterminowe i wykazywane sg w wartosci godziwej, zas zyski i straty wynikajace z ich wyceny ujmowane sg
bezposrednio w rachunku zyskow i strat. Do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy zalicza sie aktywa finansowe:

= nabyte w celu sprzedazy w krétkim terminie,

= stanowigce cze$¢ zarzgdzanego facznie portfela, dla ktoérego istnieje potwierdzenie uzyskiwania

krétkoterminowych zyskow w przesztosci,
= wyznaczone do tej kategorii przy poczatkowym ujeciu.

Aktywa finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione:

e taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niesp6jnosé w zakresie ujmowania lub wyceny
(niedopasowanie ksiegowe),

e aktywa sag czescig grupy aktywdéw finansowych, kiére sa zarzadzane i oceniane w oparciu o wartosé
godziwa, zgodnie z udokumentowang strategig zarzgdzania ryzykiem,

e aktywa finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Do aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowych zalicza sie réwniez
instrumenty pochodne, o ile nie zostaly spelnione wymagania dotyczace zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen.

(i) Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, z
ustalonymi lub mozliwymi do okre$lenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalno$ci, wzgledem,
ktorych Spotka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci,
ktére nie sg pozyczkami i naleznosciami i kiére nie zostaty wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

CIECH S.A. nie klasyfikuje zadnych aktywow finansowych jako utrzymywanych do terminu wymagalnosci, jesli w
biezacym roku obrotowym lub w dwodch ostatnich latach obrotowych sprzedata lub przeklasyfikowata wiecej niz
nieznaczacg kwote inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, z wyjatkiem sprzedazy lub reklasyfikacji
dokonanych:
= na tyle blisko terminu wymagalnosci lub wykupu skfadnika aktywow finansowych, ze zmiany rynkowych
stop procentowych nie miatyby istotnego wptywu na warto$¢ godziwg sktadnika aktywow finansowych;
=  po odzyskaniu zasadniczej czesci kwoty nominatu poprzez sptaty lub przedptaty zgodnie z ustalonym
harmonogramem; lub

104



N Ciech Jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za 2011 rok

2 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego (kontynuacja)

= na skutek odosobnionego zdarzenia, ktére nie poddaje sie kontroli, nie jest zdarzeniem powtarzajagcym
sie i ktérego nie mozna byto przewidzie¢ na podstawie racjonalnych przestanek.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

(iii) Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi nie bedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub
mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku, inne niz aktywa finansowe,
ktore:
= Spodtka zamierza sprzeda¢ natychmiast lub w bliskim terminie, ktére klasyfikuje sie jako przeznaczone do
obrotu i te, ktére przy poczatkowym ujeciu zostaty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy;
=  Spdika przy poczatkowym ujeciu wyznaczyta jako dostepne do sprzedazy; lub
= Spdtka moze nie odzyskaé zasadniczo petnej kwoty inwestycji poczatkowej z innego powodu niz
pogorszenie obstugi kredytu, ktdre klasyfikuje sie jako dostepne do sprzedazy.
Pozyczki i naleznosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej oraz pomniejsza o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

(iv) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktore
zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace pozyczkami i naleznosciami, inwestycjami
utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci, ani aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej, zas zyski i straty z wyceny ujmowane
sg w kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentéw dtuznych zaliczonych do tej
kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej jest odnoszona
bezposrednio do rachunku zyskéw i strat.

W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia
wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

(v) Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym, w szczegdlnosci instrumenty pochodne o ujemnej
wartosci godziwej, ktére nie zostaly wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane sg w wartosci
godziwej, za$ zyski i straty wynikajace z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.
Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej.
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Zasady wyceny i prezentacji w sprawozdaniu finansowym instrumentéw finansowych sg nastepujace:

Zasady ujecia w sprawozdaniu

Grupa aktywoéw lub zobowigzan Zasada wyceny finansowym

Rdéznica z wyceny ujmowana w wyniku
finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego w pozycji przychody
finansowe lub koszty finansowe

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy Wedtug wartosci godziwe;j

Réznica z wyceny ujmowana w wyniku
finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego W pozycji przychody
finansowe lub koszty finansowe

Zobowiagzania wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik finansowy Wedtug wartosci godziwej

Wedtug zamortyzowanego Roznica z wyceny koryguje warto$¢
. . kosztu przy zastosowaniu wycenianego sktadnika zobowigzan oraz
Pozostate zobowigzania finansowe h . . ; I
efektywnej stopy procentowe;j jest uyimowana w wyniku finansowym
(IRR) biezacego okresu sprawozdawczego.
Wedtug zamortyzowanego Réznica z wyceny koryguje wartosé
. . . . s kosztu przy zastosowaniu wycenianego sktadnika aktywow oraz jest
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne h . : L L
efektywnej stopy procentowe;j ujmowana w wyniku finansowym biezacego
(IRR) okresu sprawozdawczego.
Wedtug zamortyzowanego Réznica z wyceny koryguje wartosé
Aktywa utrzymywane do terminu kosztu przy zastosowaniu wycenianego sktadnika aktywow oraz jest
zapadalnosci efektywnej stopy procentowej ujmowana w wyniku finansowym biezacego
(IRR) okresu sprawozdawczego.

Rdéznica z wyceny do warto$ci godziwe;j
ujmowana w kapitale z aktualizacji wyceny.

Aktywa finansowe dostepne do Wedtug wartosci godziwe;j W przypadku instrumentéw dtuznych

sprzedazy naliczone odsetki ujmuje sie bezposrednio
w rachunku zyskéw i strat.
Aktywa i zobowiazania finansowe Wedtug ceny nabycia S_ktadnlk ak_tywow Iu_b Pasywow zostaje
. ) ujety w cenie nabycia, do momentu
przeznaczone do obrotu lub dostepne skorygowanej o odpisy o . ; .
. . I - realizacji (np. sprzedazy) takiego sktadnika.
do sprzedazy, ktérych wartosci spowodowane utratg wartosci.

Odpisy spowodowane utratg wartosci

godziwej nie mozna ustali¢. .
odnoszone sg w koszty finansowe.

W przypadku wzrostu wartosci inwestycji finansowych, ktéry moze by¢ obiektywnie przypisany zdarzeniom
majagcym miejsce po dokonaniu odpisu aktualizujgcego, CIECH S.A. dokonuje odpowiedniego zmniejszenia
odpisu w korespondenc;ji z rachunkiem zyskow i strat, za wyjatkiem inwestycji kapitatowych klasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy.

Rachunkowos¢ zabezpieczen i instrumenty pochodne wbudowane.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne lub w ograniczonych przypadkach inny sktadnik aktywow finansowych albo zobowigzanie
finansowe, ktére zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, majg na celu zabezpieczanie wartosci
godziwej aktywoéw lub pasywdéw badz zabezpieczanie przysztych przeptywdw pienieznych w taki sposéb, aby
zmiana ich wartosci godziwej rownowazyta w catosci lub w czesci zmiane wartosci godziwej zabezpieczanej
pozyciji lub przyszitych przeptywdw srodkéw pienieznych zwigzanych z pozycjg zabezpieczana.

Dane instrumenty pochodne mogg zostaé uznane za zabezpieczenie i by¢ ksiegowane wedtug zasad

rachunkowosci zabezpieczen po spetnieniu, co najmniej nastepujacych warunkéw okreslonych w MSR 39:

e Przed rozpoczeciem zabezpieczenia jednostka posiada dokumentacje, obejmujaca, co najmniej: okreslenie
celu i strategii zarzgdzania ryzykiem, identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego oraz sktadnikéw aktywow
lub pasywéw albo planowanych transakcji zabezpieczanych przez ten instrument, charakterystyke ryzyka
zwigzanego z zabezpieczang pozycjg lub planowang transakcja, okres zabezpieczenia, opis wybranej
metody pomiaru efektywnosci zabezpieczenia zmian wartosci godziwej lub przeptywoéw pienieznych pozycji
zabezpieczanej zwigzanych z okreslonym rodzajem ryzyka.

e Zabezpieczenie charakteryzuje sie wysoka skutecznosciag w réwnowazeniu zmian wartoéci godziwej lub
przeptywow srodkow pienieznych. Skutecznosé zabezpieczenia ocenia sie poprzez poréwnywanie zmiany
wartosci instrumentu zabezpieczajgcego lub przeptywow $Srodkéw pienieznych z niego wynikajacych, ze
zmiang wartosci pozycji zabezpieczanej lub przeptywow Srodkéw pienigznych z niej wynikajacych.
Zabezpieczenie uznaje sig¢ za wysoce skuteczne, jezeli przez caty okres zabezpieczenia niemal cata kwota
zmian wartos$ci godziwej zabezpieczanej pozycji lub zwigzanych z nig przeptywéw pienieznych zostaje
skompensowana zmianami wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych instrumentu zabezpieczajgcego, a
rzeczywiscie osiggniety poziom efektywnosci zabezpieczenia miesci sie w przedziale od 80% do 125%.

e  Skutecznos$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢ poprzez wycene wartosci godziwej zabezpieczanej
pozycji lub zwigzanych z nig przeptywéw $rodkéw pienieznych oraz wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajgcego. Skutecznos$é zabezpieczenia jest oceniana w ujeciu retrospektywnym (tzw. testy ex-
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post), méwigcym czy dane powigzanie zabezpieczajace bylo wysoce skuteczne w badanych okresach
rachunkowych.

o W przypadku zabezpieczenia przeptywow srodkoéw pienieznych dotyczacego przysziej transakcji, musi ona
by¢ wysoce prawdopodobna.

Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych pozwala na uwspotmiernienie wptywu na
wynik finansowy wyceny instrumentéw zabezpieczajacych i realizacji pozycji zabezpieczanej poprzez ujmowanie
skutecznej czesci zabezpieczenia w innych catkowitych dochodach i wykazywaniu na kapitale z tytutu stosowania
rachunkowosci zabezpieczen. Umozliwia to ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego z tytutu wyceny
instrumentéw pochodnych i pozwala na osiggniecie efektu kompensacyjnego w rachunku zyskow i strat w jednym
okresie sprawozdawczym. Dzigki temu efekt ekonomiczny i ksiegowy zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym
samym okresie.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeplywy pieniezne
ujmowane sg w innych catkowitych dochodach i wykazywane w odrebnej pozycji kapitatéw wlasnych (Kapitat z
tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen), w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne
zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej. Czes$¢ nieskuteczng odnosi sie w rachunek zyskéw
i strat (koszty / przychody finansowe).

Instrument pochodny zabezpieczajacy wartos¢ godziwg to taki instrument, ktéry stuzy ograniczeniu ryzyka zmian
wartosci godziwej ujetego w bilansie sktadnika aktywow badz zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych
zobowigzan i jego wptywu na wynik finansowy (badz jego czesci) i mozna go przypisa¢ konkretnemu czynnikowi
ryzyka zwigzanemu z tym skfadnikiem.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej wskutek wyceny instrumentu zabezpieczajgcego wartosé
godziwg na dzien bilansowy ujmowane sg w odrebnej pozycji rachunku wynikéw w czesci przychodow, badz
kosztéw finansowych. Zabezpieczany sktadnik aktywow/zobowigzan bedzie wyceniany do wartosci godziwej w
wysokosci kwoty poddanej zabezpieczeniu wytagcznie z tytutu czynnika ryzyka poddanego zabezpieczeniu.
Zmiany wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej sg ujmowane w kosztach, badz przychodach finansowych w
zaleznosci od kierunku zmiany.

W przypadku zabezpieczania przysziej prawdopodobnej transakcji, jezeli stwierdzono brak mozliwosci jej
realizacji, dotychczas skumulowany wynik skuteczny z transakcji zabezpieczajacych ujety w Kapitale z tytutu
stosowania rachunkowosci zabezpieczen odnosi sie w przychody lub koszty finansowe.

Spotka zaprzestaje ksiegowania instrumentéw jako zabezpieczajgce, jezeli instrument pochodny wygasnie,
zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany, lub jezeli Spotka wycofa wyznaczenie danego instrumentu
jako zabezpieczenie. W takim przypadku skumulowane zyski / straty zwigzane =z instrumentem
zabezpieczajacym, odniesione w poprzednich okresach w odrebng pozycje kapitatu wtasnego, pozostajg w
kapitale wtasnym do momentu realizacji transakcji.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje nastepnie ujeciem skfadnika aktywow finansowych lub
zobowigzania finansowego, zwigzane z nig zyski lub straty, ktére byly ujete w innych catkowitych dochodach
i zakumulowane w kapitale wtasnym przenosi sie do rachunku zyskoéw i strat w tym samym okresie, albo w
okresach, w ktérych nabyty sktadnik aktywow lub przyjete zobowigzanie maja wptyw na zysk lub strate.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje nastepnie ujeciem sktadnika aktywoéw niefinansowych lub
zobowigzania niefinansowego, albo planowana transakcja zwigzana ze sktadnikiem aktywoéw niefinansowych lub
zobowigzaniem niefinansowym staje sie uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem, do ktérego bedzie sie
stosowa¢ zabezpieczenie wartosci godziwej, wtedy zyski lub straty, ktére byly ujete w innych catkowitych
dochodach, przeklasyfikowywane sg z kapitatu wlasnego do zysku lub straty w tym samym okresie lub okresach,
w ktérych nabyty sktadnik aktywow niefinansowych lub przyjete zobowigzanie majg wptyw na zysk lub strate.

Jezeli Spotka przestata spodziewac sie, ze prognozowana transakcja nastapi, wowczas zakumulowany w kapitale
wlasnym fgczny zysk lub strata netto sg odnoszone na wynik finansowy netto za biezacy okres.

Instrumenty pochodne wbudowane
Umowy z wbudowanym instrumentem pochodnym sg to umowy, ktére zawierajg warunki powodujace, iz cze$¢
przeptywow srodkéw pienieznych z tytutu umowy zmienia sie w sposéb zblizony do przeptywédw wynikajacych z
niezaleznego instrumentu pochodnego.
Instrumenty pochodne wbudowane podlegajg wytaczeniu z instrumentu ztozonego oraz odrebnej wycenie w
wartosci godziwej, jezeli spetnione sg wszystkie z nastepujacych kryteriow:

1. charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sa $ciSle zwigzane z

ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy, w ktérg dany instrument jest wbudowany,
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2. samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany
spetniatby definicje instrumentu pochodnego,

3. mozliwe jest wiarygodne ustalenie warto$ci godziwej wbudowanego instrumentu pochodnego,

4. instrument zlozony nie jest wyceniany i wykazywany w sprawozdaniu finansowym w wartosci
godziwej.

b) Rzeczowe aktywa trwate

(i) Wiasne skiadniki rzeczowych aktywow trwafych

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika
majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych
maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania.

(ii) Sktadniki rzeczowych aktywow trwalych uzytkowane na podstawie umoéw leasingu finansowego

Umowy leasingowe, w ramach ktérych Spoétka ponosi praktycznie catos¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzysci wynikajace z posiadania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych sklasyfikowano jako
umowy leasingu finansowego. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w drodze leasingu finansowego sa wykazane
poczatkowo w wartosci godziwej lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od tego,
ktéra z tych kwot jest nizsza, a nastepnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz straty z tytutu utraty
wartosci. Platnosci z tytutu zawartych przez Spoétke umoéw leasingu operacyjnego ujmowane sg w rachunku
zyskéw i strat w okresie trwania leasingu.

W przypadku srodkow trwatych uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego, jezeli nie ma pewnosci
nabycia witasnosci srodka trwatego przed zakonczeniem umowy, to wartos¢ Srodkéw trwatych jest w petni
amortyzowana w krotszym z dwéch okresow:

e trwania umowy leasingu,

e czasu uzytkowania.

W przypadku klasyfikacji umowy jako leasingu finansowego przedmiot umowy zalicza sie do $rodkéw trwatych
Spoiki (leasingobiorcy) i dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych zgodnie z zasadami okreslonymi w punkcie (iv).

(iii) Pézniejsze wydatki
Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty majgce na celu wymiane ujmowanych odrebnie
czesci skladnika rzeczowych aktywéw trwatych. Inne koszty sa kapitalizowane jedynie, gdy mozna je wiarygodnie

zmierzy¢ i zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane ze sktadnikiem majatku rzeczowego. Pozostate
wydatki sg rozpoznawane na biezgco w rachunku zyskow i strat jako koszty.

Zgodnie z MSR 16 (paragraf 13) odrebna czes¢ srodka trwatego, kiéra wymaga wymiany w regularnych
odstepach czasu, jest amortyzowana zgodnie z jej ekonomicznym okresem uzytkowania. Koszty remontéw sg
aktywowane, gdy kwota nakladoéw poniesionych dotyczy czesci uznanych za odrebng czes¢ sktadowg srodka
trwatego. Jesli skfadniki te nie zostaty wyodrebnione w momencie rozpoznania srodka trwatego mozna tego
dokonaé w momencie poniesienia nowych naktadéw.

Zgodnie z MSR 16 (paragraf 14) Spotka zwieksza wartos¢ srodkow trwatych o warto$¢ naktadéw poniesionych
podczas regularnych remontéw generalnych, ktére sa niezbedne do dalszego funkcjonowania srodka trwatego.
Naktady te traktuje sie jako oddzielny srodek trwaty i amortyzuje przez oczekiwany okres do nastepnego
planowanego remontu generalnego. W momencie kapitalizacji nowych kosztéw remontéw generalnych
nieumorzona warto$¢ poprzednich remontdéw zostaje spisana w ciezar kosztéw operacyjnych.

W momencie nabycia lub wytworzenia $rodka trwatego Spoétka wyodrebnia z ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia warto$¢ rowng naktadom koniecznym do poniesienia podczas nastepnego remontu generalnego,
ktéry dotyczy danego $rodka trwatego i amortyzuje ja przez oczekiwany okres pozostaty do nastepnego
planowanego remontu generalnego.

(iv) Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci skladowe amortyzowane sg
metodag liniowa przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sg amortyzowane. Spoétka zaklada ponizsze
okresy ekonomicznej uzytecznoéci dla nizej wymienionych kategorii Srodkéw trwatych:
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Budynki 20-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-10 lat
Srodki transportu 5 lat

Okres amortyzacji oraz warto$¢ koncowa podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie, wynikajace z
przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych prospektywnie.

c) Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

Nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntéw jest prezentowane w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej, natomiast prawo wieczystego uzytkowania gruntéw otrzymane na podstawie decyzji administracyjnej
jest prezentowane w ewidencji pozabilansowe;j.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntdw amortyzowane jest metodg liniowg przez okres ekonomicznej
uzytecznosci

d) Wartosci niematerialne

(i) Pozostafte wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spoétke wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia,
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wydatki poniesione na
wewnetrznie wytworzong wartos¢ firmy lub marki handlowe rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat w
momencie ich poniesienia.

Koszty zwigzane z rejestracjg substancji w systemie REACH, takie jak m.in.: udziat w badaniach, ustugi
konsultacyjne zwiazane bezposrednio z konkretna rejestracja, koszty przygotowania dokumentaciji rejestracyjnej i
Raportéw Bezpieczenstwa Chemicznego, optaty rejestracyjne, autoryzacja — podlegajg aktywowaniu jako naktady
na warto$ci niematerialne.

(ii) Pézniejsze wydatki

Pozniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg kapitalizacji tylko wtedy, gdy
zwiekszajgq przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skiladnikiem. Pozostate naklady sg ujmowane
bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat jako koszty.

(iiij) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metodq liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Spotka
zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegolnych kategorii wartosci niematerialnych:

Patenty oraz licencje 2-10 lat
Pozostate 2-12 lat

Okres amortyzacji oraz wartos¢ koncowa podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie, wynikajgce z
przeprowadzonej weryfikacji, zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych prospektywnie.

Amortyzacje wartosci niematerialnych zwigzang z naktadami poniesionymi na rejestracja w systemie REACH
nalezy rozpocza¢ w miesiacu nastepujacym po miesigcu dokonania rejestracji wiasciwej danej substancji. Okres
amortyzacji wynosi 12 lat. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

e) Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego (np. odsetki od kredytow i pozyczek, dyskonto i premie, koszty zwigzane z
zawarciem umowy o kredyty lub pozyczki oraz réznice kursowe) nie zwiekszajg wartosci rzeczowych sktadnikow
aktywow trwatych, za wyjatkiem sytuacji opisanej ponizej.

W przypadku dostosowywanych sktadnikdw aktywow, koszty finansowania zewnetrznego, ktérego mozna bytoby
unikna¢, gdyby jednostka nie ponosita wydatkéw zwigzanych z nabyciem, budowg lub dostosowaniem danego
sktadnika aktywow, nalezy aktywowac jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywow.
Kwote kosztow finansowania zewnetrznego, ktéra moze by¢ aktywowana, okresla sie jako odpowiednig warto$¢
odsetek od kredytow, kosztdw aranzacji finansowania oraz odpowiednio réznic kursowych od kredytow
walutowych.
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f)  Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne sg utrzymywane w celu uzyskiwania przychodéw czynszowych, z tytutu wzrostu ich
wartosci lub obu przyczyn.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg zgodnie z zasadami okreslonymi do wyceny srodkéw trwatych, tj.
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci. Wszystkie nieruchomosci inwestycyjne amortyzowane sg metoda liniowa wg stawek wynikajacych z
okreséw ich ekonomicznej uzytecznosci.

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci podmiotom trzecim wykazywane sg zgodnie z zasadami
przedstawionymi w punkcie q).

d) Inwestycje diugoterminowe

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach wykazywane sa wg
ceny nabycia po uwzglednieniu odpisow z tytutu utraty wartosci.

h) Naleznosci handlowe i pozostate

Krétkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane sg o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

i) Zapasy

Sktadniki zapaséw materiatéw i towarédw wycenia sie¢ w wysokosci ceny nabycia stanowigcej cene zakupu
powigkszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu
zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu.

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika zapasoéw jest wyzszy od mozliwej do uzyskania
ceny ustalonej w transakcji sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalno$ci gospodarczej i pomniejszonej
o szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku, Spoétka
dokonuje odpowiednich odpiséw aktualizujgcych w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

Zapasy wykazywane sg w bilansie w wartosci netto tj. pomniejszone o wartos$¢ odpisow aktualizujacych.
Rozchéd zapasow ustala sie metodg FIFO (pierwsze weszto — pierwsze wyszio).

i)  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie.
Krétkoterminowe inwestycje, ktére nie podlegajg istotnym zmianom wartosci, i ktére mogg byc¢ tatwo zamienione
w okreslong kwote Srodkow pienieznych i stanowig czes¢ polityki zarzadzania ptynnoscig Spétki, sg ujmowane
jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla celow rachunku przeptywu $rodkow pienieznych.

Na dzien bilansowy waluty zgromadzone na rachunkach bankowych i w kasach dewizowych wyceniane sg
wedtug kursu sredniego ustalanego dla danej waluty przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

k) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

Wartosc¢ bilansowa aktywow niefinansowych Spétki innych niz zapasy oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego poddawana jest analizie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki
wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek Spoétka dokonuje szacunku
wartosci odzyskiwalnej poszczegodlnych osrodkéw generujacych przeptywy pieniezne.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywow o nieokreslonym terminie uzyteczno$ci oraz wartosci niematerialnych, ktére nie
sg jeszcze zdatne do uzycia jest szacowana na kazdy dzien bilansowy niezaleznie od wystgpienia przestanek.

Odpis z tytutu utraty wartosci rozpoznawany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow lub

osrodka generujacego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu utraty wartosci
rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat.
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Utrata wartosci osrodka generujacego $rodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie
wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej
pozostatych aktywow tego osrodka (grupy osrodkoéw) na zasadzie proporcjonalnej.

(i) Kalkulacja wartosci odzyskiwalnej

Warto$¢ odzyskiwalna w odniesieniu do inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci oraz naleznosci
wycenianych wedtug skorygowanej ceny nabycia ustalana jest jako warto$¢ biezaca przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej (wewnetrznej stopy zwrotu danego
sktadnika aktywéw). Naleznosci o krotkim terminie zapadalnosci nie sg dyskontowane.

W przypadku instrumentow kapitalowych wycenianych wedtug kosztu nabycia, ktore nie sg notowane na
aktywnym rynku i ich warto$¢ godziwa nie moze by¢ w inny sposéb wiarygodnie oszacowana, warto$¢ biezaca
przysztych przeptywdw pienieznych ustala sie przy zastosowaniu biezacej stopy procentowej dla podobnych
aktywow finansowych.

Wartos¢ odzyskiwalna skfadnika aktywéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.
Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywow, chyba ze dany skfadnik aktywéw nie generuje
samodzielnie wplywdw pienieznych, ktére sg w wigkszosci niezalezne od generowanych przez inne aktywa lub
grupy aktywéw. Jesli wartos¢ bilansowa skladnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma
miejsce utrata wartosci i dokonuje sie woéwczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu
wartoéci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy
zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania odzwierciedlajgcej biezace
rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego skfadnika aktywow.”

(iij) Odwrécenie odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci firmy nie jest odwracany.

W pozostatych przypadkach odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie
szacunki zastosowane do ustalenia wartosci odzyskiwalne;.

Odpis z tytulu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywow
pomniejszonej 0 odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie
zostat rozpoznany.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci skladnikéw majgtkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej
ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji skiadnika aktywoéw, w przypadku ktérego
stwierdzono utrate wartosci.

(iii) Utrata wartosci aktywow finansowych nie bedacych instrumentami pochodnymi
Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Aktywa ujmowane wediug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek
udzielonych i naleznoéci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci réwna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw finansowych a wartoscig
biezaca oszacowanych przysztych przeptywdéw pienieznych (z wytaczeniem przysztych strat z tytutu
niesciagniecia naleznosci, ktére nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotne;j
(tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ bilansowg skfadnika aktywow
obniza sie poprzez zastosowanie odpiséw aktualizujgcych. Kwote straty ujmuje sie w zysku lub stracie.

Spotka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych aktywéw finansowych,
ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktére indywidualnie nie
sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci
indywidualnie ocenianego sktadnika aktywéw finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie,
to Spotka wigcza ten sktadnik do grupy aktywdw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i
tacznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla
ktorych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie,
nie sg brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposoéb powigza¢ ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie.
PézZniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie,
w jakim na dzieh odwrécenia wartos¢ bilansowa skfadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego
kosztu.

W szczegolnosci w odniesieniu do naleznosci handlowych od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan
upadtosci, od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, kwestionowanych przez
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diuznikéw (naleznosci sporne) oraz z ktérych zaptata dtuznik zalega, a wedtug oceny jego sytuacji majatkowej
i finansowej sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna i takich gdzie przeterminowanie wynosi
180 dni utrata warto$ci rozpoznawana jest w petnej wysokos$ci po uwzglednieniu zabezpieczen, ktére Zarzad
ocenia jako wysoce prawdopodobne.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastagpita utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych dostepnego
do sprzedazy, to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o
wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacje) i jego biezacg wartoscig godziwa, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu
utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i
przekwalifikowana do zysku lub straty. Nie mozna ujmowac¢ w zysku lub stracie odwrécenia odpisu z tytutu utraty
wartosci instrumentow kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastepnym okresie
warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie
taczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w zysku lub stracie, to kwote
odwracanego odpisu ujmuje sie w zysku lub stracie.

Aktywa finansowe wykazywane w cenie nabycia

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego,
ktory nie jest wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustalic,
albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany lub musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego
nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartodci ustala sie jako roznice
pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow finansowych oraz wartoscig biezgacg oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezgcej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych
aktywow finansowych.

) Kapitaly wiasne

Kapitat zakladowy CIECH S.A. jest wykazywany wedtug warto$ci nominalnej skorygowanej o skutki hiperinflacji
za lata od 1989 do 1996 roku.

W przypadku zakupu akcji wiasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi transakciji,
wykazywana jest w odrebnej pozycji jako zmiana w kapitale wtasnym. Zakupione akcje wykazywane sg jako
zmniejszenie kapitatu wkasnego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.
Zysk (strata) netto prezentowany jest w kapitale wlasnym w pozycji zyski zatrzymane.
m) Swiadczenia pracownicze

Odprawy emerytalne i rentowe:

Zgodnie z zakladowym regulaminem wynagrodzen pracownicy Spétki sg uprawnieni do odpraw emerytalnych
i rentowych. Zobowigzania te wynikajg z praw nabytych przez pracownikow w roku biezacym jak i w latach
poprzednich.

Wartos¢ zobowigzan Spétki z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych wyliczana jest przez uprawnionego
aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych dyskontowanych do ich
wartosci biezacej po odliczeniu wartosci godziwej wszelkich powigzanych aktywow.

Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy natomiast utworzenie/rozwigzanie powyzszej
rezerwy zwieksza odpowiednio pozostate koszty/przychody operacyjne.

Zysk/strata aktuarialna jest to zmiana wynikajaca z réznic pomiedzy przyjetymi zatozeniami a ich realizacjg oraz
ze zmiany przyjetych do wyliczeh parametréw i zatozen — ujmowana w rachunku zyskow i strat, prezentowana w
dziatalnosci finansowe;j.

n) Rezerwy

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Spoice ciazy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen
i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem ze Spédiki korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg ustalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow srodkoéw pienieznych w oparciu o stope przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko
zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.
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(i) Restrukturyzacja

Rezerwa na restrukturyzacje rozpoznawana jest w przypadku, gdy zostat zaakceptowany przez Zarzad
szczegotowy i oficjalny plan restrukturyzacji, a proces ten zostat zapoczatkowany lub zostat publicznie ogtoszony i
mozliwe jest wiarygodne oszacowanie wartosci przysztych zobowigzan.

0) Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania dzieli sie na zobowigzania dtugo
i krotkoterminowe stosujac kryteria:
e wymagajace zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego oraz zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug zaliczane sg do zobowigzan krotkoterminowych,
e pozostate zobowigzania, nie spetniajgce kryteriow zaliczania do krotkoterminowych, stanowiag
zobowigzania dtugoterminowe.

Zobowigzania z tytutlu dostaw i ustug, wyceniane sa na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (ij.
zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) oraz powiekszone o ewentualnie nalezne na dzien
wyceny odsetki za zwtoke.

Odsetki za zwtoke z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan nie sg naliczane w przypadku, gdy podmiot
uprawniony (kontrahent) ztozy pisemne o$wiadczenie o zaniechaniu ich naliczenia. W pozostatych przypadkach
odsetki sg naliczane i ewidencjonowane wedtug ponizszych zasad:
— biezaco, na podstawie otrzymanych not odsetkowych,
— W oszacowanej wartosci, przy czym szacunek jest oparty o dane historyczne odzwierciedlajace kwoty
naliczonych odsetek przez poszczegdlnych kontrahentéw, w stosunku do stanu zadtuzenia wobec nich.

p) Zobowigzania warunkowe — pozabilansowe

Za zobowigzania warunkowe Spotka uznaje potencjalny przyszly obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen
wykonania swiadczen, ktérych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen, ktére nie w petni
podlegajg kontroli jednostki. Zobowigzania te nie sa ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej lecz
podlegajg ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym.

q) Przychody i koszty

Przychody ze sprzedazy produktéw oraz towaroéw rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat, gdy znaczace
ryzyko i korzy$ci wynikajace z ich wkasnosci zostaty przeniesione na kupujgcego.

Przychody z tytutu ustug ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w proporcji do stopnia ich realizacji na dziehn
sprawozdawczy. Stopien realizacji ustugi oceniany jest w oparciu o wyniki przegladu wykonanych prac.
Przychody nie zostajg rozpoznane, gdy istnieje istotna niepewno$¢ w zwigzku z uzyskaniem naleznego
wynagrodzenia, zwrotem poniesionych kosztéw lub potencjalnym zwrotem produktow i towarow.

Koszty stanowig prawdopodobne zmniejszenie korzysci ekonomicznych w wyniku zmniejszenia wartosci
aktywow lub zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw. Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw i ustug oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw.

W sktad kosztow sprzedazy wchodzg m.in. koszty posrednictwa sprzedazy, koszty reklamy, promociji,
dystrybucji.

Koszty ogodlnego zarzadu stanowig koszty utrzymania zarzadu jednostki gospodarczej oraz komoérek ogdlne;j
obstugi.

Na wynik okresu sprawozdawczego wptywajg rowniez pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio
zwigzane z dziatalnoscig podstawowg prowadzong przez Spotke. Najistotniejsze pozycje stanowia:
= zyski/straty ze zbycia i likwidacji niefinansowych aktywéw trwatych
= utworzenia/ rozwigzania odpiséw aktualizujgcych (w tym na naleznosci) i rezerw (np. na odprawy
emerytalne i rentowe),
= przychody z tytutu wynajmu - przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w
rachunku zyskéw i strat metoda liniowg przez okres trwania umowy. Przyznane rabaty stanowig
integralng czes¢ sumy przychodow z tytutu najmu.
Przychody i koszty finansowe zwigzane sg z dziatalnoscig finansowa prowadzong w przedsiebiorstwie, m.in.
sprzedaz/kupno papieréw wartosciowych, udziatdw i akcji; zacigganie kredytéw i pozyczek, emisja dtuznych
papierow wartosciowych. Stad najwazniejsze pozycje dziatalnosci finansowej stanowia;:
= odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia ustalone w oparciu o efektywng stope procentowa,
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= odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spdtke $rodkéw pienieznych (od lokat i rachunkéw
bankowych, udzielonych pozyczek, naleznosci) - wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat na zasadzie
memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,

» przychody z dywidend - ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat w momencie, kiedy Spdtka nabywa prawa
do jej otrzymania,

= nadwyzka dodatnich lub ujemnych réznic kursowych,

= zyski/straty ze sprzedazy aktywow finansowych,

= zyski/starty dotyczace instrumentéw pochodnych.

r) Podatek

Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytulu biezgcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zapfaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz
obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany w stosunku do réznic

przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy migdzy wartoscig podatkowg aktywow izobowigzan a ich

wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych:

ez wyjgtkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania niemajacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochod do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku dodatnich roznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych Ilub
stowarzyszonych i udziatow we wspolnych przedsiewzigciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania
sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwroceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych,

jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na

nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdéd do

opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé ww. réznice, aktywa i straty:

ez wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejSciowych
powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie
stanowiacej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani
na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku ujemnych rdznic przejsciowych z tytulu inwestycji w jednostkach =zaleznych Ilub
stowarzyszonych oraz udziatdbw we wspolnych przedsiewzieciach, skfadnik aktywoéw z tytutu odroczonego
podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci ww. rdéznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiagniety zostanie dochdd do
opodatkowania, ktory pozwoli na potragcenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiagniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie
na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysoko$ci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiggniecia
w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sa
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktdre wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy skfadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien
bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub
stratq: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub
bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Spétka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.”
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s) Naleznosci i zobowigzania oraz przychody w walutach obcych

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wykazywane sa wedtug sredniego kursu NBP z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajgcego dzien dokonania operacji ustalonego dla danej waluty na ten dzieh, chyba ze w
zgtoszeniu celnym lub innym wigzgacym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie w oparciu o $redni kurs ustalony dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazywane sg weditug $redniego kursu NBP z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajgcego dzien dokonania operacji ustalonego dla danej waluty.

Otrzymane przedptaty wyrazone w walutach obcych na przyszie dostawy wykazywane sg wedtug kursu
Sredniego NBP z dnia otrzymania przedptaty.

Na dzien bilansowy zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujagcym na ten dzieh
srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe powstate w wyniku zaptaty zobowigzania lub jego wyceny (niezrealizowane) prezentowane sg
jako przychody lub koszty finansowe.

Przychody ze sprzedazy produktow oraz towaréw rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat, wg sredniego
kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien wystawienia faktury, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z ich
wiasnosci zostaty przeniesione na kupujacego.

t) Dotacje rzadowe

Dotacje rzadowe sa ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewnos$é, ze dotacja zostanie uzyskana oraz
spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas
jest ona ujmowana jako przychod w sposob wspoétmierny do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu
kompensowacé. Jezeli dotacja dotyczy skladnika aktywow, woéwczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana na koncie
przychoddéw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do
rachunku zyskow i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

u) Dziatalnos¢ w trakcie zaniechania oraz aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate klasyfikowane sg jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa zostanie
zrealizowana poprzez transakcje sprzedazy oraz gdy sg one dostepne do sprzedazy w ich obecnym stanie przy
wystepowaniu wysokiego prawdopodobiefnstwa dokonania transakcji sprzedazy.
Dziatalno$¢ zaniechana rozumiana jest jako czesé Spotki zbywana lub zaklasyfikowana jako przeznaczona do -
zbycia i reprezentujgca:

— oddzielng gtéwna linie dziatalnosci,

— czesc¢ planu zbycia oddzielne;j linii dziatalnosci lub segmentu geograficznego,

— jednostke zalezng nabytg wytgcznie w celu odsprzedazy.
Przez czes¢ Spdiki definiuje sie dziatania i przeptywy pieniezne odréznialne pod wzgledem operacyjnym i dla
celéw raportowania finansowego podmiotu
Aktywa przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w wartosci nizszej z dwoch: ceny sprzedazy netto oraz
wartosci bilansowej ksiegowej netto.

v) Ustalenie wartosci godziwej
Wartosci godziwe sg ustalane i ujawniane z zastosowaniem przedstawionych ponizej metod.

(i) Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ godziwa rzeczowych aktywow trwatych nabytych w wyniku potaczenia jednostek oparta jest na ich
wartosci rynkowej. Wartos¢ rynkowa nieruchomosci jest oszacowang kwotg, za jakg na dzien nabycia mogtaby
ona zostaé wymieniona na warunkach rynkowych pomiedzy zainteresowanymi stronami, po przeprowadzeniu
odpowiednich dziatan marketingowych, przy tym obie strony dziatatyby $wiadomie i z wlasnej woli. Warto$¢
godziwa pozostatych skftadnikow rzeczowych aktywow trwatych jest ustalana z zastosowaniem podejscia
rynkowego i metod kosztowych, ktére opierajg sie na cenach rynkowych podobnych sktadnikéw, o ile informacje
te sg dostepne, a w uzasadnionych przypadkach opierajg sie na kosztach zastgpienia. Szacunki kosztu
odtworzenia pomniejszonego o skumulowang amortyzacje odzwierciedlajg korekty bedace efektem fizycznego
pogorszenia, jak rowniez utraty funkcjonalnej i ekonomicznej uzytecznosci aktywow.

(ii) Wartosci niematerialne

Wartos¢ godziwa uzytkowanych przez Spoétke wartosci niematerialnych oparta jest na zdyskontowanych
przeptywach pienieznych, ktérych oczekuje sie w zwigzku z uzytkowaniem lub ewentualng sprzedazg tych
aktywow.
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2 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego (kontynuacja)

(iii) Nieruchomosci inwestycyjne

Portfel nieruchomosci inwestycyjnych wyceniany jest przez zewnetrznego, niezaleznego rzeczoznawce
majatkowego, ktéry posiada odpowiednio uznane kwalifikacje zawodowe i biezace doswiadczenie w dokonywaniu
wycen, w lokalizacji i kategorii wycenianej nieruchomosci. Wartos$ci godziwe opierajg sie na cenach rynkowych,
ktére sa szacunkowg kwotg, za jaka w dniu wyceny, na warunkach rynkowych, nieruchomo$¢ mogtaby zostac
wymieniona pomiedzy zainteresowanymi stronami, na warunkach rynkowych, po przeprowadzeniu odpowiednich
dziatan marketingowych, przy czym obie strony dziatatyby swiadomie.

Nieruchomosci inwestycyjne w budowie sg wyceniane poprzez oszacowanie wartosci godziwej ukonczonej
nieruchomosci inwestycyjnej, a nastepnie pomniejszenie jej o szacowane koszty dokonczenia budowy, koszty
finansowania oraz rozsadng marze zysku.

(iv) Zapasy

Warto$¢ godziwa zapasdéw nabytych w drodze potaczenia jednostek jest ustalana w oparciu o szacowang cene
sprzedazy w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o szacowane koszty przygotowania do
sprzedazy i sprzedazy oraz o rozsadng marze zysku opartg na nakladach na przygotowanie do sprzedazy i
sprzedaz zapasow.

(v) Instrumenty kapitatowe i instrumenty dtuzne

Warto$¢ godziwa instrumentéw kapitatowych i instrumentéw dtuznych jest ustalana w oparciu o notowania ich cen
kupna na dzieh sprawozdawczy lub, jesli nie sg notowane, przy uzyciu odpowiednich technik wyceny. Uzyte
techniki wyceny obejmujg mnozniki rynkowe oraz analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych przy uzyciu
oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych oraz rynkowej stopy dyskontowej. Warto$¢ godziwa inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci ustalana jest jedynie w celu ujawnienia.

(vi) Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostate

Wartos$¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, z wytaczeniem naleznosci z
tytutu niezakohczonych umoéw o ustugi budowlane, z uwzglednieniem jednak naleznoéci z tytutu uméw o ustugi
koncesjonowane, jest szacowana jako biezgca wartos¢ przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych za
pomocg rynkowej stopy procentowej na dzien sprawozdawczy. Warto$¢ godziwa szacowana jest w celu
ujawnienia lub w momencie nabycia przy potaczeniu jednostek.

(vii) Instrumenty pochodne

Warto$¢ godziwa kontrakiéw terminowych na zakup lub sprzedaz walut jest ustalana na podstawie notowan
rynkowych, jesli sg dostepne. Jezeli notowania nie sg dostepne, to warto$¢ godziwa jest szacowana poprzez
dyskontowanie réznicy pomiedzy kursem terminowym wynikajacym z kontraktu, a kursem terminowym na dzien
wyceny, przez pozostaty okres kontraktu, przy zastosowaniu stopy procentowej wolnej od ryzyka (w oparciu o
bony skarbowe). Warto$¢ godziwa kontraktéw swap na stopy procentowe oparta jest na kwotowaniach
posrednikéw. Racjonalnos¢ tych kwotowan weryfikowana jest poprzez zdyskontowanie szacunkowych przysztych
przeptywow pienieznych opartych na warunkach i terminach wiasciwych dla kazdego kontraktu przy uzyciu
rynkowej stopy procentowej dla podobnych instrumentéw na dzien wyceny. Wartos¢ godziwa odzwierciedla
ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem oraz obejmuje niezbedne korekty wynikajace z uwzglednienia
ryzyka kredytowego Spofki i, o ile wtasciwe, drugiej strony kontraktu.

(viii) Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Wartos$¢ godziwa, szacowana dla celéw ujawnienia, jest obliczana na podstawie wartosci biezacej przysztych
przeptywow pienieznych z tytutu kwoty gtéwnej i odsetek, zdyskontowanych z zastosowaniem rynkowej stopy
procentowej na dzien sprawozdawczy. Dla zobowigzaniowego sktadnika obligacji zamiennych, rynkowa stopa
procentowa jest ustalana przez odniesienie do podobnych zobowigzan bez opcji zamiany. W przypadku leasingu
finansowego, rynkowg stope procentowa ustala sie przez odniesienie do podobnych umoéw leasingowych.

3 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
CIECH S.A. Wielko$¢ transferow pomiedzy poszczegdlnymi segmentami ustalona jest na podstawie danych
rzeczywistych.

Informacje o obszarach geograficznych ustalone sg w oparciu o lokalizacje aktywéw CIECH S.A.

Wyniki segmentéw operacyjnych oceniane sg przez Zarzad CIECH na podstawie poziomu przychodéw ze
sprzedazy, wyniku operacyjnego EBIT oraz poziomu EBITDA.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychodow i kosztéw oraz aktywéw i zobowigzan
poszczegdlnych segmentéw branzowych CIECH S.A. za prezentowane w sprawozdaniu okresy:
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3 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych (kontynuacja)

Segmenty branzowe 01.01 -31.12.2011

W tvsiacach zlotveh Segment Segment Krzemiany Segment Funkcje
ysia 4 Segment Sodowy - an i Szkto Agrochemiczny Pozostata Korporacyjne -
Dywizja Sodowa Organiczny - dziatalnos¢ ozycja RAZEM
ywizj Dywizja Organika Dywizja Agro - Krzem uzgload:i;jqca

Przychody od podmiotow 885 868 803 579 216 042 98 528 1326 - 2 005343
zewnetrznych
Eé;ﬁggtdaymzi transakcji pomigdzy 66 118 106 489 1016 141 495 846 - 315 964
Przychody, razem 951 986 910 068 217 058 240 023 2172 - 2 321307

Koszt wiasny sprzedazy (782 688) (852 771) (178 193) (228 103) (170) - (2041 925)
::)":'zk"j;:;a brutto na 169 298 57 207 38 865 11920 2002 - 279 382

Koszty sprzedazy (78 085) (34 875) (31 833) (1 815) (4 523) - (151 131)

Koszty ogélnego zarzadu (942) (1 284) (345) (230) ) (37 676) (40 479)

Wynik na zarzadzaniu (12 185) (1 879) ; ; (513) 1388 (13 189)
naleznosciami

Wynik na pozostatej 45 146 648 8 1531 (1 788) 590
dziatalnosci operaf;yjnej _
Zyskistrata na dziatalnosci 78 131 19 405 7335 9883 (1 505) (38 076) 75173
operacyjnej

Saldo réznic kursowych i
odsetek od rozrachunkow (14 480) (39 358) (11 044) (12 069) 212 - (76 739)
handlowych

Koszty finansowania Grupy - - - - - 99 081 99 081

Wynik na dziatalnosci
finansowej (nieprzypisane do - - - - - 287 019 287 019
segmentéw)
Zyskistrata przed 63 651 (19 953) (3 709) (2 186) (1 293) 348 024 384 534
opodatkowaniem
Podatek (33 358)
Zyskl/strata netto 351176
Zyskl/strata netto za rok 351176
obrotowy
Amortyzacja 221 151 30 28 - 4535 4965
EBITDA 78 352 19 556 7 365 9911 (1 505) (33 541) 80 138
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3 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych (kontynuacja)

Segmenty branzowe 01.01 -31.12.2010

Segment Segment Segment Funkcje
. Segment Sodowy - N ) Krzemiany i Szkto Agrochemiczny Pozostata Korporacyjne -
Witysigcach ziotych Dywizja Sodowa D o'}g; ngrznaynika dzialalnos¢ pozycja RAZEM
ywizj 9 Dywizja Agro - Krzem uzgadniajgca

Przychody od podmiotow 826 577 832 750 183 094 77 239 443 - 1 920103
zewnetrznych
Przychody z transakcji pomiedzy 56 190 50 484 3958 191 361 137 - 302130
segmentami
Przychody, razem 882 767 883 234 187 052 268 600 580 - 2 222 233

Koszt wtasny sprzedazy (721 873) (787 890) (149 662) (252 216) (172) - (1911 813)
Zysk/strata brutto na sprzedaz 160 894 95 344 37 390 16 384 408 - 310 420

' y

Koszty sprzedazy (72 884) (36 595) (28 508) (2 861) (13) - (140 861)

Koszty ogdlnego zarzadu (1 618) (1 587) (952) (463) - (40 817) (45 437)

Wynik na zarzadzaniu (6 762) 187 - 1 - (1 045) (7 619)
naleznosciami

Wynik na pozostate] 1 ©) 23) ; 1370 15753 17 092
dziatalno$ci operacyjnej
Zyskistrata na dziatalnosci 79 631 57 340 7907 13 061 1765 (26 109) 133 595
operacyjnej

Saldo réznic kursowych i
odsetek od rozrachunkéw (31 605) (66 817) (10 707) (10 319) 64 - (119 384)
handlowych

Koszty finansowania Grupy - - - - - (69 767) (69 767)

Wynik na dziatalnosci
finansowej (nieprzypisane do - - - - - 64 264 64 264
segmentéw)
Zyskistrata przed 48 026 (9 477) (2 800) 2742 1829 (31 612) 8 708
opodatkowaniem
Podatek (13 746)
Zysk/strata netto (5 038)
Zysk/strata netto za rok
obrotowy (5 038)
Amortyzacja 310 292 137 93 - 3931 4763
EBITDA 79 941 57 632 8 044 13 154 1765 (22 178) 138 358
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3 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych (kontynuacja)

Segmenty branzowe 31.12.2011

W tvsiacach zlotvch Seament Segment Krzemiany Segment Funkcje
ysia 4 Segment Sodowy - an i Szklo Agrochemiczny Pozostata Korporacyjne -
Dywizja Sodowa D ozg:\ng:rznayn;ka dziatalnosé pozycja RAZEM
ywizj 9 Dywizja Agro - Krzem uzgadniajaca
Rzeczowe aktywa trwate 436 298 59 55 - 8 955 9803
Wartosci niematerialne i prawne 310 211 42 39 - 6 358 6 960
Zapasy 10 156 10 219 24 8 106 - - 28 505
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 156 156 107 059 30039 9 387 24 - 302 665
Pozostate aktywa 2 431967 2 431967
Aktywa, razem 167 058 117 787 30 164 17 587 24 2 447 280 2 779900
. Segment Krzemiany Segment Funkcje
Wtysigcach ziotych Segment Sodowy - Segr."ent i Szkto Agrochemiczny Pozostata Korporacyjne -
Dywizja Sodowa Organiczny - dziatalnosé pozycja RAZEM
Dywizja Organika - o
Dywizja Agro - Krzem uzgadniajaca
5;?1‘;‘”""123”'3 Z tytutu dostaw | 191 994 114 061 33 440 22770 - - 362 265
Pozostate zobowigzania 1 101 462 1 101 462
Zobowiazania, razem 191 994 114 061 33 440 22770 - 1 101 462 1 463 727
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3 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych (kontynuacja)

Segmenty branzowe 31.12.2010

W tvsiacach ziotvch Segment Segment Segment Funkcje
ysia 4 Segment Sodowy - egme Krzemiany i Szkto Agrochemiczny Pozostata Korporacyjne -
Dywizja Sodowa Organiczny - dzialalnos¢ pozycja RAZEM
Dywizja Organika Dywizja Agro - Krzem uzgadniajaca
Rzeczowe aktywa trwate 564 531 249 169 - 7 265 8778
Wartosci niematerialne 525 495 232 157 - 6 661 8 070
Zapasy 10 063 18 134 - 507 - - 28704
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 152 561 93 833 6 383 16 280 117 - 269 174
Pozostate aktywa 2 109 852 2 109 852
Aktywa, razem 163 713 112 993 6 864 17 113 117 2 123778 2 424 578
. Segment Segment Funkcje
Wtysigcach ziotych Segment Sodowy - Segrpent Krzemiany i Szkto Agrochemiczny Pozostata Korporacyjne -
Dywizja Sodowa Organiczny - dziatalnos¢ pozycja RAZEM
Dywizja Organika Dywizja Agro - Krzem uzgadniajgca
5;?13‘”""123”'3 Z tytutu dostaw i 209 884 155 095 12 287 28 042 249 - 405 557
Pozostate zobowiazania 1 528 123 1 528 123
Zobowiazania, razem 209 884 155 095 12 287 28 042 249 1 528 123 1 933 680
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3 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych (kontynuacja)

Segmenty branzowe 01.01.-31.12.2011

W tvsiacach zlotvch Seament Segment Krzemiany Segment Funkcje
ysia 4 Segment Sodowy - an i Szklo Agrochemiczny Pozostata Korporacyjne -
i Organiczny - X ‘oz H RAZEM
Dywizja Sodowa Dvwizia Organika Dywizia Aaro - Krzem dziatalnosé pozycja
ywizj 9 ywizja Ag uzgadniajgca
Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci 12 587 1968 - (51) 513 - 15017
Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci ) B ) B ) 16 850 16 850
(nieprzypisane do segmentéw)
Odwrdécone odpisy z tytutu utraty wartosci 110 394 217 - 95 11 - 110717
Odwrécone odpisy z tytutu utraty wartosci ) _ ) _ ) 6 837 6 837
(nieprzypisane do segmentow)
Przychod’y z tytutu odsetek przypisane do 893 394 } 42 54 } 1383
segmentow
Przychody z tytutu odsetek ujete w pozycji ) R ) R ) 82 579 82 579
Funkcje Korporacyjne,
Koszty z 'tytutu odsetek przypisane do 4189 4890 475 ~ 150 ) 9704
segmentow
Koszty z tytutu odsetek ujete w pozycji } _ } _ } 86 647 86 647
Funkcje Korporacyjne,:
Segmenty branzowe 01.01.-31.12.2010
. Segment Segment Funkcje
Witysigcach ziotych Segment Sodowy - seg'."e"t Krzemiany i Szkto  Agrochemiczny Pozostata Korporacyjne -
. Organiczny - : hy ? RAZEM
Dywizja Sodowa Dvwizia Organika dziatalnos¢ pozycja
ywizj 9 Dywizja Agro - Krzem uzgadniajgca

Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci 6789 212 - 145 1049 - 8 195
Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci _ } } } _ 25 155 25 155
(nieprzypisane do segmentéw)
Odwrécone odpisy z tytutu utraty wartosci 27 187 - 15 14 355 1867 16 451
Odwrécone odpisy z tytutu utraty wartosci R } } } R 233 233
(nieprzypisane do segmentéw), w tym:
Przychod’y z tytutu odsetek przypisane do 755 620 > > 20 B 1399
segmentow
Przychody z tytutu odsetek ujete w pozycji B ) ) ) B
Funkcje Korporacyjne 25 861 25 861
Koszty z ’tytu’fu odsetek przypisane do 4 429 2630 635 } 10 _ 7 697
segmentow
Koszty z tytutu odsetek ujete w pozycji R } } } R 84 689 84 689

Funkcje Korporacyjne
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3 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych (kontynuacja)

Obszary geograficzne

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychodoéw i niektérych aktywdéw dotyczacych poszczegdlnych obszaréw geograficznych za prezentowane w

sprawozdaniu okresy:

01.01.-31.12.2011

w tysigcach ztotych Polska Unia Europejska Pozostata Europa Afryka Azja P;zgt?cs);a;e RAZEM
Przychody ze sprzedazy 919 567 850 401 193 102 152 091 152 180 53 966 2 321307
Przychody razem 919 567 850 401 193 102 152 091 152 180 53 966 2 321307
w tysigcach ziotych Polska Unia Europejska  Pozostata Europa Afryka Azja Pr‘::g‘:z:]a;e RAZEM
Aktywa trwate inne niz instrumenty
finansowe 883018 187 527 - - 5696 - 1 076 241
Pozostate aktywa 883 507 742 705 32 549 31206 7 780 5912 1 593 659
Aktywa razem 1 766 525 930 232 32 549 31206 13 476 5912 2 779 900
01.01.-31.12.2010

] . . . Pozostate
w tysigcach ztotych Polska Unia Europejska Pozostata Europa Afryka Azja regiony RAZEM
Przychody ze sprzedazy 890 332 791 333 65 589 147 099 224 356 103 524 2 222233
Przychody razem 890 332 791 333 65 589 147 099 224 356 103 524 2 222233
w tysigcach ztotych Polska Unia Europejska Pozostata Europa Afryka Azja P::;:z:]a;e RAZEM
Aktywa trwate inne niz instrumenty
finansowe 770 715 194 255 - - 5696 - 970 666
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego 8244 - - - - - 8244
Pozostate aktywa 887 071 501 588 33403 2051 15 260 6 295 1 445 668
Aktywa razem 1 666 030 695 843 33403 2051 20 956 6 295 2 424 578
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4 Przychody i koszty

Przychody ze sprzedazy
w tysigcach ztotych
31.12.2011 31.12.2010

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 15 507 16 807
- ustug 15 507 16 807
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 305 800 2 205 426
- towarow 2 305 800 2205426
Przychody netto ze sprzedazy 2 321 307 2222233

Informacja o przychodach ze sprzedazy w podziale na kategorie

Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za 2011 rok.

Koszt wlasny sprzedazy
w tysigcach ztotych

ustug znajduje sie w punkcie nr 5.2

31.12.2011 31.12.2010

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 551 87
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2 041 640 1911 384
Rozwiazanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw (307) (15)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw 41 357
Koszty wlasny sprzedazy 2041925 1911813
Pozostate przychody operacyjne

w tysigcach ztotych

31.12.2011 31.12.2010

Przychody z tyt. najmu/czynszéw 2146 1450
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 288 9164
Rozwiazanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 410 219
Rozwiazanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych - 14 351
Rozwiazanie rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe - 42
Rozwigzanie pozostatych rezerw 1375 192
Zwrot innych podatkow - 600
Zwrot kosztéw postepowan sgdowych 17 -
Otrzymane kary i odszkodowania 20 -
Pozostate 498 827
Razem 4754 26 845

W 2011 roku CIECH S.A., w ramach dotacji z funduszy unijnych, realizowat projekt Akademia Mentoringu
Korporacyjnego. Czas trwania projektu wynosit 21 miesiecy (listopad 2009 - lipiec 2011). W rachunku zyskéw i
strat za rok 2011 rozpoznano warto$¢ dotacji w wysokosci 260 tys. zt., w okresie porownywalnym warto$¢ dotac;ji

wyniosta 570 tys. zi.

Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach ztotych
31.12.2011 31.12.2010

Koszty dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych 992 2 542
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 14 976 7 838
Utworzenie rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe 252 -
Utworzenie pozostatych rezerw 620 3444
Koszty innych odpraw - 2 555
Sktadki cztonkowskie 174 222
Inne 339 771
Razem 17 353 17 372
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4 Przychody i koszty (kontynuacja)

Przychody / (koszty) finansowe netto

w tysigcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
Odsetki razem 83 962 27 260
Zysk z tytutu wyceny bilansowej pochodnych instrumentéw finansowych 7 647 53 859
Dywidendy i udziaty w zyskach 77 319 7 960
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 78 133 -
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych 82 304 -
Rozwiagzanie pozostatych odpiséw aktualizujgcych 112 501 200
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych - 233
Umorzenie zobowigzan 909 1694
Przychody z tytutu gwarancji i poreczen 3823 1343
Przychody z tytutu dyskonta nalezno$ci 2039 2393
Inne 35 28
Przychody finansowe 448 672 94 970
Odsetki razem 96 351 92 386
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych - 79 128
Strata ze zbycia aktywdw finansowych - 6 144
Utworzenie pozostatych odpiséw aktualizujgcych 16 850 20 851
Prowizje z tytutu faktoringu 2607 -
Prowizje od kredytow i pozyczek 6 851 10 296
Zwiekszenie rezerw z tytutu zmiany dyskonta 71 163
Koszty z tytutu dyskonta zobowigzan 1740 2048
Koszty z tytutu poreczen i gwaranc;ji 14 691 7141
Inne 150 1700
Koszty finansowe 139 311 219 857
Koszty wedtug rodzaju

w tysigcach ztotych

Koszty wedtug rodzaju 31.12.2011 31.12.2010
Amortyzacja 4 956 4770
Zuzycie materiatow i energii 1368 1384
Swiadczenia pracownicze 32720 33 548
Ustugi obce 156 215 137 516
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych

Odpisy amortyzacyjne wartos¢ wartosci niematerialnych

w tysigcach ztotych

ODPISY AMORTYZACYJNE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH 31.12.2011 31.12.2010
Amortyzacja odniesiona w koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 2048 1830
Razem 2048 1830
Odpisy amortyzacyjne wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych

w tysigcach ztotych

ODPISY AMORTYZACYJNE RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH 31.12.2011 31.12.2010
Amortyzacja odniesiona w koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 2917 2940
Razem 2917 2940
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4 Przychody i koszty (kontynuacja)

Koszty pracownicze

w tysigcach ztotych

Swiadczenia pracownicze 31.12.2011 31.12.2010
Wynagrodzenia 27 367 28 163
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5353 5385
Razem, swiadczenia pracownicze 32720 33 548

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Spétka nie poniosta naktadéw na prace badawcze i rozwojowe w okresie sprawozdawczym i prezentowanym
okresie porownywalnym.

5 Podatek dochodowy

Gtéwne skiadniki obcigzenia podatkowego przedstawiaja sie nastepujaco:

Podatek wykazywany w rachunku zysku i strat
w tysigcach ztotych

31.12.2011 31.12.2010
Podatek dochodowy biezacy 7 848 501
Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy, w tym: 8 951 -
zmniejszenie biezgcego podatku z tyt. poprzednio nieujetej straty
podatkowej, ulgi podatkowej lub réznicy przejsciowej poprzedniego
okresu - -
podatek dotyczgcy zmian zasad rachunkowoS$ci i btedow - -
Korekta podatku za lata poprzednie (1103) 501
Podatek odroczony 25 510 13 245
Powstanie / odwrdcenie réznic przejsciowych 30 516 8 941
Ujecie strat podatkowych nieujetych w latach poprzednich (702) -
Odpis / odwrdécenie poprzednich odpiséw aktywdw z tytutu odroczonego podatku (4 304) 4 304
Podstawowe sktadniki obciazenia podatkowego (przychodu podatkowego) 33 358 13 746

W CIECH S.A. nie wystgpit podatek biezgcy odniesiony bezposrednio na kapitat wtasny. Wysoko$¢ podatku
odroczonego odniesionego z kapitatlu wtasnego wynosi 1 453 tys. zt. W poréwnywalnym okresie podatek
odroczony odniesiony na kapitat wlasny wynosit 4 963 tys. zt.

Uzgodnienie podatku dochodowego liczonego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spotki,
za prezentowane w sprawozdaniu okresy, przedstawia sie nastepujaco:

2011 2010
EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA % tys. zt. % tys. zt.
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 384 534 8708
Podatek biezacy wykazany w rachunku zyskoéw i strat 3% 7 848 0% 501
Podatek w oparciu o obowigzujaca stope podatkowa 19% 73 061 19% 1655
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodow 6% 17 511 18% 48 878
Koszty stanowigce koszt uzysk. przychodu. niewykazane w zysku
przed opodatkowaniem. -1% (3247) -7% (20 341)
Przychody podatkowe niewykazane w zysku przed
opodatkowaniem 0% 122 0% 407
Przychody nie bedace przychodami podatkowymi -18% (68 929) -18% (48 215)
Dochody wolne od podatku 0% - 0% (108)
Wykorzystanie strat podatkowych -4% (9 566) 0% -
Strata podatkowa biezacego okresu 0% - 6% 17 725
Podatek dochodowy za lata ubiegte ujety w rachunku wynikéw 0% (1.103) 0% 501
Podatek odroczony wykazany w rachunku zyskéw i strat 9% 25510 5% 13 245
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - zmiana stanu réznic
przejsciowych 7% 19 084 -1% (4 062)
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5 Podatek dochodowy (kontynuacja)

Aktywo z tytutu odroczonego podatku - zmiana stanu réznic

przejsciowych (bez strat podatkowych) 1% 2572 11% 30 728
Aktywo z tytutu odroczonego podatku - utworzenie aktywa od

biezacej straty podatkowej 0% - -6% (17 725)
Aktywo z tytutu odroczonego podatku - utworzenie aktywa od

starych strat podatkowych 0% (702) 0% -
Aktywo z tytutu odroczonego podatku - zmiana aktywa z tytutu

wykorzystania strat podatkowych, od ktérych ujeto aktywo w

poprzednich okresach 3% 8 860 0% -
Utworzenie / rozwigzanie odpisu na aktywo z strat podatkowych -2% (4 304) 2% 4 304
Efektywna stopa podatkowa 12% 33 358 5% 13 746
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5 Podatek dochodowy (kontynuacja)
Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozyciji:

w tysigcach ztotych
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA 31.12.2011 31.12.2010
PODATEK ODROCZONY aktywo rezerwa wartosé netto aktywo rezerwa  wartosé netto

Rzeczowe aktywa trwate - 493 (493) - 1088 (1088)
Nieruchomosci inwestycyjne - - - 64 - 64
Aktywa finansowe - 2 041 (2 041) - 2 041 (2 041)
Zapasy 47 - 47 97 - 97
Naleznosci handlowe i pozostate - 3017 (3017) - 1250 (1 250)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 396 - 396 372 - 372
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych okresach 9 566 - 9 566 17725 - 17 725
Roéznice kursowe - 20431 (20 431) 1453 5750 (4 297)
Zobowigzania 1938 - 1938 2 966 - 2 966
Inne - 1778 (1778) - - -
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 11 947 27 760 (15 813) 22 677 10 129 12 548
Kompensata aktywéw/rezerw z tytutu podatku odroczonego (11 947) (11 947) - (10 129) (10 129) -
Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywa - - - (4 304) - (4 304)
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazane w bilansie - 15813 (15 813) 8 244 - 8244
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5 Podatek dochodowy (kontynuacja)

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW Z TYTULU PODATKU

ODROCZONEGO

31.12.2011

31.12.2010

Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Odwrécenie

4304

(4 304)

4 304

Stan na koniec okresu

4304

Roéznice przejsciowe
w tysigcach ztotych

Zmiana

Zmiana réznic

; Stan na prze;giir:::\(/:vych przejsciowych Stan na
ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE rozpoznana w
01.01.2011  rozpoznana . 31.12.2011
kapitale
w rachunku whasnym
zyskow i strat Y
Rzeczowe aktywa trwate (5725) 3131 - (2 594)
Nieruchomosci inwestycyjne 336 (336) - -
Aktywa finansowe (10 744) - - (10 744)
Zapasy 511 (266) - 245
Naleznosci handlowe i pozostate (6 579) (9 298) - (15 877)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1959 126 - 2085
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przyszitych okresach 93 288 (42 939) - 50 349
Roéznice kursowe (22 614) (84 917) 7 647 (99 884)
Zobowiagzania 15 609 (13 054) - 2555
Inne - (9 363) - (9 363)
RAZEM 66 041 (156 916) 7 647 (83 228)
w tysigcach ztotych
Zmiana . o
roznic  2miana réznic
- 4 Stanna  przejsciowych przejSciowych Stan na
ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE 01.01.2010  rozpoznana rozpoznanaw 4445 9010
kapitale
w rachunku whasnym
zyskow i strat v
Rzeczowe aktywa trwate (4 994) (731) - (5725)
Nieruchomosci inwestycyjne 14 687 (14 351) - 336
Aktywa finansowe 1057 - (11 801) (10 744)
Zapasy 168 343 - 511
Naleznosci handlowe i pozostate (2 156) (4 423) - (6 579)
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1902 57 - 1959
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przyszitych okresach - 93 288 - 93 288
Roéznice kursowe 66 571 (127 111) 37 926 (22 614)
Zobowigzania 9747 5862 - 15 609
RAZEM 86 982 (47 066) 26 125 66 041

W okresie 5 lat od dnia bilansowego w Spoice planowany jest dochdd podatkowy gwarantujacy realizacje aktywa
z tytutu podatku odroczonego w catosci. Planowany dochdd podatkowy bedzie wygenerowany na dziatalnoSci
operacyjnej oraz na planowanych dalszych dezinwestycjach.

Spotka nie utworzyta aktywéw z tytutu podatku odroczonego od utworzonych odpiséw aktualizujgcych wartosé
udziatéw/akcji w spotkach zaleznych.

- Uzinele Sodce Govora (ujemna réznica przejsciowa w wysokosci 72 431 tys. zt.), aktywo z tytutu podatku
odroczonego nie zostato utworzone poniewaz spétka zalezna jest spotka strategiczng dla Grupy kapitatowej
Ciech i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci Zarzad CIECH S.A. nie zamierza dokona¢ jej sprzedazy

- Ciech Finance (ujemna réznica przejsciowa w wysokos$ci 2 000 tys. zt),

- Ciech America Latina (ujemna réznica przejSciowa w wysokosci 869 tys. zt)

- Zaktady Chemiczne Alwernia S.A. (ujemna réznica przejsciowa w wysokosci 965 tys. zt)
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6 Dziatalnos¢ zaniechana oraz aktywa i zobowigzania sklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

Zaroéwno w okresie sprawozdawczym jak i poréwnywalnym nie wystapita dziatalno$¢ zaniechana.
W dniu 15 lipca 2011 roku podpisano warunkowag umowe sprzedazy udziatow Spoétki POLFA Sp. z o0.0. Spotce
INVEST PHARMA Sp. z o.0. Przedmiotem sprzedazy jest 3 820 udziatdéw, co stanowi 100% kapitatu
zaktadowego POLFA Sp. z o.0.
Spétka CIECH S.A. w dniu 19 grudnia 2011 roku podpisata warunkowg umowe sprzedazy udziatoéw Spétki Ciech
Finance Sp. z 0.0. oraz warunkowg przedwstepng umowy sprzedazy akcji Spotki CHEMAN S.A. z panem
Ludwikiem Majewskim. Przedmiotem umowy jest zbycie 4 000 udziatéw Spotki Ciech Finance Sp. z 0.0. co
stanowi 100 % kapitatu zakladowego tej spoétki oraz zbycie 10 000 szt. akcji Spotki CHEMAN S.A. co 0,53%
kapitatu zaktadowego tej spotki.
W zwigzku z zawartymi, powyzej pisanymi, umowami w sprawozdaniu finansowym wykazano:
1. w poz. Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy:
- wartos¢ udziatéw/akcji w Spétkach: POLFA Sp. z 0.0., CHEMAN S.A.,
- wartos¢ udzielonych pozyczek Spétce POLFA Sp. z 0.0,
- warto$¢ nieuregulowanych na dzien 31.12.2011 naleznosci od wszystkich przeznaczonych do
sprzedazy spotek.
2. w poz. Zobowigzania sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy:
- warto$¢ nieuregulowanych na dzien 31.12.2011 zobowigzan do Spétek Polfa Sp. z 0.0 oraz CHEMAN
S.A.
W sprawozdaniu z segmentéw dziatalnosci Spotki sg prezentowana w segmencie pozostatym.

Na dziehn 31 grudnia 2010 roku w pozycji ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy” wykazano warto$¢
udziatdbw oraz wartos¢ pozyczek udzielonych przez CIECH S.A. Grupie FOSFORY w zwigzku z podpisang
umowg sprzedazy. W sprawozdaniu z segmentéw dziatalnos¢ Spotki, GZNF ,FOSFORY” jest prezentowana w
segmencie Agrochemicznym Dywizji Agro-Krzem. Sprzedaz Spoétki FOSFORY zostata sfinalizowana w kwietniu
2011 roku.

w tysigcach ztotych

AKTYWA SKLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 31.12.2011 31.12.2010
Pozostate inwestycje diugoterminowe 8127 20 888
Inwestycje krotkoterminowe - udzielone pozyczki 25 120 611
Naleznosci handlowe i pozostate 11 566 -
RAZEM 19718 141 499

w tysigcach ztotych

ZOBOWIAZANIA ZWIAZANE Z AKTYWAMI SKLASYFIKOWANYMI JAKO

PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania handlowe i pozostate 82 -
RAZEM 82 ;

7 Zysk/strata przypadajaca na jedna akcje

Zysk/strate podstawowa przypadajaca na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/straty netto za rok
obrotowy przypadajacej na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez s$rednig wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku obrotowego.

Zysk/strate rozwodniong przypadajacg na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/straty netto za rok
obrotowy przypadajacej na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku obrotowego wraz ze Srednig wazong liczbg akcji
zwyktych, ktére bylyby wyemitowane przy zamianie rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych na akcje
zwykte.
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7 Zysk/strata przypadajaca na jedna akcje (kontynuacja)

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku/straty oraz akciji, ktére stanowig podstawe do wyliczenia
podstawowej oraz rozwodnionej zysku/straty na jedng akcje:

wtys. zt 31.12.2011 31.12.2010
Zysk (str.ata) r!ettp z C‘|ZIa’fa|nOSCI kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy 351 176 (5 038)
jednostki dominujace;j
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, zastosowany

) . : d 351176 (5 038)
do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, zastosowany

) . g ! . 351176 (5 038)
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
w szt. 31.12.2011 31.12.2010
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia
podstawowego zysku na jedng akcje 47 070 649 28 000 000
Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji zwyktych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje 47 070 649 28 000 000

W dniu 14 marca 2011 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki — zostaty
wyemitowane 23 000 000 akcji zwyktych serii D na okaziciela o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Powyzsze akcje
zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GWP w dniu 30 marca 2011 roku.

W dniu 27 lipca 2011 roku CIECH S.A. zawart ze Skarbem Panstwa Porozumienie, na ktérego podstawie Skarb
Panstwa objagt wyemitowane przez CIECH S.A. akcje zwyktych na okaziciela serii E w podwyzszonym kapitale
zaktadowym CIECH S.A., o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Prawo poboru Akcji Nowej Emisji zostato w catosci
wylaczone.

8 Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

2011 rok

Zarzad CIECH S.A. nie przewiduje wyptaty dywidendy z zysku wypracowanego w okresie 2011 roku. W Umowie
Kredytowej z dnia 10 lutego 2011 roku CIECH S.A. zobowigzat sie do nie ogtaszania i nie wyptacania dywidendy,
do czasu osiaggniecia okreslonego w Umowie Kredytowej odpowiednio niskiego poziomu wskaznika zadtuzenia
netto (1j. skonsolidowanego catkowitego zadtuzenia netto do skonsolidowanego EBITDA, mierzonego dla Grupy
Ciech z wytaczeniem Grupy Soda Deutschland Ciech). Wypfata dywidendy przy aktualnym poziomie wskaznika
zadtuzenia netto stanowitaby naruszenie zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytowe;j.

2010 rok

Ze wzgledu na wygenerowang strate netto za 2010 rok, spétka CIECH S.A. nie wyplaci dywidendy za ten rok
obrachunkowy.
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9 Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2011
w tysigcach ztotych

Budynki, lokale

TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH 01.01.-31.12.2011 :'n‘it;ﬁfﬁ. ttégi?\(iiczzze;]éai tr;fg(')‘:tu fnne srodid Srogﬁgzﬂx;"f w sr°gfzté‘;\"na'e’
gdowej i maszyny
wodnej

Wartos¢ brutto sSrodkéw trwatych na poczatek okresu 3528 14 510 1170 2215 1590 23013
Nabycie 34 6 123 44 14 6217 12 432
Reklasyfikacje - - - - (6 216) (6 216)
Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego - - - - 147 147
Sprzedaz - (9178) (276) - - (9 454)
Likwidacja - (103) - (50) - (153)
Inne zwigkszenia/zmniejszenia - (11) - - - (11)
Wartos¢ brutto srodkow trwatych na koniec okresu 3 562 11 341 938 2179 1738 19 758
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 1528 10 453 985 1269 - 14 235
Amortyzacja za okres (z tytutu) 708 (5181) (132) 325 - (4 280)
Odpis amortyzacyjny 708 1728 106 375 - 2917
Sprzedaz - (6 795) (238) - - (7 033)
Likwidacja - (103) - (50) - (153)
Inne zwiekszenia/zmniejszenia - (11) - - - (11)
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 2236 5272 853 1594 - 9 955
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na poczatek okresu 2000 4057 185 946 1590 8778
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 1326 6 069 85 585 1738 9 803
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9 Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)

31.12.2010
w tysigcach ztotych
Budynki, lokale

i obiekty Urzadzenia . . . . .
TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH 31.12.2010 inzynieri techniczne i trasnr:d(':;tu '”r;fwse:,f;dk' SrogEthorvwv?;e w S’°§§Et£‘:’na*e'

ladowej i maszyny P

wodnej
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 3527 14 782 1272 2189 1286 23 056
Nabycie - 129 - 26 645 800
Reklasyfikacje - 59 - 9 (223) (155)
Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego - - - - 120 120
Sprzedaz - (259) (102) - - (361)
Likwidacja - (197) - 9) - (206)
Inne zwiekszenia/zmniejszenia - (4) - - (237) (241)
Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 3527 14 510 1170 2215 1591 23 013
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 822 9185 986 868 - 11 861
Amortyzacja za okres (z tytutu) 705 1268 (1) 402 - 2374
Odpis amortyzacyjny 705 1734 101 400 - 2940
Sprzedaz - (255) (102) - - (357)
Likwidacja - (197) - 8) - (205)
Inne zwiekszenia/zmniejszenia - (4) - - - (4)
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 1527 10 453 985 1270 - 14 235
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - 238 238
Wykorzystanie - - - - (238) (238)
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -
Wartos¢ netto srodkow trwatych na poczatek okresu 2705 5 597 286 1321 1048 10 957
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 2000 4 057 185 945 1591 8778
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9 Rzeczowe aktywa trwate (kontynuacja)
Zaréwno w roku 2011, jak i roku poréwnywalnym stopa kapitalizacji zastosowana do okreslenia kwoty kosztow
finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji wyniosta 0k.9%.

Struktura wlasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 31.12.2011 31.12.2010

Wiasne 4832 8778
Uzywane na podst. umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub innej umowy, w tym: 4971 -
Leasing finansowy 4971 -
Srodki trwate bilansowe razem 9 803 8778

W prezentowanym okresie Spoétka nie otrzymata odszkodowania z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych.

w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC RZECZOWYCH

AKTYWOW TRWALYCH 31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu - 238
Wykorzystanie - 238

Stan na koniec okresu - -

W zwigzku z zobowigzaniami wynikajgcymi z Umowy Kredytowej z dn. 10.02.2011 r., Spotka ma ograniczone
prawo do rozporzadzania posiadanymi $rodkami trwatymi i zobowigzata sie nie dokonywac¢ zby¢ srodkow
trwatych (poza wyjatkami okreslonymi w Umowie Kredytowe;j).

W biezacym okresie zmiany szacunkéw ksiegowych nie wywieraty istotnego wptywu oraz nie oczekuje sie, ze
beda wywieraty taki wptyw w przysztych okresach.

Poniesione w Spotce CIECH S.A. naktady na rzeczowe aktywa trwate w budowie w 2011 roku byly zwigzane
gtéwnie z realizacjg nastepujgcych projektow inwestycyjnych:

w tysigcach ztotych

Zakup lub modernizacja budynkéw i budowli oraz inwestycje w obcych $rodkach trwatych 182
Zakup maszyn i urzadzen (w tym leasing finansowy) 6 045
Zakup pozostatych sktadnikow majgtkowych 58
RAZEM 6 285

Ponizsza tabela przedstawia srodki trwate wykazywane pozabilansowo.

w tysigcach ztotych

SRODKI TRWALE W EWIDENCJI POZABILANSOWEJ 31.12.2011 31.12.2010
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy: 1866 2617
Umowa leasingu operacyjnego 1 866 2617
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10 Nieruchomosci inwestycyjne

w tysigcach ztotych

31.12.2011 31.12.2010
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 7519 26 815
Sprzedaz - (19 296)
Inne zwiekszenia/zmniejszenia (422) -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 7097 7519
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 3553 8 281
Roczny odpis amortyzacyjny - (7)
Sprzedaz - (4721)
Inne zwiekszenia/zmniejszenia (86) -
Skumulowana amortyzacja na koniec okresu 3467 3553
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 336 14 687
Zmniejszenie (336) (14 351)
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - 336
Wartos¢ netto na poczatek okresu 3630 3 847
Wartos¢ netto na koniec okresu 3630 3630

W Spéice CIECH S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku i na dzien 31.12.2010 roku w pozycji nieruchomosci
inwestycyjne zaprezentowano grunt wraz z inwestycjg, zwigzang z budowg kompleksu mieszkalno-biurowego,
znajdujacy sie w Warszawie przy ul. Krasinskiego, rég ul. Powazkowskiej.

Wartos¢ godziwa posiadanej nieruchomosci inwestycyjnej wynikajgca z operatu szacunkowego z dnia 31 maja
2011 roku wynosi 26 200 tys. zt.

w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NIERUCHOMOSCI

INWESTYCYJNYCH 31.12.2011 31.12.2010

Stan na poczatek okresu 336 14 687
Utworzone - -
Wykorzystanie (336) -
Odwré6cone - (14 351)
Stan na koniec okresu - 336

W roku 2011 w zwigzku z likwidacjg czesci parkingu Spdtka wykorzystata odpis aktualizujgcy w wysokosci
336 tys. PLN.

W roku 2010 CIECH S.A. sprzedat cze$¢ nieruchomosci znajdujacej sie w Warszawie przy ul. Powazkowskiej.
Czes¢ ta objeta byta odpisem aktualizujgcym w wysokosci 14 351 tys. PLN. W momencie sprzedazy odpis ten
zostat odwrécony w pozostate przychody operacyjne.
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1 Wartosci niematerialne
31.12.2011
w tysigcach ztotych
Nabyte
koncesje, Wartosci
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH (WG patenty, Oprogramowanie niematerialne Inne wartosci RAZEM
GRUP RODZAJOWYCH) 31.12.2011 licencje komputerowe w trakcie niematerialne
itp., w realizacji
tym;
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na 31223 31223 1411 419 33053
poczatek okresu
Nabycie 1153 1153 1451 231 2835
Reklasyfikacje 1279 1279 (2 662) - (1383)
Sprzedaz (436) (436) - - (436)
Likwidacja (920) (920) - - (920)
Inne zwiekszenia/zmniejszenia - - (77) - (77)
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na 32 299 32 299 123 650 33072
koniec okresu
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 24 568 24 568 - 415 24983
Amortyzacja za okres (z tytutu) 1129 1129 - - 1129
Roczny odpis amortyzacyjny 2048 2048 - - 2048
Sprzedaz (194) (194) - - (194)
Likwidacja (725) (725) - - (725)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 25 697 25 697 ) M5 26112
koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na } } ) } )
poczatek okresu
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec } } } } }
okresu
j) wartos¢ netto wartosci niematerialnych na
poczatek okresu 6 655 6 655 1411 4 8 070
k) warto$¢ netto wartosci niematerialnych na 6 602 6 602 123 235 6 960
koniec okresu
31.12.2010
w tysigcach ztotych
Nabyte
] koncesje, Wartosci
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH (WG patenty, Oprogramowanie niematerialne Inne wartosci RAZEM
GRUP RODZAJOWYCH) 31.12.2010 licencje komputerowe w trakcie niematerialne
itp., w realizacji
tym;
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na 31037 31037 826 419 32282
poczatek okresu
Nabycie 532 532 1333 - 1865
Reklasyfikacje 216 216 (748) - (532)
Likwidacja (562) (562) - - (562)
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec
okresu 31223 31223 1411 419 33053
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 23125 23125 - 407 23532
Amortyzacja za okres (z tytutu) 1443 1443 - 8 1451
Roczny odpis amortyzacyjny 1830 1830 - - 1830
Reklasyfikacje (8) 8) - - ®)
Likwidacja (379) (379) - - (379)
Inne zwigkszenia/zmniejszenia - - - 8 8
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na i}
koniec okresu 24 568 24 568 415 24983
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na i} i} i} i} }
poczatek okresu
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec ) } ) ) )
okresu
j) wartosé netto wartosci niematerialnych na 7912 7912 826 12 8 750
poczatek okresu
k) wartos$¢ netto wartosci niematerialnych na 6 655 6 655 1411 4 8070

koniec okresu
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11 Wartosci niematerialne (kontynuacja)

Wszystkie wartosci niematerialne sg objete zastawem rejestrowym na zbiorze ruchomosci i praw i stanowig
zabezpieczenie zaciggnietego w 2011 roku kredytu konsorcjalnego

Spotka CIECH S.A. posiada wartosci niematerialne ktére sa jej wtasnoscig oraz wartos¢ niematerialng w leasingu

finansowym (oprogramowanie VMWARE o wartosci bilansowej 300 tys. zt). Najwazniejsze pozycje wartosci
niematerialnych Spotki to:

—  System informatyczny Oracle o wartosci bilansowej 601 tys. zt., (na te pozycje sktadajg sie System ERP
Oracle o wartosci ksiegowej netto 563 tys. zt oraz Upgrade systemu Oracle o wartosci ksiegowej netto
38 tys. zt.) — skiadniki te bedg amortyzowane jeszcze przez okres odpowiednio 1 i 4 lat.

W biezacym okresie zmiany szacunkéw ksiegowych nie wywieraty istotnego wptywu oraz nie oczekuje sie, ze
beda wywieraty taki wptyw w przysztych okresach.

CIECH S.A. nie posiada, sktadnikow wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.
Prace rozwojowe i badawcze

Spotka nie poniosta naktadéw na prace badawcze i rozwojowe w okresie sprawozdawczym i prezentowanym
okresie poréwnywalnym.

Wartosci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie

Spodtka nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych we wtasnym zakresie.

12 Naleznosci dtugoterminowe

W tysigcach ztotych

31.12.2011 31.12.2010
od jednostek zaleznych 29 061 32 363
- cesji wierzytelnosci 29 061 32 363
Naleznosci dlugoterminowe netto 29 061 32 363
Naleznosci dtugoterminowe brutto 29 061 32 363
13 Udzielone pozyczki dlugoterminowe
w tysigcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych 1185 509 525702
- udzielone pozyczki 1185 509 525 702
Udzielone pozyczki dtugoterminowe razem 1185 509 525 702
ZMIANA STANU UDZIELONYCH POZYCZEK DLUGOTERMINOWYCH
w tysigcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
stan na poczatek okresu 525 702 411 255
- udzielone pozyczki 525 702 411 255
zwigkszenia (z tytutu) 803 362 586 586
- pozyczki 803 362 586 586
zmniejszenia (z tytutu) 48 386 472 139
- pozyczki 48 386 472 139
stan na koniec okresu 1280678 525702
- udzielone pozyczki 1280678 525702
odpisy aktualizujace (95 169) -
stan na koniec okresu netto 1185 509 525702
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13 Udzielone pozyczki dlugoterminowe (kontynuacja)

W zwigzku z zawarciem dtugoterminowej Umowy Kredytu konsorcjalnego z dn. 10 lutego 2011 r., stanowigcego
zrodio finansowania pozyczek, 29 wrzesnia 2011 roku, tj. w dniu wyptaty srodkéw z kredytu, podpisano aneksy
do uméw pozyczek, ktorych trescig byto wydtuzenie terminéw ich sptat do 31 marca 2016 r. (ij. do daty
ostatecznej daty sptaty kredytu konsorcjalnego). Pozyczki sklasyfikowane jako krétkoterminowe zostaty, zgodnie
z podpisanymi aneksami, zaprezentowane jako ,Diugoterminowe aktywa finansowe — udzielone pozyczki’. W
$lad za pozyczkami zostat réwniez reklasyfikowany odpis aktualizujgcy.

Pozycja ,Udzielone pozyczki” zawiera rowniez pozyczke udzielong przez CIECH S.A. spédtce zaleznej Soda
Deutschland Ciech GmbH. Warunki sptaty tej pozyczki zostaty okreslone w umowie ,Subordination Agreement”,
zawartej w dniu 23 stycznia 2008 roku pomigdzy CIECH S.A., spotkami zaleznymi Soda Deutschland Ciech
GmbH i Sodawerk Stassfurt GmbH&Co KG oraz bankiem COMMERZBANK Aktiengesellschaft. Sptata tej
pozyczki moze nastgpi¢ dopiero po sptacie przez Soda Deutschland zobowigzah wobec Commerzbank.

w tysigcach ztotych

Iing%%‘;:;‘g‘i%gg?llzs’Rol\nvl\leél\(l;lryélll-IZUJACYCH WARTOSC UDZIELONYCH 31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu - 9450
Odwrécenie (110 090) -
Wykorzystanie (12 583) -
Reklasyfikacje 217 842 (9 450)
Stan na koniec okresu 95169 -

W grudniu 2011 roku pomiedzy CIECH S.A. a Spdtkg Cheman S.A. zawarte zostato Porozumienie
Restrukturyzacyjne na mocy ktérego CIECH S.A wnidst do Cheman S.A. aport w postaci wierzytelnosci z tytutu
pozyczek o wartosci nominalnej 12 673 tys. zt. W ksiegach finansowych CIECH S.A. pozyczki byty objete 100%
odpisem aktualizujacym. Rynkowa wycena wartosci aportu wyniosta 90 tys. zt i za te kwote CIECH S.A. objat
10 000 akcji nowej emisji w Spotce Cheman S.A.

W zwigzku z wystapieniem przestanek okreslonych w MSR 36 CIECH S.A. przeprowadzita testy na wartos¢
zaangazowania w spotkach zaleznych. Opis zatozen przyjetych w modelu DCF zostat przedstawiony
w punkcie 14.

14 Inwestycje dlugoterminowe w jednostki zalezne i pozostate inwestycje
w tysiacach Ziotych 31.12.2011 31.12.2010
w jednostkach zaleznych 1029 345 920 383
- udzialy i akcje 1029 345 920 383
w pozostatych inwestycjach 17 667 15 841
- lokaty bankowe 17 667 15 841
Pozostate inwestycje dlugoterminowe razem 1047 012 936 224
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14 Inwestycje dlugoterminowe w jednostki zalezne i pozostate inwestycje (kontynuacja)

ZMIANA STANU INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH W JEDNOSTKI ZALEZNE, ORAZ POZOSTALE INWESTYCJE
DLUGOTERMINOWE

w tysigcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
stan na poczatek okresu 1014 330 1051 063
- udziaty i akcje 998 489 1034 630
-inne 15 841 16 433
zwiekszenia 116 216 23 030
- udziaty i akcje 114 390 23 622
zakup 70 090 7 309
aport 44 300 16 313
-inne 1826 (592)
zmniejszenia (z tytutu) 8924 59 763
- udzialy i akcje 8 924 59 763
sprzedaz 4922 38 875
przeniesienie do aktywow przeznaczonych do sprzedazy 4002 20 888
stan na koniec okresu 1121 622 1014 330
- udziaty i akcje 1103 955 998 489
-inne 17 667 15 841
odpisy aktualizujgce (74 610) (78 106)
stan na koniec okresu netto 1047 012 936 224

w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC INWESTYCJI

DLUGOTERMINOWYCH 31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 78 106 76 845
Utworzenie - 1261
Odwrécone (166) -
Wykorzystanie (1330) -
Przeniesione do pozycji przeznaczone do sprzedazy (2 000) -
Stan na koniec okresu 74 610 78 106

W przypadku wystagpienia przestanek okreslonych w MSR 36 CIECH S.A. przeprowadzita testy na wartosé
zaangazowania w spotkach zaleznych. Jako warto$¢ mozliwg do odzyskania zastosowano warto$¢ uzytkowa
wyliczong na podstawie modeli obowigzujacych w Grupie Kapitatowej Ciech. Warto$é uzytkowa zostata wyliczona
na podstawie sporzadzonych przez Spoiki zalezne planéw piecioletnich. Projekcje finansowe obejmowaty
inwestycje zwigzane z kontynuacja biezacej dziatalnosci biznesowe;.

Na podstawie wyniku przeprowadzonych testéw, Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje o rozwigzaniu czesci
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udzielonych pozyczek dlugoterminowych dla Spétki US Govora S.A w wysokosci
110 000 tys. zt. Do kalkulacji zastosowano $rednio wazony koszt kapitatu w wysokosci od 12,1% do 12,5%
i 12,1% w okresie rezydualnym. Zastosowana stopa wzrostu w okresie rezydualnym wyniosta 3,5%.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spdétka nie posiada akcji spétek gietdowych.

W pozycji —Inne- zaprezentowana jest kaucja w wysokosci 4 000 tys. EUR, ktéra stanowi zabezpieczenie
gwarancji wystawionej przez Bank Pekao S.A. na rzecz S.C. CET Govora S.A. Gwarancja zostata wystawiona na
zlecenie CIECH S.A. 23 stycznia 2007 roku na podstawie umowy o udzielenie gwarancji, tytutem zabezpieczenia
wykonania zobowigzania US Govora S.A. i CIECH S.A.

Zwiekszenie pozostatych inwestycji dtugoterminowych wynika gtéwnie z zakupu udziatéw Spétek CIECH Pianki
i TRANSCLEAN oraz otrzymania od Skarbu Panstwa aportéw w postaci akcji Spotek Alwernia, ZACHEM
i Organika Sarzyna.

Aktywa zaprezentowane jako pozostate inwestycje dtugoterminowe (z wylgczeniem posiadanych akcji Organika-

Sarzyna S.A., Z.Ch. Zachem S.A. oraz U.S. Govora S.A.) stanowig zabezpieczenie kredytu konsorcjalnego
zaciagnietego na podstawie Umowy Kredytowej z dn. 10.02.2011 r.
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15 Zapasy
w tysigcach ztotych
31.12.2011 31.12.2010
Towary (wartos¢ bilansowa) 28 505 28 704
Zapasy, razem 28 505 28 704

Warto$¢ zapasow (z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych) rozpoznanych jako koszt w 2011 roku wyniosta

2 041 374 tys. zt (w porownywalnym okresie 1 911 471 tys. zi).

w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW 31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 511 169
Utworzenie 41 357
Odwrécenie (307) (15)
Stan na koniec okresu 245 511

Odpisy aktualizujgace warto$¢ zapaséw zostaty utworzone w zwigzku z utratg wartosci na skutek uszkodzenia
oraz dla zapasow trudno zbywalnych. Odwrécenie wynika ze sprzedazy zapasdéw w toku prowadzenia

dziatalnosci gospodarcze;.

16 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

w tysigcach ztotych

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 31.12.2011 31.12.2010
a) od jednostek powigzanych 63 753 55214
a1) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 49 154 43 974
- do 12 miesigcy(warto$¢ netto) 49 154 43 974
a2) pozostate naleznosci 10 182 11 240
cesja naleznosci 9 346 8 379
inne 836 2 861
a3) zaliczki na dostawy 4417 -
b) naleznosci od pozostatych jednostek 367 901 304 684
b1) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 249 094 225198
- do 12 miesigcy(warto$¢ netto) 249 094 225198
b2.1) inne naleznosci(warto$¢ netto) 40 676 15102
b2.2) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym: 9214 2311
- podatki i optaty - 575
- ustugi obce 8 905 1448
-inne 309 288
?v:j;rzt ;yéléuguegg;aql, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 68 917 62 073
Razem naleznosci krétkoterminowe netto 431 654 359 898
odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 47 031 31738
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 478 685 391 636
w tysigcach ztotych . _ . .
iﬂgrﬁoiEng?N%m%?-lw AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI 31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 31738 25100
Utworzenie 15 847 8 405
Odwrécone (443) (251)
Wykorzystanie (1714) (1497)
Réznice kursowe 2787 (19)
Przeniesione do pozycji przeznaczone do sprzedazy (1184) -
Stan na koniec okresu 47 031 31738
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16 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (kontynuacja)

Odpisy na naleznosci od jednostek powigzanych wyniosty:
e nadzien 31 grudnia 2011 roku 21 102 tys. zt.
e nadzien 31 grudnia 2010 roku 7 905 tys. zt.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci krétkoterminowych zostaty utworzone na naleznosci uktadowe, sporne,
odsetkowe, przeterminowane, trudno Sciggalne oraz na naleznosci od spoétek postawionych w stan upadtosci. Ich
odwrdcenie nastgpito na skutek sptaty naleznosci, a wykorzystanie nastgpito na skutek spisania naleznosci w
zwigzku z bezskuteczng egzekucjg oraz w zwigzku z upadtoscig spoétek na ktérych naleznosci zostat utworzony
odpis.

w tysiq_cach ztotych

o oL PeoeTeraoANe
Do 1 miesigca 11 927 14 754
Powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1625 3289
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 5314 284
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 2 592 1189
Powyzej 1 roku 14 342 12 281
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) razem 35800 31797
Odpisy akt warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (17 534) (13 479)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (netto) razem 18 266 18 318

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi zostaly przedstawione w punkcie 28.2 dodatkowych informaciji i
objasnien do sprawozdania.

W kontraktach handlowych zawieranych przez CIECH S.A. stosowane sg rézne terminy ptatnosci naleznosci z
tytutu dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych.
Najczesciej stosowanymi terminami ptatnosci sg: 14, 30, 60 oraz 90 dni.

17 Inwestycje krétkoterminowe — udzielone pozyczki

w tysigcach ztotych
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE — UDZIELONE POZYCZKI 31.12.2011 31.12.2010
w jednostkach zaleznych 500 334 308
- udzielone pozyczki 500 334 308
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem netto 500 334 308

- odpisy aktualizujgce warto$¢ udzielonych pozyczek 18774 221791
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem brutto 19 274 556 099
w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC INWESTYCJI

KROTKOTERMINOWYCH 31.12.2011 31.12.2010

Stan na poczatek okresu 221791 196 673
Utworzenie 15978 19 023
Odwrécenie (2 245) (200)
Wykorzystanie - (3 155)
Reklasyfikacja (217 841) 9450
Réznice kursowe 1091 -
Stan na koniec okresu 18 774 221 791

W zwigzku z zawarciem dtugoterminowej Umowy Kredytu konsorcjalnego z dn. 10 lutego 2011 r., stanowigcego
zrodio finansowania pozyczek, we 29 wrzesnia 2011 roku, tj. w dniu wyptaty $srodkéw z kredytu, podpisano
aneksy do uméw pozyczek, ktérych trescig byto wydtuzenie terminéw ich sptat do 31 marca 2016 r. (tj. do daty
ostatecznej daty sptaty kredytu konsorcjalnego). Pozyczki sklasyfikowane jako krétkoterminowe zostaty, zgodnie
z podpisanymi aneksami, zaprezentowane jako ,Diugoterminowe aktywa finansowe — udzielone pozyczki’. W
$lad za pozyczkami zostat réwniez reklasyfikowany odpis aktualizujgcy.

Jako pozyczka krétkoterminowa pozostata tylko pozyczka udzielona Spotce Chemia.com.
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17 Inwestycje krétkoterminowe — udzielone pozyczki (kontynuacja)

W zwigzku z wystgpieniem przestanek okreslonych w MSR 36 CIECH S.A. przeprowadzita testy na wartosé
zaangazowania w spotkach zaleznych. Opis zalozen przyjetych w modelu DCF zostat przedstawiony

w punkcie 14.

18 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych

SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY 31.12.2011 31.12.2010
Rachunki bankowe 7126 10 080
Lokaty krétkoterminowe 7 898 24 945
Srodki pieniezne w kasie 75 106
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$é wykazana w bilansie 15099 35131
$rodki’ piel?iez.ng i ich ekwiwalenty, wartos¢ wykazana w rachunku przeptywu 15 099 35131
srodkow pienieznych

19 Kapitaty
Kapitat podstawowy
KAPITAL ZAKLADOWY 31.12.2011 31.12.2010
Liczba akcji 52 699 909 28 000 000
Warto$¢ Bilansowa 287 614 164 115
Kapital podstawowy 31.12.2010 31.12.2009

w szt. w szt.

Akcje zwykte na okaziciela seria A, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 20 816 20 816
Akcje zwykte na okaziciela seria B, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 19 775 200 19 775 200
Akcje zwykle na okaziciela seria C, wartos¢ nominalna 5 zt kazda 8 203 984 8 203 984
Akcje zwykte na okaziciela seria D wartos¢ nominalna 5 zt kazda 23 000 000 -
Akcje zwykte na okaziciela seria E warto$¢ nominalna 5 zt kazda 1699 909 -
Razem 52 699 909 28 000 000

Na dzien publikacji niniejszego raportu wartos$¢ bilansowa kapitatu zaktadowego wynosi 287 614 tys. zitotych i
obejmuje kapitat z wyemitowanych akcji oraz korekte kapitatu z tytutu hiperinflacji. Na dzien przejscia na MSSF,
czyli na dzien 01.01.2004 roku kapitat podstawowy Spéiki zostat przeliczony z tytutu hiperinflacji za lata od 1989
do 1996. Korekta hiperinflacyjna w wysokosci 24 114 tys. ziotych drugostronnie zmniejszyta warto$¢ zyskow
zatrzymanych.

Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki, po zarejestrowaniu podwyzszen
kapitatu zaktadowego, wynosi 52.699.909, a kapitat zaktadowy dzieli sie na 52.699.909 akcji Spoétki o wartosci
nominalnej 5 zt (pie¢ ztotych) kazda.

Akcje wszystkich serii sgq akcjami zwyktymi i nie wigzg sie z nimi zadne dodatkowe prawa, uprzywilejowania i
ograniczenia dotyczace podziatu dywidend i zwrotu kapitatu.
Kapitat zaktadowy jest w catosci optacony.

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej powstat z nadwyzki osiagnietej przy emisji akcji serii C, serii D
oraz serii E powyzej ich nominalnej wartosci.

Akcje wiasne
W prezentowanych okresach Spétka nie posiadata akcji wiasnych.

Pozostate kapitaly rezerwowe

W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane salda pozostalych kapitatdéw rezerwowych, ktére sktadaty sie z
nastepujacych pozyciji:
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w tysigcach ztotych
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WG CELU PRZEZNACZENIA) 31.12.2011 31.12.2010
Fundusz na ryzyko handlowe 3330 3330
Fundusz na zakup spétek sodowych 15200 15 200
Fundusz na rozwoj 57 669 57 669
Pozostate kapitaly rezerwowe 76 199 76 199
w tysigcach ztotych
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 31.12.2011 31.12.2010
Bilans otwarcia - (9 559)
a- zwiekszenia - 9 559
wycena inwestycji dtugoterminowych - 9 559
Wartos¢ bilansowa - bilans zamkniecia - -
w tysigcach ztotych
KAPITAL Z TYTULU STOSOWANIA RACHUNKOWOSCI ZABEZPIECZEN 31.12.2011 31.12.2010
Bilans otwarcia 6 194 36 913
a- zwigkszenia - -
wycena instrumentéw finansowych - -
b- zmniejszenia (6 194) (30 719)
wycena instrumentow finansowych (6 194) (30 719)
Wartos¢ bilansowa - bilans zamkniecia - 6 194

Zarzadzanie struktura kapitatu

CIECH S.A. zarzadza kapitatem tak, by zagwarantowaé, Ze nalezace do niego jednostki bedg zdolne
kontynuowac¢ dziatalno$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla interesariuszy dzieki optymalizacji
relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

10 lutego 2011 roku CIECH S.A podpisata nowg umowe kredytowg z konsorcjum bankéw komercyjnych i EBOIR
majacg na celu poprawe struktury terminowej dtugu (wydiuzenie okreséw zapadalnosci kredytéw). Podpisana
umowa kredytowa obowigzywac¢ bedzie do marca 2016.

Struktura kapitalowa CIECH S.A. obejmuje zadluzenie, na ktére skiadaja sie kredyty i obligacje ujawnione w

punkcie 20 i 23, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk
zatrzymany, ujawnione w tym punkcie.
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19 Kapitaty (kontynuacja)

Efekt podatkowy kazdego ze sktadnikéw Catkowitego Dochodu CIECH S.A

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

Netto po Przed Netto po
w tysiacach zlotych podatkiem Podatek opodatkowaniu  podatkiem Podatek opodatkowaniu
Aktualizacja wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy - - - 11 802 (2243) 9 559
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych (7 647) 1453 (6 194) (37 925) 7 206 (30719)
Pozostaty catkowity dochéd netto (7 647) 1453 (6 194) (26 123) 4963 (21 160)

Pozostaty Catkowity Dochod Brutto

zmiana w okresie

01.01-31.12.2011

zmiana w okresie

01.01-31.12.2010

Aktualizacja wyceny aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - - - 11 802
- zmiana warto$ci godziwej w okresie - - 11 802 -
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - (7 647) - (37 925)
- zmiana wartosci godziwej w okresie - 15 622
- korekta reklasyfikacyjna zyskow/strat uwzglednionych do rachunku zyskow i strat (7 647) (53 547)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych sktadnikéw Catkowitego Dochodu - 1453 - 4 963
- naliczony za okres biezacy - (5211)
- korekta reklasyfikacyjna do rachunku zyskéw i strat 1453 - 10 174 -
Pozostaty catkowity dochéd netto (6 194) (21 160)
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20 Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw

dluznych

w tysigcach ztotych

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 31.12.2011 31.12.2010
Zobowiazania z tyt. kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych - 299 936
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych - 299 936
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 33434 33170
Zobowigzania z tytutu cesji wierzytelnosci 29 647 33170
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2 246 -
Zobowigzania z tytutu finansowego leasingu zwrotnego 1541 -
RAZEM 33434 333106
w tysigcach ztotych

Zob. diugoterminowe o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty 31.12.2011 31.12.2010
Powyzej 1 roku do 3 lat 19 454 13 592
Powyzej 3 do 5 lat 13 980 319 514
RAZEM 33434 333106

201 Informacje dotyczace uméw kredytowych

Finansowanie diuzne CIECH S.A. i Grupy Ciech zapewnione jest poprzez:

e kredyty udostepnione CIECH S.A. oraz S.C. US Govora — Ciech Chemical Group S.A. na podstawie umowy
kredytu konsorcjalnego z dnia 10 lutego 2011 roku (na 31 grudnia 2011 roku — zadtuzenie ok. 716 min zt),

e obligacje wyemitowane przez CIECH S.A. (na 31 grudnia 2011 roku — zadluzenie 300 min zt)

Umowa kredytu konsorcjalneqo z dnia 10 lutego 2011 roku

W dniu 10 lutego 2011 roku zostata zawarta umowa kredytowa ("Umowa Kredytowa") pomiedzy CIECH S.A. jako
kredytobiorca, jej spotkami zaleznymi jako poreczycielami (JANIKOSODA S.A., SODA MATWY S.A., Soda
Polska Ciech Sp. z o0.0., Alwernia S.A., Cheman S.A., Z. Ch. ,Organika — Sarzyna” S.A., POLFA Sp. z o.0.,
VITROSILICON S.A., Transclean Sp. z 0.0. oraz ZACHEM S.A. (,Sp¢tki”)) oraz Bankiem DnB Nord Polska S.A,,
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. ("Agent Kredytu"), Bankiem Millennium S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., ING Bankiem Slaskim S.A. i Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bankiem Polskim
S.A. (facznie "Banki Komercyjne"). 15 lutego 2011 roku do Umowy Kredytowej przystapit Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (,EBOIR”). Do umowy przystapita takze S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical
Group S.A. ("Govora") w charakterze poreczyciela i kredytobiorcy.

Udostepniane kredyty

Na podstawie Umowy Kredytowej zostaty udostepnione nastepujace kredyty:

1.  dwuwalutowy refinansowy kredyt terminowy w PLN i EUR o fgcznej wartosci okoto 696 milionéw PLN
udzielany przez Banki Komercyjne ("Kredyt Terminowy") w celu refinansowania zadtuzenia wynikajacego z
umowy kredytowej z dnia 26 kwietnia 2010 roku, przy czym 25% kwoty Kredytu Terminowego zostato
wykorzystane w EUR; kredyt zostat wyptacony 29 wrzesnia 2011 roku,

2. wielowalutowy kredyt rewolwingowy (odnawialny) (dostepny do wykorzystania réwniez w postaci gwaranciji i
akredytyw) o wartosci 100 milionéw PLN udzielany przez Banki Komercyjne ("Kredyt Odnawialny"); kredyt
zostat wyptacony 29 wrzesnia 2011 roku,

3. dodatkowa linia gwarancyjna w kwocie 9,6 miliona EUR udzielona na rzecz S.C. CET Govora S.A. przez
Bank Polska Kasa Opieki S.A. ("Dodatkowa Linia Gwarancyjna Pekao"),

4. terminowy kredyt inwestycyjny w EUR w rownowartosci 300 milionéw PLN udzielany przez EBOIR ("Kredyt
Inwestycyjny") w celu finansowania i refinansowania wydatkéw kapitatowych Grupy Ciech w ramach
programu inwestycyjnego, przy czym wymagany wktad witasny wynosi, co najmniej 40% wysokosci
finansowanych lub refinansowanych wydatkéw kapitatowych poniesionych od dnia podpisania Umowy
Kredytéw. Kredyt Inwestycyjny bedzie mogt by¢ uruchomiony w okresie od 1 wrzesnia 2012 roku do 30
listopada 2012 roku.

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR / EURIBOR plus marza, ktérej poziom jest
zréznicowany dla kredytow w PLN i EUR, zmienny w czasie oraz uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia
netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA).

Warunki zawieszajace

Kredyt Inwestycyjny zostanie udostepniony po uzyskaniu pozytywnej opinii doradcy technicznego
w zakresie przeprowadzonych inwestycji, w szczegdlnosci potwierdzajacej zaawansowanie modernizacji
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20 Zobowigzania ditugoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéow
diuznych (kontynuacja)

20.1 Informacje dotyczace umow kredytowych (kontynuacja)

Elektrocieptowni Janikowo zgodnie z przyjetym harmonogramem realizacji projektu oraz po spetnieniu innych
przewidzianych w Umowie Kredytowej warunkow.

Warunki sptaty kredytow

Gtéwne warunki sptaty kredytow to m.in.:

e amortyzacja kredytéw w wysokosci okre$lonej w zatgczniku do Umowy Kredytowej przez okres od 30 grudnia
2011 roku do dnia 31 marca 2016 roku,

e obowigzkowa przedterminowa spfata kredytow, m.in., w nastepujacych przypadkach:

zmiana kontroli — w wysokosci catkowitej kwoty udzielonych kredytéw nastepuje m.in. w przypadku, gdy
(a) Skarb Panstwa przestanie by¢ wtascicielem co najmniej 10.270.800 akcji CIECH S.A. oraz akgji
nabytych przez Skarb Panstwa w ramach emisji akcji z prawem poboru, (b) dowolna osoba inna niz
Skarb Panstwa stanie sie najwiekszym akcjonariuszem CIECH S.A. i bedzie wiascicielem co najmniej
50% wyemitowanego kapitatu zaktadowego CIECH S.A., lub (c) dowolna osoba, inna niz Skarb Panstwa
albo grupa os6b dziatajgcych w porozumieniu uzyska kontrole nad CIECH S.A., z tym zastrzezeniem ze
zmiana kontroli dokonana za zgodg okreslonej w umowie wiekszosci bankéw konsorcjalnych lub po
spetnieniu dodatkowych warunkéw m.in. dotyczacych poziomu wskaznika zadtuzenia netto do wynikéw
operacyjnych powiekszonych o amortyzacje (EBITDA) nie powoduje obowigzku przedterminowej sptaty
kredytéw;

podwyzszenie kapitatu zaktadowego - w kwocie réwnej srodkom uzyskanym z przeprowadzonej oferty
publicznej lub innego podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH S.A. lub okreslonych w umowie
Istotnych Cztonkéw Grupy Ciech (tj. poreczycieli, wybranych spétek z Grupy Ciech oraz spotek z Grupy
Ciech o wartosci aktywow netto przekraczajgcej 25 milionéw PLN), z tym zastrzezeniem, ze po
spetnieniu dodatkowych warunkéw m.in. dotyczacych poziomu wskaznika zadluzenia do wynikéw
operacyjnych powiekszonych o amortyzacje (EBITDA) podwyzszenie kapitatu zaktadowego i uzyskanie
Srodkow z tego tytutu nie powoduje obowigzku przedterminowej sptaty kredytow;

nadwyzka przeptywow pienieznych - jezeli jakiekolwiek kwartalne sprawozdanie finansowe CIECH S.A,,
poczawszy od sprawozdania finansowego za okres konczacy sie w dniu 31 grudnia 2013 roku, wykaze
nadwyzke sredniego poziomu srodkow pienieznych na koniec kazdego kwartatu w danym roku
kalendarzowym przekraczajaca putapy okreslone w Umowie Kredytowej dla poszczegdlnych okreséw -
przedterminowa sptata kredytéw w kwocie rownej wysokosci takiej nadwyzki;

dokonanie zbycia przedsiebiorstwa (wszystkich aktywow) Alwernia S.A. i VITROSILICON S.A. lub
sprzedazy akcji tych spotek - przeznaczenie catosci tgcznej kwoty wplywéw  netto
z tytulu zby¢é w danym kwartale na przedterminowg sptate kredytdw (poza okreslonymi wyjatkami
wskazanymi w Umowie Kredytowej);

otrzymanie znaczacych wplywow w ramach jakiejkolwiek polisy ubezpieczeniowej z tytutu utraty lub
uszkodzenia jego skfadnikow majatkowych lub przedsiebiorstwa, w zakresie, w jakim nie zostang one
przeznaczone na odtworzenie majgtku (poza okreslonymi wyjgtkami wskazanymi w Umowie
Kredytowej);

niezgodnos¢ z prawem wystepujaca po stronie Bankéw Komercyjnych lub EBOIR;

otrzymanie wplywdw z przysztego finansowania zastepujacego istniejgce finansowanie obligacjami
wyemitowanymi przez CIECH S.A. w grudniu 2007 roku o wartosci 300 milionow PLN, w wysokosci
nieprzekraczajgcej wartosci obligacji na dzieh podpisania Umowy Kredytowej — warunki finansowania w
ramach Umowy Kredytowej umozliwiajg (a) przeprowadzenie wykupu obligacji bez koniecznosci
zaciggania dodatkowego finansowania, a (b) w przypadku pozyskania dodatkowego refinansowania
obligacji przewiduja przedterminowg splate kredytéw w kwocie rownej wysokosci zrefinansowanego
zadtuzenia z tytutu obligacji;

otrzymanie wplywow z finansowania zastepujacego kredyty uzyskane na podstawie dwustronnych umoéow
kredytowych zawartych przez CIECH S.A. z bankami: Credit Agricole Corporate and Investment Bank
S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank S.A (aktualnie BNP
Paribas Bank Polska S.A.)- warunki finansowania Grupy Ciech w ramach Umowy Kredytowej
umozliwiajg (a) dokonanie sptaty kredytéw udzielonych na podstawie dwustronnych uméw kredytowych,
(b) przystapienie powyzszych bankéw do Umowy Kredytowej albo (c) uzyskanie finansowania
zastepczego od innych bankéw i dokonanie przedterminowej sptaty kredytdw udzielanych na podstawie
Umowie Kredytowej w kwocie tacznej réwnej catosci kwoty finansowania zastepczego;

e ostateczna data sptaty Kredytu Terminowego, Kredytu Odnawialnego oraz Kredytu Inwestycyjnego - 31 marca
2016 roku; ostateczna data sptaty Dodatkowe;j Linii Gwarancyjnej Pekao — 31 grudnia 2014 roku.

e EBOIR jest uprawniony do zawieszenia lub wstrzymania wyptat Kredytu Inwestycyjnego w przypadku podjecia
przez Rade Dyrektoréw EBOIR decyzji o zawieszeniu lub zmianie zasad dostepu Polski do zasobéw EBOIR
zgodnie z postanowieniami uméw migdzynarodowych bedacych podstawg dziatania EBOIR.
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20 Zobowigzania ditugoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéow
diuznych (kontynuacja)

20.1 Informacje dotyczace umow kredytowych (kontynuacja)

Zabezpieczenie splaty kredytow

Zabezpieczenie kredytow udzielonych na podstawie Umowy Kredytowej stanowia:

e hipoteki ustanowione na nieruchomosciach Spotek oraz CIECH S.A.,

e zastawy rejestrowe i finansowe na udziatach i akcjach w Spoétkach oraz na udziatach CIECH S.A. w Soda
Deutschland Ciech GmbH,

e zastawy rejestrowe na ruchomosciach i innych sktadnikach majatku Spoétek oraz CIECH S.A,,

e zastawy finansowe na prawach do $rodkéw zdeponowanych na rachunkach bankowych Spoétek oraz
CIECH S.A,,

e cesje dotyczace praw z polis ubezpieczeniowych wystawionych w odniesieniu do majatku bedacego
przedmiotem zabezpieczen oraz warunkowe cesje dotyczace praw z wewnatrzgrupowych pozyczek lub
instrumentéw kredytowych innego typu, kiére zostang wykorzystane do dystrybucji $rodkéw z kredytow do
Spotek oraz istotnych kontraktéw handlowych Spétek oraz CIECH S.A,,

e poreczenia udzielane przez Spotki oraz CIECH S.A,,

e oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji Spotek oraz CIECH S.A.,

e petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spoétek oraz CIECH S.A.

Inne istotne warunki Umowy Kredytowej

Na podstawie Umowy Kredytowej CIECH S.A. oraz Spotki zobowigzaty sie ponadto, m.in., do:

e utrzymania okreslonych w Umowie Kredytowej pozioméw wskaznikéow finansowych, mierzonych dla Grupy
Ciech z wytaczeniem Grupy Soda Deutschland Ciech, testowanych kwartalnie: (i) wskaznika poziomu
zadluzenia w stosunku do wynikéw operacyjnych powiekszonych o amortyzacje (skonsolidowanego
catkowitego zadtuzenia netto do skonsolidowanego EBITDA); (ii) wskaznika zadtuzenia do kapitatu
zaktadowego (skonsolidowane catkowite zadtuzenie z tytutu wybranych kredytéw oraz obligacji do wysokosci
kapitatu zaktadowego CIECH S.A.); (iii) wskaznikow pokrycia obstugi zadtuzenia (iv) wskaznika pokrycia
poreczycieli (warto$¢ obrotéw i aktywdw brutto poreczycieli kredytow w stosunku do obrotéw i aktywow brutto
Grupy Ciech z wylaczeniem Grupy Soda Deutschland Ciech) oraz (v) minimalnego poziomu s$rodkéw
pienieznych;

e nie ustanawiania nowych zabezpieczen, za wyjatkiem okreslonych w Umowie Kredytowej dozwolonych
zabezpieczen,

e nie rozporzadzania majgtkiem, za wyjatkiem okreslonych w umowie dozwolonych rozporzadzen (w tym m.in.
dokonania sprzedazy okreslonego katalogu aktywow przeznaczonych do zbycia oraz rozporzadzen
przewidzianych w planie inwestycyjnym Grupy),

e nie oglaszania lub wyptacania dywidendy, za wyjatkiem spotek, w ktérych CIECH S.A. posiada min. 75%
bezposredniej lub posredniej kontroli oraz Alwernia S.A.,

e nie zaciggania zadluzenia finansowego oraz nie udzielania pozyczek, kredytdéw, gwarancji oraz poreczen
poza przypadkami dozwolonymi w Umowie Kredytowej;

e dokonywania naktadow inwestycyjnych w zakresie okreslonym w Umowie Kredytowe;j i planie inwestycyjnym
Grupy;

e nie zawierania transakcji pochodnych, za wyjatkiem dozwolonych w ramach polityki zabezpieczania ryzyk
finansowych zaakceptowanej przez banki konsorcjalne;

e w przypadku ziszczenia sie okolicznosci okreslonych w Umowie Kredytowej - ustanowienia zastawow
rejestrowych na indywidualnych ruchomosciach Spétek i CIECH S.A. o warto$ci przekraczajacej 5 min zt.

Informacja o wskaznikach zawartych w umowach kredytowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zadna z umoéw kredytowych nie zostata postawiona w stan
wymagalnosci ani tez nie wystapily przypadki naruszenia termindéw sptaty kapitatu ani odsetek z tytutu
zobowigzan finansowych wykazanych w bilansie. Na dzien 31 grudnia 2011 roku wedtug wyliczen Spoétki nie
zostat osiggniety wymagany poziom wskaznika poziomu zadtuzenia w stosunku do wynikéw operacyjnych
powiekszonych o amortyzacje (skonsolidowanego catkowitego zadtuzenia netto do skonsolidowanego EBITDA,
wg wartoéci obliczonych dla Grupy Ciech z wyflgczeniem niemieckich spotek zaleznych) wymagany zgodnie z
umowa kredytu konsorcjalnego. Wyliczony przez Spotke poziom wskaznika wyniost 4,0 wobec 3,4 wymaganego
pierwotnie przez umowe kredytowa. 16 lutego 2012 roku CIECH S.A. zwrdcit sie do kredytodawcow o uchylenie
wymogu spetnienia poziomu wskaznika na dzien 31 grudnia 2011 r.

Na podstawie pisma z dnia 15 marca 2012 roku, Kredytodawcy zrzekli sie prawa do powotywania sie na
Przypadek Naruszenia Umowy wynikajacy z naruszenia wskaznika finansowego, pod warunkiem, ze Wskaznik
Dzwigni Finansowej Netto w Okresie Obliczeniowym uptywajacym 31 grudnia 2011 roku bedzie nizszy niz 4,2.
Powyzsze zrzeczenie sie prawa do powotywania sie na Przypadek Naruszenia Umowy wigze sie z zaptatg przez
CIECH S.A. optaty na rzecz Kredytodawcow.
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21 Rezerwy

w tysigcach ztotych 31.12.2011 31.12.2010
POZOSTALE REZERWY KROTKOTERMINOWE Rezerwana — Rezerwana | Rezerwana — Rezerwana
odszkodowania zobowigzania | odszkodowania zobowigzania
Stan na poczatek okresu 7 067 863 3815 65
Utworzenie 276 344 3444 863
Wykorzystanie - (863) (65)
Rozwigzanie (1375) - (192) -
Stan na koniec okresu 5968 344 7 067 863

Na dzien 31 grudnia 2011 roku w ksiegach Spdiki stan rezerw na odszkodowania wynosi 5 968 tys. zt.

Kwota 3 968 tys. zt. zwigzana jest z potencjalnym roszczeniem (nalezno$¢ gtdéwna wraz ze zobowigzaniami
odsetkowymi oraz kosztami postepowania sgdowego), z tytutu spraw sadowych opisanych w punktach 24.1 i 24.3
niniejszego sprawozdania finansowego. W pozycji tej ujeto rowniez rezerwe w wysokosci 2 000 tys. zt na optate z
tytutu nie dotrzymania terminu zabudowy nieruchomosci przy ul. Powazkowskiej okreslonego w akcie notarialnym
dotyczacym przekazania gruntéw w wieczyste uzytkowanie.

Wysokos$¢ rezerw jest wielkoscig szacunkowa i moze ulec zmianie w trakcie realizacji.

22 Swiadczenia pracownicze

DLUGOTERMINOWE KROTKOTERMINOWE

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
. Rezerwa na Rezerwa na Rezerwana Rezerwa na
REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE Swiadczenia  $wiadczenia | $wiadczenia $wiadczenia
w tysigcach ztotych emerytalne emerytalne emerytalne emerytalne
odprawy odprawy odprawy odprawy
rentowe rentowe rentowe rentowe
Stan na poczatek okresu 1712 1776 247 126
Utworzenie 246 - 6 185
Zmiana stopy dyskontowej 71 - - -
Wykorzystanie (wyptata $wiadczen) - - (197) (64)
Rozwigzanie - (64) - -
Stan na koniec okresu 2029 1712 56 247

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze obejmujg rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe. Wycena swiadczen
pracowniczych dokonywana jest na podstawie wycen aktuarialnych. W celu obliczenia biezacej wartosci
przysztych zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych przyjeto wysoko$¢ rocznej stopy dyskonta finansowego
w wysokosci 5,77%. Uzyta stopa dyskontowa jest ustalona w wielkosci nominalnej. Jednoczes$nie uwzgledniono
przysztg inflacje w wysokosci 2,5% rocznie. Przewidywana nominalna stopa wzrostu wynagrodzen wynosi 3% w
latach 2012-2015 oraz 4,5% w latach nastepnych.

Wskaznik rotacji pracownikdw okreslany jest na podstawie danych historycznych, skorygowanych o plany
restrukturyzacji zatrudnienia. W CIECH S.A. nie sg prowadzone programy akcji pracowniczych, swiadczen
emerytalnych oraz innych swiadczen po okresie zatrudnienia. Informacja dotyczaca swiadczen pracowniczych dla
kluczowego personelu kierowniczego przedstawiona zostata w punkcie 28.4 dodatkowych informacji i objasnien
do sprawozdania finansowego CIECH S.A.
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23 Zobowiazania krétkoterminowe

w tysigcach ztotych

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK ORAZ
INNYCH INSTRUMENTOW DLUZNYCH

31.12.2011 31.12.2010
a) wobec jednostek zaleznych 21945 113 905
- kredyty i pozyczki 21945 113 905
b) wobec pozostatych jednostek 945 255 1053 212
- kredyty i pozyczki, w tym: 644 420 1052 530
- dlugoterminowe w okresie spiaty 644 420 1052 530
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 300 835 682
RAZEM 967 200 1167 117

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - POZOSTALE FINANSOWE, HANDLOWE | POZOSTALE
w tysigcach ztotych

31.12.2011 31.12.2010

a) wobec jednostek powigzanych 321 561 367 648
z tytutu dostaw i ustug 292 876 366 669
- do 12 miesiecy 292 876 366 669
inne (wg rodzaju) 28 686 979
-inne 28 686 979

b) wobec pozostatych jednostek 117 240 55920
z tytutu dostaw i ustug 69 387 38 888
- do 12 miesiecy 65 209 35 886

- zaliczki otrzymane na dostawy 4179 3002
inne (wg rodzaju) 47 852 17 032
- cel i ubezpieczen spotecznych 1302 1690

- rezerwa na urlopy 834 865

- rezerwa na premie dla pracownikow 1181 2177

- ustugi obce 794 1168

- cesja wierzytelnosci 9 345 8 379

- faktoring 31820 -

- leasing 1477 -

- inne 1099 2753
RAZEM 438 801 423 568

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w punkcie 28.2 dodatkowych informaciji i
objasnien do sprawozdania finansowego. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane. W
kontraktach handlowych zawieranych przez CIECH S.A. stosowane sg rézne terminy pfatnosci zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych.
Najczesciej stosowanymi terminami ptatnosci sa: 14, 30, 60 oraz 90 dni.

24 Pozycje pozabilansowe

241 Zobowigzania CIECH S.A. (krajowe i zagraniczne) zgloszone do postepowania
sadowego lub arbitrazowego wg stanu na dzien 31.12.2011 roku.

Roszczenie Enapharm

Przedmiotem pozwu wniesionego w czerwcu 2004 roku przez Likwidatora firmy Enapharm w Algierii jest aktualnie
kwota 222 tys. USD (réwnowarto$¢ 759 tys. zt) stanowigca odszkodowanie za dostawe przez CIECH S.A. lekéw
w latach 1985-1991, ktére ulegty przeterminowaniu. Zdaniem powoda, CIECH S.A. nie dokonat wymiany
niesprzedanych przez odbiorce lekow. W czerwcu 2007 roku zostata doreczona CIECH S.A. opinia biegtego, z
ktorej wynikato, ze warto$¢ reklamowanych lekéw wzrosta do kwoty 372 tys. USD (rownowartosé 1 271 tys. zt). W
listopadzie 2007 roku sad algierski wydat korzystne dla CIECH S.A. postanowienie, w ktérym odrzucit
dotychczasowy raport biegtego stwierdzajac naruszenie przepisow postepowania cywilnego. Réwnoczesnie sad
nakazat przeprowadzenie nowej ekspertyzy i wyznaczyt nowego biegtego zalecajgc, aby przy ponownym badaniu
byt obecny przedstawiciel pozwanej. We wrzesniu 2009 roku Enapharm zlozyt wniosek o wznowienie

148



N Ciech Jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za 2011 rok

24 Pozycje pozabilansowe (kontynuacja)

241 Zobowigzania CIECH S.A. (krajowe i zagraniczne) zgtoszone do postepowania
sadowego lub arbitrazowego wg stanu na dzien 31.12.2011 roku. (kontynuacja)

postepowania i odrzucenie ostatniej opinii biegtego. W dniu 2 listopada 2010 roku wyznaczono nowego biegtego,
ktory nie podjgt zadnych czynnosci. Petnomocnik poinformowat CIECH S.A. w dniu 10 lutego 2012 roku o
niemoznosci wyznaczenia nowego biegtego, z uwagi na $Smier¢ poprzedniego biegtego (tzn. wyznaczonego w
dniu 2 listopada 2010 roku). Sprawa toczy sie przed sgdem algierskim. CIECH S.A. jest reprezentowany przez
miejscowego adwokata, ktérego nadzoruje renomowana kancelaria adwokacka w Paryzu. Sprawa w toku.

Na powyzsze zobowigzanie zostata utworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 759 tys. zt.

Roszczenie Polskiej Zeglugi Morskiej

W dniu 31 grudnia 2009 roku, do CIECH S.A. wptynat pozew Polskiej Zeglugi Morskiej p.p. oraz Polsteam
Shipping Company Limited przeciwko CIECH S.A. o zapfate odszkodowania w wysokosci 583 tys. USD ;.
zgodnie z tabelg $rednich kurséw walut obcych NBP nr 240/A/NBP/2009 z dnia 9 grudnia roku 2009 kwota 1 630
tys. zi. Pozew zostat oparty na art. 160 § 3 kodeksu morskiego, a dotyczy w ocenie powoda naleznego mu
odszkodowania z tytutu niewykonania przez CIECH S.A. w cato$ci Umowy czarterowej z dnia 15 pazdziernika
2007 roku na przewoz fosforytdw do Maroka. Sprawa toczy sie przed Sgdem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie. Na powyzsze roszczenie zostato utworzone zobowigzanie warunkowe w kwocie
1992 tys. zt.

Roszczenie AVAS

W 2009 roku AVAS (panstwowa rumunska agencja prywatyzacyjna) zarzucita CIECH S.A. niedopetnienie
obowigzkow informacyjnych, wynikajacych z Umowy kupna akcji S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical
Group S.A. (Umowy Prywatyzacyjnej) i natozyt na CIECH S.A. kary umowne. AVAS ziozyt pozew do sadu
przeciw CIECH S.A. w tej sprawie. Salans — prawny petnomocnik CIECH S.A. - okreslit prawdopodobienstwo
uznania przez sad zarzutow AVAS w pierwszej instancji (dwie instancje odwotawcze nie sg brane pod uwage na
tym etapie):

e Za niedopetnienie przez CIECH S.A. obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z para 13.2.1 Umowy
Prywatyzacyjnej w zakresie zarzutéw zagrozonych karami w USD (376 tys. USD + 10 tys. USD = 386 tys. USD) —
prawdopodobienstwo okreslono, jako $rednie do wysokiego;

e Za niedopetnienie przez CIECH S.A. obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z para 13.11 Umowy
Prywatyzacyjnej w zakresie zarzutéw zagrozonych karg w RON 1.669.334,23 - prawdopodobienstwo okre$lono,
jako niskie do $redniego;

e Za niedopetnienie przez CIECH S.A. obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z para 15.4 Umowy
Prywatyzacyjnej w zakresie zarzutéw zagrozonych karg w RON 1.669.334,23 — po zmianie tresci zarzutu,
prawdopodobienstwo okreslono, jako Srednie.

W pierwszych dniach pazdziernika 2010 roku CIECH S.A. otrzymat orzeczenie sadu pierwszej instancji z 1
pazdziernika 2010 roku o oddaleniu wszystkich ww. zarzutéw AVAS, uznajac je za bezpodstawne.

Zgodnie z przewidywaniami, AVAS ztozyt odwotanie od wyroku sadu pierwszej instancji do sadu apelacyjnego,
drugiej instancji. Uczynit to w terminie, czyli w ciggu 15 dni od daty otrzymania pisemnego uzasadnienia wyroku
sadu pierwszej instancji (2 marca 2011 roku).

Pierwsza rozprawa w sadzie apelacyjnym odbyta sie w dniu 8 wrzesnia 2011 roku, a w pierwszym tygodniu
pazdziernika 2011 roku sad drugiej instancji oddalit apelacje AVAS w catosci, czyli podtrzymat orzeczenie sadu
pierwszej instancji.

AVAS wniost skarge kasacyjng do sadu najwyzszego (trzecia instancja) w listopadzie 2011 roku. Pierwsza
rozprawa przed sgdem najwyzszym powinna nastapi¢ nie wczesniej niz pod koniec | kwartatu 2012 roku.

Na powyzsze zobowigzanie zostata utworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 1 319 tys. zt oraz wykazano
zobowigzanie warunkowe w wysoko$ci 3 415 tys. zt.

24.2 Wierzytelnosci CIECH S.A. (krajowe i zagraniczne)

Wierzytelnosci zgloszone do postepowania sadowego lub arbitrazowego
Z tytutu zwrotu naleznosci za towar i innych w postepowaniach krajowych, CIECH S.A. dochodzi na drodze
sgdowej kwote 10 tys. zt. Na powyzszg naleznos¢ Spotka utworzyta odpis aktualizujacy w petnej wysokosci.

Wierzytelnosci z tytutu postepowan upadtosciowych

Do krajowych postepowan upadtosciowych zostaty skierowane wierzytelnosci na taczng kwote 6 467 tys. zi.
Rokowania, co do postepowan upadfo$ciowych sa niekorzystne z uwagi na to, ze wierzytelnosci CIECH S.A. nie
naleza do uprzywilejowanych. Spotka utworzyta odpis aktualizujacy na wszystkie toczace sie postepowania.
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24 Pozycje pozabilansowe (kontynuacja)

24.2 Wierzytelnosci CIECH S.A. (krajowe i zagraniczne) (kontynuacja)

Wierzytelnosci z tytutu postepowan egzekucyjnych i uktadowych

W krajowych postepowaniach egzekucyjnych CIECH S.A. dochodzi od dtuznikéw kwoty 9 064 tys. zt. Rokowania
odnosnie postepowan egzekucyjnych sg zréznicowane w zaleznosci od posiadanego majatku diuznikéw. Na
powyzsze naleznosci Spoétka utworzyta odpis aktualizujacy w wysokosci 100%.

Zagraniczne postepowania upadiosciowe i egzekucyjne
Do zagranicznych postepowan upadtosciowych Spotka zgtosita wierzytelnosci w kwocie 315 tys. USD
(réwnowartos¢ 1 076 tys. zt.) oraz wierzytelnosci w kwocie 799,5 tys. EUR (réwnowartos¢ 3 531 tys. zi), jak
réwniez kwote 181 tys. zt, z czego najwiekszg pozycje z postepowan upadtosciowych stanowia:

e Chemapol — Praga — (1 187 tys. zt),

e FEuroftal N.V. Belgia — (922 tys. zl).
W zagranicznym postepowaniu egzekucyjnym znajduje sie jedna sprawa o wartosci 27 tys. EUR (rownowartosé
119 tys. zl), a w postepowaniu uktadowym zostata zgtoszona wierzytelnos¢ na taczng kwote 457 tys. EUR
(rownowartos¢ 2 018 tys. zt ) z czego najwiekszg pozycje stanowi postepowanie ukladowe EQUUS SPOL S.R.O.
na kwote 443 tys. EUR (rGwnowarto$¢ 1 957 tys. zt).
W zwigzku z zawarciem umow pomiedzy CIECH S.A., a Euler Hermes i Coface o $wiadczeniu ustug
windykacyjnych, akta spraw zagranicznych zostaty przekazane do ww. firm. Jednak obie firmy odmowity przyjecia
Zlecenia, mimo, iz wszystkie wierzytelnosci w sprawach zagranicznych zostaly zgtoszone przez CIECH S.A. w
terminie. W zwiazku z powyzszym sprawy prowadzone sa przez Spétke we wtasnym zakresie.

24.3 Inne sprawy prowadzone z udziatem CIECH S.A.

Dostawa siarki mielonej olejowanej

W dniu 15 pazdziernika 2010 roku do CIECH S.A. wplyneto wezwanie do stawiennictwa na rozprawe przed
Prezesem Sadu Gospodarczego w Rennes (Francja). Wezwanie takie zostato rowniez przestane na adres firmy
Zaktady Chemiczne Siarkopol w Tarnobrzegu. Wezwanie to jest wynikiem wniosku firmy Citis (z siedzibg w
Colombes - Francja) i jego firmy ubezpieczeniowej, ktdrzy zostali pozwani przez dwoch francuskich producentow
produktow zywnosciowych dla zwierzat. W trakcie tego postepowania zostat wyznaczony biegty, ktory
przeprowadza szereg ekspertyz w celu m.in. ostatecznego oszacowania wysokosci szkdéd poniesionych przez
francuskich producentéw, odpowiedzialnosci dostawcy oraz prawidtowosci przestrzegania procedur europejskich i
francuskich przy produkcji produktéw zywnosciowych przez francuskich producentéw. Z ekspertyzy biegtego
sporzadzonej na dzien 14 listopada 2011 roku roszczenie zostalo oszacowane na kwote
ok. 584 tys. EUR (réwnowarto$¢ 2 579 tys. zt). CIECH S.A. sprzedawat w 2009 roku firmie Citis siarke mielong
olejowang, wyprodukowang przez Zaktady Chemiczne Siarkopol w Tarnobrzegu. Zgodnie z art. 331 francuskiego
kodeksu postepowania cywilnego, CIECH S.A. ma status dopozwanego przez Citis, natomiast w stosunku do
powodow - francuskich producentéw produktow zywnosciowych dla zwierzat, CIECH S.A. ma status podmiotu
trzeciego. CIECH S.A. ustanowit petnomocnika procesowego we Francji. Do sprawy przystapit réwniez po stronie
CIECH S.A. jego ubezpieczyciel.

Postepowanie anty-dumpingowe

Spotka CIECH S.A. zglosita swéj udziat, zgodnie z procedurami unijnymi, w postepowaniu anty-dumpingowym
zainicjowanym przez Komisje Europejska dotyczaca fosforu zéttego, importowanego z Kazachstanu do krajow
Unii. Nr sprawy AD 583 (OJC 369/07 17.12.2011).

Sprawy dotyczace nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Powazkowskiej 46/50.

1. Sprawa toczy sie¢ obecnie przed Samorzadowym Kolegium Odwotawczym w Warszawie pod sygnaturg
akt KOX/1596/Po/09.

Pismem z dnia 22 grudnia 2008 roku (sygn. akt ZM.ZNO.722240-1V.3212/08/GL) Prezydent m.st. Warszawy
wypowiedziat CIECH S.A. dotychczasowg wysoko$¢ opfaty rocznej z tytulu uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej, potozonej w Warszawie przy ul. Powazkowskiej 46/50, stanowiacej wlasnosé Skarbu
Panstwa, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna 41 w obrebie 7-02-09 i ustalit z dniem 1 stycznia 2009 roku nowg
jej wysokos¢ na kwote 590 tys. zt.

W zwigzku z powyzszg aktualizacjg pismem z dnia 28 stycznia 2009 roku CIECH S.A. wystgpita do
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Warszawie z wnioskiem o ustalenie, ze aktualizacja optaty rocznej z
tytutu uzytkowania wieczystego gruntu jest nieuzasadniona.

CIECH S.A. zlecit w toku powyzszego postepowania analize operatu szacunkowego bedgacego podstawg do
podwyzszenia optaty za uzytkowanie wieczyste. Petnomocnik CIECH S.A. w marcu 2010 roku podtrzymat
wniosek z pazdziernika 2009 roku o zawieszenie postepowania do czasu zakonczenia postepowania toczacego
sie przed Sadem Okregowym w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny pod sygnaturg akt XXV C 1388/09.

W dniu 4 maja 2010 roku ztozony wniosek o zawieszenie postepowania zostat ponowiony, a ponadto do akt
sprawy zostata ztozona Opinia Komisji Arbitrazowej przy Polskiej Federacji Rzeczoznawcow Majatkowych, ktérej
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przedmiotem oceny byt operat szacunkowy bedgacy podstawag aktualizacji optaty z tytulu uzytkowania
wieczystego. Powyzszy operat zostat przez Komisje oceniony negatywnie.

W dniu 22 grudnia 2011 roku, Kancelarii prowadzacej sprawe zostatlo doreczone orzeczenie Samorzadowego
Kolegium Odwotawczego z dnia 15 listopada 2011 roku, w kiérym opisane powyzej wypowiedzenie
dotychczasowej wysokosci optaty rocznej (nie majgcej obecnie sprecyzowanej wysokosci wobec sprawy opisanej
w pkt. 2) zostato uznane za nieskuteczne, stajgc na stanowisku iz btedy ujawnione w opinii Komisji Arbitrazowej
pozbawiajg te czynnos¢ skutkow prawnych. Jest to rozstrzygniecie korzystne dla CIECH S.A.

W dniu 28 grudnia 2011 roku Prezydent m. st. Warszawy wnidst sprzeciw od powyzszego orzeczenia, skierowany
do sadu powszechnego.

2. Sprawa toczy sie obecnie przed Sagdem Okregowym w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny pod sygnatura
akt XXV C 1388/09 (sygnatura akt postepowania przed SKO Kox/584/Po/04).

Sprawa toczy sie obecnie przed Sadem Okregowym w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny pod sygnaturg akt XXV
C 1388/09 (sygnatura akt postepowania przed SKO KOX/584/Po/04). Pismem z dnia 17 grudnia 2003 roku,
doreczonym CIECH S.A. w dniu 6 stycznia 2004 roku Prezydent miasta stotecznego Warszawy wypowiedziat ze
skutkiem na dzien 31 grudnia 2003 roku dotychczasowg wysoko$¢ optaty z tytutu uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej, potoznej w Warszawie przy ul. Powazkowskiej 46/50, stanowigcej wlasnos¢ Skarbu
Panstwa, oznaczonej, jako dziatka ewidencyjna 41 w obrebie 7-02-09. Ustalona na dzien 1 stycznia 2004 roku
opfata wynosita 500 tys. zt (do chwili dokonania wypowiedzenia optata ta wynosita 26 tys. zt). Na skutek
ztozonego przez CIECH S.A. wniosku/odwotania Samorzadowe Kolegium Odwotawcze zgodnie z orzeczeniem z
dnia 9 stycznia 2009 roku (sygn. akt KOX/584/Po/04) ustalito, ze od dnia 1 stycznia 2005 roku CIECH S.A. jako
uzytkownik wieczysty dziatki ew. nr 41 jest zobowigzany wnosi¢ optate roczng w wysokosci 409 tys. zt. Od
powyzszego orzeczenia Samorzadowego Kolegium Odwotawczego CIECH S.A. wniosta sprzeciw z dnia 29
stycznia 2009 roku do Sadu Okregowego w Warszawie, XXV Woydziat Cywilny za posrednictwem
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego.

Postanowieniem Sadu z dnia 10 marca 2010 roku dopuszczony zostat dowdd z opinii biegtego z zakresu wyceny
nieruchomosci. Na poczatku maja 2010 roku doreczony zostat przez Sad Okregowy w Warszawie sporzadzony
w toku postepowania sgdowego operat szacunkowy powyzej opisanej dziatki, w stosunku, do ktérego nie zostaty
zgtoszone przez CIECH S.A. zastrzezenia. Na rozprawie w dniu 3 grudnia 2010 roku sad uwzglednit wniosek
CIECH S.A. o dokonanie oceny operatu szacunkowego przez Komisje Arbitrazowg przy Polskiej Federacji
Stowarzyszen Rzeczoznawcdéw Majatkowych.

Do akt sadowych wptyneta opinia Komisji Arbitrazowej przy Polskiej Federacji Stowarzyszen Rzeczoznawcow
Majatkowych z dnia 20 czerwca 2011 roku, w ktorej stwierdzono, ze operat szacunkowy przygotowany w toku
postepowania prawidtowo okresla warto$¢ nieruchomosci wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2005 roku. W
powyzszej sprawie odbylta sie rozprawa w dniu 23 wrzesnia 2011 roku, na ktérej Sad uwzglednit zawarty w pismie
procesowym z 20 wrze$nia 2011 roku wniosek kancelarii prowadzacej sprawe o wezwanie do udziatu w sprawie
aktualnego uzytkownika dziatki nr 41 — spotki MARVIPOL S.A., rozprawa zostata odroczona bez terminu, a nowy
termin zostanie wyznaczony z urzedu po dokonaniu czynnosci zwigzanych z wezwaniem w/w spotki, a takze
przedstawieniu przez Kancelarie prowadzgca sprawe konkretnych pytan do autoréw w/w opinii z dnia 20 czerwca
2011 roku.

W dniu 5 grudnia 2011 roku Kancelaria prowadzaca sprawe przedtozyta liste skonkretyzowanych pytan do
autorow ww. opinii Komisji Arbitrazowej, ktére powinny zosta¢ wziete pod uwage w toku dalszego postepowania.
Ponadto w dniu 5 stycznia 2012 roku Kancelarii prowadzacej sprawe doreczono pismo aktualnego uzytkownika
wieczystego dziatki nr ew. 41 spoétki MARVIPOL S.A. z dnia 5 pazdziernika 2011 roku o dopuszczenie jej do ww.
postepowania w charakterze interwenienta ubocznego. Jak dotad Kancelaria prowadzaca sprawe nie zostata
zawiadomiona o wyznaczeniu z urzedu terminu kolejnej rozprawy w toczacym sie postepowaniu sgdowym.

Na powyzsze postepowania (zwigzane z optatami za uzytkowanie wieczyste dziatki przy Powazkowskiej) zostata
stworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 1 890 tys. zt.

Roszczenie Zaktadéw Azotowych Putawy S.A z tytulu rzekomego naruszenia zapewnien przy sprzedazy
GZNF Fosfory Sp. z 0.0.

W dniu 15 grudnia 2011 r. do CIECH S.A. wptyneto pismo od spétki Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (,ZAP”)
zatytutowane: ,Zawiadomienie o Naruszeniu Zapewnien (Zawiadomienie o Szkodzie)” nawigzujace do
zapewnien, jakie zostaty ztozone przez CIECH S.A. w Warunkowej Umowie Sprzedazy Udziatdw w spotce
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0. (,GZNF”), zawartej dnia 16 grudnia 2010 r.
pomiedzy CIECH S.A. a ZAP. Pismo dotyczy rzekomego naruszenia przez CIECH S.A. zapewnien, ktére miatoby
wynika¢ z nieprawidtowosci w prowadzeniu ksigg rachunkowych oraz w sprawozdaniu finansowym spofki
Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie (,Agrochem”) zaleznej od GZNF (wszystkie udziaty w GZNF zostaty
zbyte przez CIECH S.A. na rzecz ZAP w dniu 27 kwietnia 2011 r.). Do pisma nie dotgczono materiatéw
zrodlowych wskazujac w nim jedynie ogdlne tytuty i kwoty, ktére tacznie, po uwzglednieniu aktualizacji przestanej
przez ZAP w lutym 2012r., daja kwote rzekomego roszczenia w wysokosci 19 560 tys. zh. (pierwotnie
20 297 tys. zt.).

Po wymianie pism pomiedzy CIECH S.A. i ZAP, w piSmie z dnia 15 lutego 2012 r. ZAP stwierdzit, iz wcigz trwa
weryfikacja dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz podatkowej w Agrochem, a pismo z dnia 15 grudnia 2011 r.
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miato na celu zachowanie terminu okreslonego w Warunkowej Umowie Sprzedazy Udziatéw na dokonanie
zawiadomienia o szkodzie. ZAP nie przedstawit Spdéice zadnych dokumentéw zrédiowych potwierdzajacych
rzekome nieprawidtowosci. Brak jest wiec mozliwosci rzetelnej analizy rzekomych roszczen, a co za tym idzie
merytorycznego ustosunkowania sie do stawianych zarzutéw i w konsekwencji zasadnosci zarzutow
podnoszonych przez ZAP. Nalezy zwrdci¢ ponadto uwage na fakt, iz sprawozdanie finansowe Agrochem za rok
obrotowy 2010 byto badane przez uznanego audytora, ktéry nie zgtaszat zadnych uwag w zakresie
nieprawidtowosci w prowadzeniu ksigg rachunkowych oraz w sprawozdaniu finansowym.

Biorac powyzsze pod uwage jak rowniez fakt oszacowania przez Kancelarie prowadzacg sprawe
prawdopodobienstwa zasadzenia od CIECH roszczenia podnoszonego przez ZAP jako niewysokie, w
sprawozdaniu finansowym za rok 2011 roszczenie to zostalo wykazane przez CIECH S.A. jako zobowigzanie
warunkowe (punkt 24.5 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego).

24.4 Zobowigzania inwestycyjne

Na Spotce CIECH S.A. cigza rowniez nastepujace zadania i obowigzki z uméw zakupu akcji:

a) Z.Ch ORGANIKA SARZYNA S.A. i Z.Ch ZACHEM S.A.

Lp | Tytut ZCH ORGANIKA SARZYNA ZCH Zachem

Realizacja w Spotce Inwestycji
Gwarantowanych o tacznej wartosci
176 120 tys. zt. w terminie do 8* lat od
daty zakupu.

Realizacja w Spotce Inwestycji
Gwarantowanych o tacznej wartosci
130 000 tys. zt. w terminie do 7* lat od
daty zakupu.

1 Zobowigzania inwestycyjne Realizacja Inwestycji

Gwarantowanych w ZCH ZACHEM
S.A. na 31.12. 2011r. — zgodnie z
Okresowym Sprawozdaniem
Kupujacego wynosi 157 128,4tys.
zh.

Wg stanu na 31.12.2011r.
zrealizowano Inwestycje
Gwarantowane o wartosci 130 000
tys. zh.

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
wysokosci 50% réznicy pomiedzy
wymagang a zrealizowang kwotg
zwiekszen, dokonanych w Spéice w
okresie do7lat od daty zakupu.

W przypadku niedotrzymania Warunku
Ograniczajqcego” w wysokosci:

Co najmniej 107% aktywow trwatych —
CIECH S.A. bedzie zobowigzany do
zaptaty kary w wysokosci 150 tys. zt.,
Co najmniej 100%, ale nie wiecej niz
107% - CIECH S.A. bedzie
zobowigzany do zaptaty kary w
wysokosci 20% réznicy pomiedzy
wartoscig odpowiadajaca 110%

aktywow trwalych Spotki, a wartoscig | 22P'ata na rzecz Sprzedajacego kary

w wysokosci 50% réznicy pomiedzy

Kary umowne, z tytutu kapitatow statych Spétki na koniec Wwymaagana a zrealizowana kwot
2 niewykonania Inwestycji danego okresu sprawozdawczego, zxi ksgzer? dokonanvch qu c’)tcaé W
Gwarantowanych Jezeli warto$¢ kapitatéw statych Spotki ¢ ’ y P

bedzie stanowita mniej niz 100% okresie do 8 lat od daty zakupu.

aktywoéw trwatych CIECH S.A. bedzie
zobowigzany do zaptaty kary w
wysokosci sumy nastepujacych
warto$ci:

100% réznicy pomigdzy wartoscig
kapitatéw statych, a warto$cig
odpowiadajacg 100% wartosci aktywow
trwatych na koniec okresu
sprawozdawczego oraz

20% réznicy pomiedzy wartoscig
odpowiadajacg 110% wartosci aktywow
trwatych Spoétki na koniec okresu
sprawozdawczego, a wartoscig
kapitatéw statych na koniec roku
obrotowego
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Kary umowne, z tytutu
niewykonania zobowigzan do
utrzymania Podstawowe;j
Dziatalnosci Spotki.

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
wysokosci 50% przychodoéw ze
sprzedazy produktow i ustug Spétki za
rok 2005, nie wigcej jednak niz 50%
ceny zakupu.

Zaptata na rzecz Sprzedajgcego kary
w wysokosci 50% przychodéw ze
sprzedazy produktow i ustug Spétki za
rok 2005, nie wigcej jednak niz 100%
ceny zakupu.

Kary umowne z tytutu naruszenia
zakazu obnizania kapitatu
zaktadowego Spotki oraz umarzania
akgji

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
wysokosci 100%, o jaka nastgpito
obnizenie kapitatu zaktadowego, lub w
przypadku umorzenia akcji — kwoty
wynagrodzenia wyptaconego
akcjonariuszom w zwigzku z
umorzeniem.

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
w wysokosci 100%, o jaka nastgpito
obnizenie kapitatu zaktadowego, lub w
przypadku umorzenia akcji — kwoty
wynagrodzenia wyptaconego
akcjonariuszom w zwigzku z
umorzeniem.

Kary umowne z tytutu naruszenia
ograniczenia w zbywaniu lub
obcigzaniu akgji.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego w
wysokosci 100% iloczynu liczby zbytych
lub obcigzonych akcji oraz ceny akcji.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego
w wysokosci 100% iloczynu liczby
zbytych lub obcigzonych akcji oraz
ceny akcji.

Kary umowne, z tytutu naruszenia
zakazu podziatu lub taczenia Spétki

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego w
wysokosci ceny zakupu.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego
w wysokosci ceny zakupu.

Kary umowne, z tytutu naruszenia
zobowigzania do pozostawienia
zysku w Spétce.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajgcego w
wysokosci 80% kwoty wyptaconej przez
Spotke dywidendy.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego
w wysokos$ci kwoty wyptaconej przez
Spétke dywidendy, innym niz
Sprzedajacy akcjonariuszom Spotki
dot. 2006r.

Odpowiedzialno$¢ za naruszenie
prawa Skarbu Panstwa do
powotania jednej osoby na
stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
kwocie stanowigcej iloczyn kwoty 30
tys. zt. i liczby dni, podczas ktérych
Statut Spéiki nie zawierat stosownego
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Zaptata na rzecz Sprzedajgcego kary
w kwocie stanowiacej iloczyn kwoty 30
tys. zt. i liczby dni, podczas ktérych
Statut Spétki nie zawierat stosownego
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Odpowiedzialno$¢ za naruszenie
obowigzku dostarczenia
Sprawozdania Kupujacego

Zaptata kary w wysokosci:

1 tys. zt. za kazdy dzien zwioki do 14
dniu,

50 tys. zt. za kazdy dzieh zwtoki

Zaptata kary w wysokosci 30 tys. zt. za
kazdy dzien zwtoki.

powyzej 14 dni

" Warunek Ograniczajacy:

* W dniu 11 pazdziernika 2010r. CIECH S.A. podpisat z Nafta Polska S.A. w likwidacji aneksy do umowy sprzedazy akcji ZCh
ZACHEM S.A. i do umowy sprzedazy akcji ZCh Organika Sarzyna S.A. z dnia 29 marca 2006r. Kluczowe zapisy aneksu do
umowy sprzedazy akcji ZCh ZACHEM S.A wydfuzajg okres realizacji inwestycji gwarantowanych o trzy lata dla trzech zadan
inwestycyjnych, tj.: konwersji elektrolizy, wdrozenia nowej technologii EPI, zwiekszenia mocy produkcyjnych TDI do 90 tys.
ton/rok. Aneks do umowy sprzedazy akcji ZCh Organika Sarzyna S.A. wydtuza okres realizacji inwestycji gwarantowanych o
dwa lata dla jednego z zadan inwestycyjnych, tj.: budowy instalacji produkcyjnej substancji czynnej MCPA wraz z infrastrukturg.

ZCh Zachem S.A.

W umowie wprowadzono "warunek ograniczajacy”. Z jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spoiki
sporzadzonego wg polskich zasad rachunkowosci liczony jest ,warunek ograniczajacy”, jako stosunek kapitatow
statych do aktywow trwatych.

W dniu 30 czerwca 2011 roku osiagniety zostat poziom Wskaznika w wysokosci Wartosci Poczatkowej
powiekszonej o 50 punktéw procentowych. Zgodnie z Umowg (Aneks nr 3 z dnia 10 stycznia 2011r.) poziom
Wskaznika na dzien 31 grudnia 2011 roku nie byt juz badany i zobowigzanie Spétki do utrzymania wartosci
Wskaznika nie bedzie miato zastosowania. Sprawozdanie z realizacji wskaznika zlozone zostanie do Delegatury
MSP Torun (nastepcy prawnego Nafta Polska S.A.) w dniu 28 sierpnia 2011r.

ZCh Organika Sarzyna S.A.

Do konca 2011r. Spétka zobowigzana jest do spetnienia warunku utrzymania w Organika Sarzyna takiej struktury
pasywow, aby wartos¢ kapitatow statych (kapitaty/fundusze wtasne, rezerwy diugoterminowe oraz zobowigzania o
okresie zapadalnosci dtuzszym niz jeden rok) stanowita co najmniej 110% aktywow trwatych w rozumieniu
Ustawy o Rachunkowosci (z wyjatkiem prawa uzytkowania wieczystego gruntu nabytego z mocy ustawy lub w
drodze decyzji administracyjnej). Na koniec 2011r. warunek zostat spetniony.

Skup akcji pracowniczych — ZACHEM S.A.

Dodatkowo na podstawie § 13 Zatacznika nr 14 do umowy nabycia 80% akcji Zachem S.A, CIECH S.A.
zobowigzat sie do odkupienia akcji wydanych nieodptatnie uprawnionym osobom zgodnie z art. 36 Ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Wniosek o odkupienie akc;ji
moégt zosta¢ ztozony w terminie 60 dni od drugiej, trzeciej i czwartej rocznicy dnia nabycia akcji Zachem S.A.
przez CIECH S.A. Osoby uprawnione posiadaty maksymalnie 2.220.000 akcji Zachem S.A. Zagwarantowana
cena odkupienia akcji wynosita 75% ceny ustalonej w umowie nabycia 80% akcji Zachemu S.A.
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W dniu 15 kwietnia 2011r. zamknieto transakcje a IV ostatniego etapu skupu akcji (pracowniczych) w ZCh
Zachem S.A. CIECH S.A. nabyt 239 316 akgji, co stanowi 2,021% akcji Spotki za kwote 1,2 min zt. Tm samym
wykonano zobowigzanie do skupu akcji (pracowniczych).

Skup akcji pracowniczych — Z. CH. ,,Organika-Sarzyna” S.A.

Dodatkowo na podstawie zapisow Rozdziatu X Zatgcznika nr 13 do umowy nabycia 80% akcji Sarzyna S.A,
CIECH S.A. zobowigzat sie do odkupienia akcji wydanych nieodptatnie uprawnionym osobom zgodnie z art. 36
Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Wniosek o
odkupienie akcji moze zosta¢ ztozony po ustaniu ograniczen ustawowych w terminie od 1 do 30 kwietnia kazdego
roku. Osoby uprawnione posiadaty maksymalnie 1.273.500 akcji Sarzyna S.A. Zagwarantowana cena odkupienia
akcji wynosita:

po dniu 30 kwietnia 2008 roku 20 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2009 roku 23 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2010 roku 26 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2011 roku 29 za jedng akcje,

oraz bedzie wynosic:

e po dniu 30 kwietnia 2012 roku 32 za jedng akcje,
e po dniu 30 kwietnia 2013 roku 35 za jedng akcje.

W dniu 15 czerwca 2011 roku CIECH S.A. zamkna} transakcje IV etapu skupu akcji (pracowniczych) w ZCh
Organika-Sarzyna S.A. i nabyt 36 435 akcji zwyktych imiennych serii A (co stanowi 0,429% akcji Spotki) za kwote
taczng w wysokosci 1,1 min zt. .

MSR 39 nakazuje wycenia¢ i ujmowac instrumenty pochodne w wartosci godziwej za wyjatkiem inwestycji w
instrumenty kapitalowe nienotowane na aktywnym rynku. Akcje Zachem S.A. oraz Sarzyny S.A. nie sg
przedmiotem obrotu na zadnym aktywnym rynku. Zatem nie mozna wiarygodnie oszacowa¢ wartosci godziwej
wystawionych opcji put, a zdaniem zarzadu wplyw wyceny takiego instrumentu na sprawozdanie, gdyby nawet
zostat on ujety, nie jest istotny. Z tego wzgledu nie ujeto ich w prezentowanym sprawozdaniu finansowym. Na
dzien 31 grudnia 2011 roku pozostajg do ewentualnej realizacji opcje nabycia pozostatych 124 030 sztuk akc;ji
ZCh Organika Sarzyna SA bedacych w posiadaniu pracownikéw spétki. Wygasniecie opcji nastapi w dniu 30
kwietnia 2013 roku.

Oferta nabycia pozostalych akcji ZCh Zachem S.A. oraz oferta nabycia pozostatych akcji ZCh Organika
Sarzyna S.A.

W wykonaniu umowy nabycia akcji Zachem oraz umowy nabycia akcji Organika Sarzyna w dniu 20 grudnia 2006
r. CIECH S.A. zlozyta Skarbowi Panstwa nieodwotalng oferte nabycia pozostatych akcji Zachem oraz
nieodwotalng oferte nabycia pozostatych akcji Organika Sarzyna; nastepnie zmieniane porozumieniami pomiedzy
CIECH S.A. a Skarbem Panstwa z dnia 5 stycznia 2010r., z dnia 28 grudnia 2010r. oraz z dnia 26 maja 2011r.
(,Porozumienie”).

W porozumieniu z dnia 26 maja 2011r. strony postanowity, ze Skarb Panstwa obejmie wyemitowane przez Ciech
SA akcje zwykte na okaziciela serii E w podwyzszonym kapitale zaktadowym CIECH S.A., o warto$ci nominalnej
5 zt (stownie: pie¢ ztotych) kazda (,Akcje Nowej Emisji”) w drodze subskrypcji prywatnej na podstawie art. 431 § 2
pkt 1) Kodeks spotek handlowych i optaci Akcje Nowej Emisji wktadem niepienieznym w postaci:

o 571.826 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2,30 zt kazda, o tgcznej warto$ci nominalnej
1.315.199,80 zt, stanowigcych 25,01% kapitatu zaktadowego spétki Zaklady Chemiczne Alwernia S.A. z
siedzibg w Alwerni (,Akcje Alwernia”);

e 762.224 akcje zwykte imienne o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda, o tgcznej wartoSci nominalnej
7.622.240,00 zi, stanowigcych 5,15% kapitatu zaktadowego spoétki Zaktady Chemiczne Zachem S.A. z
siedzibg w Bydgoszczy (,Akcje Zachem” );

e 429.388 akcji zwyktych imiennych o warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej
4.293.880,00 zI, stanowigcych 5,06% kapitatu zaktadowego spétki Zaktady Chemiczne Organika-Sarzyna w
Nowej Sarzynie (,Akcje Organika-Sarzyna”);

Jednoczesnie, na podstawie Porozumienia Skarb Panstwa zobowigzat sie iz:

e do dnia rejestracji przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ciech SA w drodze emisji Akcji
Nowej Emisji albo

e dodnia 31 grudnia 2011 roku, ktérekolwiek z tych zdarzen nastgpi wczesniej,

Skarb Panstwa nie przyjmie, w tym bezwarunkowo, warunkowo lub z zastrzezeniem terminu, nieodwotanej oferty

nabycia Akcji Zachem ani nieodwotanej oferty nabycia Akcji Organika-Sarzyna, na ktérych podstawie w 2006 r.
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Ciech SA ztozyt Skarbowi Panstwa oferty nabycia od Skarbu Panstwa tych akcji na warunkach wskazanych w
tych ofertach. W dniu 10 sierpnia 2011r. nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu Spétki w KRS.

W celu wykonania zobowigzan wynikajgcych z Porozumienia, w dniu 27 lipca 2011 r. Spétka zawart ze Skarbem
Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej ("Skarb Panstwa") Umowe Objecia Akcji i Przeniesienia Aportu ("Umowa"). Na
podstawie Umowy:

e Skarb Panstwa objat 1.699.909 akcji zwyklych na okaziciela serii E w podwyzszonym kapitale
zaktadowym CIECH S.A., o warto$ci nominalnej 5 zt kazda, o tacznej warto$ci nominalnej 8.499.545 zt.
Cena emisyjna wynosita 26,06 zt za jedng akcje;

e Skarb Panstwa przeniost na CIECH tytutem wktadu niepienieznego na pokrycie akcji serii E a CIECH
nabyt:

o 571.826 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 2,30 zt kazda oraz o taczne;j
wartosci nominalnej 1.315.199,80 zt, stanowigcych 25,01% kapitatu zaktadowego spoiki
Zakilady Chemiczne "Alwernia" Spétka Akcyjna z siedzibg w Alwerni ("Akcje Alwernia") oraz

0 762.224 akcje zwykfe imienne serii A o warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda oraz o fgcznej
wartosci nominalnej 7.622.240,00 zt, stanowigcych 5,15% kapitatu zaktadowego spétki Zaktady
Chemiczne "ZACHEM" Spdtka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy ("Akcje Zachem") oraz

0 429.388 akcji zwyktych imiennych serii A o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda oraz o tacznej
wartosci nominalnej 4.293.880,00 zt, stanowigcych 5,06 % kapitatu zakladowego spotki Zaktady
Chemiczne "Organika-Sarzyna" Spoétka Akcyjna z siedzibg w Nowej Sarzynie ("Akcje Organika-
Sarzyna").

taczna warto$¢ Akcji Alwernia, Akcji Zachem oraz Akcji Organika-Sarzyna zostata ustalona na kwote
44.299.635,84 zt.

Tym samym zobowigzanie do odkupienia pozostatych akcji Skarbu Panstwa ZCh Zachem S.A. i ZCh Organika-
Sarzyna S.A. zostato wykonane.

Do 30 marca 2012r. CIECH S.A. zlozy Ostateczne Sprawozdanie Kupujgcego z realizacji wszystkich warunkow
wynikajacych z Umowy Sprzedazy Akcji Zakladéw Chemicznych Organika-Sarzyna S.A.

b) US Govora

Wielkos¢ kary w przypadku nie

Lp. | Tresé zobowiazania z umowy zakupu akcji US Govora wykonania zobowigzania
Zobowigzanie do nie proponowania, nie wspierania i nie decydowania o zmianie
1 przedmiotu dziatalnos$ci opisanego w statucie. Istnieje za to mozliwosé 10% ceny zaptaconej za akcje

uzupetniania przedmiotu dziatalno$ci.

5% od niezrealizowanej réznicy w
obrocie do granicy procentu w
wysokosci 70%

> Uzyskiwanie min. 70% rocznych obrotéw z dziatalnosci spotki bedace;j jej
przedmiotem w dniu podpisania umowy

3 | Utrzymanie miejsc pracy z zatrudnionym personelem przez 5 lat od daty

przekazania wtasnosci akcji 5% ceny zaptaconej za akcje

4 Nie podejmowanie decyzji o fuzji, podziale, likwidacji, rozwigzaniu, likwidacji

o . .
dobrowolnej, reorganizacji prawnej i/lub ogtoszenia upadtosci 10% ceny zaptaconej za akcje

Naktonienie USG, by nie sprzedawata aktywow z aneksu nr. 1.12 bez pisemnej wartosé rvnkowa sprzedanedo aktywu
zgody AVAS Y P 90 akly

6 Ochrona, promowanie i zakaz sprzedazy znakéw towarowych, handlowych i

o . .
ustugowych, patentéw i licencji USG 10% ceny zaptaconej za akcje

7 gcxwadamlanle AVAS o zmianach siedziby, nazwy, podziatu lub fuzji CIECH 10% ceny zaptaconej za akcje
8 Zakaz odstgpienia catosci lub czesci nabytych akcji do momentu realizaciji

wszystkich zobowigzan umowy bez pisemnej zgody sprzedajacego uniewaznienie umowy

9 | Koniecznos$c¢ uzyskania pisemnej zgody AVAS na cesje umowy prywatyzacyjnej | uniewaznienie umowy

10 Zakaz uzywania nabytych akcji USG do gwarantowania innych wtasnych

. . P . . . uniewaznienie umowy
zobowigzan do momentu realizacji wszystkich zobowigzan z umowy

Ponadto CIECH S.A. zobowigzatl sie do wykonania zobowigzan inwestycyjnych ze $rodkéw wiasnych w
wysokosci 2,5 min USD (zdaniem Spétki zobowigzanie zostato zrealizowane, ale na dzien bilansowy nie zostato
jeszcze potwierdzone przez AVAS - Narodowa Agencje prywatyzacyjpa w  Rumunii) oraz
do bezptatnego zapewnienia know-how w dziedzinie produkcji, metod technologicznych (oprécz licenciji), danych
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marketingowych, dostepu do rynku zbytu, metodologii kwalifikacyjnych, projektowych (oprocz licencji),
metodologii w dziedzinie kadr, systemoéw informacyjnych, metodologii w dziedzinie ekonomiczno — finansowej,
itd., w miare jak nie sg zabronione przez obowigzujace w Rumunii przepisy prawa.

245 Gwarancje i poreczenia oraz pozostate aktywa i zobowigzania pozabilansowe
Ponizsze zestawienie przedstawia pozycje pozabilansowe, w tym gwarancje i poreczenia udzielone przez Spoétke
CIECH S.A. podmiotom pozostatym (spoza Grupy Ciech). Opis poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom
powigzanym (w ramach Grupy Ciech) zostat zamieszczony w tabeli ,Poreczenia i gwarancje udzielone”.

w tysigcach ztotych

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2011 31.12.2010

Zobowigzania warunkowe 400 820 281 519
Z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 400 820 281519
Inne pozycje pozabilansowe 24 967 22 066
Inne 24 967 22 066
Pozycje pozabilansowe razem 425 787 303 585

Na dzieh 31.12.2011 w CIECH S.A. nie wystapity aktywa warunkowe.

Wartos¢ zobowigzan warunkowych i innych zobowigzan pozabilansowych na dziehn 31 grudnia 2011 roku
wyniosta 425 787 tys. zt co oznacza wzrost w stosunku do grudnia 2010 roku o kwote 122 202 tys. zi.
Zobowigzania z tytutu udzielonych gwaranc;ji i poreczen wzrosty o 119 301 tys. zt. Gtéwna przyczyna tej roznicy to
podwyzszenie wartosci gwarancji za zobowigzania spotki ZACHEM S.A. o kwote 14 587 tys. USD, zmniejszenie
wartosci poreczen i gwarancji za zobowigzania spétki S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical Group o
kwote 4 309 tys. EUR, spotki CHEMAN S.A. o kwote 1 200 tys. zt. Pozostata réznica wynika ze zmian wartosci
kurséw waluty przyjetych do wyceny zobowigzan.

Inne zobowigzania warunkowe na kwote 24 967 tys. zt obejmuja:
o  zobowigzanie warunkowe w wysokosci 1 992 tys. zt w zwigzku z roszczeniami Polskiej Zeglugi Morskiej,
e zobowigzanie warunkowe w wysokosci 3 415 tys. zt w zwigzku z niedopetnieniem przez CIECH S.A.
obowigzkow informacyjnych, wynikajacych z umowy z AVAS na zakup S.C. Uzinele Sodice Govora-
Ciech Chemical Group
e zobowigzanie warunkowe w wysokosci 19 560 tys. zt w zwiazku z roszczeniem zgtoszonym przez ZA
Putawy wynikajacym z rzekomego naruszenia warunkéw umowy sprzedazy udziatéw GZNF Fosfory.
W stosunku do roku 2010 pozycja ta ulegta zwiekszeniu o kwote 2 901 tys. zi. Gléwng przyczyng zmiany tej
pozycji jest wygasniecie zobowigzania warunkowego w wysokosci 17 253 tys. zt z tytulu osiggniecia okreslone;j
wysokosci wskaznika zawartego w umowie zakupu ZACHEM S.A. oraz wzrost z tyt. roszczenia zwigzanego z
rzekomym naruszeniem warunkow umowy sprzedazy udziatow GZNF Fosfory.

Szczegdtowe informacje na temat powyzszych spraw i innych nie przedstawionych w tym punkcie sg opisane w
punktach 24.1, 24.2 i 24.3 dodatkowych informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.

Poreczenia i gwarancje udzielone lub obowigzujace w 2011 roku

Kwota Charakter
N poreczonych W Ki fi powiazan
azwa kredytow ktére w  Qkres na . ' arunkifinansowe na . i istniejacych
poglmlotu catosci lub jaki jakich udZIeIonq poreczen, Podrplot, za ktm:ego miedzy CIECH
kto_remu okreslonej czesci  ydzielono z uwzgledplemgm_ zobowigzania udzm!one SA. a
udmelonf) zostaly poreczone poreczenia wynagrodzenla spolk! za zostalo poreczenie podmiotem,
poreczenia udzielone poreczenie , .
waluta wtvs. zt ktéry zaciagnat
w tys. ys. zl. kredyt
25 000 Do umowy kredytu z
Commerzbank EUR 110 420 30.09.2014 23.01.2008 na kwote 75 min Soda Deutschland GmbH Jednostka zalezna
EUR
Ustalony % od nadwyzki
Konsorcium 10 850 udzielonego poreczenia nad S.C.Uzinele Sodice
BankéwJ EUR 47 922 31.03.2016 poreczeniem wymaganym dla Govora — Ciech Jednostka zalezna

zabezpieczenia rzeczywistej  Chemical Group S.A.
kwoty finansowania

Razem kwota

N . 158 342
udzielonych poreczen
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(kontynuacja)
taczna kwota Charakter
udzielonych gwarancji powiazan
N wiasnych, ktére w Warunki finansowe na Podmiot, za istniejacych
azwa o A . . - . N
. catosci lub okreslonej s jakich udzielono ktérego miedzy
podmiotu P Okres na jaki s . .
. czesci zostaty L gwarancji wiasnych, z zobowigzania CIECH S.A. a
ktéremu udzielono L X .
. gwarantowane - uwzglednieniem udzielone podmiotem
udzielono gwarancji . L "
R wynagrodzenia spotki zostato za ktorego
gwarancje ; - .
waluta w za udzielone gwarancje gwarancja zostala
tys. wtys. zt. udzielona
gwarancja
SG Equimpent Do umowy Igasmgu S.C. Uzinele
. zawartej pomiedzy S.C )
Leasing EUR Uzinele Sodice Govora i  Sodice Govora — Spétka
Polska Sp. z 1582 01.09.2012 ) Ciech Chemical .
358 ECS International Polska zalezna
0.0. - . Group S.A. -
Warszawa Sp. z 0.0. z dnia Rumunia
10.07.2007
Do czasu
Air Products, catkowitej sptaty
LLC oraz Air USD zopowlazan Spolka
Products 52 225 wynikajacych z - ZACHEM S.A. zalezna
Chemicals 11824 dostaw
Europe B.V. zrealizowanych
do 31.12.2011.
Do czasu
Air Products, calkowite] splaty
LLC oraz Air USD zopowlqzan i
Products 182248  Wynikajacychz ; ZACHEM SA. Spéika
. 41 262 dostaw zalezna
Chemicals .
Europe B.V zrealizowanych
T od 01.01.2012
do 30.06.2012.
GATX Rail Gwarancja ptatnosci Soélka
Poland 68 EUR 301 30.11.2012 czynszu dzierzawnegoza ~ ZACHEM S.A. zaFI)ezna
Sp. z 0.0. cysterny
S.C. Uzinele
ING Lease . . ... Sodice Govora — .
Romania IFN L0 6122 31102013 Zabezpleczente plalnosal - giecy) Chemical  SPON@
S.A. gowy Group S.A. -
Rumunia
Raz_em kwota . 242 478
udzielonych gwarancji
25 Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych CIECH S.A.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku jest KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 27 czerwca 2011 roku zostata podpisana umowa z KPMG Audyt Sp. z 0.0. na przeglad poétrocznego oraz
badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2011 rok.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku byt Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

w tysigcach ztotych 2011 2010
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 147 220
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 124 154
Pozostate ustugi - 313
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Na podstawie umowy leasingu finansowego CIECH S.A. uzytkuje rzeczowe aktywa trwate — sprzet informatyczny
— oraz wartosci niematerialne (oprogramowanie komputerowe). W umowie wystepuje opcja zwrotu, przedtuzenia
umowy lub wykupu catosci lub czesci sprzetu po zakonczeniu okresu leasingu. Warto$¢ bilansowa
leasingowanych rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych na dzier 31.12.2011roku wynosita
odpowiednio 2 028 tys. zt. i 300 tys. zt. Nie wystepujg warunkowe zobowigzania z tytutu opfat leasingowych.
Umowa leasingowa nie zawiera ograniczen dotyczacych dywidend, dodatkowego zadtuzenia czy dodatkowych
umow leasingowych.

Leasing finansowy zwrotny

Na podstawie umowy leasingu finansowego zwrotnego CIECH S.A. uzytkuje rzeczowe aktywa trwate — sprzet
informatyczny. W umowie wystepuje opcja zwrotu, przedtuzenia umowy lub wykupu catosci lub czesci sprzetu po
zakohczeniu okresu leasingu. Warto$¢ bilansowa leasingowanych rzeczowych aktywéw trwatych na dzien
31.12.2011 roku wynosita 2 943 tys. zt. Nie wystepujg warunkowe zobowigzania z tytutu opfat leasingowych.
Umowa leasingowa nie zawiera ograniczen dotyczacych dywidend, dodatkowego zadtuzenia czy dodatkowych
umow leasingowych.

Warto$¢ nominalna oraz warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych zwigzanych z powyzej opisanymi
leasingami przedstawiajg sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych
Wartos¢ Przyszie Wartos¢
nominalna koszty biezaca
31.12.2011 minimalnych finansowe z minimalnych
optat tytutu leasingu optat
leasingowych finansowego  leasingowych
Do roku 1990 513 1477
1do5lat 4275 488 3787
RAZEM 6 265 1001 5264

Optaty leasingowe zaptacone w 2011 roku wynoszg 699 tys. zt
W CIECH S.A. nie wystepujg umowy subleasingu. CIECH S.A. nie jest leasingodawca.

27 Leasing operacyjny

Przedmiotem leasingu operacyjnego w CIECH S.A. sa zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci uzyskane
drogq przydziatu administracyjnego przez Skarb Panstwa prawo wieczystego uzytkowania gruntéw na okres od
89 do 99 lat, jak rowniez samochody osobowe. Zawarta umowa leasing operacyjnego dotyczagca samochodow
daje mozliwos¢ jej przedtuzenia lub wykupu $rodka wedtug szacowanej wartosci rynkowej na koniec okresu
uzytkowania. Spoétka nie ma obowigzku wykupu leasingowanego $rodka. W decyzjach administracyjnych
dotyczacych prawa wieczystego uzytkowania gruntdw nie okreslono warunkéw przediuzenia umowy lub
mozliwosci zakupu przedmiotu leasingu. Indeksacja cen moze nastgpi¢ w zwigzku z aktualizacjg wyceny gruntu.

W roku obrotowym 2011 koszty optat leasingowych wyniosty:
- z tytutu prawa uzytkowania gruntéw — 901 tys. zi,
- z tytutu leasingu samochoddéw osobowych — 1 050 tys. zt.

taczne kwoty przysztych minimalnych optat leasingowych z tytulu uzytkowania samochoddéw osobowych
przedstawia ponizsza tabela:

w tysigcach ztotych

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU OPERACYJNEGO 31.12.2011 31.12.2010
do roku 402 870
1do 5 lat 1046 10
Razem 1448 880

W CIECH S.A. nie wystepujg umowy subleasingu. Spdtka CIECH S.A. nie jest leasingodawca.
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281

Wykaz spétek nalezacych do Grupy Ciech.

Ponizsze zestawienie prezentuje wykaz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Ciech:

31.12.2011 31.12.2010
Udziat Udziat wartos¢ Udziat Udziat wartos¢

Firma Spofki Siedziba bezposredni posredni bilansowa bezposredni posredni bilansowa
Polcommerce Handel -und Vrtretungssesellschaft
GmbH Wieden,Austria 100% 653 100% 653
POLFA Sp. z 0.0. Warszawa 100% 1912 100% 1912
Polfa Hungaria Ltd. Budapeszt, Wegry 100% 100%
Chemia.Com S.A. Warszawa 100% 1010 100% 1010
Ciech FINANCE Sp. z o0.0. Warszawa 100% 100%
Cheman S.A. Warszawa 100% 100%
Pol-Plast S.A. Pionki 32,14% 32,14%
Pro-Agro S.A. Kunéw 21,56% 21,56%
Zaktad Gastronomiczno-Hotelowy MIREX Sp. zo0.0.  Bydgoszcz 33,75% 33,75%
Polfa Nigeria Lagos,Nigeria 20,00%
Calanda Polska Sp. z o.0. Warszawa 95,70% 95,70%
CIECH America Latina Ltda. Sao Paulo Brazylia 99,99% 99,99%
Inowroctawskie Zaktady Chemiczne SODA
MATWY S.A. Inowroctaw 100% 166 496 99,75% 165 839
Soda Polska Ciech Sp.z o.0. Inowroctaw 100% 99,75%
TRANSODA Sp. z o.0. Inowroctaw 100% 99,75%
"VITROSILICON" Spétka Akcyjna ltowa 100% 99,96%
Zaktfad Gospodarki Popiotami Sp. z o.o. Matogoszcz 28,62% 28,62%
Janikowskie Zaktady Sodowe JANIKOSODA S.A. Janikowo 100% 165 550 99,62% 165 550
Nordiska Unipol Aktienbolag Sztokholm,Szwecja 97,78% 842 97,78% 842
Suomen Unipol Oy Espoo,Finlandia 24,78% 24,78%
S.C. UZINELE SODICE GOVORA - CIECH
CHEMICAL GROUP S.A. Rumunia 92,91% 92,91%
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28.1 Wykaz spoétek nalezacych do Grupy Ciech. (kontynuacja)

31.12.2011 31.12.2010
Udziat Udziat wartosé Udziat Udziat wartosé

Firma Spoétki Siedziba bezposredni posredni  bilansowa bezposredni posredni bilansowa
Soda Deutschland Ciech GmbH Niemcy 100% 158 467 100% 158 467
Sodawerk Holding Strassfurt GmbH Niemcy 100% 100%
Sodawerk Stassfurt Verwaltungs GmbH Niemcy 100% 100%
Sodawerk Stassfurt GmbH & Co. KG Niemcy 100% 100%
KWG - Kraftwerksgesellschaft Stassfurt GmbH Niemcy 100% 100%
Sodachem Handes GmbH Niemcy 100% 100%
KPG Kavernen-Projekt-Beteiligungsgesellschaft mbH
iL. Niemcy 100% 100%
Kaverngesellschaft Stassfurt mbH Niemcy 50% 50%
PPV Pottasche Produktions-undVertriebs GmbH i.L. Niemcy
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych
»FOSFORY” SP. z o.0. Gdansk - - 89,46% 20 888
JAGROCHEM” Sp. z o.0. Dobre Miasto 89,46%
AGROCHEM”™ Sp. z o.0. Cztuchéw 89,46%
Polsin Private Limited Singapur 98% 5 696 98% 5 696
Polsin Overseas Shipping Ltd. Sopot 29,40% 29,40%
CIECH Pianki Sp. z o.0. Bydgoszcz 100% 57 451
Zaklady Chemiczne ZACHEM S.A. Bydgoszcz 97,44% 85 229 90,67% 77 522
ZACHEM UCR Sp. z o.0. Bydgoszcz 24,39% 90,67%
Boruta - Zachem KOLOR Sp. z o.o. Bydgoszcz 97,43% 97,43%
Natural Chemical Product. Sp. z o.o. Bydgoszcz 42,91% 39,93%
BUDPUR Sp. z o.0. Bydgoszcz 23,25% 21,64%
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28.1 Wykaz spoétek nalezacych do Grupy Ciech. (kontynuacja)

31.12.2011 31.12.2010
Udziat Udziat wartosé Udziat Udziat wartosé

Firma Spoétki Siedziba bezposredni posredni  bilansowa bezposredni posredni bilansowa
Zaktady Chemiczne "Organika-Sarzyna" S.A. Nowa Sarzyna 98,54% 291 398 93,05% 270 869
Komunalna Biologiczna Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z
o0.0. Nowa Sarzyna 55,79% 52,68%
Zaktad Chemiczny Silikony Polskie Sp. z 0.0 Nowa Sarzyna 24,37% 21,40%
Zaktad Remontowo-Budowlany Organika Sp. z o.0. Nowa Sarzyna 24,49% 23,13%
Zaktady Chemiczne " Alwernia" S.A. Alwernia 99,62% 73043 73,75% 54 050
ALWERNIA - FOSFORANY Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Alwernia 99,62% 73,75%
SOC-AL. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Alwernia 99,62% 73,75%
AL-BAU sp.z o.o. Alwernia 99,62%
Daltrade Ltd. Wielka Brytania - - 61,20% 3426
"VITROSILICON" Spétka Akcyjna ltowa 100% 12 302 99,96% 12 302
Huta Szkta Wymiarki S.A. Wymiarki 36,19% 36,17%
TRANSCLEAN Sp. z o.0. Bydgoszcz 100% 9643 95,34% 2193
Suomen Unipol Oy Espoo,Finlandia 24,78% 52 24,78% 52
Cheman S.A. Warszawa 0,53% 90
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28.1 Wykaz spoétek nalezacych do Grupy Ciech. (kontynuacja)

W 2011 roku w Grupie Ciech nie wystapity zadne ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do przekazywania
funduszy jednostce dominujacej CIECH S.A. w postaci np. dywidend lub sptat pozyczek za wyjatkiem SDC
GmbH, gdzie wystepuije:

- podporzadkowanie pozyczki od Ciech S.A. na podstawie umowy podporzgadkowania z 23 stycznia 2008 r.
(pomiedzy m.in. SDC, Ciech SA oraz Commerzbank AG) oraz aneksu do umowy pozyczki pomiedzy Ciech S.A.
i SDC z 23 stycznia 2008 r.

- ograniczenie jakichkolwiek ptatnosci wynikajacych z uméw pozyczek oraz ptatnosci w odniesieniu do kapitatu
zaktadowego, poza okreslonymi wyjatkami, na podstawie umowy kredytowej z 10 grudnia 2009 r. pomiedzy m.in.
Commerzbank AG oraz SDC”

W okresie porownywalnym w Grupie Ciech réwniez nie wystapity zadne ograniczenia zdolnosci jednostek
zaleznych do przekazywania funduszy jednostce dominujgcej CIECH S.A. w postaci np. dywidend lub spfat
pozyczek, za wyjatkiem SDC GmbH okresu obowigzywania porozumienia standstill.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Skarb Panstwa posiadat znaczacy udziat i miat mozliwo$¢ sprawowania kontroli
nad CIECH S.A.

Poprzez kontrole Skarbu Panstwa nad CIECH S.A. Spoétki Skarbu Panstwa (wg listy publikowanej przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa) spetniajg definicje jednostek powigzanych.

W zwigzku z wczesniejszym zastosowaniem zmian do MSR 24, Zarzad Spotki uwaza, ze koszty uzyskania takich
informacji przewyzszaja korzysci jakie moga uzyskaé¢ uzytkownicy niniejszego sprawozdania finansowego,
a kwoty transakcji ze Spdétkami Skarbu Panstwa nie majg istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie.

CIECH S.A. posiada dodatkowo akcje/udzialy jednostek, nad ktérymi nastapito ograniczenie lub utrata
sprawowania kontroli:
— ZAO-Polfa Ciech, Rosja — spdtka w upadtosci, 65,00 % udziatéw/gtoséw bezposrednio posiada CIECH
S.A.
—  Zach-Ciech Sp. z 0.0.- 35,65% udziatéw/glosow bezposrednio posiada CIECH S.A., w dniu 24 stycznia
2006 roku Sad Rejonowy w Katowicach ogtosit upadto$¢ Spotki

Ponizej zaprezentowano wybrane informacje finansowe na dzien 31.12.2011 jednostki stowarzyszonej
Suomen Unipol Oy z siedzibg w Finlandii:

—  suma aktywow™* 19 826 tys. zt
—  suma zobowigzan* 13 841 tys. zt
— taczne przychody** 49 867 tys. zt
- wynik biezacego roku** 829 tys. zt

*dane w EUR przeliczono po kursie bilansowym z dnia 31.12.2011 — 4,4168

**dane w EUR przeliczono po kursie srednim dla roku 2011 — 4,1190

28.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia kwoty transakcji z podmiotami powigzanymi za prezentowane w sprawozdaniu
okresy:
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28.2 Transakcje z podmiotami powiazanymi (kontynuacja)

w tysigcach ziotych

Przychody Koszty Pozycje bilansowe
Przychody P hod Naleznosci Odpi Zobowi .
01.01.-31.12.2011 ze rzychody  pozostate Zakupy pozostate aleznosci, pisy utworzone w obowlazania,
. ze Przychody A Zakupy Koszty pozyczki  aktualizujagce . . . pozyczki
sprzedazy . przychody . wyrobow . koszty . . .-, biezacym okresie
.. sprzedazy L finansowe A towarow d finansowe | udzielone, naleznosci, otrzymane,
wyrobow i t . operacyjne i ustug operacyjne . sprawozdawczym "
ustug owarow etc.(netto) w tym: etc.

GK Janikosoda - 11 107 197 36612 - - - 2848 950 306 136 11216
Cheman - 18 381 - 4 006 - - - 727 11 392 649 583 -
Vitrosilicon 1019 20 822 - 6011 29 51783 - 1694 72102 7 7 6 054
GK Alwernia 1798 100 624 - 1294 395 6 977 - 2 331 11775 - - 677
Polsin 2 38 534 18 1136 53 - - 1009 16 - - 2
GK Fosfory* 429 42721 - 3369 1148 7 501 - 21214 - - - -
GK Soda Matwy 3521 1 197 48 622 26 150 778 072 - 16 806 127 354 27 27 191 505
gf"h Pianki Sp. 2 1188 27833 - 8 - - - 8 15 886 8 8 -
Daltrade ** - - - 1041 - - - 3508 - - - -
Polfa 4 389 15 1943 159 - - 174 6219 - - 15
Organika Sarzyna 3102 17 660 - 7025 269 295 149 - 16 445 62 345 - - 49 597
Bud-Org Sp. z 0.0. - 13 - - - - - - 2 - - -
Z. Ch. "Silikony ) 5 ) } ) ) ) ) ) ) ) )
Polskie" Sp. z 0.0.
Z.U.P. "Gumokor- ) 1 ) ) ) } ) ) ) ) ) )
Organika" Sp. z o.0.
GK Zachem 3701 15 396 - 35514 127 462 853 - 14 838 321607 - - 79730
Natural Chemical
Products Sp. z 0.0. ) 1588 ) 14 ) ) ) B ) ) ) 3
Przedsiebiorstwo
Transportowo- 61 - 6 88| 13314 - 4 104 1051 - - 2079
UstugoweTransclean
Sp. z o0.0.
USG 9 6 - 67 289 - - 12 459 31082 149 671 243 893 28 438 170
Ciech Finance 10 - 84 36 - - 513 - 96 534 513 -
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28.2 Transakcje z podmiotami powiazanymi (kontynuacja)

w tysigcach ziotych

Przychody Koszty Pozycje bilansowe
Przychody Przychody Naleznosci, Odpisy Zobowigzania,
01.01.-31.12.2011 ze Pozostate Zakupy pozostate L - - utworzone w . .
sprzedazy ze przychody Przychody wyrobow Zakupy koszty Koszty pozyczki  aktualizujace biezacym okresie pozyczki
. 7. sprzedazy . finansowe A towarow d finansowe | udzielone, naleznosci, otrzymane,
wyrobow i . operacyjne i ustug operacyjne i sprawozdawczym
ustug towaréw etc.(netto) w tym: etc.

Grupa Soda
Deutschland Ciech - 7 646 10 71578 - - 8 21824 397 849 - - -
Nordiska Unipol - 19 488 3 194 1021 - - 514 1755 - - 489
Polfa Hungaria Ltd - 334 - - - - - 7 28 - - -
Polcommerce Wieden - 13010 - 515 608 - - 264 1423 - - 590
Chemia.com 101 - 821 45 5717 - - 3 1475 - - 1340
Suomen Unipol - 35 446 - 229 109 - - 898 3524 - - 52
Ogoétem 14 945 371 005 1351 286 569 49 099 1602 335 12 984 136 298 1186 520 245 424 26 712 343 519

* udziaty w GK Fosfory zostaty sprzedane w kwietniu 2011r.
** udzialy w Daltrage zostaty sprzedane w maju 2011 r.
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28.2 Transakcje z podmiotami powiazanymi (kontynuacja)

w tysigcach ztotych

Przychody Koszty Pozycje bilansowe
Przychody P hod Naleznosci Odpi Zobowi .
01.01.-31.12.2010 ze rzychody  pozostate Zakupy pozostate aleznosci, pisy utworzone w obowiazania,
. ze Przychody A Zakupy Koszty pozyczki  aktualizujagce . . . pozyczki
sprzedazy . przychody . wyrobow . koszty . . .-, biezacym okresie
. 7. sprzedazy L finansowe A towarow d finansowe | udzielone, naleznosci, otrzymane,
wyrobow i . operacyjne i ustug operacyjne i sprawozdawczym
ustug towarow etc.(netto) w tym: etc.

GK Janikosoda - 12 043 - 183 - - 197 183 2706 367 367 56 704
Cheman - 16 708 130 1026 160 - - 3674 9725 15075 3625 35
Vitrosilicon 1049 20016 - 2 644 1 50 179 - 740 71549 - - 10722
GK Alwernia 1043 70 402 - 439 - 7075 - 2 657 18 286 - - 941
Polsin - 32018 - 2 57 - - 1255 - - - -
GK Fosfory 1488 120 105 - 3532 4058 49 068 - 416 125 041 - - 2 009
GK Soda Matwy 3408 - - 4 652 26 305 716 364 197 7765 125 005 197 197 257 299
Transoda - - - - - - - - - - - -
Daltrade - 1267 - 5984 - - - 102 1399 - - -
Polfa 3 234 5 1984 155 - - 169 5487 - - 50
Organika Sarzyna 2236 12214 - 3960 262 235938 - 8 156 67 537 - - 70 659
Z D "ORGANIKA" Sp. ) 3 ) ) ) ) ) B ) ) ) )
zo0.0.
Z. Ch. "Silikony ) 2 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Polskie" Sp. z 0.0.
Z.U.P. "Gumokor- } 7 } } } } } _ } } } }
Organika" Sp. z o.0.
GK Zachem 5143 2714 - 6 226 78 486 170 - 13 556 198 674 - - 78 222
Natural Chemical ) 2714 ) 24 ) ) ) 3 132 3 3 )
Products Sp. zo.0.
Przedsiebiorstwo
Transportowo- - - - 29| 12053 - - 40 1028 - - 2379
UstugoweTransclean
Sp. zo.0.
USG 1 4 - 22 180 291 826 6 341 44 089 104 393 212 320 21941 152
Ciech Finance 12 - 93 242 - - 42 253 457 22 21 -
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28.2 Transakcje z podmiotami powiazanymi (kontynuacja)

w tysigcach ziotych

Przychody Koszty Pozycje bilansowe
Przychody Przychody Naleznosci, Odpisy Zobowigzania,
01.01.-31.12.2010 ze Pozostate Zakupy pozostate L - - utworzone w . .
sprzedazy ze przychody Przychody wyrobéw Zakupy koszty Koszty pozyczki aktualizujace biezacym okresie pozyczki
. 7. sprzedazy . finansowe A towarow d finansowe | udzielone, naleznosci, otrzymane,
wyrobow i . operacyjne i ustug operacyjne i sprawozdawczym
ustug towaréw etc.(netto) w tym: etc.

Grupa Soda
Deutschland Ciech - 22 - 28 346 - - - 35427 329 866 - - -
Chemiepetrol (w ) } ) 2 ) } ) ) ) ) ) )
likwidacji)*
Ciech Service 98 2 259 181 1700 - - - - - - 20
Nordiska Unipol - 20 564 - 116 910 - - 853 2732 - - 302
Polfa Hungaria Ltd - 334 - - - - - 14 - - - -
Polcommerce Wieden - 7199 - 27 659 - - 292 828 - - 330
Chemia.com 139 - 793 38 4 649 - - - 625 - - 1579
Suomen Unipol - 31359 - 62 973 - - 950 2727 - - 168
Ogotem 14 620 349 931 1280 81879 52 311 1 545 620 6777 120 594 1068 197 227 984 26 154 481 571

* z dniem 15.03.2010 Spotka zostata wykreslona z Rejestru Handlowego
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28.2 Transakcje z podmiotami powiazanymi (kontynuacja)

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi

Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug normalnych cen rynkowych.
Stosowane metody ustalania cen to: cena odsprzedazy, koszt plus, marza transakcyjna netto i poréwnywalna cena
niekontrolowana.

Zalegte zobowigzania i naleznosci sg niezabezpieczone i rozliczane gotéwkowo lub przez kompensate. Naleznosci od
jednostek powigzanych nie zostaty objete zadnymi gwarancjami udzielonymi lub otrzymanymi. Informacja o odpisach
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych przedstawiona zostata w punkcie 16 dodatkowych
informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.

28.3 Znaczace umowy zawarte pomiedzy CIECH S.A. a jednostkami powigzanymi

W 2011 roku nie wystapity znaczace umowy pomiedzy jednostkami powigzanymi.

28.4 Transakcje z udziatem kluczowego personelu kierowniczego

Kluczowy personel kierowniczy stanowig osoby posiadajgce uprawnienia i odpowiedzialno$¢ za planowanie,
kierowanie i kontrolowanie czynnosci Spotki w sposéb bezposredni.

W 2011 roku w CIECH S.A. nie wystagpity zadne istotne transakcje z udziatem kluczowego personelu kierowniczego.
Wynagrodzenia Zarzadu CIECH S.A.

W tabeli ponizej przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia oraz swiadczeh dodatkowych otrzymanych przez
poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu (petnigcych funkcje w 2011 roku) od CIECH S.A. oraz Spotek Zaleznych za 2011

rok.

w tysigcach ztotych

Wynagrodzenia z tytutu

Premia zasiadania w Radach
A *
31.12.2011 Plac:a polroc_zna s Zakaz . _Nadzorczyc_h oraz Ogétem
zasadnicza zadaniowa, konkurencji innych petnionych
nagroda z zysku funkcji w spétkach
Grupy Ciech
Andrzej Babas 480 361 - 396 1237
Ryszard Kunicki 948 778 - 332 2058
Artur Osuchowski 612 401 - 328 1341
Rafat Rybkowski 480 361 - 273 1114
Robert Bednarski - - 306 - 306
Marcin Dobrzanski - 59 180 - 239
RAZEM 2520 1960 486 1329 6 295

* premia potroczna w wysokosci do 100% wynagrodzenia potrocznego, w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza,
przystugiwata Cztonkom Zarzadu w 2010 roku, za Il pétrocze 2010 roku premia péiroczna zostata wyptacona w 2011
roku

w tysigcach ztotych

Zasiadanie w RN

31.12.2010 zas'::;l I:iacza pgtrrir:zlia zw%?npi;i\zv:wa koniil::ﬁcji Spc’;t&k oGru py w Ogétem
roku

Andrzej Babas 260 - - - 73 333
Ryszard Kunicki 948 616 - - 372 1936
Artur Osuchowski 612 367 - - 250 1229
Rafat Rybkowski 256 - - - 58 314
Robert Bednarski 368 306 306 306 84 1370
Marcin Dobrzanski 399 306 180 90 142 1117
Razem 2843 1595 486 396 978 6 299
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28.4 Transakcje z udziatem kluczowego personelu kierowniczego (kontynuacja)

Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni sa na podstawie uméw o prace. Zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej
CIECH S.A. Cztonkom Zarzadu w roku 2011 przystugiwaty:

e wynagrodzenie miesieczne okreslone w indywidualnych umowach o prace,

e kwartalna premia zadaniowa okreslona w indywidualnych umowach o prace,

e nagroda roczna okreslona w indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej CIECH S.A.

w tysigcach ztotych

Imig i nazwisko Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane

od CIECH S.A. za 2011 rok od CIECH S.A. za 2010 rok
Ewa Sibrecht-Oska 129 123
Przemystaw Cieszynski 108 54
Krzysztof Salwach 86 82
Jacek Goszczynski 86 92
Arkadiusz Grabalski 86 44
Grzegorz Ktoczko - 39
Waldemar Maj 86 44
Marzena Okfa-Anuszewska - 39
Stawomir Stelmasiak 86 82
RAZEM 667 598

Czionkom Rady Nadzorczej zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wyptacane
jest wynagrodzenia miesieczne w nastepujacej wysokosci:
e Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300%
e Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 250%
e Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej - 200% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw z wyptatami z zysku za miesigc poprzedzajgcy naliczenie.

29 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym jest wyznaczenie obszaréw wymagajacych analizy ryzyka,
przedstawienie metod jego identyfikacji i pomiaru, okreslenie dziatan podejmowanych w stosunku do
zidentyfikowanych obszaréw ryzyka oraz zdefiniowanie rozwigzan organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem.

W ramach dziatalnosci Spotki wystepuje ekspozycja na nastepujace ryzyka finansowe:
. ryzyko wiarygodnosci kredytowej klientéw,
. ryzyko zwigzane z ptynnoscia,
. ryzyko rynkowe, w tym:
. ryzyko zmian kursow walutowych,
*  ryzyko zmiany stop procentowych,
*  ryzyko zmian cen surowcéw i towaréw.

Spoétka w realizacji swoich celéw nadrzednych stara sie unika¢ nadmiernego ryzyka rynkowego. Cel ten jest
realizowany poprzez identyfikacje, monitorowanie i zabezpieczanie ryzyka zmiennosci przeptywoéw pienieznych oraz
monitorowanie wielkosci i kosztéw zadtuzenia. W ocenie ryzyka brany jest pod uwage efekt portfelowy, wynikajacy z
réznorodnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ryzyko to materializuje swoje efekty w rachunku przeptywéow
pienieznych, bilansie oraz rachunku wynikéw Spotki.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym zawiera procesy identyfikacji, pomiaru i okreslania sposobu postepowania z nim,
obejmujac procesy zwigzane ze zmiennoscig kurséw walutowych oraz stép procentowych.
Spétka monitoruje obszary ryzyka najbardziej istotne dla swojej dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej
CIECH S.A. finansuje swojg dziatalno$¢ gtéwnie diugiem oprocentowanym, m.in. kredytami oraz obligacjami, ktérego
koszty ponoszone przez Spotke zalezne sg od stopy referencyjnej oraz od marzy. Spdtka jest zatem narazona na

ryzyko zmian kosztow finansowych, wynikajacych ze zmiany oprocentowania istniejacego zadtuzenia. Moze to w
efekcie prowadzi¢ do wzrostu kosztéw finansowych, a co za tym idzie pogorszenia wynikéw finansowych CIECH S.A.
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Ponizsza tabela przedstawia pozycje bilansowe narazone na ryzyko stopy procentowej

w tvsiacach zlotvch 31.12.2011 31.12.2010
ysia 4 Catkowita warto$¢ bilansowa Catkowita wartos¢ bilansowa
Instrumenty na zmienng stope procentowg 186 989 (572 036)
Aktywa finansowe 1186 009 910 982
Zobowiagzania finansowe (999 020) (1483018)

Ponizsze zestawienie prezentuje skutki zmiany stopy procentowej o 100 punktéw bazowych w stosunku do
wykazanych w bilansie pozycji instrumentéw na zmienng stope procentows.

Rachunek zyskoéw i strat Kapitat wtasny

w tysigcach ztotych
Wzrost 0o 100 bp  Spadek o 100 bp  Wzrost o 100 bp  Spadek o 100 bp

31.12.2011
Instrumenty na zmienng stope procentowg 1870 (1870) - -
Wrazliwos¢ przeptywow pienieznych (netto) 1870 (1 870) - -

Rachunek zyskow i strat Kapitat wtasny *

tysi h ztotych
Wiysiqcach Zolye wzrost o 100 bp spadek o 100 bp wzrost o 100 bp spadek o 100 bp

31.12.2010
Instrumenty na zmienng stope procentowg (5720) 5720 - -
Wrazliwos$¢ przeplywow pienieznych (netto) (5720) 5720 - -

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnos$ci handlowej denominowanej w walutach
obcych. CIECH S.A. ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada
ekspozycje walutowg zwigzang ze znaczng przewaga dziatalnosci eksportowej nad importowa. Zrodtami ryzyka
walutowego, na jakie narazona byta Spdtka w 2011 roku byly: transakcje zakupu surowcow, sprzedazy towardw,
udzielone i zaciagniete pozyczki, zaciagniete kredyty oraz srodki pieniezne w walutach obcych. Niekorzystne zmiany
kurséw walutowych mogg prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow finansowych CIECH S.A.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje instrumentéw finansowych narazong na ryzyko walutowe
denominowang w walutach obcych.

31.12.2011 Warto$¢ nominalna

w tysigcach ztotych

EUR, w tym: USD, w tym:
Naleznosci handlowe 102 638 46 491
Pozyczki udzielone 837 252 66 932
Zobowigzania handlowe (46 736) (41 391)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (127 376) -
Wartos¢ nominalna 765778 72 032

. 31.12.2010 Wartos¢ nominalna

w tysigcach ztotych

EUR, w tym: USD, w tym:
Naleznosci handlowe 92 011 25 376
Pozyczki udzielone 394 665 28 159
Zobowigzania handlowe (51 945) (59 233)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (18 568) (1482)
Wartos¢ nominalna 416 163 (7 180)
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Ponizsze zestawienie zawiera szacunek ekspozycji walutowej CIECH S.A. w euro na dzien 31 grudnia 2011 roku z
tytutu instrumentéw finansowych oraz przysztych przychoddw operacyjnych netto (z wytaczeniem danych SDC):

Ekspozycja na ryzyko walutowe w EUR (000 EUR)
Aktywa

Udzielone pozyczki wrazliwe na zmiane kursu 85 800
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 30 067
Lokaty bankowe 4 000
Pasywa

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne (12 584)
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (39 589)

Planowana przyszta sprzedaz netto

Przyszia prognozowana pozycja wynikowa netto * w EUR (12 miesiecy) 193 730

Przyszta prognozowana pozycja wynikowa netto * w EUR — pozostate spotki Grupy CIECH 11 309
(12 miesiecy)

Pozycja catkowita 272733

* pozycja wynikowa netto = przychody operacyjne w walucie — koszty operacyjne w walucie

Kolejna tabela zawiera analize wrazliwosci poszczegdlnych pozycji bilansu na zmiany kurséw walutowych na dzieh
31.12.2011 .

Wplyw w okresie

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe ("000 PLN)* Wptyw na RW 1.01.2012 do
31.12.2012

Walutowe pozycje bilansowe (bez pozyczek) (181) (181)

Pozyczki udzielone wrazliwe na zmianeg kursu 858 858

Przyszta prognozowana pozycja wynikowa netto w EUR 2 050 2 050

Wptyw catkowity N/A 677 2050

Ryzyko zmian cen surowcoéow

W ramach dziatalnosci Spotki istotng czes¢ transakcji stanowi import jak i eksport surowcéw chemicznych. Rynki
surowcowe charakteryzujg sie duza cyklicznoscia zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce $wiatowe;.
Rosnace ceny surowcow powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikéw handlowych, stabnacy popyt u
odbiorcéw. Z drugiej strony malejace ceny sg najczesciej oznaka stabngcego popytu i poczatkéw dekoniunktury. Na
rynku krajowym, surowce podlegajg podobnym tendencjom. Utrzymanie stabilnego tempa wzrostu i stabilnych cen
surowcéw chemicznych bedzie miato pozytywny skutek w zakresie dziatalno$ci handlowej Spdtki. Znaczne wahania
popytu i cen spowodowane badz szybkim wzrostem gospodarczym badz stagnacjg gospodarcza beda negatywnie
oddziatywa¢ na dziatalno$¢ w zakresie obrotu surowcami chemicznymi.

W wiekszosci segmentéw dziatalnosci Spotki towary nie podlegajg znacznym wahaniom cenowym. Ryzyko cenowe
wystepuje natomiast w segmencie organicznym. Jest ono skorelowane z kondycjg gospodarki globalnej, biezaca
sytuacjg popytowo-podazowa odbiorcéw koncowych, poziomem cen podstawowych surowcéw i energii. Spotka
redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej, zawieranie umow z dostawcami z zabezpieczeniem i
ubezpieczeniem dostaw oraz odpowiednig formutg cenowa.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kredytobiorca nie wypetni zobowigzan zawartych w umowie
narazajac kredytodawce na straty finansowe.

Z punktu widzenia CIECH S.A. ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

naleznosciami handlowymi od kontrahentéw,
udzielonymi pozyczkami wtasnymi,
udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,
Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

CIECH S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowa klientow, z ktérymi zawierane
sg transakcje sprzedazy towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych procedur ustalania
wielkosci limitéw kredytowych dla odbiorcow oraz zarzadzania naleznosciami handlowymi (Spétka stosuje gtownie
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zabezpieczenia w postaci akredytywy, gwarancji bankowej, hipoteki, ubezpieczenia oraz faktoringu bez regresu).
Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie odpowiednich
zabezpieczehh od kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia przez niego
zadiuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy kolejnych
dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Ocena ryzyka portfela naleznosci dokonywana jest co
tygodniowo. Na wybranych rynkach, na ktoérych zwyczajowo stosowane sa bardziej ryzykowne terminy ptatnosci
Spotka korzysta z ustug wyspecjalizowanych firm ubezpieczajacych naleznosci.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Spotka zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowe;j.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla aktywéw finansowych na

date bilansowa.

Wartos$ci bilansowe aktywow

w tysigcach zfotych. finansowych
31.12.2011 31.12.2010
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15099 35131
Pozyczki i naleznosci z tyt. dostaw i ustug i inne 1488 674 1183 036
Razem 1503773 1218 167

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz dla udzielonych pozyczek na date bilansowg

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
w tysigcach ztotych L L i i i i i i
Naleznosci handlowe Naleznosci handlowe Pozyczki udzielone Pozyczki udzielone
Polska 127 693 125 033 353 193 469 305
Unia Europejska 102 409 87 136 832816 390 705
Pozostata Europa 28 616 33 399 - -
Ameryka Pdétnocna 2822 3538 - -
Ameryka Potudniowa 2139 534 - -
Afryka 31206 2 051 - -
Azja 7780 15 260 - -
Pozostate regiony - 2223 - -
Razem 302 665 269 174 1186 009 860 010
. 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
w tysigcach ztotych L L i X i i X i
Naleznosci handlowe Naleznosci handlowe Pozyczki udzielone Pozyczki udzielone
Segment sodowy 138 781 140 207 734 161 515189
Segment organiczny 113 731 99 100 372 759 259 303
Segment agrochemiczny 7 676 20 149 10 000 10 959
Segment krzemiany i szkto 31463 6 224 67 563 67 563
Pozostata dziatalnos¢ 11 014 3494 1526 6 996
Razem 302 665 269 174 1186 009 860 010
Ponizej klasyfikacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug wg dlugosci okresu przeterminowania
31.12.2011 31.12.2010

w tysigcach zfotych Naleznosci handlowe  Odpis z tytutu utraty  Naleznosci handlowe  Odpis z tytutu utraty

brutto wartosci brutto wartosci
Bez przeterminowania 286 961 2 562 253 785 2929
Do 1 miesigca 11927 - 14 754 -
1-3 miesiecy 1625 - 3289 -
3-6 miesiecy 5314 600 284 9
6-12 miesigcy 2592 2592 1189 1189
Powyzej roku 14 342 14 342 12 281 12 281
Razem 322 761 20 096 285 582 16 408
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Ponizej klasyfikacja udzielonych pozyczek wg dtugosci okresu przeterminowania.

31.12.2011 31.12.2010
w tysigcach ztotych Pozyczki udzielone Odpis z tytutu utraty Pozyczki udzielone  Odpis z tytutu utraty
brutto wartosci brutto wartosci
Bez przeterminowania 1298 247 112 238 1079 446 220 042
Do 1 miesiagca - - 606 -
Razem 1298 247 112 238 1080 052 220 042

W 2011 roku Spotka udzielita pozyczek spdétkom zaleznym na faczng wartos¢ 168 513 tys. zt
Zdaniem Spotki aktywa nieprzeterminowane i nieobjete odpisem majg wysoka jakos¢ kredytowa.

W 2011 roku CIECH S.A. nie dokonywata przejecia aktywow ustanowionych jako zabezpieczenie jej roszczen.
Wartos¢ pozostatych aktywéw finansowych narazonych na ryzyko kredytowe jest zblizona do ich wartosci bilansowe;.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia

CIECH S.A. jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na wysoki udziat finansowania
zewnetrznego krétkoterminowego, ograniczone mozliwosci pozyskania nowego finansowania ze wzgledu na
istniejacy wysoki poziom zadtuzenia.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, stosowane sg nastepujace srodki:
—  biezace monitorowanie ptynnosci Spotki,
— monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,
— dostosowanie poziomu i harmonogramu nakfadéw inwestycyjnych,
—  pozyczki wewnatrzgrupowe oraz poreczenia zobowigzan spoétek Grupy
— biezace monitorowanie realizacji postanowien umoéw kredytowych, w tym m.in. utrzymanie biezacych i
prognozowanych wskaznikow finansowych okreslonych w umowach kredytowych,
—  poszukiwanie innych zrédet finansowania — emisja Akcji Oferowanych.

W celu ograniczenia ryzyka poziomu finansowania zewnetrznego, w 2011 roku kontynuowany byt proces
refinansowania i konsolidacji zadtuzenia, a w lutym 2011 roku z bankami finansujgcymi CIECH S.A. i Grupe Ciech
zawarta zostata umowa kredytu konsorcjalnego, ktorego warunki zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 20.1
dodatkowych not i objasnien do sprawozdania finansowego CIECH S.A. za 2011 rok.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zobowigzan finansowych w podziale na terminy zapadalnosci w
wartosciach nominalnych.

31.12.2011
Efektywna .. Kontraktowe s s .
w tysigcach zt. stopa Wartosc przeplywy Ponizej6  6-12 1-3 lata 3-51at PoWYyZej
nominalna L miesiecy miesiecy 5 lat
procentowa pienigezne
Pozostate zobowigzania
finansowe
- Zobowigzania z 362 265 362265 362265 - - - -
tytutu dostaw i ustug
- kredyty i pozyczki 7,77% 666 365 666 365 644 931 21434 - - -
- obligacje 300 835 300 835 867 299 968 - -
- cesja wierzytelnosci 38 993 42 363 9 345 - 33018 -
- faktoring 31820 31820 31820 -
- leasing finansowy 11,46% 2634 2634 326 347 1601 360 -
Pasywa finansowe razem 1402912 1406282 1049554 321748 34 619 360
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31.12.2010
Efektywna .. Kontraktowe . -
w tysigcach zt. stopa Waf‘°s° przeptywy Pc_mlz_ej 6 .6'1.2 1-3 lata 3-5 lat Powyzej
nominalna L miesiecy miesigcy 5 lat
procentowa pieniezne
Pozostate zobowigzania
finansowe
- zobowigzania z 405 557 405557 405 364 168 25 - -
tytutu dostaw i ustug
- kredyty i pozyczki 8,15% 1166 435 1166 435 236066 930 369 - - -
- obligacje 300 618 300618 682 - 299 936 - -
- cesja wierzytelnosci 41 550 46 364 8 379 8 380 29 605 - -
Pasywa finansowe razem 1914 160 1918974 650491 938917 329 566

Szczegdtowe informacje dotyczace przychoddéw oraz kosztéw zwigzanych z instrumentami finansowymi ujetych w
rachunku zyskow i strat przedstawione zostaty w punkcie 30 dodatkowych not i objasnien do sprawozdania
finansowego CIECH S.A. za 2011 rok.

Zasady zarzadzania ryzykiem

CIECH S.A. aktywnie zarzadza ryzykiem operacyjnym i finansowym, dazac do redukcji zmiennosci przeptywéw
pienieznych oraz maksymalizowania wartosci rynkowej Spotki.

Polityka CIECH S.A. zaktada stosowanie naturalnego hedgingu przeptywow importowych i eksportowych, oraz
zabezpieczenie do 70% ekspozycji netto przed ryzykiem zmiany kurséw walut. W roku 2011 nie byty nabywane zadne
instrumenty finansowe zabezpieczajace przed ryzykiem zmiany kurséw walut, a w roku 2010 instrumentami
wykorzystywanymi do zabezpieczenia powyzszej ekspozycji byty strategie opcyjne.

Zarzadzanie srodkami pienieznymi

CIECH S.A. korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze
zarzagdzania gotdwka. Pozwala to na udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowej oraz ograniczenie
kosztéw finansowania. Kontynuowane sa prace nad integracjg obstugi bankowej dla spétek Grupy Ciech.

30 Instrumenty finansowe
Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére sa wykazane w bilansie CIECH S.A. na dzieh 31.12.2011 naleza:

e Aktywa finansowe:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
pozyczki udzielone
e Zobowiagzania finansowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
kredyty bankowe i pozyczki
zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji.
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Wartos¢ bilansowa

Kategorie instrumentéw finansowych

Zobowigzania

Inwestycje "
o Adyuafnansoue  uwmmpvanede  Peboil wycanianowo
sprzedazy wymagalnosci zamorgzsz\tl:lanego

w tysigcach zt
Klasy instrumentéw finansowych
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 18 32766 - - 32766
Naleznosci handlowe 16 B 302 665 - 302 665
Pozyczki udzielone 13,17 - 1186 009 - 1186 009
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23 - - (362 265) (362 265)
Kredyty i pozyczki 23 B - (666 365) (666 365)
Dtuzne papiery warto$ciowe - wyemitowane obligacje 23 - - (300 835) (300 835)
Cesja wierzytelnosci 23 - - (38 993) (38 993)
Faktoring 23 - (31 820) (31 820)
Leasing finansowy 23 B - (2634) (2 634)

32766 1488 674 (1 402 912) 118 528
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Kategorie instrumentéw finansowych

Zobowiazania

Inwestycje "
o Aktywafnansowe  wmmpvaneds  Pebioiil  wycanianewo
sprzedazy wymagalnosci zamorgzsc;manego

w tysigcach zt
Klasy instrumentéw finansowych
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 18 35131 - - - 35131
Naleznosci handlowe 16 - - 269 174 - 269 174
Pozyczki udzielone 13,17 - - 860 010 - 860 010
Pozostate aktywa finansowe 14 - 15 841 53 852 - 69 693
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23 B - - (405 557) (405 557)
Kredyty i pozyczki 23 - - - (1 166 435) (1166 435)
Dtuzne papiery wartosciowe - wyemitowane obligacje 20, 23 - - - (300 618) (300 618)
Inne 23 i - - (41 550) (41 550)

35131 15 841 1183 036 (1914 160) (680 152)

W CIECH S.A wybrane naleznosci handlowe podlegajg faktoringowi. Jest to faktoring z przejeciem ryzyka wyptacalnosci del credere, na mocy ktérej faktor ponosi petng

odpowiedzialnos¢ wzgledem Ciech S.A. za to, ze dluznik Spétki spetni cigzace na nim swiadczenie.

W przypadku jednego z faktoréw przystuguje mu prawo dalszej cesji nabytej wierzytelnosci, ale dopiero po uzyskaniu uprzedniej pisemnej zgody Ciech S.A. (pod rygorem
niewaznosci). W kontekscie tak sformutowanego w umowie zapisu po stronie Spétki zostata zatrzymana kontrola tego sktadnika aktywow. W konsekwencji nie jest on

wytgczany z bilansu.
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Wartos¢ godziwa

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych.

Wartos¢ bilansowa

Wartos¢ godziwa

Wartos¢ bilansowa

Wartos¢ godziwa

w tysigcach ztotych 2011 2010

Srodki pieniezne 32 766 32 766 35131 35131
Pozyczki udzielone 1186 009 1186 009 860 010 860 010
Naleznosci handlowe 302 665 302 665 269 174 269 174
Cesja wierzytelnosci 38 406 38 406 40 742 40 742
Faktoring 38676 38676 13110 13110
Inne - - 15 841 15 841
Aktywa wedtug kategorii 1 598 522 1 598 522 1234 008 1234 008
Kredyty i pozyczki 666 365 666 365 1166 435 1166 435
Dtuzne papiery wartosciowe 300 835 300 835 300618 300618
Zobowigzania handlowe 362 265 362 265 405 557 405 557
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2634 2634 - -
Cesja wierzytelnosci 38993 38993 41 550 41 550
Faktoring 31820 31820 - -
Zobowigzania finansowe 1402912 1402912 1914 160 1914 160
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Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych.

w tysigcach ztotych

Akt){wal . Zobowiazania
Aktywa Zobowigzania Zobowiazania finansowe z tytutu
Nota . . finansowe . . . . . Instrumenty
S
g rodki finansowe X Pozyczkii  finansowe wyceniane faktoringu oraz .
za okres 01.01.-31.12.2011 D wyceniane w AP R . finansowe
pieniezne dostepne do P naleznosci wg zamortyzowanego zobowiazania .
. wartosci ogétem
sprzedazy P kosztu wylaczone z
godziwej przez
zakresu MSR 39
RZIS
Przychody/(_Koszty) z tytutu odsete_k, w tym obIlczone_z 4 7545 ) ) 80 240 (102 981) (2 895) (18 091)
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych 4 - - - (1) 78 134 - 78 133
Utworzenie odpiséw aktualizujacych 4 - - - (15 847) - - (15 847)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 4 - - - 110 442 - - 110 442
Przychody/'kos_zty z tytutu wyceny i stosowania pochodnych 4 B ) 7 647 ) ) ) 7 647
instrumentéw finansowych
Zysk/(strata) ze zbycia instrumentéw finansowych 4 - 82 304 - - - - 82 304
Ogotem zyskl(strata) netto 7 545 82 304 7 647 174 834 (24 847) (2 895) 244 588
w tysigcach ztotych
Aktywa/ . .
Aktywa Zobowiazania Zobowiazania fini?\';ga?iatl;ltiiu
Nota < . finansowe finansowe . . finansowe . Instrumenty
Srodki Pozyczki i faktoringu oraz
za okres 01.01.-31.12.2010 ieniezne dostepne wyceniane w naleznosci wyceniane wg 20bowiazania finansowe
pienie do wartosci zamortyzowanego wqucz?)ne z ogoétem
sprzedazy godziwej przez kosztu
RZIS zakresu MSR 39
Przychody/(Koszty) z tytutu odsete.k, w tym obllczone‘z 4 720 ) ) 27 883 (103 393) (661) (75 451)
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j
Zyskil/(straty) z tytutu réznic kursowych 4 - - - - (79 128) - (79 128)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 4 - - - (8 405) - - (8 405)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 4 - - - 252 - - 252
_Przychody/'kos_zty z tytutu wyceny i stosowania pochodnych 4 ) ) 53 859 ) ) ) 53 859
instrumentéw finansowych
Zysk/(strata) ze zbycia instrumentéw finansowych 4 - (6 144) - - - - (6 144)
Ogotem zyskl/(strata) netto 720 (6 144) 53 859 19730 (182 521) (661) (115 017)
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Hierarchia wartosci godziwej

Ponizsza tabela zawiera informacje o instrumentach finansowych mierzonych w wartosci godziwej, pogrupowanych

wedtug trzystopniowej hierarchii:

e Poziom 1 — warto$¢ godziwa oparta jest o notowania rynkowe ceny gietdowe (niekorygowane), oferowane za
identyczne aktywa lub zobowigzania na aktywnych rynkach

e Poziom 2 — CIECH S.A. wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej z zastosowaniem modeli wyceny
instrumentéw finansowych, przy wykorzystaniu ogélnie dostepnych stép procentowych, kurséw walutowych

e Poziom 3 — wartos¢ godziwa ustalana jest na bazie réznych technik wyceny, nie opierajacych sie jednak o
obserwowalne dane rynkowe.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego i w okresie poréwnywalnym CIECH S.A. nie posiadat aktywéw
finansowych dostepnych do sprzedazy.

30.1 Instrumenty pochodne
Na dzien niniejszego sprawozdania, CIECH S.A. nie jest strong zadnych czynnych instrumentéw pochodnych

zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

30.2 Instrumenty finansowe wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen

W pazdzierniku 2008 roku Zarzgd CIECH S.A. zatwierdzit do stosowania Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym, jednoczes$nie Spdtka rozpoczeta proces restrukturyzacji zawartych w sierpniu 2008 r. struktur opcyjnych
zabezpieczajacych przyszte przychody ze sprzedazy denominowane lub indeksowane do kursu EUR.

W wyniku przeprowadzonej w lutym i w sierpniu 2009 roku restrukturyzaciji, struktury opcyjne zostaty przeksztatcone
w transakcje pochodna, obejmujaca nabyte opcje put i wystawione opcje call, dajacq w efekcie syntetyczne transakcje
walutowe forward.

Do stosowania rachunkowosci zabezpieczen desygnowano nastgpujgce instrumenty:

e Syntetyczne transakcje walutowe forward

Podsumowanie dla poszczegdlnych grup powigzan wyznaczonych na rachunkowos¢ zabezpieczeh zaprezentowano
ponizej:

Zabezpieczane

ryzyko Typ zabezpieczenia Pozycja zabezpieczana Instrument zabezpieczajacy
Przvszle przephvw - Seria syntetycznych transakcji forward
pie%eznepz ty?u{u y powstatych przez wydzielenie z opisanych w
. . realizacji przychodéw ze _tabeh powyze| struktur opcy;ny_ch
Ryzyko walutowe Zabezpieczenie sprzedazy instrumentow bedacych ztozeniem nabytych
EUR/PLN przeptywdw pienieznych opcji put (plain vanilla) oraz wystawionych

denominowanych |ub opcji call (plain vanilla) o rownych nominatach
indeksowanych do kursu Py P M

oraz identycznych kursach wykonania w
EUR ?
poszczegdlnych datach
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30.2 Instrumenty finansowe wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen (kontynuacja)

Szczegdtowg Informacje na temat instrumentéw wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen przedstawia ponizsza tabela:

INSTRUMENTY FINANSOWE SZCZEGOLY TRANSAKCJI ZABEZPIECZENIE PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Nominat opcji
walutowych .
. A . . Kwota odniesiona
(-) wystawione Wystapienie przeptywoéw Kwota ujeta w 2 kapitatu
Nrpowia- | Trap. Kredyt Pozostate (+)nabyte na dzien i Wartosé kapitale wilasnego i ujeta w Nieefe-
zania - - . . 31.12.2010 Transakcje godziwa na Charakter wiasnym (po d ktywnos¢é
sakcje zacig- | zobowigzania wyznaczone na dzien A S RZiS (po .
X " e zien zabezpieczanego uwzglednieniu L ujetaw
swap gniety finansowe rachunkowosé . uwzglednieniu -
' > sprawozdawczy ryzyka i Oczekiwany podatku datk RZiS
zabezpieczen Przewidywan & . dochodowego) podatku
put call y okres ermin dochodowego)
A wplywu na
wystapienia wynik
przeplywow finansowy
wtys. EUR w tys. zt w tys. zt
21-23, CIECH S.A.
28,31,32, Forward Powigzanie Ryzyko walutowe do do ) 6 194 }
35,38,41,4 syntetyczny — rozwigzane (PLN/EUR) 19.05.2011 19.05.2011
4 sprzedaz EUR
Razem - 6 194 -
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30.2 Instrumenty finansowe wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen (kontynuacja)

Celem CIECH S.A. przy podejmowaniu decyzji o wdrozeniu zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych, byto ograniczenie wptywu zmian wartoéci godziwej instrumentéw pochodnych na rachunek wynikéw
poprzez odzwierciedlenie ich zabezpieczajacego charakteru w sprawozdaniach finansowych.

Wynik z rozliczenia czesci skutecznej transakcji pochodnych wyznaczonych na rachunkowos$é zabezpieczen jest
odnoszony z pozycji kapitatéw wtasnych do rachunku zyskéw i strat w momencie realizacji pozycji zabezpieczanej i jej
wplywu na rachunek zyskéw i strat. Wynik z rozliczenia w czesci skutecznej powyzszych transakcji pochodnych jest
rozpoznawany w tej samej pozycji, w ktérej wptyw w rachunku wynikdbw wywiera pozycja zabezpieczana tj. w
przychodach ze sprzedazy (w odniesieniu do zawartych syntetycznych transakcji forward).

Przychody ze sprzedazy wyznaczone na rachunkowo$¢ zabezpieczenh byty okreslane jako wysoce prawdopodobne.
Ich wystgpienie bylo zatozone w Planie Finansowym CIECH S.A. Wszystkie transakcje, ktére byly desygnowane do
rachunkowosci zabezpieczen zostaty rozliczone do maja 2011 roku.

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego CIECH S.A. nie posiada transakcji pochodnych wyznaczonych do
rachunkowosci zabezpieczen.

Wptyw rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych w czesci skutecznej zostat zaprezentowany w
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym CIECH S.A.

30.3 Instrumenty wbudowane

Spdtka nie wyemitowata sktadnikéw zobowigzan ani sktadnikéw kapitatowych zawierajgcych wbudowane instrumenty
pochodne.

31 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

e W dniu 19 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotato ze skladu Rady

Nadzorczej CIECH S.A. nastepujacych jej czionkow:

v' Jacka Goszczynskiego,

v' Krzysztofa Salwacha.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 19 stycznia 2012 roku powotato w sktad Rady
Nadzorczej CIECH S.A.:

v' Dariusza Krawczyka,

v" Mariusza Obszynskiego.

e Zarzad CIECH S.A,, dziatajac na wniosek akcjonariusza reprezentujacego ponad jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego CIECH S.A. zwotat na dzien 26 kwietnia 2012 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH
S.A.

e Na dzien 26 kwietnia 2012 roku zostato zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. na ktorym,
zgodnie z ogtoszonym porzadkiem obrad, zostang podjete decyzje w sprawie uzupetnienia skfadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A.

e Na podstawie wstepnych wynikéw prowadzonych analiz, w dniu 21 lutego 2012 roku, Zarzad CIECH S.A.
zadecydowat o podjeciu dalszych prac zmierzajgcych do wypracowania optymalnego sposobu potaczenia
spotek: JANIKOSODA S.A. z siedzibg w Janikowie i SODA MATWY S.A. z siedzibg w Inowroctawiu z CIECH
S.A. Do czasu zakonczenia dziatan analitycznych, proces potaczenia spoétek, prowadzony zgodnie z wczesniej
przyjetym Planem, zostat tymczasowo wstrzymany.

32 Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w sprawozdaniu
finansowym roku obrotowego

W prezentowanym okresie nie wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére zostaty ujete w sprawozdaniu
finansowym za 2011 roku.

33 Inne informacje nie wymienione powyzej mogace w istotny sposéb wptynaé na ocene sytuacji
finansowej, majatkowej oraz wynik finansowy Spoétki CIECH S.A.

Nie wystgpity takie zdarzenia.
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W Ciech Oswiadczenie Zarzadu CIECH S.A. za 2011 rok

OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CIECH S.A., zostalo zatwierdzone przez Zarzad Spotki w jej
siedzibie w dniu 19 marca 2012 roku.

Warszawa, 19 marzec 2012 roku.

Ryszard Kunicki — Prézes Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

i\ln

Andrzej Babas - Czlonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

Rafat Rybkowski — Cztone CIECH Spotka Akcyjna
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