SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]
CAM Media S.A.
za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku

I. Struktura Grupy Kapitatowej CAM Media S.A.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CAM Media S.A. jest CAM Media S.A. (,Spdtka” lub
LEmitent”) z sledzibg w Warszawie przy ul, Tamka 16 lok. U-4,

Poprzednikiem prawnym CAM Media S.A. byla spotka CAM Media Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Umowa spdtki CAM Media Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutege 2004
roku. W 2007 r. nastapito polaczenie CAM Media Sp. z o.0. ze spétka Goldfinger Sp. z 0.0. z
sledziba w Warszawie poprzez przenlesienie catego majatku Spétki przejmowanej na CAM Media
Sp. z 0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spdlki przejmujacej. Poltaczenie
zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 lutego
2007 roku.

CAM Media Sp. z 0.0. zostala przeksztalcona w spotke akcyjna na mocy uchwaly Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspéinikdw z dnia 25 czerwca 2007 roku. Przeksztalcenie zostalo zarejestrowane w
dniu 1 pazdziernika 2007 roku w rejestrze przedsieblorcdw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000289126.

Qd 2008 roku akcje Spdiki notowane sa na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A,

Struktura akcjonariatu spdtki dominujacej CAM Media S.A. wa stanu na dzien 20 marca 2012 roku,
tj. na dzien publikacji raportu, przedstawia sie nastepujaco:

1) CAM West s.a r.l. - 41,18% kapitalu zaktadowego,

2) INVESTORS TFI S.A. - 13,21% kapitalu zakladowego,

3) QUERCUS Parasolowy SFIO - 7,18% kapitatu zakladowego,
4) akcjonariat rozproszony - 38,43% kapitatu zakiadowego.

W sktad Grupy kapitatowej CAM Media S.A. wchodzi CAM Media S.A. jako podmiot dominujacy oraz
nastepujgce spdtki zalezne:

1) Media Power Sp. z 0.0. Z siedzibg w Warszawie (zakres dzialalnosci: reklama),

2) AdInnovation Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (zakres dziatalnoscl: posrednictwo
w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych),

3) Intelisoft Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (zakres dziatalnosci: dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem),

4) Ad-vice Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, (zakres dziatalnodcl: ustug! internetowe),

5) CAM Polski Outdoar Sp. z 0.0. z siedziba w Michalowicach (zakres dziatalnosci: reklama}.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka objeta 30% akcji w Spélce Brand 24 S.A.. z siedzibg w
Warszawie, ktore zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 25 stycznia 2012
roku.

II. Opis dzialalnoscl Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. zajmuje sie rozwojem niestandardowych medidw w dwodch
wymiarach, ktére w ostatnich latach sa w coraz wiekszym stopniu powigzane ze sobg w ramach
komunikacji marketingowej. Pierwszym z nich jest tak zwana kategoria ,out-of-home”, drugi zas
Internet. W ramach segmentu ,out-of-home” Emitent koncentruje sig na wykorzystaniu
niestandardowych metod komunikacji, wykorzystujacej nosniki informacji reklamowej, ktore
pozwalajg dotrze¢ do konsumenta w alternatywny sposéb w poréwnaniu do medidw
standardowych, takich jak telewizja, prasa, radio oraz klasyczne nosniki reklamy zewnetrznej. W
ramach tej kategorii wykorzystywane sa niestandardowe powierzchnie reklamowe, ktére pozwalajg
emitowaé przekazy reklamowe do klientéw w czasie ich drogi do pracy, szkoly, w trakcie zakupdw
oraz w miejscach rekreacji i wypoczynku. W ramach kategoerii ,out-of-home” wydzielono dwa
segmenty dziatalnoéci: ,ustugi marketingowe” oraz ,niestandardowe powierzchnie rekfamowe”. Do
komunikacji wykorzystywany jest szeroki wachlarz sposobdw dotarcia do konsumenta: od




nosnikéw typu ,City Light”, poprzez powierzchnie na srodkach komunikacji miejskiej (autobusy i
tramwaje)} po siatki wielkofermatowe oraz nosniki ,reklamy indoorowej” wykorzystujace przestrzen
wewnatrz punktow sprzedazy detalicznej.

Drugim wymiarem jest swiat wirtualny, czyli Internet, ktdrego znaczente w zakresle komunikacji do
pozadanych grup docelowych w ostatnich latach dynamicznie roénie.

W obszarze Internetu Grupa kapitatowa CAM Media S.A. rozwija szeroka game produktéow
umozliwiajgcych interaktywng komunikacje z odbiorcami.

I1I. Opis zdarzenn istotnie wplywajacych na dzialalnosé Grupy Kapitatowej, jakie
nastapity w roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

W okresie, ktoérego dotyczy sprawozdanie, tacznie z okresem do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego waznym zdarzeniem, istotnie wplywajacym na dzialalnos¢ grupy kapitatowei byto
zawarcie szeregu umdw handlowych i inwestycyijnych, ktore w znaczny sposdb wzmochily zasoby
znajdujace sie w posiadaniu spélek Grupy kapitalowej CAM Media S.A. oraz umozliwity znaczne
wzbogacenie oferty skierowanej do klientdw. Dzieki zawartym umowom pozyskana zostata
dodatkowa powierzchnia reklamowa (np. noéniki Citylight, nowe lckalizacje dla posadowienia
nowych nosnikdow, popularne i czesto odwiedzane witryny internetowe), ktéra znakomicie
uzupelniajg dotychczas wykorzystywane sSrodki przekazu | jednoczesnie pozwalaja na
przygotowanie dfa klientdw kompleksowej oferty, obejmujacej wiele mozliwosci dotarcia z
przekazem reklamowych do klientéw.

Jednoczesnie bardzo istotne z punktu widzenia rozwoju potengjatu rynkowego Emitenta bylo
zrealizowanie kluczowych projektdw. Pozwolity one spdtkom z Grupy kapitatowej CAM Media S.A.
zdoby¢ nowe dodwiadczenia | umiejetnosci, ktdre pozwalajg oferowaé klientom szerszg oferte
produktowg | tym samym wzmacniaé wlasng pozycje przetargowg. Ponadto, zasoby zbudowane w
trakcie realizacji tych kontraktdw pozwalaja na elastyczne zarzadzanie projektami i $wiadczenie
ustug na bardzo wysokim poziomie.

IV. Opis przewidywanego rozwoju Grupy Kapitalowej

Punktem wyjscia do kierunkéw rozwoju Grupy kapitalowej CAM Media S.A. sg zmiany jakie
zachodzg w sposobie funkcjonowania konsumentéw na rynku oraz tendencje rozwojowe sektora
mediowego w Polsce.

Konsumenci sg odbiorcami stale rosngcej liczby komunikatdw reklamowych. Klasyczne media sg
przetadowane przekazami reklamowymi, co ma istotny wplyw na ich skutecznos$é. Z drugiej strony
nastepuje proces fragmentacji medidw, co oznacza, ze skuteczne dotarcie do konsumenta wymaga
coraz wiekszej liczby kanatéw komunikacji. 1 po trzecie, znaczenie Internetu wzrosto do takiego
poziomu, Ze stat sie on konieczny w kazdej kampanii i poweli przechedzi na pozycje medium
podstawowego.

Fundamentem rozwoju Grupy kapitatowej CAM Media S.A. jest dalsze wzmocnienie kompetencji w
zakresie integracji kampanii w $wiecie rzeczywistym, w naszym przypadku opartym na mediach
niestandardowych z kategorii ,out-of-home”, ze szczegdlng koncentracja na rentownych niszach
mediowych, z kampaniami w $wiecie wirtualnym, czyli w Internecie.

Pierwszym kierunkiem rozwoju Grupy kapitalowe] CAM Media S.A. jest kontynuacja prac
i projektéw, majacych na -celu wprowadzanie nowych noénikéw reklamowych w rentownych
kategoriach reklamy ,out-of-home”. Sa to nosniki reklamowe, ktore pozwalajg docierad
z przekazem do klientdéw w czasie drogi do ich miejsc pracy, do szkdl, uczelni, w trakcie zakupdw,
jak réwniez umozliwiajg emisje przekazéw reklamowych w miejscach rekreacji i wypoczynku
konsumentdw. Szczegdiny nacisk jest kiadziony na pozyskiwanie nowych, atrakcyinych lokalizacii,
w ktdrych mozna zagwarantowad skuteczne i efektywne dotarcie do potencjalnych odbiorcdw.

Drugim kierunkiem rozwoju Grupy kapitalowej CAM Media S.A. jest budowa potencjatu
reklamowego w mediach nowoczesnych z obszaru ,on-line”. W tym wymiarze planowany jest
dalszy rozwéj produktéw internetowych oraz budowa narzedzi informatycznych, ktére bedq
wspieraty kampanie reklamowe organizowane w wymiarze on-line.
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Grupa kapitatowa CAM Media S.A. bedzie w dalszym ciggu rozwijata sie poprzez koncentracje na
przejeciach oraz réwnoleglym rozwijaniu wlasnych, niszowych nodnikéw reklamowych w kategorii
sout-of-home” oraz w Internecie.

V. Opis wazniejszych osiagnieé w dziedzinie badan i rozwoiu

W roku 2011 spdtki Grupy kapitatowej CAM Media S.A. prowadzily szereg prac nad opracowaniem i
wdrozeniem nowoczesnych rozwigza majacych na celu wzbogaceniem oferty skierowanej do
klientéw. Jednym z wypracowanych rozwiazan bylo opracowanie wilasnego modelu nowoczesnego,
ekonomicznego i ekologicznego nodnika reklamowego, pozwalajacego na bardziej efektywne
kosztowo realizowanie kampanii reklamowych. Kolejne dzialania byly podejmowane w dziedzinie
systemdw informatycznych, w ktérej stworzono nowoczesne narzedzia do zarzadzania powierzchnig,
reklamowag, ktdre sg rdwniez udostepniane klientom w ramach podpisanych umédw o wspdlpracy,

VI. Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

Spotka dominujaca CAM Media S.A. jako spotka publiczna, ktérej akcje sy notowane na Gieldzie
Papierdw Wartosciowych w Warszawie SA dokfada wszelkich staran w celu nalezytego
przestrzegania obowigzujacych w Polsce zasad ladu korporacyjnego, ktérego czescig sa Dobre
Praktyki spotek notowanych an GPW. Nadrzednym celem wladz spéiki CAM Media S.A. jest dbanie o
interesy Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez powiekszanie wartodcl powierzonego kapitatu, z
uwzglednientem praw | intereséw wszystkich uczestnikdw rynkowych, zaangazowanych w
funkcjonowanie Spétki, Szczegdlowe informacje na ten temat zostaly zawarte ponizej w pkt XL.

VII. Opis glownych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych

Dla zabezpieczenia prawidiowosci, rzetelnosci | zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia
wysokiej jakosci danych finansowych Spétka dominujgca oraz Spétki zalezne wprowadzily systemy
kontroli wewnetrznej | zarzgdzania ryzykiem.

Zasady rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spélek z Grupy Kapitalowej oraz tworzenia
zgodnych ze standardami sprawozdan finansowych opierajg sie na nastgpujacych filarach
zatwierdzonych przez Zarzady jednostek Grupy Kapitatowej;

1) Polityka rachunkowosdci oraz plan kont dla jednostki dominujacej zgodne sa
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, dla jednostek zaleznych zgodne
z polityka {zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe o Rachunkowosci.

2} Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadza sie zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuja standardy i
interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR)
oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

3) Sporzadzane przez Grupe Kapitatowa sprawozdania finansowe poddawane sg cokresowej
weryfikacjl przez niezaleznego audytora w formie przegladu (dotyczy sprawozdania $rédrocznedo)
oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).

4) System procedur Spdotek z Grupy Kapitalowej organizujacy obieg dokumentdw,
porzadkujgcy zakres odpowiedzialnodct | uprawnien poszczegdlnych ogniw systemu, jak réwniez
zasady kontroli wewnetrznej.

Dane finansowe sg rejestrowane w systemie informatycznym, do ktérego dostep jest limitowany
odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych osdb, W sposdb ciagly prowadzona jest kontrola
dostepu podczas sporzadzania sprawozdant  finansowych poszczegdinych jednostek oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych od poczatku wprowadzenia danych az do zakoficzenia
sporzadzania plikow informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu sprawozdan finansowych
objete sg umowami o zachowaniu poufnoéci.

Dane finansowe do sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodza ze sporzadzanej
przez Spotki z Grupy Kapitalowej miesiecznej sprawozdawczosct finansowej i zarzgdczej., Po
zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca sprawozdawczego Zarzad CAM Media SA analizuje wyniki
Spotek z Grupy Kapitatowej | poréwnuje je z zaloZzeniami budzetowymi, przyjetymi na dany rok
obrotowy. Zaistniate roznice w realizacji zatozenl budzetowych sg na biezgco analizowane i w razie
potrzeby wprowadzane sa niezbedne korekty.




VIII. Omdwienie podstawowych wielkosci
w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym za 2011 rok

ekonomiczno-finansowych,

ujawnionych

1. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe CAM Media S.A. za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowoscl,

W zwiazku z zakupem udziatdbw w spotkach: Intelisoft Sp. z 0.0., Adinnovation $p. z o.0., Media
Power Sp. z 0.0. oraz Ad-vice Sp. z ¢.0., Emitent zgodnie z § 82 ust. 2 Rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartoSciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz.
259) jako Spoétka dominujaca sporzadza sprawozdania skonsolidowane.

2. Struktura aktywow i pasywdw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
plynnosci kapitalowej Emitenta

Wybrane dane finansowe na dzient 31 grudnia 2011 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

w tys. EUR

Z okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Z okres
od 01.01.2010
do 31.,12.2010

Z okres
od 01.01.2011
do 31.12,2011

Z okres
ad 01.01.2010
do 31.12,2010

1. Przychody netto ze sprzedazy

produktéw 64 646 62 341 16 144 14 362
11, Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyinei (301) 1058 {75) 244
I11. Zysk (strata) brutto (393) 1153 {98) 266
IV. Zysk (strata) netto (810) 826 (202) 190
V. Sradki pienigzne netto z dziatalnogd
operacyinej : (1 661) (4 704) (415) (1 084)
VL. Srodki pienlezne netto z dzialalnosci
inwestycyinej {1 549} (1 789) (387) (412)
VIIL., Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowef 64 (568) 16 (131)
VIIL. Srodki pleniezne netto, razem (3 146) (7 061) (786) {1627)
stan na stan na stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
IX, Aktywa razem 51 930 48 649 13113 11 842
X. Zobowilazania | rezerwy na
zobowlgzanla 20 531 16 440 5184 4 002
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 2 233 2 491 564 606
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 18 298 13 950 4620 3139
XHI. Kapital wiasny 31 398 32 209 7 928 7 840
XIV. Wyemitowany kapital akcyiny 728 728 184 177
XV. Liczba akcji 7 284 500 7 284 500 7 284 500 7 284 500
XVI. Zysk (strata) na jedng akcie
zwykla (wzt / EURY (0,11) 0,11 (0,03) 0,03
XVII, Rozwodniony zysk (strata) na
jedna akcie zwykla (w zt / EUR) {0,11) 0,11 (0,03) 0,03
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje
{w 2l / EUR) 4,31 442 1,09 1,08
XIX. Rozwodniona wartoéé ksiegowa na
jedng akcje (w zt / EUR) 4,31 4,42 1,09 1,08
IXX. Zadeklarowana lub wyplacona
dywidenda na jedna akcje (w zt / EUR) 0 0 0 )

Dane bilansowe przeliczono wg kursu Sredniego EUR wg tabeli NBP na 31 grudnia 2011 roku w wysokoSci
4,4168 z{. natomiast dane rachunku zyskéw | strat oraz rachunku przeplywdw pienieznych wg kursu EUR
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stanowigcego $rednia arytmetyczng $rednich kurséw NBP obowlazujacych na koniec kazdego miesiaca, kitdry
wynidst 4,1401 zf,

W roku obrotowym 2011 w poréwnaniu do roku 2010 nastapit wzrost sprzedazy, ktéry wynika ze
zwiekszonej sprzedazy Grupy kapitatowej CAM Media S.A. przede wszystkim w II pélroczu.

Zwiekszenie sprzedazy w stosunku do roku ubieglego nastapito o 3,7%.

W roku 2011 strata brutto wyniosta 393 tys. zI., strate netto odnotowano w wysokosci 810 tys. zh.

3. Analiza wskaznikowa Grupy kapitalowej CAM Media S.A.

Wskaznik:
Przychody ze sprzedazy Spélki 2011 2010 zmian
Przychody netto ze sprzedazy produktdw (w tys zt) 64 646 62 341 3,70%
Rentownosé netto sprzedazy -1,25% 1,33% -2,58 p.p.

Wskazniki
Struktura aktywow i pasywow Spotki (dane w tys zi) 31.12.2011 31,12,2010 zmian
Suma bilansowa 51 930 48 649 6,74%
Aktywa obrotowe 36 391 34 212 6,37%
Naleznoscl krotkoterminowe handlowe | pozostate 23 515 20 673 13,74%
Rozliczenia miedzyokresowe dot. Kontraktow
diugoterminowych 8 564 5 644 51,75%
Srodki pleniezne | ekwlwalenty 3793 6 952 -45,45%
Pozostale akbywa finansowe 400 587 -31,82%
Zohowlgzania krétkoterminowe 18 298 13 950 31,17%
Zobowlgzania diugoterminowe 2233 2 491 -10,35%
Kapitat wiasny 31 398 32 209 -2,52%

Na dzieft 31 grudnia 2011 roku suma bilansowa Grupy kapitatlowej CAM Media 5.A. wyniosta
51.930 tys. zt., co stanowi zwigkszenie w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 roku o kwote
3.281 tys. zt tj. 0 6,74%.

Po stronie aktywow gldwng pozycie stanowity aktywa obrotowe, ktdrych warto$é w stosunku do
stanu na 31 grudnia 2010 roku zwiekszyta sig 0 6,37 % i wyniosta 36.391 tys. zi. Natomiast udzial
aktywdw obrotowych w aktywach ogdlem stanowit na 31 grudnia 2011 roku 70,08%, podobnie jak
na dzlert 31 grudnia 2010 roku kiedy wynosit 70 %.

Po stronie pasywéw gtdwng pozycje stanowily kapitaty wlasne wynoszace 31.398 tys. zt,
stanowiace 60,46 % sumy bilansowej wedlug stanu na 31 grudnia 2011 roku. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubfegtego na dzieit 31 grudnia 2011 roku nastapit spadek kapitatu
wlasnego o 810 tys. zt,

IX. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywdw skonsolidowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitalowej Emitenta

Poréwnanie stanu poszczegdlnych pozycii bilansowych na konfec roku 2011 w stosunku do roku
2010 wskazuje na:

- Nieznaczny spadek wartosci rzeczowych aktywow trwalych, ktérych wartos$é na dzien 31
grudnia 2011 roku wyniosta 9.884 tys. zt. i byla nizsza o 0,6% od wartosci z koiica 2010 roku.

- dominujacy pozycje, jaka w roku badanym byly naleznoéci krotkoterminowe handlowe
stanowigce 45,28% sumy bilansowej,




- zwiekszenie krotkoterminowych zobowiazan z tytulu dostaw i ustug o kwote 4.348 tys. zt
do poziomu 18.298 tys. zi. W obszarze zobowigzan dfugoterminowych odnotowano spadek o kwotg
258 tys. zh. spowodowang splata zobowigzan z tytulu kredytéw.,

- poziom kapitatéw whasnych zmniejszyt sig o 810 tys. zi.

Efektywnosé dzialalnosci gospodarczej oraz zdolnosci regulowania zobowigzan Grupy
CAM Media S.A. obrazuja poniZzsze wskazniki:

Wskaznlk 2011 2010

Rentownos$é majatku -1,56% 1,70%
Rentownosé kapitatu wlasnego -2,58% 2,57%
Rentownosé netto sprzedazy -1,25% 1,33%
Wskaznik ptynnosci I 1,99 2,45
Wskaznik phynnosci IT 1,99 2,45
Szybkosd sphaty naleznosci w dnlach 112 95
Szybkose sptaty zobowigzan w dniach 76 62
Szybko$€ obrotu zapaséw - -
Pokrycie majatku trwalego kapitatem wiasnym 2,02 2,23
Wartoé¢ ksiegowa na jedng akcje 4,31 4,42
wynik finansowy na jedna akcie -0,11 0,11

Algorytm wyliczania wskaznikdw jest nastepujacy:

Wynik finansowy netto

Rentownos¢ majatku
Suma aktywow

Wynik finansowy netto

Rentownosc kapitatu whasnego
Kapitat whasny

Wynik finansowy netto

Rentownos$¢ netto sprzedazy -
Przychody ze sprzedazy produktéw

Aktywa obrotowe ogodtem

Wskaznik plynnosci 1
Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe - zapasy

Wskaznik ptynnosci 11
Zobhowigzania krotkoterminowe

Sredni stan naleznodci brutto *365

Szybkosd splaty naleznodci w dniach -
Przychody ze sprzedazy produktow

Sredni stan zobowiazan brutto *365

Szybkoéé sptaty zobowigzan w dniach -
Koszt sprzedanych towardw i produktéw

Sredni stan zapaséw * 365

Szybkosé obrotu zapasow
Koszt sprzedanych towarow i produktow

Pokrycie majatku trwatego kapitatem Kapitaly wiasne
whasnym

Maigtek trwaty




Kapitat wiasny

Wartoéé ksiegowa ja jedng akcje
Liczba akcji

Wynik finansowy netto za ostatnie 12
Wynik finansowy na jedna akcje miesiecy
Liczba akcji

X. Informacja o instrumentach finansowych

X.1. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Grupa Kapitalowa

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. posiada stabilng sytuacje finansowg i nie grozi jej utrata
ptynnosci finansowej. W Grupie Kapitalowej nie wystepujg Zadne istotne zagrozenia w zakresie
przeptywow srodkéw pienteznych, istotnych zmian cen oraz istotnych zmian ryzyka kredytowego.

X.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych przez Grupe
Kapitatlowg celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami
zabezpieczenia istothych rodzajéw planowanych transakcji, dla kitérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

Jednostk! Grupy nie stosujg polityki zabezpieczen,

XI. Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych posiadanych przez jednostke
dominujaca, jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej oraz osoby
dzialajace w ich imieniu, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie | wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zaktadowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji} w przypadku ich zbycia

W 2011 roku nabycie udzialéw (akcji) whasnych w jednostkach Grupy Kapitalowej nie wystgpito.
XI1. Informacja o posiadanych przez Grupe Kapitatows oddzialach (zakladach)
Jednostki z Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatow.

X1II. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagroZzeh, z okre$leniem, w jakim stopniu
Grupa Kapitatlowa jest na nie narazona

Jednym z ewentualnych zagrozen jakie mogaq stanaé przed Grupa kapitalowa CAM Media S.A. w
nastepnym okresie moze byé dalsza niepewnos¢ sytuacji gospodarczej w nastepstwie kryzysu
Swiatowego, ze szczegblnym uwzglednieniem kryzysu finansowego w Europie i zawirowaid na
rynkach walutowych, Bicrac pod uwage pojawiajgce sie okresowo sygnaly 2z rynku europejskiego,
ktorego czescig jest rowniez rynek Polski, nasuwa sie wniosek, ze trwato$¢ ozywienia na swiecie
jest jeszcze niepewna i gospodarka nie wrocita wciaz na $ciezke stalego, dynamicznego wzrostu.
Niepewnosé ta wyraza sie w zmianie zachowania klientéw Grupy Kapitatowej, ktérzy z duzg
ostroznosdcig podchodza do podejmowania decyzji zwigzanych z wydatkami marketingowymi.
Sytuacja ta ulega powolnym zmianom niemniej jednak w dalszym ciagu sytuacja jest istotnie
odmienna w stosunku do stanu sprzed kryzysu,

Drugim ewentualnym zagrozeniem dla Grupy kapitalowej CAM Media S.A. mogg by¢ ograniczenia
w zamieszczaniu reklam w przestrzeni miejskiej, ktdére moga zostaé wprowadzone przez wiladze
miejskie. Wprowadzenie takich ograniczeh moze czasowo skutkowad zmniejszeniem przychodow
spotek z Grupy Kapitatowej w tym zakresie oraz potencjalnym wzrostem naktadéw inwestycyjnych i
kosztéw z wigzanych z dostosowywaniem sie do nowych regulacji w tym zakresie.
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XIV. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloS§ciowym oraz udzialem poszczegdinych
produktéw, towardw i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy
Kapitalowej ogdlem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

W ramach wyodrebnionych w Grupie kapitatowej CAM Media S.A. trzech podstawowych segmentow
operacyjnych sprzedaz przedstawia sie nastepujgco:

Segment WartcEfsss.pzlrfdaiy
~ ustugi marketingowe 41.851
- niestandardowe powierzchnie reklamowe 14.943
~ wstugl Intemnetowe S W
Razem 64.646

W 2011 roku widoczny jest dalszy wyrazny rozwséj nowego segmentu produktowego - ustug
internetowych. Sprzedaz w tym segmencie osiagneta wartosé 7.852 tys. zh w poréwnaniu do 6,135
tys. zt w roku 2010,

XV. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o Zrddlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary | ustugi, z okreéleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéow
i dostawcéw, a w przypadku gdy udziatl jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga
co hajmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogélem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z Grupg Kapitatlowa

Spizedaz Grupy kapitatowej CAM Media S.A. jest realizowana przede wszystkim na rynku
krajowym. Sporadycznie kampanie realizowane sg dla klientdw spoza Polski na terytorium Polski.
Grupa kapitatlowa CAM Media S.A. realizuje takze kampanie dla klientdw spoza Polski poza
terytorium Polski.

Odbiorcami Grupy kapitalowej CAM Media S.A., ktérych udziat jest wiekszy niz 10% przychoddw ze
sprzedazy w 2011 sg;

¢« Starcom S5p. z 0.0,
o Zwigzek Polskie Mieso
« IT.expert Sp. z 0.0.

Grupa kapitalowa CAM Media S.A. prowadzi dziataino$¢ uslugowa korzystajac z ustug kontrahentow
zewnetrznych.

Grupa kapitatowa CAM Media S.A. Korzysta z ustug szerokiego wachlarza kontrahen_tc’)w co
powoduje, ze zmiana ktdregokolwiek z nich nie wplywa negatywnie na realizacje zleced. Zaden z
dostawcow nie osiagnat obrotdw powyzej 10%.

XVI. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatlowej,
w tym znanych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspoblpracy lub kooperacji

W 2011 roku Grupa kapitatowa CAM Media S.A. zawarta nastepujace umowy, ktére sa znaczace dla
jej dzialalnosci:

1. Umowa zawarta pomiedzy konsorcjum firm Easylog Sp. z 0.9, IT.expert Sp. z 0.0, i CAM
Media S.A. a Skarbem Paristwa - Ministerstwem Spraw Zagranicznych na kompleksowa
obstuge spotkan i konferencji w trakcie Przewodnictwa Polski w Radzie Unii Europejskiej.
Dziatania bedace przedmiotem Umowy mialy zostac zrealizowane w okresie do dnia
31.12.2011. W ramach tej umowy CAM Media zawarla réwniez istotne umowy z
podwykonawcami realizujgcymi okreslone rodzaje prac wynikajace z umowy zawartej z
Ministerstwem Spraw Zagranicznych.
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2. Umowy zawarte z domem mediowym z sledzibg w Warszawie na przeprowadzenie kampanii
reklamowych dla instytucji sektora finansowego, dla firm z branzy producentéow napojow.
Umowy zostaly zawarte na czas okredlony obejmujacy okres realizowanych kampanii
reklamowych.

3. Umowa zawarta ze Skarbem Panstwa - Ministrem Rozweoju Reglonalnego na
zorganizowanie | obshuge imprezy konferencyjno-wystawowej pod nazwa IV Forum
Funduszy Europejskich

4, Umowa o Swiadczenie usfug marketingowych zwigzanych z przedsiewzieciami reklamowymi
jub promocyinymi z wiodaca firmg z branzy telekomunikacyjnej. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony.

XVII. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej
Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Na dziefd sporzadzenia raportu rocznego tj. 20 marca 2012 roku Spotka CAM Media S.A. posiada
100% udziatébw o wartosci nominalnej 60.000 PLN w Spdlce z ograniczong odpowiedziainosciq,
Media Power z siedzibg w Warszawie, 100 % udzialdbw w Spdétce z ograniczong odpowiedzialnoscig
AdInnovation z siedziba w Warszawie, 50,6% udziatdw w Spolce z ograniczong odpowiedzialnoscig
Intelisoft z siedzibg w Warszawie oraz 75% udzialdw w Spélce Ad-vice Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawle a takze 100% udzialdw o wartosci nominalnej 5.000 zt w Spdlce z ograniczona
odpowiedzialnoscig CAM Polski Outdoor z siedzibg w Michatowicach.

INTELISOFT Sp. 2 0.0.
{Spétka zaleina)

Maedia Power Sp. 2 0.0.
(Spdlka zaleina)

75 % udzlalow N
. ';gisi“ooo'*“d"‘” Y !Adfnnovation Sp. 2 0.0.
(Spélk.a zalle.ina) (Spélka zaleina)
SR Ad-Vice Sp. z 0.0,

(Spdtka zaleina)

Jednostki zalezne Media Power Sp. z 0.0. oraz CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0. do dnia sporzgdzenia
raportu rocznego tj. 20 marca 2012 roku nie zostaly objete konsolidacja ze wzgledu na nieistotne
wartodci nie znieksztatcajace informacji o wynikach finansowych Grupy Kapitatowej CAM Media S.A.

XVIII. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy Kapitalowej z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego giéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartoéciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne iprawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami nie wystepuja.
XIX. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,

wraz z ich kwotami oraz informacjami okres$lajacymi charakter tych transakcji

W roku 2011 zarowno Emitent jak i jednostki od niego zaleine nie dokonaty transakcil
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.




XX. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagainosci

Informacje dotyczace umdw dotyczacych kredytdw | pozyczek bankowych zawarte sa w_Nocie nr 32
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy.

XXI. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju | wysokoscl stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Stan pozyczek udzielonych w 2011 roku:

1) Intelisoft Sp. z 0.0. (spdtka zalezna) - umowa pozyczki zawarta w dniu 21 kwietnia 2009
roku: kwota pozyczki 210.699,54 zi, udzielona na okres do 31 grudnia 2013 roku,
oprocentowanie wg stawki WIBOR 3M powiekszony o 2% marzg.

2) W dniu 30 grudnia roku zawarto umowe pozyczki dla Spdtki zaleznej AdInnovation: kwota
pozyczki 1.600.000 udzielona w okresie do 31 grudnia 2013 roku, oprocentowanie 6% w
skali roku.

XXII. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednienlem poreczef i gwarancji udzielonych
jednostikom powiazanym

Grupa posiada nastepujace zobowigzania warunkowe wynikajace z gwarancji na dzief 31 grudnia
2011 roku:

W dniu 26 maja 2011 roku CAM Media S.A. ustanowila zabezpieczenie w postaci poreczenia dla
Kredytu w rachunku blezgcym dla spétki zaleznej od CAM Media S.A. - Ad-Vice Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie. Wartoé¢ poreczenia wynosi 600.000 zt. Data wygasnigcia poreczenia: 25 maja 2012
r.

Pozostate poreczenla dia podmiotéw niepowigzanych:

W dniu 31 sierpnia 2010 rcku CAM Media S.A. ustanowila poreczenie dla ubezpieczeniowej
gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej przez Polskie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
na wniosek Zwiazku ,Polskie Mieso” na rzecz Agencjli Rynku Rolnego w zwigzku z realizacjg

wsparcia dzialah promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych produktéw roinych. Kwota
poreczenia wynosi: 641.162,62 zf. Termin waznosci gwarancji wygasa 30 czerwca 2014 roku.

Gwarancje bankowe | ubezpleczeniowe otrzymane przez Emitenta na zabezpieczenie uméw
handlowych:

Gwarancja bankowa Deutsche Bank PBC S.A. nr GWN\1112489 w wysokosci 400.000 z wazna do
07 grudnia 2011 roku.

Gwarancja ubezpieczeniowa dobrego wykonania kontraktu nr F10010909 wystawiona przez Polskie
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na kwote 50.000 zt wazna do dnia 31 stycznia 2011 r. i przediuZona
aneksem do dnia 30 kwietnia 2011 r,

Gwarancja ubezpieczeniowa na wadium nr 280000036472 wystawiona przez Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczert ERGO Hestia $.A. na kwote 200.000 z} wazna do dnia 20 lutego 2012 r. i nastepnie
przedtuzona aneksem do dnia 18 kwietnia 2012 r.

Gwarancja ubezpieczeniowa na wadium nr 280000024457 wystawiona przez Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. na kwote 112.500 zt wazna do dnia 16 sierpnia 2011 r.

XXIII. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji papieréw wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papierdw wartosciowych Emitenta.
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W ramach realizacji przyjetej strategii, dotyczacej wykorzystania srodkow pozyskanych z emisji w
roku 2008, CAM Media S.A. w roku 2011 w dalszym ciggu przeznaczala jej na zaangazowanie
kapitalowe w pozyskiwanie nowych lub zwiekszanie wartoscl udzlatdw w juz posiadanych
jednostkach. W rezultacie w roku 2011 CAM Media S.A. objeta nowe udzialy w spélce Aduma Sp. z
0.0. (ktdra zostata nastepnie przeksztalcona w Aduma S.A.), a takze przejeta kolejne 20% udzialow
w spdice Ad-Vice Sp. z ¢.0., 0siagajac tym samyim poziom 75% udziatéw w spolce.

Ponadto, realizujac strategie rozwoju dziatalnosci zaktadajaca pozyskiwanie podmiotdw, ktdrych
dzlatalno$¢ bedzie uzupednial oferte dla klientéw, CAM Media S.A. zainwestowata w zakup 30%
akcji spoiki Brand 24 S.A. wydatkujac na to kwote 170,755 zi.

XXIV. Objasnienie rdZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wezeéniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz na rok 2011.

XXV. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegdinym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreélenia ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Grupa
Kapitatowa podietla lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zabezpieczeniem w pehni ptynnosci finansowe] Grupy oraz je] zdolnhoscl do wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowiazan sa s$rodki biezace w kasie | na rachunkach oraz kredyt w rachunku
biezgcym.

XXVI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzefn inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitatowych, w  porédwnaniu do  wielkodci posiadanych  srodkoéw,
2z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Srodki pozyskane w drodze emisji akcji emitent planuje przeznaczyé na:

1) przejecia i akwizycje innych firm,

2) rozwoj | wdrozenie nowych ustug z zakresu medidw niestandardowych,
3) wejscie na inne rynki narodowe,

4) wdrozenie informatycznegoe systemu wspomagania zarzadzania.

W zwigzku z planowanymi zamierzeniami inwestycyjnymi Grupa kapitatowa CAM Media S.A. ocenia,
iz posiadane $rodki finansowe na realizacje swoich zamierzen inwestycyjnych sg wystarczajace.

W ramach systemu planowania strategicznego i operacyjnego Emitent prowadzi dokladne analizy
potencjalnych zamierzefh inwestycyjnych pod katem ich rentownodci, efektywnosci a takze
zapotrzebowania na srodki inwestycyjne. Dokladne analizy pozwalajg na oszacowanie ryzyka
zaangazowania sig w dane przedsigwzigcie i porOwnania go z szacowanymi korzys$ciami w
krotkoterminowej i diugoterminowej perspektywie. W przypadku zamierzen o znacznej wartosci,
wymagajacych zwiekszonego zaangaZowania kapitalowego, prowadzone sg analizy rynkowe
dotyczace mozliwodcel jak réwniez efektywnosci pozyskania dodatkowego finansowania z roznych
zrédet, Szczegélny uwaga jest koncentrowana na optymalizacji kosztéw oraz ich wplywu na ogoing
sytuacje finansowa Emitenta. Uwzgledniajac mozliwe zmiany w strukturze finansowej dziatalnosci,
plany inwestycyjne Emitenta zwiazane z rozwojem przedsiewziel biznesowych maja peine pokrycie
w Srodkach pienieznych pochodzacych z publicznej emisjl akcji. W przypadku innych projektéw
inwestycyjnych, wymagajacych wiekszego zaangazowania kapitatowego, CAM Media 5.A. posiada
odpowiednie zaplecze pozwalajace jej na pozyskanie efektywnego finansowania zewngtrznego.

XXVII. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzeh majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw [ub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik

W dzialalnodci Grupy kapitatowej CAM Media S.A. nie wystgpily zadne czynniki nadzwyczajne i
nietypowe zdarzenia, ktdre mialtyby wplyw na osiggniety wynik finansowy. W ramach swojej
dziatalnosci biezacej Emitent stara sie na blezaco analizowad ryzyko zwigzane zardwno z biezacy
dziatalnoscia, jak rdéwniez antycypowac potencjalnie negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym lub sytuacji rynkowej w obszarach, w ktarych Grupa Kapitatowa $wiadczy
swoje ustugi. Najbardziej istotna grupa czynnikéw wplywajacych na wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej byla sytuacja rynkowa w branzy marketingowej, charakteryzujaca sie nizszg od
przewidywanej stopa wzrostu, Dynamika wzrostu nie osiggneta zakladanej wartosci, co przy duzej
konkurencji w branzy spowodowato spowolnienie dynamt wzrostu przychoddw. Z drugiej strony
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koszty dziatainosci wzrastaly w wyniku konlecznoéch zapewnienia zasobéw niezbednych do realizacji
zadan, zwlaszcza w kontekscie znaczacych projektow zrealizowanych roku 2011,

XXVI1I. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitalowej
co najmniej do koiica roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za
ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez nig wypracowanej

Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym majgcym wplyw na perspekiywy rozwoju Grupy
kapitatowej CAM Media S.A. jest dynamika rozwoju branzy, bedaca odzwierciedleniem sytuacji w
gospodarce, zardwno krajowej, jak i miedzynarodowej. Widoczne w roku 2010 symptomy powrotu
do dynamiki sprzed kryzysu w latach 2008-2009, zostaly zachwiane w wyniku kolejnych probleméw
gospodarczych krajow strefy EURO. W wyniku rosnacej niepewnosci co do kierunkdéw zmian w
gospodarce | nasilajacego sle kryzysu finansowego, nastapito po raz kolejny przewartosciowanie
budzetdw marketingowych. W jego rezultacie do branzy reklamowej skierowany zostal nieco
mniejszy strumien finansowy, ktory musiat zostaé podzielony pomigdzy rozne rodzaje komunikacji
marketingowej. Niemniej jednak, te redukcje mialy nieco mniejszy wplyw na obszary, w ktorych
dziala Grupa Kapltatowa, dzieki czemu udalo sie zachowaé niewielkg dodatnia dynamike wzrostu
przychodow,

Drugim znaczacym czynnikiem wplywajacym zaréwno na blezacq dziatalnoséci Grupy kapitatowej
CAM Media S.A., jak rowniez na perspektywy jej rozwoju jest dziatainosé konkurencji. Poprzedni
kryzys Grupa kapitalowa CAM Media S.A. przetrwata w dobrej kondycji finansowej, co pozwolito jej
na poprawe swojej pozycji rynkowej. Nie bez znaczenia byly tu réwniez dobre relacje z klientami,
obstugiwanymi przez Grupe Kapitatowa, co pozwolito na utrzymanie sprzedazy mimo ograniczen
budzetowych na dziatalno$é marketingowa tych podmiotéw. Widoczne sg rowniez symptomy zmian
w podejsciu do strategii promocyinych, kidre coraz wiekszy nacisk beda w przysziodci kladly pod
rozwigzania niestandardowe. Ten rodzaj aktywnosci reklamowej jest mocng strona Grupy
Kapitalowej. W przysztosci powinno to pozwoli¢ na dalsze zwigkszanie przewagi konkurencyjnej na
rynku, a dzieki temu stanowi¢ podstawe do wzrostu przychoddw.

Bardzo istotnym czynnikiem, ktéry bez watpienia korzystnie wplynie na Grupe kapitatlowg CAM
Media S.A. jest rowniez dalszy dynamiczny rozwdj Internetu, w ocenie Emitenta wyzszy niz
zakladany wczesniej. Dzieki temu poczynione przez Grupe Kapitalowa inwestycje w branzy
internetowej bedg miaty istotny wplyw na jej sytuacje rynkows i finansowa.

Kolejnym istotnym wewnetrznym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi Grupy kapitatowej CAM
Media S.A. jest wypracowanie szerokiej i spdjnej oferty produktowej majacej zapewnié spetnienie
oczekiwath ze strony klientdw. Uzyskana dzieki temu wieksza synergia znacznie wplynie na dalszy
wzrost potencjatu rozwojowego catej Grupy Kapitatowej.

Rok 2011 byl kolejnym, w ktdérym Grupa Kapitalowa CAM Media S.A, realizowala inwestycje w
obszarze New Business oraz ponosita naklady na rozwéj | wdrozenie nowych produktdw w kategorii
out-of-home. Wypracowane programy i wdrozone dziatania pozwolity na uruchomienie Istotnych
procesdw inwestycyjnych, ktére w przysziodci zaowocuja poprawg pozycji rynkowej w niektorych
sektorach (zwlaszcza ekspozycji reklam na nowoczesnych nodnikach zewnetrznych) i zapewnig
stabilne Zrédio przychodéw w oparciu o nowe segmenty klientdw. Rozpoczete programy
inwestycyjne moga by¢ kontynuowane przez wiele lat.

W ramach dziatan wewnetrznych Emitent kontynuuje rozpoczete dziatania zmierzajgce do wzrostu
efektywnosci swiadczenia usitug, wdrazajac w kolejnym etapie narzedzia stuzace wiekszej kontroli
kosztow zardéwno bezposrednich, jak i posrednich. W rezultacie tego w niediugiej perspektywie
planowane jest istotne zwigkszenia rentownosci we wszystkich obszarach dziatalnosci. Ponadto
Emitent planuje konsekwentne wdrazanie opracowanej w roku 2010 strateqii rozwoju.

XXIX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego Grupa Kapitatlowg

Grupa Kapitatowa CAM Media S.A. powstata w 2009 roku i w ciggu ostatnich dwdch lat prowadzone
liczne projekty wewnetrzne zmierzajgce zardwno do ujednolicenia proceséw zarzadzania, jak
rowniez procesdw wspdldzialania w realizacii projektéw w ramach grupy kapitatowej.

Zmiany w zasadach zarzgdzania obejmujg integracje oferty produktowej catej Grupy kapitatowej
CAM Media S.A. i przelozenie jej na trwalg przewage konkurencyjng na rynku, zwiekszenie sily
przetargowej Grupy Kapitalowe] oraz zwiekszenie lojalnosci klienta wynikajace ze zwiekszonej
kompleksowosci oferty produktowej.
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Jednoczesnie w ramach Grupy Kkapitatowej CAM Media S.A. wprowadzane sa ujednolicone procesy i
procedury. Ma to na celu zachowanie spdjnego systemu planowania i kontroli zarzadczej, dzieki
czemu wspdlpraca pomiedzy poszczeg6inymi podmiotami bedzie znacznie bardziej efektywna, a
ponadto osiggniete zostana wymierne korzysci ekonomiczne.

XXX, Wszelkie umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
przez przejecie

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku nie byto w Spélce dominujacej CAM Media S.A. ani w Spdétkach
zaleznych umow przewidujacych wyplate rekompensat osobom zarzadzajacym w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastgpitoby z powodu polaczenia spdiki przez przejecie.

XXXI. Wartodé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyinych lub premiowych opartych na kapitale, w tym programdéw opartych
na obligacjach 2z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Ilub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych w Grupie Kapitalowej, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku, z
podaniem oddzielnych informacji o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z
tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadlkkowanych

W roku 2011 osobom zarzadzajacym w Grupie Kapitalowej CAM Media S.A. nie zostato wyplacone,
ani tez nie odnotowano jako nalezne lub potencjalnie nalezne wynagrodzenie wynikajace z
programow motywacyinych lub premiowych opartych na kapitale.

XXXII. Okreélenie lacznej liczby i wartosci nominainej wszystkich akcji (udzialéw)
jednostek Grupy Kapitatowej oraz akcji i udzialéw w jednostkach powiazanych,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i1 nadzorujacych jednostek Grupy
Kapitatowe]j (dla kazdej osoby oddzielnie)

Zestawienie stanu posiadania akcji CAM Media SA przez osoby zarzadzajace | nadzorujace
jednostek Grupy Kapitatowej na dzierh przekazania raportu rocznego, tj. 20 marca 2012 roku
przedstawta ponizsza tabela:

Udziat Udzial
. . Liczba akcji w kapitale . . w ogoinej
Akcjonariusz (szt.) zakltadowym Liczba glosow liczbie glosow

Krzysztof Przybytowski 196.867 2,70% 196.867 1,91%
- Prezes Zarzadu
Pawel Orlowski 0 o
 Wiceprezes Zarzadu 197.519 2,71% 197.519 1,92%
Adam Michalewicz
. Wiceprezes Zarzadu 193.966 2,66% 193.966 1,87%
Czlonek Rady o
Nadzorczej*/ 5.103 0,07% 5.103 0,05%

*Osoba ta nie wyrazita zgody na publikowanie jej danych osobowych.
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Zestawienie stanu posiadania udziatéw Ad-vice Sp. z 0.0. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
jednostek Grupy Kapitatowej na dzieri przekazania raportu rocznego, tj. 20 marca 2012 roku
przedstawia ponizsza tabela:

Liczba Udziat Udziat
- - w kapitale . . w ogdlnej
Wspolnik udziatéw zakladowym Liczba gtosow liczbie gloséw
{szt.)
Bartosz Wieczorek 0
" prezes Zarzadu 240 24% 240 24%

Zestawienie stanu posiadania udziatdw AdInnovation Sp. z oc.0. przez osoby zarzadzajace f
nadzorujace jednostek Grupy Kapitatowej na dzieri przekazania raportu rocznego, tj. 20 marca

2012 roku . Na dziert przekazania raportu osoby zarzadzajace nie posiadaja udziatéw AdInnovation
5p. z 0.0.

Zestawlenie stanu posiadania udziatéw Intelisoft Sp. z 0.0. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
jednostek Grupy Kapitatowej na dziert przekazania raportu rocznego, tj. 20 marca 2011 roku
przedstawia ponizsza tabela: :

; Udzial Udzial
Liczba w kapitale w 0g6inej

Wspotnik “‘g‘:ﬁ:‘;w zakladowym | LICZPa GlosOW | (o) e glosow
Tomasz Stradomski - o 0
Prezes Zarzadu 200 16,46% 200 16,46%
Marcin Podlesny -
Cronek Zarzadu 200 16,46% 200 16,46%
Grzegorz Was - Czionek
Zarzadu 200 16,46% 200 16,46%

XXXIII. Informacje o znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszio$ci nastapi¢ zmiany
w proporciach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Grupie kapitalowej CAM Media S.A. nie sq znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga
w przyszloéci nastapié zmiany w proporciach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy oraz obligatariuszy.

XXXIV. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatlowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest
mozliwy w nastepnych latach

W wymiarze zewnetrznym Istotnym zdarzeniem jest niepewnos$C sytuacji na rynku zwigzana z
kryzysem finansowym w krajach strefy EURQ. Zaostrzenie polityki budzetowej u kilentéw Grupy
kapitalowej CAM Media S.A. moze mie¢ wplyw na zmiane dynamiki przychodow ze sprzedazy ustug.
Stopniowe wychodzenie z kryzysu bedzie natomiast wptywato na poprawe koniunktury na rynku.

a r

14

icrw_h_""—«,-k




W wymiarze wewngtrznym najistotniejszy wplyw na obecng i przyszly sytuacjg Grupy bedzie miata
dalsza integracja | rozwdj wszystkich podmiotéw wchodzacych w jej skiad. Wypracowanie
kompleksowej, szerokiej oferty catego wachlarza ustug oferowanej Klientom, a takze rozwdj i
wdrozenie kolejnych produktéw bedzie miato Istotny wplyw na przysziq dzialalnos¢ Grupy
kapitatlowej CAM Media S.A.

XXXV. Opis struktury gltéwnych lokat kapitatowych lub gléwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym

Gtoéwnymi inwestycjami kapitalowymi poczynionymi w ramach Grupy kapitatowej CAM Media S.A.
byty:
1. Nabycle w ramach realizacji zapiséw Umowy Inwestycyjnej dalszych 20% udziatéw w
spatce Ad-Vice Sp. z o.0.
2. Zakup 10% udziatbw w podwyzszonym kapitale spotki Aduma Sp. z o.0. z siedzibg we
Wroctawiu za kwote 7.600 zh.
3. Nabycie 30% akgji w spétce Brand 24 S.A. z siedzibg w Warszawie za kwote 170.755 zt

XXXVI. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatlowej
Emitenta

Zgodnie z obrang strategia Grupa kapitalowa CAM Media S.A, rozwija si¢ na dwédch gtéwnych
plaszczyznach. Pierwsza z nich jest wdrazanie kolejnych projektdw rozwojowych w zakresie nowych
nodnikéw reklamowych w rentownych kategoriach reklamy ,out-of-home”, ktérych celem jest
zapewnienie precyzyjnego dotarcia do grupy docelowej w niemal kazdej lokalizacji poza miejscem
zamieszkania. Ten segment bedzie rozwijany w sposéb organiczny, w ramach posiadanych
zasobow oraz z ewentualnym wykorzystaniem finansowania zewngtrznego.

Druga plaszczyzne strategiczng stanowi dynamicznie rozwijajacy sie Swiat wirtualny - Internet.
Celem Grupy kapitatowej CAM Media S.A. jest Kontynuacja budowy potencjatu reklamowego w
obszarze ,on-line” poprzez zaréwno dalsza budowe odpowiednich narzedzi informatycznych
stuzacych wspleraniu kampanii realizowanych poprzez zasoby znajdujace sig¢ w posiadaniu Grupy,
jak réwniez dbanie o rozwéj kolejnych produktéw internetowych, ktére beda oferowane klientom.
W tym obszarze Grupa zamierza rowniez wykorzystywad inwestycje kapitatowe w inne podmioty
operujgce w tej branzy.

XXXVIIL. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spétkach Grupy kapitatlowej CAM Media S.A. nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.
Pracownicy CAM Media S.A. uczestniczyli w objeciu akcji imiennych serii D, ktorych zamiana na
akcje na okaziciela byta wylaczona do dnia 15 lipca 2010 roku. W okresie do 15 lipca 2010 roku
akcje imienne serii D mogty by¢ zbywalne wylacznie na rzecz Spétki, w celu ich umorzenia albo w
innym dopuszczalnym prawnie celu, w przypadku ustania stosunku pracy pomiedzy pracownikiem a
CAM Media S.A. lub zakoficzeniem wspdlpracy ze Spétka oraz w przypadku, gdy przychody ze
sprzedazy Spoiki nie osiggna zakladowego wyniku, W dniu 12 stycznia 2011 roku Zarzad CAM
Media SA podjat Uchwate Nr 1/01/11 w sprawie wyraZzenia zgody na zamiang akeji imiennych serii
D na akcje na okaziciela, zgodnie z wnioskami akcjonariuszy.

W dniu 27 pazdziernika 2011 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate nr 1338/2011 w sprawie dopuszczenia | wprowadzenia do obrotu gietdowego na Glownym
Rynku GPW akcji zwyklych na okaziciela seril D spotki CAM MEDIA S.A., W uchwale Zarzad GPW
stwierdzit, ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu Gietdy do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym dopuszczonych jest 84.000 akcji zwyktych na okarziciela Emitenta serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zi kazda oraz postanowit na podstawie §38 ust. 1 1 3 Regulaminu Gietdy
wprowadzi¢ te akcje Emitenta z dniem 31 pazdziernika 2011 roku w trybie zwykiym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierdw
Wartodciowych S.A. w dniu 31 pazdziernika 2011 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem
"PLCAMMD00032".

W zwigzku z dokonaniem przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wdniu 31
pazdziernika 2011 roku rejestracji 84.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta seril D 0 wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda pod kodem "PLCAMMDO00032" w dniu 31 paZdziernika 2011 roku do
obrotu gletdowego na rynku podstawowym GPW zostato wprowadzonych 84.000 akcji zwyktych na
okaziclela Emitenta serli D ¢ wartoséci nominalnej 0,10 zt kazda.




XXXVIII, Opis istothych pozycji pozabilansowych w  ujeciu  podmiotowym,

przedmiotowym i wartosciowym
Pozycje pozabilansowe stanowig zobowigzania warunkowe na taczng kwote 1,041tys. zi.

XXXIX. Informacje o dacie zawarcia umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostala zawarta ta umowa oraz o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy
oraz poprzedni rok obrotowy

2011 rok

2010 rok

Podmiot

Misters Audytor Sp. Z 0.0.

BDO Sp. z 0.0,
{dawniej BDO Numerica

International Auditors & Consultants

Sp. 2 0.0.}

Data podpisania
umowy

27.07.2011 roku

29.07.2010 roku

Okres, na jaki

Brak okreslenia -~ umowa dotyczy

Brak okreslenia - umowa dotyczy

umowa jest wykonania wskazanych w niej wykonania wskazanych w niej
podpisana czynnosci. czynnosci.
Zakres Przeglad $rédrocznego Przeglad $rddrocznego

jednostkowego sprawozdania
finansowege na 30 czerwca
2011roku. Wynagrodzenie 16,000
zt. .

Przeglad $rddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na 30 czerwcea 2011
roku. Wynagrodzenie 9.700 zi.
Badanie rocznego, jednostkowego
sprawozdania finansowego za
2011 rok. Wynagrodzenie 23.300
zt

Badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2011 rok.
Wynagrodzenie 13.700 zi

jednostkowego sprawozdania
finansowego na 30 czetwca
2010 roku. Wynagrodzenie
20.000 zi.

Przeglad $rddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na 30 czerwca
2010 roku. Wynagrodzenie
11.000 z,

Badanie rocznego,
jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2010 rok.
Wynagrodzenie 30.000 zt
Badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2010 rok.
Wynagrodzenie 15.000 z
Warsztaty przy wdrozeniu
miedzynarodowych standardow
rachunkowosci (MSR).
Wynagrodzenie 10.000 zi

Inne umowy

brak

Brak

XL. Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego w CAM Media S.A.
w roku 2011 roku,

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
Informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papleréw wartoéciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 z pézn. zm.) z uwzglednieniem § 29
ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie, Zarzad CAM Media S.A.
niniejszym oswiadcza co nastepuje:

1. Wskazanie (i) zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub (ii) wskazanie zbioru
zasad ladu korporacyjnego, na ktorego stosowanie emitent mogt sie zdecydowaé
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub (iii)

16

W,

Y

¥

e

4 /'9 i {/fj




wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez
emitenta praktyk w zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymaogi
przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych
przez niego praktykach w zakresie ladu korporacyjnego:

Zarzad CAM Media S.A. przyjat do stosowania zasady fadu korporacyjnegoe pod nazwa ,Dobre
Praktyki Spélek Notowanych na GPW”, stanowigce Zatacznik do Uchwaly Nr 17/1249/2010 Rady
Gieldy z dnia 19 maja 2010 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/.

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapil od stosowania poestanowien zbioru
zasad ladu korporacyjnego okreslonego w pkt 1 powyzej oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia:

W roku 2011 CAM Media SA stosowala wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w
powolanym powyzej zbiorze, z tym jednak zastrzeZeniem, iz w stosowaniu zasady wskazanej w
czedcel 11 pkt 2: ,Spodika zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 17, ze wzgleddw technicznych wystepujg
niewielkie odstepstwa wynikajace z ograniczonej pojemnosci strony internetowej.

Spétka prowadzi prace nad zmiang strony internetowej, co pozwoli na zamieszczanie wigkszej ilosci
treéci, a co za tym idzie stosowania niniejszej praktyki w catosci.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontrali
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdasi finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych:

Dla zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia
wysokiej jakosci danych finansowych Spétka wprowadzila system kontroli wewnetrznej |
zarzadzania ryzykiem. Za prawidlowe funkcjonowanie systemu kontroli wewnglrznej
odpowiedzialny jest Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy dziatainosé finansowa Spotki.

Dane finansowe sg rejestrowane w systemie informatycznym, do kidrego dostep jest limitowany
odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych oséb, W sposéb ciagly prowadzona jest kontrola
dostepu podczas sporzadzania sprawozdania finansowego od poczatkowego wprowadzania danych
az do zakofczenia sporzadzania plikéw informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu
sprawozdan finansowych objete sa umowami o zachowaniu poufnosci.

Dane finansowe do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze sporzadzanej
przez Spdlke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Po zamknieciu ksiggowym
kazdego miesigca sprawozdawczego Zarzad analizuje wyniki Spétki i pordwnuje je z zatozeniami
budzetowyml, przyjetymi na dany rok obrotowy. Zaistnlate réznice w realizacji zalozen
budzetowych sa na blezaco analizowane. W razie potrzeby wprowadzane sg niezbedne korekty.

Zasady rzetelnodcl prowadzenia ksigg rachunkowych Spolki oraz tworzenia zgodnych
ze standardami sprawozdai finansowych opieraja sie na nastepujacych filarach zatwierdzonych
przez Zarzad:

(D) Polityka rachunkowoéci oraz plan kont zgodne z Ustawg o Rachunkowoéci,

(ii) System Procedur Spotki organizujacy obieg dokumentdw, porzadkujacy zakres
odpowiedzialnodci i uprawnien poszczegélnych ogniw systemu, jak réwniez zasady kontroli
wewnetrznej,

(i) Szereg procedur wewnetrznych regulujacych, narazone w szczegdlnosci na ryzyko obszary,
wynikajace ze specyfiki dziatania firmy.

Sporzadzane przez Spotke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowej weryfikacji przez
niezaleznego audytora w formie przegladu {dotyczy sprawozdania $rédrocznego) oraz badania
{dotyczy sprawozdania rocznego}.

Proces wyboru podmiotu, ktéry ma petni¢ funkcje bieglego rewidenta w Spoéice odbywa sie
w sposdb zapewniajacy jego niezalezno$C przy realizacji powierzonych zadan. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Umowy na badanie sprawozdan finansowych Spétki
podpisywane sg na okres jednego roku. Spéika dokonuje zmiany podmiotu uprawionego do

17

% v | [{?ﬁ




badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na siedem lat. Przez zmiane bleglego rewidenta
rozumie sig rowniez zmiang osoby dokonujacej badania.

Spoérdéd obszardw ryzyka, na ktére narazona jest Spétka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe,
zwlaszcza ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej. Dla zabezpieczenia ryzyka kursowego
Spdlka korzysta z instrumentow finansowych zabezpieczajacych, w postaci kontraktow
terminowych. Szczegdlowe zasady korzystania przez Spdtke z tych instrumentéw finansowych
zostaly opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Dia zabezpieczenia przed
ryzykiem stopy procentowej Zarzad stosuje =zasade skiadania krotkoterminowych lokat
(nieprzekraczajacych 3 miesiecy). Stopy procentowe sg monitorowanie na biezaco.

4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub podrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akeji, ich
procentowego udziaiu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gloséw na walhym zgromadzeniu:

Na dzien sporzadzenia raportu lista akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji przedstawia
sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji taczna Udziat w Liczba glosdw Udzial w
(szt.) wartosc¢ kapitale ogolnej liczbie
nominalna (zh) | zakladowym glosow (%)
(%)
CAM WEST 3 000 000 300 000 41,18 6 000 000 58,34
s.a.r.l.
INVESTORS 962 322 96 232,2 13,21 962 322 9,36
TFI
QUERCUS 522 756 52 275,6 7,18 522 756 5,08
Parasolowy
SFIO

Na dzien 31 grudnia 2011 roku lista akcjonariuszy posiadajgcych znaczace pakiety akeji
przedstawiata sie zas nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji taczna Udziat w Liczba gtosdw Udziat w
(szt.) wartosé kapitale ogdlnej liczbie
nominalna (zt} | zakladowym glosow (%)
(%)
CAM WEST "3 000 000 300 000 41,18 6 000 000 58,34
s.a.r.l.
INVESTORS 1 053 640 105 364 14,46 1053 640 10,24
TFI
QUERCUS 522 756 52 275,6 7,18 522 756 5,08
Parasolowy
SFIO
5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien:
Spoétka nie emitowata akcji dajacych ich posiadaczom specjalne uprawnfenia kontrolne,
Spétka wyemitowata 3.000.000 akcji imiennych serii C, ktére sa uprzywilejowane, ale w ten sposob

ze na kazda akcje przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje serii C
stanowig whasnos¢ CAM West S.4 r.l. Pozostate akcje Spotki sq akcjami zwykdymi.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosénie do wykonywania prawa atosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
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liczby glosdéw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy spétki, prawa kapitatlowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych:

Statut Spéiki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czedci lub liczby glosdéw anf ograniczen czasowych dotyczacych wykonywania prawa
gtosu, jak réwniez nie zawiera zapisdw, zgodnie z ktérymi, przy wspdlpracy spdiki, prawa
kapitalowe zwigzane z paplerami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierdw
wartosciowych.

Ponadto Statut Spdtki w § 18 ust. 5 stanowi, iz zakazane jest przyznanie prawa glosu z akcji Spotki
zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papieréw wartoséciowych emitenta:

Jedyne statutowe ograniczenie dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierdw wiasnosciowych
emitenta zawiera § 6 ust. 5 Statutu Spolki. Stanowi on, iz w okresie do dnia 15 lipca 2010 roku
(pietnastege lipca dwa tysiace dzieslatego roku), akcje imienne seril D mogly byé zbywane
wytgcznie na rzecz Spotki, w celu ich umorzenia albo w innym dopuszczalnym prawnie celu,

Pozostate ograniczenia, dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Spatki
wynikajg z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa.

Dodatkowo CAM Waest 5.3 r.l. zlozyt odwiadczenie, zgodnie z ktdrym w okresie 24 miesiecy od dnia
uruchomienia notowan akcji Spdtki na GPW nie sprzeda posiadanych przez siebie akcji Spdlki.
Ponadto w dniu 12 pazdziernika 2007 roku Pan Adam Michalewicz, Pan Pawel Ortowski iPan
Krzysztof Przybylowski zawarli z Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska SA z siedziba w
Warszawie umowy, na mocy ktbérych zobowiazali sie nie sprzedawad, ani w inny sposdb nie
przenosi¢ wlasnoéci, posiadania | praw do rozporzadzania oraz nie obciazad zadnej z posiadanych
przez siebie akgji serii A | B Spdlki, w okresie od dnia podpisania umowy do dnia przypadajgcego w
okresie 24 miesiecy od dnia uruchomienia notowan akeji Spétki na GPW w Warszawie.

Poza wskazanymi powyzej nie wystepujg inne ograniczenia, dotyczace przencszenia prawa
wilasnosci papierdw wartosciowych Emitenta.,

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji:

Czionkowie Zarzadu sa powolywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza z tym, 2e czionkowie
Zarzadu pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie przeksztalcenia formy prawnej Spotki. Rada
Nadzorcza moze odwolad Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem
go w skiadzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu fub Wiceprezesa
Zarzadu innej osobie. Kadencja Zarzadu jest wspdlna [ trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dzialalnodcig Spotki | reprezentuje jg na zewnatrz, Do reprezentowania Spdtki
upowaznionych jest dwoch czionkdw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy
lacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje,
nadzoruje oraz organizuje prace cztonkdéw Zarzadu, a takze zwoluje i przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu. W przypadku réwnosci gloséw podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa
Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

Zarzad jest uprawniony do podwyZszenia kapitalu zakladowego Spdlki poprzez emisje nowych akcji
o lgcznej wartosci nominainej nie wigkszej niz 546 337,50 zi, w drodze jednego lub kilku
podwyzszen kapitalu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzad
moze wydawac akcje wyemitowane w ramach kapitalu docelowego w zamian za wkiady pieniezne
lub niepienigine. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitalu docelowego wygasa z uplywem 3 lat od dnia wpisania
kapitatu docelowego do rejestru przedsiebiorcéw.

W sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
Zarzad jest umocowany do zawierania umow o submisje inwestycyjng lub submisje ustugowsq lub
innych umdw zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, podejmowania uchwat oraz innych
dziatant w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym Depozytem Papierdw
Wartosciowych SA o rejestracje akcji, podejmowania uchwal oraz innych dzialan w sprawte
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odpowiednio emisji akeji w drodze subskrypcji prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sig o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku reguiowanym.

Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub
wydawania akcji w zamlan za wklady niepieniezne wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Cena
emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza niz srednia cena rynkowa z
ostatnich szeéciu miesiecy poprzedzajacych date podjecia uchwaly w tej sprawie,

Zarzad jest upowazniony do wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zarzad jest réwniez uprawniony do podjecia decyzji o wykuple akgji Spotki w przypadkach i na
zasadach okreélonych w przepisach kodeksu spétek handiowych,

9, Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta:

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi
w kodekste spétek handlowych,

10. Sposdb dziatlania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace
Z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa:

Zwolanie Walnege Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa. Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak
zwolanie nie pdiniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Odwotanie
Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek mozliwe jest tylko za
zgoda wnioskodawcow.

Zmiana terminu odbycia Walnege Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwolanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegal zmianie,

Uchwaly w sprawie zdjecia okreslonych spraw z porzadku obrad badz uchwaly w przedmiocie
zaniechania rozpatrzenia okredlonych spraw umieszczonych w porzadku obrad, wymagajg
szczegblowego uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek
okre$lona sprawa umieszczona zostala w porzadku obrad. Uchwaly w sprawach, o jakich mowa w
zdaniu poprzednim zapadajg wiekszosclg 3/4 (trzech czwartych) glosdw.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub
nie wskaze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bgdzie ctwarte przez Prezesa Zarzadu
badz osobe przez niego wskazana, a w braku i tych osdb przez Akgjonariusza lub osobe
reprezentujaca Akcjonariusza posladajacego najwyzszy procent akcji w kapitale zakladowym Spolki
checnege na Walnym Zgromadzeniu,

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:
1. podzialu zysku albo pokrycia straty,
2. tworzenia i znoszenia kapitaldéw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okredlenie ich
przeznaczenia,
powotania i odwotlania czlonkdéw Rady Nadzorczej Spolki,
powotlania | odwolania likwidatoréw,
ustalenia wynagrodzenia dfa cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki,-
zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,
uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym,
innych wynikajacych w powszechnie obowigzujacych przepiséw.
Nabyme i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomoéci
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

DR NI AW

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszoscia gloséw, chyba ze przepisy
prawa albo postanowienia niniejszego Statutu stanowig inaczej. Uchwata Wainego Zgromadzenia w
sprawle odwotlania czlonka Zarzadu lub zawieszenia go w czynnoéciach podejmowana w trybie art.
368 § 4 zdanie drugie kodeksu spotek handlowych, wymaga wiekszosci 2/3 (dwie trzecie) glosow.
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Szczegdtowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okresla funkcjonujacy w Spéice Regulamin
Walnych Zgromadze.

11, Skiad osabowy I zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych tub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow:

Na dzfen 1 stycznia 2011 roku skiad Zarzadu przedstawial sig nastepujaco:
1)  dr Krzysztof Przybylowski ~ Prezes Zarzadu,

2}  Adam Michatewicz - Wiceprezes Zarzadu,

3) Pawet Orlowski - Wiceprezes Zarzadu,

Skiad ten nie ulegt zmianie do korica 2011 roku. :

W sklad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 osdb, w tym Prezes Zarzadu, a w przypadku zarzadu
wicloosobowego takie Wiceprezes Zarzadu - powolywanych | odwolywanych przez Rade
Nadzorczg, z tym, ze czionkowie Zarzadu pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie
przeksztalcenia formy prawnej Spotki. Rada Nadzorcza moze odwolaé Prezesa lub Wiceprezesa
Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skladzie Zarzadu z jednoczesnym
powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innej oscbie. Kadencja Zarzadu
jest wspdlina i trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dzialalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do reprezentowania Spdiki
upowaznionych jest dwach czlonkéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub czionek Zarzadu dzialajacy
tacznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdinodci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje
prace cztonkow Zarzadu, a takze zwoluje I przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku
réwnosci glosdw podczas glosowania na posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa Zarzadu decyduje o
wyniku glosowania,

Tryb pracy Zarzadu okreéla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg. :

Na dzief 1 stycznia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
1) Joanna Braulinska~-Wéjcik ~ Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2)  Piotr Krawczyriski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) dr Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Jerzy Drozdowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

5)  Andrzej Szymanski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Skiad ten nie ulegt zmianie do korica 2011 roku.

Od dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza liczy 5 albo 7
czionkdw, powolywanych na okres wspélnej kadencil trwajacej 4 lata. Rada Nadzorcza powotywana
i odwolywana jest przez Walne Zgromadzenie, z tym, ze czionkowie Rady Nadzorczej pierwszej
kadencji zostali wybrani w procesie przeksztatcenia formy prawnej Spotki. Dokonujac wyboru
cztonkdéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo ilosé cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencii. Walne
Zgromadzenie moze zmieni¢ ilos¢ cztonkdw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakie
wylacznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w skladzie Rady Nadzorczej w toku kadencji. W toku
kadencji Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie moze odwotaé Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
jego Zastepce lub Sekretarza Rady z zajmowane] funkcji z pozostawieniem tych osob w skladzie
Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innej osoby. Rada Nadzorcza wybiera
ze swego skladu Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej | Sekretarza Rady Nadzorczej na
pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej
zwolaé moze kazdy jej czlonek.

Rada Nadzorcza drziata w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie regulamin, ktory szczegdtowo okreéla tryb pracy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwolywane sa w razle potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Zarzad lub
cztonek Rady Nadzorczej mogq zadac zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajac proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci lub utrudnionego
kontaktu z nim, Zastepca Przewodniczgcego, zwoluje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od
dnia otrzymania wniosku. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wickszoscig gloséw w
obecnodct co najmnie] potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie rdwnosci gloséw przewaza glos
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Przewodniczacego Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sig odbyé bez formalnego zwotania,
jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to
pismem lub ztoig podpisy na liscie obechosécl, Uchwaly w przedmiocie nie objetym porzadkiem
obrad podjac nie mozna, chyba ze na posiedzeniu ohecni sg wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej
i nikt z obecnych nie zglosi w tej sprawie sprzeciwu albo gdy podjecie okredlonych dziatan przez
Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spoéiki przed szkoda, jak rdéwniez w przypadku
uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy czlonkiem Rady
Nadzorczej a Spotka.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg braé udzialt w podeimowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swéj glos na pidmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pisdmie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Czionkowie Rady Nadzorczej moga podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W roku 2011 w Spélce nie funkcjonowat Komitet Audytu. Od 2010 roku zadania Komitetu Audytu
zostaly powierzone Radzie Nadzorczej,

przepisy
SA oraz

Szczegblowe zasady dzialania organdw zarzadzajacych | nadzorczych Spétki okreslgj
kodeksu spodtek handlowych, Statut Spdlki, Regulamin Rady Nadzorczej CAM Medi
Regulamin Zarzadu CAM Media SA.

Imie i nazwisko Funkcja
dr Krzysztof Przybytowski Prezes Zarzadu
Adam Michalewicz Wiceprezes Zarzadu
Pawel Criowski Wiceprezes Zarzgdu

Warszawa 20 marca 2012 roku.
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