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Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki z
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Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zawartych na
innych warunkach niz rynkowe.

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek.

Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem termindw ich
wymagalnosci, ze szczegodlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Opis wykorzystania przez Spétke wplywow z emisiji.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
2010 rok.

Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spoétka podjeta lub
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zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzenn majgcych wplyw na wynik z
dziatalnosci za dany okres.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

Zmiany w skiadzie osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke w ciggu
ostatniego roku obrotowego, =zasady dotyczgce powolywania |
odwotywania  oséb  zarzadzajgcych oraz  uprawnienia  osoéb
zarzadzajgcych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Informacje o umowach zawartych miedzy Spotka a osobami
zarzgdzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnagcii
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spdtki przez
przejecie

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z
programoéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki, w
tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych odrebnie dla oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych
w przedsighiorstwie Spaotki.

Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki przez osoby zarzgdzajace i
nadzorujgce Spétke.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub poérednio
poprzez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzienn przekazania raportu rocznego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatu w ogdlnegj liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Informacja o znanych Spoétce umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpié zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

i obligatariuszy.

Informacja o posiadaczach wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem
tych uprawnien,

Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Informacja © ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci akcji oraz o wszelkich ograniczeniach w  zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje
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30 Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych 29

Sprawozdanie Zarzadu B3System S.A. z dziatalnoéci za okres od 01 stycznia 2011r. do 31
grudnia 2011 r. zawiera 30 kolejno ponumerowanych stron od 1 do 30.

Sprawozdanie Zarzadu B3System S.A. z dzialalnosci za okres od 01 stycznia 2011r. do 31
grudnia 2011 r. zostalo zatwierdzone przez Zarzgd B3System S.A. dnia 09 marca 2012 roku.

%

(Z(az':yna Kus

¢ ; VAL YWLED
Grazyna Kus .............mzalgTZaquu.....
p S

Prezes Zarzadu

Robert Wodzinski
Wiceprezes Zarzadu

A IXTVE MW L

Jc%rqyﬁwKolankowsh{')?_ ;
X -

Jarostaw Dariusz Kolankowski

Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dn. 09 marca 2012 r.

Strona 4 z 30



1. Podstawowe informacje o Spélce

Nazwa (firma): B3System Spoétka Akcyjna

Skrét firmy: B3System S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Aleje Jerozolimskie 162 A, Il Pietro
02-342 Warszawa

Telefon : (+ 48) 22 463 98 51

Telefaks: (+ 48) 22 480 80 01

Poczta elektroniczna: info@b3system.pl

Strona internetowa: www.b3system.pl

2. Osoby zarzadzajace | nadzorujace

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2012 roku podjeta Uchwate nr
2/2012 w sprawie odwotania z funkcji Prezesa Zarzadu B3System S.A. Pana Mirostawa
Kalinskiego. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ponadto Rada Nadzorcza B3System S.A. podjeta Uchwate nr 1/2012 w sprawie odwotania z
funkcji Cztonka Zarzgdu B3System S.A. Pana Piotra Jurzysty, Uchwata wchodzi w zycie z
dniem podjecia.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2012 roku powotata z dniem 29 lutego
2012 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu Panig Grazyne Ku$ na okres kadencji
obejmujgcej lata 2009-2011 oraz na okres nowej kadencji Zarzadu obejmujacej lata 2012-
2014., na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Roberta Wodzifiskiego na okres nowe;j
kadencji obejmujgcej lata 2012-2014 oraz na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Pana
Jarostawa Kolankowskiego na okres nowej kadencji obejmujgcej lata 2012-2014.

Sktad Zarzadu na dzien publikacji raportu, tj. 11 marca 2012 roku.

1. Grazyna Kus Prezes Zarzadu;

2. Robert Wodzinski Wiceprezes Zarzgdu;
3. Jarostaw Dariusz Kolankowski Wiceprezes Zarzadu.
Sktad Zarzadu na dzienn 31 grudnia 2011 roku:

1. Pan Mirostaw Kalinski Prezes Zarzadu;

2. Pan Robert Wodzinski Wiceprezes Zarzgdu;
3. Pan Jarostaw Dariusz Kolankowski Wiceprezes Zarzadu;
4. Pan Piotr Jurzysta Czlonek Zarzadu

W dniu 05 marca 2012 roku Pan Andrzej Wozniakowski z ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej B3System S.A. Przyczyna rezygnacji sg wzgledy osobiste. Pan Andrzej
Wozniakowski przestat petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A. z dniem 05
marca 2012 roku. Na Posiedzeniu w dniu 05 marca 2012 roku Rada Nadzorcza B3System
S.A. w trybie § 16 ust. 2 pkt. 9 Statutu Spoétki powotata Pana Marcina Podsiadto do skiadu
Rady Nadzorczej B3System S.A.
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Sktad Rady Nadzorczej na dzient 11 marca 2012 roku:

1. Pan Wiadystaw Jan Sedzielski Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2. Pan Wojciech Czajkowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3. Pan Jerzy Katana Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Pan Jacek Czykiel Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Pan Marcin Podsiadto Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 roku:

1. Pan Wiadystaw Jan Sedzielski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Pan Wojciech Czajkowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Pan Andrzej Wozniakowski Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Pan Jerzy Katana Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Pan Jacek Czykiel Cztonek Rady Nadzorczej;

4 Zarzad Spdtki jest jedno lub wieloosobowy. Rada Nadzorcza kazdorazowo ustala skiad
Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Kadencja
Zarzgdu trwa 3 (trzy) lata. Czlonkowie Zarzadu powolywani sg na okres wspdélnej kadengji.
Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze odwotaé cztonkdw Zarzgdu.

W dniu 19 grudnia 2008 r. Rada Nadzorcza B3System S.A. dziatajgc na podstawie Il czesci
pkt. 7 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW powotata Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu na dziert 31.12.2011 roku:

1. Pan Jacek Czykiel Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Pan Andrzej Wozniakowski Cztonek Komitetu Audytu
3. Pan Jerzy Katana Cztonek Komitetu Audytu

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Prezentowane sprawozdanie finansowe B3System S.A. za rok obrotowy 2011 zostato
sporzgdzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. ( Dz. U. Nr 121
poz. 591 z poz. zm.).

Polski rynek informatyczny jest po Rosji drugim co do wielkosci rynkiem w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Wedtug prognoz jego wartosé w 2011 roku powinna osiagnaé poziom
28 mid. PLN. Widoczna od konca 2010 roku poprawa koniunktury w sektorze finansowym
zaowocowata zwiekszong liczbg zakupéw zaréwno sprzetu informatycznego jak réwniez
oprogramowania i ustug IT. W przypadku B3System S.A. ozywienie w branzy przetozyto sie
na szereg zawartych umoéw z instytucjami z sektora finansowego oraz telekomunikacyjnego.

W okresie 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Spétka osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci: 92 058 tys. W tym samym okresie Spdétka zrealizowata wynik
finansowy (strate netto) w kwocie: — 261 tys. zt.

Na wysokosé wyniku finansowego Spotki wplyw miato utworzenie odpisu z tytuty trwatej
utraty wartosci aktywoéw w postaci akcji Mc Comp S.A. bedgcych w posiadaniu B3System
S.A. Wysokos¢ odpisu to 501 000,00 zt.

Na wysokos¢ osiggnietych w 2011 roku przychodéw spotki wptyw miato potgczenie w
styczniu 2011 ze spotkg COPI S A,
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W 2011 roku udziat sprzedazy sprzetu wyniost 50,02% w stosunku do 2010 roku
odnotowano wzrost udziatu sprzedazy sprzetu w przychodach o 6,03 %. Wysoki udziat
sprzedazy sprzetu w przychodach Spétki wynika miedzy innymi ze statego rozbudowywania
przez Klientow systemow operacyjnych, wymiany dotychczas uzywanego sprzetu na
nowszy. Udziat sprzedazy oprogramowania wyniést — 33,56 %, a Ustug 16,43 %.

Obecnie zauwaza sig coraz silniejszg tendencje rynkowa wykorzystywania zewnetrznych
ustug oraz systeméw udostepnianych w modelu Cloud computing. Klienci zyczg sobie
zapewnienia kompleksowych ustug. Potencjalni nabywcy systeméw informatycznych szukajg
takich sposobdéw reorganizacji struktury informatycznej, aby mozna byto w niej korzysta¢ w
sposob efektywny i tani. Wigkszym zainteresowaniem cieszg sie rozwigzania umozliwiajgce
prace zdalng, uwierzytelnianie uzytkownikow, sktadowania danych.

Tabela: Struktura sprzedazy Spotki w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku (w tys. zt.)

WYSZCZEGOLNIENIE 2011 2010 | Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy produktéw | 8662 6 905 25,45%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 83 396 33 847 146,32%
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 92 058 40 752 125,90%

Zrodfo: B3System S.A.

Tabela: Struktura kosztéw Spotki w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku (w tys. zt.)

WYSZCZEGOLNIENIE 2011 2010 Zmiana (%)

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 9073 5757 57,59%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 70 250 29 448 138,56%
Koszty sprzedazy 6 526 2578 153,15%
Koszty ogdlnego Zarzadu 4 924 3422 43,90%
RAZEM KOSZTY SPRZEDANYCH
| PRODUKTOW TOWAROW | MATERIALOW fH9e0 | Soend | 125395
~ Zrédio: B3System S.A.

WYSZCZEGOLNIENIE _ w tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne Spétki w 2011 roku dotyczyly: 550

Inne przychody operacyjne o 486

zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 64

| Pozostate Koszty Operacyjne dotyczyly: 825

Aktuallzacja wartosci aktywow niefinansowych 59

Inne koszty operacyjne - 766

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej wyniost: 1010

Przychody Finansowe obejmowaly: ‘ 78

Odsetki od odbiorcow i od lokat 78

Dywidenda otrzymana 0

Zysk ze zbycia inwestycji 0

Koszty finansowe dotyczyty: T 1072

Odsetki, w tym: 244

- dla jednostek powigzanych i 0

Start ze zbycia inwestycji 109

Aktualizacja wartosci inwestycji 501

Inne o 218

Dziatalnos¢ Spétki w 2011 roku zamkneta sie stratg - 261

netto w kwocie

Strona 7 z 30

- o

[
% g
‘
Y



W 2012 roku Spétka zamierza kontynuowaé rozszerzanie swojej oferty handlowej o nowe
produkty, wspiera¢ doskonalenie umiejetnosci pracownikéw poprzez organizowanie szkolen
umozliwiajgcych pozyskanie kolejnych certyfikatow. Plany inwestycyjne Spotki uzaleznione
beda od jej sytuacji finansowej, Zarzad Spotki nie wyklucza kolejnych akwizycji, jednakze
decyzje co do ich realizacji uzaleznia od sytuacji ekonomiczne;j.

4. Czynniki ryzyka
4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spétki:

Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii,
w zwigzku z czym cykl zycia produktu jest stosunkowo krétki. Dlatego sukces rynkowy Spétki
jest silnie uzalezniony od jej zdolnosci do statej obserwacji zachodzacych zmian
technologicznych oferowanych produktéw, szybkosci ich zastosowania | wdrozenia
najnowszych rozwigzan. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowodujg, iz produkty i ustugi oferowane przez Spétke stang sie nieatrakcyjne, nie
zapewniajgc tym samym spodziewanych wplywow z ich sprzedazy. Ponadto ustawiczne
zmiany technologiczne na rynku informatycznym, w tym oprogramowania oraz starzenie sie
oferowanych produktéw wymuszajg ponoszenie przez spétki naktadow finansowych na
utrzymanie swej pozycji konkurencyjnej oraz odpowiedniego standardu $wiadczonych ustug
(m.in. poprzez wydatki na szkolenia pracownikéw w zakresie najnowszej oferty produktowej).

Ryzyko zwigzane z silng konkurencjg na rynku krajowym branzy informatycznei

Rynek produktow i ustug informatycznych charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem
podmiotow na nim dziatajgcych. Funkcjonujg na nim zaréwno przedsiebiorstwa duzych
koncerndw migedzynarodowych, jak i duze oraz srednie polskie firmy dziatajace na terenie
catego kraju, a takze mate podmioty o znaczeniu lokalnym. Przedmiotem konkurenciji jest nie
tylko oferta cenowa, lecz takze wiedza i zdobyte doswiadczenie. Dodatkowo branza
charakteryzuje sig wysokim stopniem innowacyjnosci, co zmusza Spétke do ciagtego
podnoszenia jakosci oferty, poszerzanie posiadanej wiedzy na temat potrzeb klienta, jakosci
dostarczanych ustug. By skutecznie funkcjonowaé na rynku Spétka zatrudnia
wykwalifikowang kadrg inzynieréw. Wieloletnia wspétpraca z wiekszoscig duzych klientow
oraz specjalizacja niszowa stanowig powazng przewage konkurencyjna.

Ryzyko wplywu sytuacji gospodarcze| Polski na wyniki Emitenta

Rozwdj rynku technologii informatycznych jest silnie zwigzany z rozwojem gospodarczym
rynku krajowego oraz kondycjg dziatajacych na nim przedsiebiorstw. Spadek tempa wzrostu
produktu krajowego brutto moze obnizy¢ rentownosé polskich przedsigbiorstw i uszczuplié
ich budzety przeznaczone na inwestycje, m.in. na informatyzacje firmy. Ewentualna
negatywna ocena wysokosci obecnych i przysziych dochodéw uzyskiwanych przez
przedsigbiorstwa, wobec pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej w Polsce, mogtaby
doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty i ustugi oferowane przez Spoétke.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Na dziatalnos¢ Spotki majg wptyw zmieniajgce sie przepisy prawa i rézne jego interpretacje,
w szczegollnosci w zakresie przepisow podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, regulacji prawnych w zakresie teleinformatyki, prawa spétek handlowych i
prawa normujgcego funkcjonowanie spotek publicznych.

W zwigzku z dostosowywaniem prawa polskiego do wymogéw Unii Europejskiej, zmiany
przepisdw prawnych mogg mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci
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gospodarczej, w tym dziatalnos¢ Spotki. Kazde wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu
gospodarczego regulacji, moze wigzaé¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sgdow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy
administracji publicznej itd.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$ciag Spoéfki:
Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Spoétka nalezy do firm z sektora IT, kitére z racji specyfiki swojgj dziatalnosci w réznym
stopniu odnotowujg wptyw zjawiska sezonowosci na wielkosé sprzedazy. W celu wyréwnania
wielkosci osigganych w poszczegdlnych kwartatach roku przychodow ze sprzedazy, Spoétka
dywersyfikuje swojg oferte handlowg zaréwno w zakresie produktéw jak i Swiadczonych
ustug. W przypadku B3System S.A. najnizsze przychody przypadajg zazwyczaj na |l kwartat
roku kalendarzowego. Zas nasilenie popytu Spétka z reguty odnotowuje w Il i IV kwartale
roku, Jak pokazujg wyniki Spétki osiggane w okresie ostatnich trzech lat, sprzedaz w
ostatnim kwartale danego roku stanowi¢ moze od 35 do 45% wartosci jego rocznej
sprzedazy. Spotka podejmuje dziatania zmierzajgce do minimalizowania zjawiska
sezonowosci, a tym samym wyréwnywania poziomu przychodéw w poszczegoélnych
kwartatach roku kalendarzowego poprzez zawieranie diugookresowych uméw serwisowych
oraz innowacyjny charakter wprowadzanych do oferty handlowej produktow i ustug.

Ryzvko zwiazane z uzaleznieniem Emitenta od gldéwnych dostawcow

Spotka wspdtpracuje bezposrednio z liderami rozwigzan informatycznych na rynku IT.
Najwiekszy udziat w wartosci dostaw ogotem Spotki w 2011 roku osiggneli nastepujgcy
producenci oprogramowania: McAfee Irleand Limited — 8,68 %, VMware — 6,17%, Computer
Associates — 4,81 %,. Tak wysoki udziat wymienionych dostawcéw w wartosci dostawach
ogdtem, wynika z wysokiej jakosci oferowanych przez nich produktoéw, a co za tym idzie, ze
zZnaczacym popytem na ich wyroby na rynku krajowym. Utrata jednego z wymienionych
zrédet zaopatrzenia mogtaby w kréotkim okresie pogorszyé wyniki sprzedazy danych grup
produktowych i obnizyé wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko fluktuacji kadr

B3System S.A. dziata w oparciu o wiedze oraz doswiadczenie zatrudnianych pracownikéw.
Je] dalszy rozwdj zalezy w duze] mierze od stabilnosci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw oraz kadry wyzszego szczebla. Mozliwosé utraty
kluczowych specjalistéw i ich odejscia do firm konkurencyjnych z branzy mogtaby wplyngé
na jakos¢ realizacji projektow wdrozeniowych oraz pogorszenie warunkéw kontraktow
realizowanych w przysztosci. Rekrutacja nowych pracownikoéw o odpowiednim poziomie
wyksztatcenia i doswiadczenia jest procesem diugotrwatym, mogacym wydtuzyé termin
osiggniecia oczekiwanej przez spolke wydajnosci pracy. Ponadto zatrudnienie nowych
pracownikéw wigze sie z poniesieniem dodatkowych kosztéw na rzecz firm $wiadczacych
ustugi posrednictwa pracy, koniecznosc poniesienia naktadéw na przeszkolenie produktowe
nowych pracownikow oraz obnizong wydajnoscig pracy w pierwszych miesigcach po
zatrudnieniu. Spotka w celu ograniczenia ryzyka utraty kluczowych pracownikéw maonitoruje
rynek pracy, aby utrzymywacé konkurencyjne warunki zatrudnienia.

Ryzvko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym.

Istotny wpltyw na dziatalnos¢ Spotki ma nasilajgca sie konkurencja zarowno ze strony
polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych wymuszajgca obnizenie marzy
przy realizacji kontraktéw. Ponadto konsolidacja firm informatycznych na polskim rynku moze
wplynaé na konkurencyjnosc oferty Spatki wzgledem innych podmiotow. Nie ma pewnosci
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czy rosngca konkurencja nie wplynie w przysztosci w negatywny sposéb na dziatalnosé lub
sytuacje Spotki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu Emitenta

Na dzien przekazania sprawozdania tgczny udziat akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu, w ogolnegj liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
wynosi 51,46%. Znaczacy udziat akcjonariuszy, posiadajgcych ponad 5% glosow na WZ
Emitenta, bedgcych jednoczesnie Cztonkami organdéw Emitenta oraz B3System Security sp.
z 0.0., ktérej wiekszosciowymi udziatowcami sg Pan Mirostaw Kalinski, Robert Wodzinski —
Wiceprezes Zarzadu, oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta - Pan Wiadystaw
Sedzielski, w ogdlnej liczbie gloséw pozostawia tym akcjonariuszom faktyczng kontrole nad
decyzjami podejmowanymi w Spofce i ogranicza wptyw nowych akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi_zamieszczonymi w_umowach zawartych z
kontrahentami

Dziatalnos¢ Spotki nierozerwalnie wigze sie z zawieraniem umow z podmiotami na rzecz
ktérych swiadczone sg ustugi z zakresu m. in. instalowania systeméw informatycznych,
biezgcej obstugi oraz konserwacji urzadzen nalezgcych do takich systeméw. W
przewazajgcej czesci zawieranych przez Spotke umédw, zamieszczone sg postanowienia
okreslajgce kary umowne. Celem tych postanowien, jest wzajemne zagwarantowanie przez
strony nalezytego wykonania zobowigzan zawartych w umowach. W przypadku
niewywigzania sig Spotki z zobowigzan natozonych w skutek zawartych z kontrahentami
umow, powstaje obowigzek poniesienia okreslonych kar umownych, ktére mogg negatywnie
wpltynaé na sytuacje finansowg Spdtki. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka, w
wigkszosci zawartych umow, wysokosé kar umownych okreslona zostata procentowo w
sposdb proporcjonalny do wartosci zawartych kontraktow.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed Sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spotka B3System S.A. w roku 2011 nie byta strong postepowania sadowego,
administracyjnego.

6. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

B3System jest wiodgeym na rynku dostawca rozwigzan zarzadzania ustugami i systemami
IT, zapewniajgcymi optymalng wydajnosé i bezpieczenstwo infrastruktury informatycznej
przedsiebiorstwa. Firma dziata na polskim rynku od 2000 roku. Na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie jest notowana od 2007 roku.

Pozycja firmy na rynku IT oraz nabyte doswiadczenie pozwalajg na oferowanie
sprawdzonych rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa, nawigzanie Sciste] wspotpracy z
uznanymi firmami informatycznymi oraz zdobycie wysokich statusow partnerskich jak i
unikatowych certyfikacji inzynierskich.
Oferta B3System S.A. zawiera rozwigzania z zakresu;
Cloud Computing

W ciggu ostatnich pieciu lat nastapita skokowa wirtualizacja i konsolidacja infrastruktury

IT, bedgcej platformg dla systeméw informatycznych przedsiebiorstw. Dzieki zastosowaniu
wirtualizacji Firmy sg w stanie uzyskac istotne korzysci w postaci redukcji nakfadéw

Strona 10 z 30

@

&
£

X



inwestycyjnych i operacyjnych ponoszonych na infrastrukture techniczng, a jednoczesnie
podniesé jej niezawodnosé i dostepnosé. Srodowiska wirtualne cechujg sie ponadto duza
elastycznoscig oraz tatwoscia kreowania dynamiczne] modyfikacji zasobow IT
przydzielanych od obstugi obszaréw biznesowych. Skonsclidowana i zwirtualizowana
infrastruktura to podstawowy element potencjalnego rozwigzania klasy Cloud Computing.
Specjalisci B3System S.A. proponujg kompleksowe podejscie do projektow budowy chmur
obliczeniowych.
Metodologia B3System =zaktada dojscie do petnego rozwigzania Cloud Computing
w nastepujgcych procesach.

- Etap 1 - analiza wymagan i wdrozenie efektywnej infrastruktury wirtualnej.

- Etap 2 - modelowanie procesow, wdrozenie zautomatyzowanego systemu zarzgdzania

cyklem zycia ustug oraz wdrozenie systemu bezpieczenstwa.
- Etap 3 - warstwa spojnej prezentacji i udostepnienia ustug.

Nowoczesne zarzadzanie siecig

Systemy pamieci masowych tworzg rdzen infrastruktury przechowywania,
udostepniania danych w przedsiebiorstwach. Kazda z sieci dla prawidlowego funkcjonowania
wymaga wiasciwej konfiguracji i monitorowania osiaganych przez nig parametrow
wydajnosciowych. B3System oferuje wdrozenia systeméw dedykowanych do analizy i
monitorowania sieci pamieci masowych, dzieki nim mozna otrzymac narzedzia pozwalajgce
na:

- eliminacje istniejgcych probleméw w sieciach SAN i zapobieganie problemom
w przysziosci poprzez wieloaspektowg analize parametrédw | wydajnosci wszystkich
elementéw sieci (macierzy, przetacznikdw) oraz wykorzystujgcych ja Klientdéw (hostow
fizycznych i wirtualnych).

- optymalizacje wykorzystania posiadanych zasobow sieci SAN, poprzez wskazanie
waskich gardet i obszaroéw niedostatecznie badz niewlasciwie wykorzystywanych.
planowanie rozwoju infrastruktury SAN dzieki mozliwosci analizy danych historycznych i
identyfikacji zachodzgcych w nich trendow.

« generowanie biezgacych powiadomien o zdarzeniach zachodzacych w sieci SAN,
przeznaczonych dla oséb odpowiedzialnych za jaj utrzymanie.

- raportowanie przy wykorzystaniu licznych szablondéw, umozliwiajgcych szybkie
wygenerowanie przejrzystych podsumowar dotyczacych konfiguracji $srodowiska SAN,
zachodzgcych w nim trendow oraz wykorzystania jego zasobow przez poszczegodlne
jednostki biznesowe.

B3System oferuje réwniez zaawansowane ustugi audytu infrastruktury sieci SAN pod katem
efektywnosci wykorzystywania zasobdéw. Audyt przeprowadzany jest przy wykorzystywaniu
autorskiego rozwigzania (system SRS) umozliwiajacego:

- zbieranie i prezentacje danych z sieci SAN, macierzy, maszyn fizycznych i srodowisk
wirtualnych oraz aplikacji,

- wielopoziomowg analize uwzgledniajacg obszerny zakres infrastruktury informatycznej
od wykorzystywania pojemnosci dyskowych po dane dotyczace wolumenow, potgczen,
wirtualizacji, refundacji hostéw i pojemnosci danych aplikacii;

Backup i Archiwizacja

Dane w postaci elektronicznej stanowig obecnie podstawe funkcjonowania kazdgj
organizacji, niezawodny dostep do danych jest niezbedny do prawidlowego przebiegu
procesow: biznesowych, produkcyjnych i decyzyjnych. Systemy Backapu stuza zarzgdzaniu
kopiami bezpieczernstwa, muszg one zapewni¢ odpowiedni poziom aktualnosci danych i
gwarantowa¢ mozliwos¢ ich odtworzenia w wystarczajgco krotkim czasie. B3System
proponuje kompleksowe wdrozenia takich systeméw, a takze konsultacje i ustugi
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utrzymaniowe. Stosowana przez firme metodyka pozwala na wypracowanie realnych
wymagan Klienta wobec systemu backapu tak aby gwarantowat on w praktyce skuteczne
odtworzenie zawsze aktualnych danych, w czasie podyktowanym wymaganiami biznesu.
Systemy archiwizacji danych w odréznieniu od backapu, kopie archiwalne majg inne
znaczenie — stuzg diugookresowemu przechowywaniu danych, tak by zapewni¢ dostep do
danych historycznych. Kopie archiwalne muszg gwarantowaé integralnosé danych.
B3System oferuje wdrozenia systeméw archiwizacji danych, w tym baz danych i systemow
plikéw stosujgc uznane na rynku rozwigzania.

Elektroniczny podpis odreczny

Potrzeba wyeliminowania kosztownego i nieefektywnego obiegu dokumentow
papierowych, spowodowata wzrost zainteresowania rozwigzaniami w obszarze
elektronicznego podpisu odrecznego. Oferowane rozwigzania umozliwiajg zintegrowanie
podpisu odrecznego w formie elektronicznej z dokumentem elektronicznym przy uzyciu
wybranych PC tabletow lub signpadéw rejestrujgcych dynamiczne i statyczne parametry
podpisu odrecznego (szybkosé, nacisk, ksztatt krzywych, rozpietosé, wysokosé liter itd.)

Zarzadzanie ustugami IT

Adaptacja modelu zarzgdzania w oparciu o podejscie ustugowe | procesowe
(zarzadzania ustugami IT — dostarczanie ustug It zamiast systemoéw IT) w funkcjonowaniu
dziatu informatyki to aktualny kierunek rozwoju organizacji. Na Swiecie model ten jest
powszechnie stosowany, w Polsce zdobywa coraz wiekszg liczbe zwolennikéw. Umozliwia
on zarzadzanie dziatem IT jak kazdym dziatem ,biznesowym” firmy.

Podejscie procesowe pozwala na kontrole i zarzadzanie wszystkimi dziataniami w obszarze
IT dla efektywnego zastosowania powyzszego modelu w praktyce, nalezy zapewnié dziatowi
IT odpowiednie narzedzia informatyczne, wspierajace procesy zarzadzania obszarem IT.
B3System oferuje wdrozenia systemow klasy ITSM wiodacych producentéw Swiatowych,
systemy certyfikowane przez niezalezne organizacje na zgodnos¢ ze sSwiatowymi
standardami w tej dziedzinie.

Zarzadzanie zasobami informatycznymi

Zarzadzanie zasobami informatycznymi w przedsiebiorstwie jest ogromnym
wyzwaniem, szczegolnie gdy kwestia dotyczy nie tylko stacji roboczych, laptopow, drukarek
czy serwerdw, ale réwniez zasoboéw niematerialnych takich jak licencje oprogramowania oraz
innych ,aktywow” powigzanych ze sprzgtem i oprogramowaniem, np. umowy z zewnetrznymi
dostawcami (umowy serwisowe), czy tez szeroko rozumiana dokumentacja informatyczna.
Reczna ewidencja zasobow, ich zarzadzanie bez informatycznego wsparcia jest obarczone
duzym ryzykiem popetnienia btedow i niesie za sobg zwiekszone koszty dla organizacji.
B3System dostarcza kompleksowe rozwigzania informatyczne, umozliwiajgce efektywng
poprawe zarzgdzania zasobami informatycznymi m.in. w obszarach:

- Zarzadzania licencjami oprogramowania,
- Zarzgdzania kompletnym cyklem zycia zasobu informatycznego,
- Automatycznej inwentaryzacji i ewidencji zasobéw informatycznych,

Widrozenie wskazanych rozwigzan ma na celu utatwienie:

- kontroli kosztéw zakupu i utrzymanie zasobéw informatycznych

- unikanie nieprzemyslanych zakupéw sprzetu i oprogramowania,

- optymalnego wykorzystania zasobow, dzieki zgromadzonym kompletnym informacjom o
posiadanych zasobach informatycznych w organizacji,

- doktadnego prognozowania potrzeb dotyczacych rozwoju infrastruktury informatycznej.
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Zarzgdzanie wydajnoscia aplikacji

Monitorowanie i zarzadzanie wydajnoscig aplikacji informatycznych staje sie integralng
czescig procesu zarzadzania IT w organizacjach. Niedostateczne wykorzystywanie
w dziatach IT tego procesu skutkowato wystepowaniem niespodziewanych awarii aplikacji,
diugotrwatych wdrozen systemow IT oraz miato bezpoéredni wptyw na obnizenie parametrow
wydajnosci cafej infrastruktury informatycznej przedsigbiorstwa. Rozwigzaniem tych
probleméw sg narzedzia informatyczne z obszaru zarzgdzania wydajnoscig aplikacji. Aby
skutecznie osiggngé zdecydowanag poprawe w zarzadzaniu aplikacji i wydajnos¢ aplikacii
firma B3System oferuje wdrozenia rozwigzan informatycznych klasy APM, dostarczajac nie
tylko system, ale przede wszystkim wiedze i wieloletnie do$wiadczenie specjalistow IT.

Bezpieczeristwo jako proces

Obecnie komputer jest narzedziem wykorzystywanym we wszystkich dziedzinach zycia
codziennego, za$ dane sg w wiekszosci przetwarzane elektronicznie. Sytuacja ta zas ma
przetozenie na sposob postrzegania bezpieczenstwa, ktére nie jest stanem lecz ztozonym
procesem. Czasy kiedy wrazliwe dane mozna bylo bezpiecznie ukryé w bankowej skrytce
dawno juz minety — globalne sieci, spinajgce zaréwno domowe komputery jak réwniez tez |
wielkie centra danych, znacznie utatwiajg wykonywanie szkodliwych dziatan o skali
ogélnoswiatowej bez ,wychodzenia z domu”.

Rozwdj technologiczny spowodowat wzrost aktywnosci organizacji przestepczych, ktére
wymusity odejscie od zabezpieczen, dziatajgcych w oparciu o proste sygnatury.

Stosowane rozwigzania bezpieczenstwa opierajg si¢ na wielowarstwowej analizie i korelagji
przesytanych danych, utatwiajgc wykrywanie i blokowanie anomalii oraz niwelowanie
potencjainych  probleméw  wynikajgcych z  istniejgcych  podatnosci  systemow,
wykorzystywanych przez zagrozenia dnia zerowego. Powszechnie takze rozwaza sie w
przedsiebiorstwach zastosowanie szeroko pojetych systemoéw stuzgcych do ochrony przed
wyciekiem danych (potocznie DLP), rozumianych jako rozwigzania hostowe i sieciowe,
monitorujgce dostep do danych oraz wymuszajgce okreslone polityki i rozwigzania szyfrujgce
dyski i dane w sieciach teleinformatycznych.

Kolejnym przyktadem rozwigzan bezpieczenstwa, ktére pojawity sie w ostatnim czasie sg
systemy ochrony srodowisk zwirtualizowanych, w przypadku ktérych tradycyjne produkty sie
nie sprawdzaly, czy to we wzgledu na brak mozliwosci pracy w wewnatrz wirtualnego
Srodowiska, czy tez zbytnie wykorzystanie zasobow,

Antyfraudy

Odpowiadajgc na rosnace oczekiwania rynku finansowego, w trzecim kwartale br. Dziat
Bezpieczenstwa B3System S.A. wyodrebnit zespdt, ktéry specjalizuje sie w rozwigzaniach z
grupy Antyfraudow, tj. systemoéw zarzadzajacych majgacych na celu minimalizowanie ryzyka
wystgpienia naduzy¢, oszust i korupgji.

Oferta spétki w zakresie rozwigzan anty-fraudowych obejmuje obszar fraudow kredytowych,
kartowych, pracowniczych, fraudéw w kanatach bankowosci elektronicznej, jak réwniez
rozwigzania dedykowane bankowosci korporacyjnej i domom maklerskim. B3System S.A.
wspétpracuje w tym segmencie z najlepszymi Swiatowymi vendorami specjalizujgcymi sie w
systemach dedykowanych zarzgdzaniem ryzykiem naduzy¢. Oferowane produkty byly
wdrazane w bankach na catym Swiecie. W ten sposéb zredukowaly one straty finansowe,
zwiekszyty produktywnos¢ przy zachowaniu nizszych kosztéw operacyjnych oraz powiekszyt
ROI.

B3System oferuje produkty do zarzadzania ryzykiem naduzy¢ w oparciu o 360 stopniowy
profil klienta. Rozwigzania, ktére proponujemy nie ograniczajg sie do komunikowania na
podstawie jednego systemu transakcyjnego, ale czerpig informacje z wszystkich produktow
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bankowych. W ten sposob tworzony jest indywidualny profil klienta pomagajacy lepiej ocenié
ryzyko fraudow.

W ramach ustug zwigzanych z tematykg zarzadzania ryzkiem naduzy¢, oprocz szerokiego
wyboru rozwigzan IT, systemoéw do detekeji, monitoringu i prewencji, B3System oferuje
szkolenia z zakresu zarzgdzania ryzykiem naduzy¢, doradztwo i konsultacje. Dodatkowo
przeprowadza analizy istniejgcych proceséw i procedur, wskazuje obszary wymagajace
zmian, proponuje nowe rozwigzania, strategie a takze inicjatywy krotkoterminowe w
obszarach wymagajacych szybkiej poprawy.

B3System S.A. |
Przychody ze sprzedazy w 2011 roku

m Sprzet m Oprogramowanie Ustugi

Zrédfo: B3System S.A

W wiekszosci przypadkow B3System S.A. jest bezposrednim przedstawicielem producenta,
co umozliwia mu oferowanie korzystnych dla odbiorcéw poziomoéw cenowych. Spotka jest
bezposrednim partnerem wiekszosci spoérod producentéw dostarczanych rozwigzan. Jako
uzupetnienie dla standardowych ustug wsparcia technicznego, B3System S.A. oferuje ustugi
serwisowe dostgpne 24 godziny na dobe, przez wszystkie dni w roku, w tym réwniez na
zadanie klienta w jego siedzibie.

2011 2010
Produkty Wartos¢ | Udziat % w Produkty Warto$é | Udziat % w
sprzedazy | przychodach sprzedazy | przychodach
Sprzet 46 044 50,02% Sprzet 17 925 43,99%

Oprogramowanie | 30 893 33,56% Oprogramowanie | 15 396 37,78%
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Ustugi wiasne 0 Ustugi wtasne 5
i podwykonawcow 12122 18,43% i podwykonawcow 6 804 16:94%
F’ozostah_a 0 0 F’ozosta?g 525 1.29%
_ Sprzedaz sprzedaz s
RAZEM 92 058 100% RAZEM 40 752 100%

Zrédio; B3System S.A.

Przeszkolona kadra zatrudnionych inzynieréw stanowi mocng podstawe do zwiekszenia
wplywow ze sprzedazy ustug wsparcia technicznego dla Spotki. Ten kierunek rozwoju
Spotka zmierza kontynuowaé w przysziosci, a osiggniete z niego przychody inwestowaé w
dalszy niekonczacy sie proces szkolen naszych pracownikéw.

7. Rynki zaopatrzenia i zbytu oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcéw

Zakupy towaréw materiatow i ustug Spoétka realizuje na rynku krajowym. Ze wzgledu na
szerokie spektrum oferowanych przez Spoétke produktow, towardw i ustug, takze w zakresie
zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od konkretnych dostawcow. Dostawcami Spétki sg
uznani, swiatowi producenci oprogramowania i sprzetu komputerowego. Spétka posiada
status partnera u wigkszosci swoich dostawcéw, dzieki czemu dysponuje statym dostepem
do aktualnych rozwigzan technologicznych. Poza umowami handlowymi zawieranymi w
ramach prowadzonej dziatalnosci handlowej Spdtka nie ma innych formalnych powigzan z
dostawcami, ktérych udziat przekracza 10 % w obrotach ogdtem. Do najwiekszych
dostawcow Spotki w 2011 roku (z uwagi na udziat % w przychodach) nalezaty: Arrow ECS
Sp. z 0.0. — 14,34%, EMC Austria — 11,66%, Veracomp — 8,96%, ABC Data — 5,84%, EMC
Polska — 3,45%.

Spoétka realizuje swoje przychody wytacznie na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami sa
instytucje sektora finansowo-ubezpieczeniowego. Znaczacymi kontrahentami sg takze
przedsigbiorstwa z sektora administracji pafistwowej i przemystu. Struktura odbiorcéw jest
rozproszona. Spodtka kieruje swojg oferte zaréwno do sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP), jak tez do sektoréw duzych przedsiebiorstw takich jak:

1: Finansowy; 6. Media

2. IT 7. Edukacja

3. Administracji Publicznej 8. Transport i Spedycja
4. Przemyst 9. Energetyka

5. Ubezpieczeniowy 10.  Telekomunikacja
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B3System S.A.
Przychodu ze sprzedazy w 2011 roku

® Finansowo-
ubezpieczeniowy

3,28% 3,09%

\ u Telekomunikacja
22 39%
m Administracja

Przemyst
4,49%
‘ Handel i Ustugi
' 1,94% .
m Media
Inne

19,25%

Zrédio: B3System S.A.

W 2011 roku wzrost inwestycji w IT mozna bylo zaobserwowaé w sektorze
finansowym. Zgodnie z danymi Narodowego Panku Polskiego w Polsce funkcjonuje 69
central bankowych oraz ok. 500 bankéw spoétdzielczych. Do sektora finansowego zaliczyé
takze nalezy firmy ubezpieczeniowe, domy maklerskie, fundusze inwestycyjne, posrednikow
finansowych. Jest to najbardziej zinformatyzowany sektor gospodarki, otwarty na kolejne
propozycje rozwigzan informatycznych zwiekszajgcych skutecznos¢ i bezpieczenstwo
dziatania. Do najwiekszych odbiorcéw spoétki nalezacych do sektora finansowego nalezy
Bank Polska Kasa Opieki S.A., PKO BP S.A.

W 2011 roku wsrdd najwiekszych odbiorcow byly podmioty z  branzy
telekomunikacyjnej. Z uwagi na charakter Swiadczonych ustug podmioty z branzy
telekomunikacyjnej sktonne sg inwestowa¢ w nowe rozwigzania informatyczne. Do
najwigkszych odbiorcow B3System z sektora telekomunikacyjnego naleza: Polkomtel oraz
Polska Telefonia Cyfrowa S.A.

‘Wysoki udziat w przychodach ze sprzedazy wymienionych odbiorcow wynika z
konkurencyjnosci oferty Grupy Kapitatowej Emitenta, wieloletniej wspotpracy oraz pozycji
Emitenta jako gtéwnego dostawcy sprawdzonych rozwigzan zwigzanych z bezpieczenstwem
IT. Poza umowami zawieranymi w ramach prowadzone| dziatalno$ci Spotka nie posiada
innych formalnych powigzan z odbiorcami, ktérych udziat w obrotach Spaétki przekracza 10
OA:._

Odbiorcy wm"““z“o‘f":“dazy w Udziat %
Pekao S.A. B 11732 12,74%
Polkomtel S.A. 10 264 11,15%
PKO BP 4726 5,13%
ING Bank Slaski S.A. 4486 4,87%
Polska Telefonia Cyfrowa 4 057 4.41% N
ING Securites Polska Sp. z o.0. 3127 | 3,40%
eRAND Sp. z 0.0. =] 2718 2.95% )
| Sygnity S.A. 2 481 ] 2,70%
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| UPC Polska Sp. z 0.0. 2108 229%
BOS S.A. 1929 2,10%
Pozostali 44430 . 48,26%
Razem: 92 058 100,00%

Zrédfo: B3System S.A.

8. Informacje o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Spolki

W dniu 10 marca 2011 r. spdtka B3System S.A. z siedzibg w Warszawie, otrzymata zwrotnie
aneks z dnia 5 stycznia 2011 r. do umowy z dnia 30 czerwca 2010 roku zawarty przez
podmiot zalezny spétke COPI S.A. (Wykonawca) z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w
Katowicach, ktérej przedmiotem jest swiadczenie ustug informatycznych, o wartosci netto
1580 438, 34 zlotych. taczna wartosé netto umédw zrealizowanych z ING Bank Slaski S.A.
wyniosta 3 873 193, 67 ziotych. Umowag o najwiekszej wartosci jest umowa z dnia 30
czerwca 2010r.aneksowana w dniu 5 stycznia 2011 roku. Przedmiotem tej umowy jest
Swiadczenie ustug informatycznych o wartosci netto 1.580.438,34 ztotych. Spoétka
informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 14/2011 z dnia 30.03.2011
roku.

w dniu 5 lipca 2011 roku spotka B3System S.A. z siedzibg w Warszawie, otrzymata umowe
zawartg dnia 30 czerwca 2011r. z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej
przedmiotem jest sprzedaz i dostawa do PKO BP S.A. pakietu licencji oprogramowania
informatycznego o wartosci netto 2 459 340 =zt taczna wartosé netto umow zrealizowanych
przez B3System S.A. z PKO BP S.A. wynosi 3 811 904 zi. Umowa o najwiekszej wartosci,
to ww. umowa z dnia 30 czerwca 2011r. Przedmiotem tej umowy jest sprzedaz i dostawa
przez B3System S.A. do PKO BP S.A. pakietu licencji oprogramowania informatycznego o
wartosci netto 2 459 340 zt. Spétka informowata o zawarciu powyzsze] umowy raportem
biezgcym nr 23/2011 z dnia 05.07.2011 roku.

W dniu 6 lipca 2011r., spdtka B3System S.A. z siedziba w Warszawie otrzymata zamowienia
na dostarczenie sprzetu oraz umowe zawartg dnia 29 czerwca 2011r. z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérej przedmiotem jest sprzedaz, dostawa i
wdrozenie oprogramowania informatycznego wraz z rocznym wsparciem serwisowym, o
wartosci netto 1 530 709 zt. taczna wartosé netto umoéw zrealizowanych przez B3System
S.A. z Pekao S5.A. wynosi 4 353 084,42 zi. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. umowa z
dnia 29 czerwca 2011r. Przedmiotem tej umowy jest sprzedaz, dostawa i wdrozenie
oprogramowania informatycznego wraz z rocznym wsparciem serwisowym, o wartosci netto
1530 709 zt. Spotka informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr
24/2011 z dnia 07.07.2011 roku.

W dniu 19 lipca 2011r., w wyniku postepowania o zamoéwienie publiczne, prowadzonego w
frybie przetargu ograniczonego, na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo
zamoéwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759ze zm.), zostata zawarta umowa
na zakup i wdrozenie Centrum Informacji Telefonicznej (Contact Center i IVR) z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych w Warszawie, o wartosci 4 990 325,89 =zt netto. Spdtka
informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 25/2011 z dnia 19.07.2011
roku.

W dniu 08 sierpnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat umowe na dostarczenie licencji
na oprogramowanie VMware wraz z instalacjg i gwarancja z Polkomtel S.A. o wartosci 2 040
000 zt. tgczna wartosé netto umoéw zrealizowanych przez B3System S.A. z Polkomtel S.A.
wynosi 3 579 565,63 zt. Umowa o najwigksze] wartosci, to ww. umowa z dnia 08 sierpnia
2011r. Przedmiotem tej umowy jest dostarczenie licencji na oprogramowanie VMware wraz z
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instalacjg i gwarancja, o wartosci netto 2 040 000 zf. Spdétka informowata o powyzszej
umowie raportem biezgcym nr 26/2011 z dnia 09.08.2011 roku.

W dniu 27 pazdziernika 2011r., Zarzad B3System s.A. otrzymat zwrotnie od firmy Sygnity
S.A. z siedzibg w Warszawie podpisane Zamodwienie z dnia 6 wrzesnia 2011r. na
dostarczenie sprzetu i oprogramowania HP o wartosci 1 792 264,98 zt. Laczna wartosé netto
umow zrealizowanych przez B3System S.A. z Sygnity S.A. w okresie ostatnich 12 miesiecy
wynosi 2 440 526,73 zt. Zamowienie o najwiekszej wartosci, to ww. Zamowienie z dnia 06
wrzesnia 2011r. Przedmiotem tej umowy jest dostarczenie sprzetu i oprogramowania
wartosci netto 1 792 264,98 zt. Strony informowaty o powyzszych zaméwieniach raportem
biezacym nr 34/2011 z dnia 27.10.2011 roku.

W dniu 15 listopada 2011r., Zarzad B3System otrzymat zwrotnie od firmy Polkomtel S.A. z
siedzibg w Warszawie podpisang Umowe z dnia 31 pazdziernika 2011 roku na sprzedaz
Sprzetu | Oprogramowania z rozszerzong gwarancjg oraz instalacjg Sprzetu i
Oprogramowania, o wartosci 3.705.000,00 zt netto. O podpisanej umowie Zarzad informowat
raportem biezgecym nr 35/2011 z dnia 16.11.2011 roku.

W dniu 30 listopada 2011r., Zarzad B3System S.A. otrzymal zwrotnie od firmy Polska
Telefonia Cyfrowa S.A. z siedzibg w Warszawie podpisang Umowe na sprzedaz Sprzetu i
Oprogramowania z rozszerzong gwarancja o wartosci 1.988.189,46 zt netto. Spéika
informowata o umowie raportem biezgcym nr 36/2011 z dnia 01.12.2011 roku.

W dniu 15 grudnia 2011r., Zarzgd B3System S.A. podpisat Umowe z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie [Bank], ktorej przedmiotem jest swiadczenie ustug
wdrozeniowych o wartosci netto 729.400,00 zt. £gczna wartosé netto uméw zrealizowanych
przez B3System S.A. z Pekao S.A. w okresie od dnia 07 lipca 2011 do dnia 15 grudnia 2011
roku wynosi 2.042.649,95 zt. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. Umowa podpisana dnia
15 grudnia 2011r. Zarzad informowat o zawarciu umowy raportem biezgcym nr 38/2011 =z
dnia 19.12.2011 roku.

W dniu 22 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat Umowe z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie [Bank], ktérej przedmiotem jest dostawa i
wdroZzenie rozwigzania informatycznego o wartosci netto 639.100,00 zi. taczna wartosé
netto umoéw zrealizowanych przez B3System S.A. z BOS S.A. w okresie od dnia 22 grudnia
2010 do dnia 22 grudnia 2011 roku wynosi 1.893.179,39 zt. Umowa o najwiekszej wartosci,
to ww. Umowa podpisana dnia 22 grudnia 2011r. Spétka informowat o zawarciu umowy
raportem biezgcym nr 39/2011 z dnia 23.12.2011 roku.

W dniu 22 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. otrzymat zwrotnie Umowe z PKO Bank
Polski S.A.. z siedzibg w Warszawie [Bank], ktérej przedmiotem jest dostawa i instalacja
sprzetu informatycznego o wartosci netto 1.390.000,00 zi taczna wartosé netto umoéw
zrealizowanych przez B3System S.A. z Bankiem w okresie od dnia 05 lipca 2011 do dnia 22
grudnia 2011 roku wynosi 2 260 603,35 zt. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. Umowa z
dnia 21 grudnia 2011r. Spétka informowata o zawarciu umowy raportem biezgeym nr
40/2011 z dnia 23.12.2011 roku,

W dniu 28 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat Umowe z Pekao S.A. (Bank) z
siedzibg w Warszawie na sprzedaz, dostawe, instalacje i wdrozenie sprzetu
informatycznego. Wartos¢ zawarte] umowy wynosi 3.852.959,00 PLN netto. Spoétka
informowata o zawarciu umowy raportem biezacym nr 41/2011 z dnia 29.12.2011 roku.

Rozszerzenie oferty handlowej B3System S.A.
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Zarzad Spotki podpisat umowe partnerska z firmg Beta Systems AG. Beta Systems AG jest
niemiecka firmg informatyczng, istniejacg od 1983 roku i specjalizujaca sie w przetwarzaniu
danych i dokumentéw w centrach obliczeniowych oraz zarzadzania uzytkownikami systemow
IT przy uwzglednieniu obowigzujgcych przepiséw prawa i dobrych praktyk z dziedziny
bezpieczenstwa. Oferowane rozwigzania zwiekszajg wydajnosé i lepsze wykorzystanie
zasobow informatycznych firm.

Dzigki podpisanej umowie B3System S.A. rozszerzy swojg oferte o systemy zarzgdzania
tozsamoscia. Jest to klasa rozwigzan umozliwiajaca zarzadzanie prawami dostepu do
systeméw IT. Dzigki okreslaniu rol pracownikéw w systemach mozliwe jest szybkie i
zautomatyzowane przydzielanie uprawnien, a takze ich cofanie w przypadku choéby
zwolnienia czy przeniesienia danej osoby. Umozliwia to cistg kontrole dostepu do systeméw
komputerowych podnoszgc ich bezpieczenstwo.

Dzieki nawigzanej wspotpracy Spétka bedzie oferowaé powyzsze rozwigzania miedzy innymi
klientom z branzy finansowej i telekomunikacyjnej oraz sektora publicznego.

Porozumienie o rozwiazaniu umowy sprzedazy akcji

W dniu 16 wrzesnia 2011 roku Zarzad B3System S.A. zawart z firma TOTMES TMT S.A.
porozumienie o rozwigzaniu umowy sprzedazy akcji na mocy ktérej B3System S.A. sprzedata
TOTMES TMT 163.230 sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 zt
kazda firmy MC Comp S.A. W wykonaniu postanowien Umowy B3System S.A. wydata
TOTMES TMT S.A. dokumenty akcji, a TOTMES TMT S.A. uiscit na rzecz B3System S.A.
kwote 100.000 zt tytutem czesci ceny za akcje. Na pomocy zawartego w dniu 16 wrzesnia
2011 roku Porozumienia Umowa sprzedazy akcji ulega rozwigzaniu i tym samy nastepuje
uchylenie wszelkich skutkéw prawnych wynikajgcych z zawarcia umowy oraz przywrécenie
wszelkich skutkéw prawnych zmienionych umowg w ksztatcie w jakim istniaty one przed dniem
Zawarcia rozwigzanej na mocy porozumienia umowy.

Wzrost Zatrudnienia

Zauwazalny wzrost zainteresowania ustugami i rozwigzaniami oferowanymi przez Spotke
B3System S.A., skionit Zarzad do zwiekszenia zatrudnienia. W 11l i IV kwartale 2011 roku
Pozyskano 15 nowych pracownikéw do dziatéw: bezpieczenstwa, infrastruktury, integracji
oraz dzialu zarzadzania IT. Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka B3System S.A.
zatrudniata na podstawie uméw o prace 64 osoby, w oparciu uméw zlecenia i uméw o dzieto
— 4 osoby, oraz w oparciu 0 umowy o wspotpracy — 37 osoby.

9. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami.

9.1. Commcord sp. z 0.0.

B3System S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Commcord Sp. z 0.0. Spétka
posiada 52% udziatow w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 52% gloséw na
Zgromadzeniu wspélnikow Commecord S.A.

COMMCORD Spétka z o.0. z siedzibg w Rzeszowie przy ulicy Hoffmanowej 19, wpisana do
rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000267788.
COMMCORD skupia sie na obszarze $wiadczenia ustug zwiazanych z bezpieczerstwem
teleinformatycznym oraz integracjg urzadzen, systemoéw i sieci IT na rynku finansowym,
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bankowym, w sektorze administracji publicznej, jak réwniez dla przedsiebiorstw prywatnych i
panstwowych. W zakresie bezpieczenstwa IT spétka COMMCORD oferuje:

Audyt - konsulting - tworzenie koncepcji rozwigzan- doradztwo projektowe- ustugi
wdrozeniowe IT oraz bezpieczenstwa informacji- integracja platform systemowych- opieke
serwisowg- szkolenia. Wsrod zrealizowanych przez spotke projektéw znajdujg sie miedzy
innymi:

v Systemy SSL VPN w sektorze publicznym oraz bankéw komercyjnych.

v"Uaktualnienia i modernizacje systemoéw Juniper ISG dla Miedzynarodowego Banku.

v" Szkolenia i uaktualnienia systemoéw Juniper (FW, IPS), CheckPoint, eSafe, etc. dla
bankéw komercyjnych, spétdzielczych i przedsiebiorstw.

v Audit w sektorze publicznym.

v" Wdrozenie Juniper IPS w sektorze publicznym.

Spotka oferuje rowniez tworzenie systemow proceduralnej ochrony informacji m.in. w
zakresie:

v" Ochrony informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa;
v Ochrony danych osobowych;
¥ Ochrony informacji nigjawnych.

9.2. Mc Comp S.A. (dawniej Prokonekt S.A.)

B3System S.A. jest wtascicielem akcji spotki Mc Comp S.A., stanowigcych 15,92 % udziatu
w kapitale akcyjnym i uprawniajgcych do 15,92 % gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Mc
Comp S A

Mc Comp S.A. (dawniej PROKONEKT S.A)) z siedzibg w Warszawie (02-170) przy ul.
Stowiczej 62, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy Xl (dawny XX) Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000041061.

10.  Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zawartych na innych
warunkach niz rynkowe.

W 2011 roku Spétka nie dokonata transakcji z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu § 91
ust. 6 pkt.5 rozporzgdzenia MF z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

11.  Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek.

W dniu 31 maja 2011 roku zostata podpisana Umowa o linie kredytowg na krétkoterminowe
kredyty obrotowe pomiedzy B3System S.A. a Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie.
(Bank) Zgodnie z Umowa Bank udzielit Spétce kredytu w kwocie 1 000 000,00 zt na okres 31
maja 2010 roku do 30 listopada 2012 roku.

W dniu 31 maja 2011 roku zostat podpisy Aneks nr 6 do Umowy o kredyt obrotowy pomiedzy
B3System S.A. a Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. (Bank) Zgodnie z Aneksem
Bank udzielit Spotce kredytu obrotowego w kwocie 2 000 000,00 zt na okres 31 maja 2010
roku do 30 maja 2012 roku.

W dniu 31 maja 2011 roku zostatl podpisy Aneks nr 7 do Umowy o udzielenie linii
gwarancyjnej pomiedzy B3System S.A. a Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. (Bank)
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Zgodnie z Aneksem Bank udzielit Spotce linii gwarancyjnej w kwocie 600 000,00 zt na okres
31 maja 2010 roku do 30 maja 2012 roku. W ramach linii gwarancyjnej ktérej wystawiane
bedg gwarancje wadialne i dobrego wykonania umowy, na podstawie zlecenia ztozonego
przez B3System S.A. oraz na podstawie kontraktu/umowy, z ktérego wynikaé bedg warunki
gwarangji.

W dniu 02 czerwca 2011 roku zostat podpisany Aneks nr 4 do umowy ramowej linii
wielozadaniowej w sktad ktérej wchodzi: kredyt obrotowy w rachunku biezacym, linia
gwarancyjna, kredyt obrotowy nieodnawialny pomiedzy Deutsche Bank S.A. a B3System
S.A. na okres od 02 czerwca 2011 roku do 02 czerwca 2012 roku. W ramach Aneksu Bank
udzielit Spotce kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 2 500 000 zt, linii
gwarancyjnej w kwocie: 500 000 zt, kredytu nieodnawialnego w kwocie: 2 000 000 zt.

W dniu 01 grudnia 2011 roku zostat zawarty Aneks nr 5 do umowy ramowej linii
wielozadaniowej w ktorym podwyzszono limit gwarancyjny do kwoty 1 000 000 zt pomiedzy
Deutsche Bank S.A. a B3System S.A. na okres od 01 grudnia 2011 roku do 02 czerwca
2012 roku. W ramach linii gwarancyjnej ktérej wystawiane bedg gwarancie wadialne i
dobrego wykonania umowy, na podstawie zlecenia ztozonego przez B3System S.A. oraz na
podstawie kontraktu/umowy, z ktérego wynikac bedg warunki gwarancji.

W dniu 27 maja 2011 roku zostata podpisana Umowa kredytowa o kredyt w rachunku
biezgcym pomiedzy BRE Bank S.A. a B3System S.A. na okres od 27 maja 2011 roku do 29
maja 2012 roku w kwocie: 2 200 000 zt.

W dniu 20 maja2011 roku zostat podpisany Aneks do Umowy wspotpracy dotyczacy
przedtuzenia okresu obowigzywania kredytu obrotowego w rachunku biezgcym pomiedzy
BRE Bank S.A. a B3System S.A. na okres od 20 maja 2011 roku do 31 maja 2012 roku w
kwocie: 500 000 zt.

12. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnoséci, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym.

W okresie, ktérego dotyczy raport B3System S.A. oraz podmioty zalezne nie udzielity
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji stanowigcych tacznie réwnowartosé 10% kapitatow
wtasnych Emitenta.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegéinym uwzglednieniem poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie, ktorego dotyczy niniejsze sprawozdanie Spétka B3System S.A. nie
udzielita poreczenia i gwarangji.

14. Opis wykorzystania przez Spétke wplywow z emisiji.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka B3System S.A. nie emitowata papieréw
wartosciowych,

15. Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za 2011 rok.

Zarzgd Spotki oswiadcza, ze nie sporzadzit prognoz wynikéw finansowych dla B3System
S.A. ani dla Grupy Kapitatowej na 2011 rok. Zarzad Spétki oswiadcza, ze domniemana
wypowiedz Pana Mirostawa Kalinskiego opublikowana w komunikacie, zamieszczonym na
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GPWinfostrefa w dniu 24 wrzesnia 2010 roku nie byta wypowiedzia Pana Mirostawa
Kalinskiego, tak wigc nie byla autoryzowana przez Zarzad Emitenta i zostata tam
zamieszczona bez autoryzacji przez autora artykutu. W zwigzku z powyzszym Zarzad
Emitenta w dniu 21 grudnia 2010 roku wystat do mediéw komunikat prostujacy, informujac,
ze podane w w/w artykule informacje dotyczace prognozowanych wynikow Grupy
Kapitatowej B3System za 2011 rok nie sg informacjami przekazywanymi przez Emitenta, a
jedynie przez autora artykutu.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegoblnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozer i dzialar, jakie Spétka podjeta lub zamierza podjaé w
celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W prezentowanym okresie Spétka finansowata swojg dziatalnosé z kapitatu wiasnego,
kredytu w rachunku biezgcym. Struktura Zrédet finansowania Spoétki jest bezpieczna. W
ocenie Zarzadu Spotki B3System S.A. nie istniejg zagrozenia w zdolnosci do wywiazywania
sie z zaciggnigtych zobowigzan.

Wskazniki Stan na 31.12.2011 Stan na 31.12.2010
'Rentownosc¢ Sprzedazy -0,28 -2,51
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,12 1,28
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,71 0,38 — |
Wskaznik rentownosci na aktywach -0,51 -2 78

Zrédfo: B3System S.A.

Przy wyliczaniu warto$ci poszczegolnych wskaznikow zastosowane nastepujace wzory:
Wskaznik rentownosci sprzedazy — zysk netto/przychody ze sprzedazy x 100

Wskaznik ptynnosci biezacej — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — zobowigzania ogétem/suma pasywow x 100
Wskaznik rentownosci na aktywach — zysk netto/aktywa razem x100

Zarzad B3System zamierza w 2012 roku podja¢ dziatania zmierzajace do zwiekszenia
wysokosci osigganej marzy handlowej na sprzedawanych produktach i ustugach tym samym
na wypracowanie wyzszego zysku netto. Wzrost zysku netto wplynie na poprawe
wskaZnikow rentownosci sprzedazy oraz rentownoséci na aktywach.

Wartos¢ wskaznika plynnosci biezace] informujacego o zdolnosci przedsiebiorstwa do
terminowego regulowania zobowigzan na koniec 2011 roku miescita sie w granicach
uznawanych za bezpieczne,

Wskaznik ogdinego zadtuzenia obrazujacy strukture finansowania majatku przedsiebiorstwa.
Informuje, jaki udziat w catosci zrédet finansowania aktywéw firmy stanowi zadtuzenie, czyli
kapitaty obce. Wedtug standardéw zachodnich wskaznik ten powinien naleze¢ do przedziatuy
od 57 do 67 procent. Im wyzszy jego poziom, tym wyzszy poziom zadiuzenia | wyzsze ryzyko
finansowe. Wysoki poziom wskaznika ogélnego zadtuzenia wynika z realizacji w drugiej
potowie roku kontraktow zawartych w ramach Ustawy o Prawo Zaméwien Publicznych.

17.  Ocena mozliwosci zamierzeri inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spétka zamierza finansowacé swoje inwestycje w oparciu o srodki wtasne nie wykluczajgc
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positkowania sie kredytem.

18. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzern majgcych wplyw na wynik
z dziatalnosci za dany okres.

W prezentowanym okresie nie wystgpity w Spotce nietypowe | nadzwyczajne zdarzenia.

19.  Charakterystyka zewnetrznych | wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa oraz perspektywy rozwoju dzialalnosci z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej.

Wedtug badan GUS ponad 95% polskich przedsiebiorstw korzysta z komputeréw, podobna
ilos¢ ma dostep do Internetu. Mimo to stopien wykorzystania technologii IT nie jest w Polsce
wysoki, a wydatki na informatyzacje wcigz nalezg do najnizszych w Europie. Analitycy
wskazujg na koniecznosé modernizacji IT w wielu polskich przedsiebiorstwach w tym:
inwestycie w nowoczesne systemy bilingowe i ewidencyjne w energetyce, koniecznosé
modernizacji systemoéw i inwestycji w sektorze gazownictwa i dostawy mediow, systemy
dedykowane do obstugi Euro 2012, koniecznos¢ przyspieszenia wydatkowania Srodkéw
unijnych. Zgodnie z zapowiedziami rzgdu w roku 2012 wdrazane bedg nowe technologie w
urzedach, prowadzone bedg prace zwigzane z budowg szerokopasmowego Internetu.
Kontrakty w sektorze administracji publicznej powinny wptyngé pozytywnie na Polski rynek IT
w najblizszych latach. W Polsce jest zarejestrowanych ponad 3,5 min przedsiebiorstw, z
czego zdecydowang wiekszosé stanowig mate i srednie, ktérych zapotrzebowanie na
rozwigzania wspomagajgce zarzgdzanie przedsiebiorstwami powinno wzrastaé.

Czynniki, ktore bedg miaty wplyw na osiggane przez B3System wyniki finansowe to:

v Poprawa sytuacji gospodarczej w Polsce w bezposredni sposdb wplywa na wiekszg
sktonnosé przedsiebiorcoéw do inwestowania w nowe technologie.

v" Wykorzystanie funduszy UE, dostepnosé srodkéw z funduszy europejskich jest
jednym z czynnikéw umozliwiajgcych zaréwno przedsiebiorcom jak i administracji
publicznej oraz samorzgdom dokonywanie wymiany lub unowoczesnienia posiadanegj
infrastruktury informatycznej.

v" Rozwdj nowych technologii z zakresu bezpieczenstwa IT, wywotany rosngcg liczbg
uzytkownikow Internetu i zwiekszajgcymi sie zagrozeniami dla uzytkownikow
systemow informatycznych.

v Rozwdj nowych produktéw z zakresu bezpieczenstwa IT, wywotany rosngcg liczbg
uzytkownikéw Internetu i zwiekszajgcymi sie zagrozeniami dla uzytkownikéw
systemow informatycznych.

v Wzrost swiadomosci potrzeb w zakresie IT.

v Akwizycja innych podmiotéw gospodarczych, majaca na celu poszerzenie oferty
produktowej, bazy klientow oraz petniejsze wykorzystanie mozliwosci Spotki.

v Wzrastajacy popyt na rozwigzania z zakresu zabezpieczenia i archiwizacji danych;

v Wozrastajgcy popyt na rozwigzania zapewniajgce kompleksows ochrone systemow i
ustug na styku sieci chronionej z siecig zewnetrzna.

v Zwiekszenie liczby pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach handlowcéw o
wysokich kwalifikacjach.

v Dywersyfikacja oferty produktowej uwzgledniajgca potencjat B3System S.A..

v" Wymogi prawne wynikajgce z obecnosci Polski w Unii Europejskiej oraz z
miedzynarodowych standardéw bezpieczenstwa IT.

v" Negatywny wplyw na rentownosé uméw realizowanych przez Spétki Grupy
Kapitatowe] mogg mie¢ wahania kursow walut.

v' Sezonowosé sprzedazy — zwiekszony popyt na sprzet i rozwigzania informatyczne w
ostatnim kwartale roku.
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20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany zasad zarzadzania Spotks i jej Grupg
Kapitatows.

21. Zmiany w skiadzie oséb zarzadzajacych | nadzorujacych Spétke w ciagu
ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczace powolywania |
odwolywania os6b zarzadzajacych oraz uprawnienia os6b zarzadzajacych,
w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzgd B3System S.A. dziata w oparciu o:

v" przepisy Kodeksu spotek handlowych
v Statut Spotki

v Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje | odwotuje
Rada Nadzorcza, ktéra kazdorazowo ustala sktad Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu
powolywani sg na 3-letnig kadencje. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki
wynagradzania cztonkéw Zarzgdu oraz postanowien umow taczacych cztonkéw Zarzadu ze
Spétka.

Da Zarzgdu nalezg sprawy nie zastrzezone do wytgczne] kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Uchwaly zapadajg zwykla wiekszoscig
gtoséw obecnych na posiedzeniu; w przypadku jednakowej liczby gloséw oddanej ,za" i
.przeciw” uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwaéch
cztonkéw Zarzadu albo jednego czlonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza =zatwierdza Regulamin Zarzadu Spétki okreslajgcy zasady jego
funkcjonowania. RequlaminZarzadu.pdf

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 roku:

1. Pan Mirostaw Kalinski — Prezes Zarzadu;
2. Pan Robert Wodzinski — Wiceprezes Zarzadu;
3. Pan Jarostaw Dariusz Kolankowski — Wiceprezes Zarzadu;
4, Pan Piotr Jurzysta - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2012 roku podjeta Uchwate nr
2/2012 w sprawie odwotania z funkcji Prezesa Zarzadu B3System S.A. Pana Mirostawa
Kalinskiego oraz Uchwate nr 1/2012 w sprawie odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu
B3System S.A. Pana Piotra Jurzysty, Uchwaty weszty w zycie z dniem podjecia.

Ponadto Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2012 roku powotata z dniem 29
lutego 2012 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu Pania Grazyne Ku$ na okres kadencji
obejmujacej lata 2009-2011 oraz na okres nowej kadencji Zarzgdu obejmujacej lata 2012-
2014., na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Roberta Wodzifiskiego na okres nowej
kadencji obejmujgcej lata 2012-2014 oraz na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Pana
Jarostawa Kolankowskiego na okres nowej kadencji obejmujacej lata 2012-2014.
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Sktad Zarzgdu na dzien publikacji raportu, tj. 11 marca 2012 roku.

1. Grazyna Kus Prezes Zarzadu;
2. Robert Wodzirski Wiceprezes Zarzadu;
3. Jarostaw Dariusz Kolankowski Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza B3System S.A. dziala w oparciu o:

v' przepisy Kodeksu spatek handlowych
v' Statut Spotki
v Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

W dniu 05 marca 2012 roku Pan Andrzej Wozniakowski z ztozyt rezygnacje z funkgcji Cztonka
Rady Nadzorczej B3System S.A. Przyczyng rezygnaciji sg wzgledy osobiste. Pan Andrzej
Wozniakowski przestat petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A. z dniem 05
marca 2012 roku. Na Posiedzeniu w dniu 05 marca 2012 roku Rada Nadzorcza B3System
S.A. w trybie § 16 ust. 2 pkt. 9 Statutu Spdétki powotata Pana Marcina Podsiadio do skiadu
Rady Nadzorczej B3System S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu, tj. 11 marca 2012 roku:

1, Pan Wiadystaw Jan Sedzielski Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2. Pan Wojciech Czajkowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3. Pan Jerzy Katana Cztonek Rady Nadzorczej;

4, Pan Jacek Czykiel Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Pan Marcin Podsiadto Cztonek Rady Nadzorczej.

Wedtug stanu na dzienn 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. dziatata
w skiadzie 5 osobowym:

1. Wiadystaw Jan Sedzielski Przewodniczgcy Rady Nadzorczsej,

2. Wojciech Czajkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
3. Jerzy Katana Cztonek Rady Nadzorczej,

4, Jacek Czykiel Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Andrzej WoZniakowski Czionek Rady Nadzorczej,

Rada Nadzorcza Spoftki sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw. Rada Nadzorcza dziala
na podstawie Regulaminu Rady zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.
RegulaminRadyNadzorcze|.pdf

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na 3-letnia kadencje. Rada
Nadzorcza sposrod swoich Czlonkéw powotuje Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadzigj jednak niz cztery
razy w roku obrotowym. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyklg wiekszoscig glosow. W
przypadku rownosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Cztonkéw, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki. Do kompetencji Rady

Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow Kodeksu spotek
handlowych.
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22,

Informacje o umowach zawartych migdzy Spétka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia Spétki przez przejecie.

W 2011 roku Cztonkowie Zarzadu byli zatrudnieni w Spétce na podstawie uméw o prace na
czas nieokreslony. Umowy o prace zawarte przez Spotke z Czlonkami Zarzadu zawierajg
nastepujgce warunki wyptaty odpraw:

s

23.

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace ztozonego Pracownikowi przez Rade

Nadzorczg Spotki odprawa pienigzna w wysokosci dwunastokrotnosci miesiecznego

wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu umowy o prace jest nalezna Pracownikowi

o ile przyczyng wypowiedzenia nie jest Art. 52 Kodeksu Pracy, a dziatanie Pracownika

nie wynika z winy umysinej lub razacego niedbalstwa i Spétka nie poniosta z tego tytutu

szkody znacznej wartosci.

W przypadku wypowiedzenia umowy o prace ztozonego Spélce przez Pracownika,

Pracownikowi przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci:

a) szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu umowy
o pracg, o ile wypowiedzenie zostanie ztozone pomiedzy 1 marca 2011r. a 29 lutego
2012r,;

b) dziewigciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu
umowy o prace, o ile wypowiedzenie zostanie ztozone pomiedzy 1 marca 2012r. a 28
lutego 2013r.;

c) dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu
umowy o prace, o ile wypowiedzenie zostato zlozone nie wczesniej niz 1 marca
2013r.;

W przypadku zaistnienia szczegélnych zdarzeri losowych powodujgcych szkode

majatkowa, utratg zycia, zdrowia lub zdolnoéci do pracy skutkujacych koniecznoscia

rozwigzania umowy o prace lub wygasnigciem umowy o prace, Pracownikowi lub jego
spadkobiercom przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci dwunastokrotnosci
miesigcznego wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu umowy o prace.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych, wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych odrebnie
dla os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych w przedsigbiorstwie Spéiki.

Wynagrodzenie brutto Cztonkow Zarzadu w 2011 roku (w zt) pobrane od Spotki

Wartosé Okres
ot | e | s [ St |
Mirostaw Kaliriski 79 600 279 127,65 0 %11(211‘;%%112
et Wodzifski 50 000 300 573,34 26 269,17 %11'9,12:22%1.1_11'
L 40 000 269 639,35 9 826,02 ot a0t
Piotr Jurzysta 64 000 211 527,65 0 %2%‘%%“‘

Zrodio: B3System S.A.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej B3System S.A. otrzymali w 2011 roku (w z) wynagrodzenie
z tytutu udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej:

Imie i Nazwisko Wynagrodzenie brutto Wartoé€ innych éwiadczeri
| Wiadystaw Jan Sedzielski 30 000 -
Wojciech Czajkowski 3 800
Jerzy Katana 3200
Jacek Czykiel 3200
Andrzej Wozniakowski 800 -

Zrédfo: B3System S.A.
Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2011 roku Spétka ani jej podmioty zalezne nie
wyptacity wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw ani w formie opgji
na akcje oraz nie przyznaty innych swiadczen w naturze.

24. Zestawienie stanu posiadania akcji Spé6tki przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace Spétke.
Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez Czlonkéw Zarzadu na dzien
31 grudnia 2011 roku
Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gloséw % Glosow

Robert Wodzifiski 1433 427 10,13% 1433427 9,46%
Kalinski Mirostaw 1400 764 9,90% 1 850764 12,21%
Jarostaw Kolankowski 575 464 4,07% 575 464 3,80%
Piotr Jurzysta 453 000 3,20% 553 000 3,65%

Zrédfo: B3System S.A.

Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez Czlonkéw Rady Nadzorczej na dzien
31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gloséw % Glosow
Wiadystaw Jan Sedzielski 201 600 1,42% 201 600 1,33%
Wojciech Czajkowski 0 0 0 0
Andrzej Wozniakowski 0 0 0 0
Jerzy Katana 0 0 0 0
Jacek Czykiel 0 0 . 0 0

Zrédio: B3System S.A.

Pan Wiadystaw Sedzielski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki w dniu 5 pazdziernika
2011 roku w wyniku zawarcia umoéw cywilnoprawnych wraz z podmiotem zaleznym ANWEST
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie nabyt 1.299.600 akcji B3System S.A., stanowigcych
9,18% kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajgcych do 1.749.600 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 11,54% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu B3System S.A. Pan Wiadystaw Sedzielski przed ww. zmiang wraz z
podmiotem zaleznym nie posiadat zadnych akcji B3System S.A.

P

.
Strona 27 z 30 ) C. /.
i
J



25. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki na dzieri przekazania raportu rocznego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w ogélnej liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu.

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gloséw % Gloséw
 Robert Wodzinski 1433 427 10,13% 1433 427 9,46%
Kalifiski Mirostaw 1389 169 9,81% 1839 169 12,13%

Wihadystaw Sedzielski wraz
z podmiotem powigzanym 1299600 9,18% 1749 600 11,54%
| ANWEST Sp. z 0.0, —
B3System-Security Sp. z 0.0. 1080 000 7,63% 1080 000 7,13%
Candypez Ltd 819 284 5,79% 819 284 541% |
Ingenita Ltd 819 281 579% 819 281 541%
Pozostali 7315177 51,68% 7415177 48,93%
tgcznie: 14 155938 100,00% 15155 938 100,00%

Zrédio: B3System S.A.

26. Informacja o znanych Spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszioéci nastapié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzadowi nie sg znane umowy, ani okoliczno$ci w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki.

27. Informacja o posiadaczach wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych
uprawnien.

W prezentowanym okresie nie sg znani Spéice posiadacze papierow wartosciowych
dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spéfki.

28. Informacja o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych.

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Zarzad Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjgt uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Rynku
Gtownym GPW 21 187 (dwudziestu jeden tysiecy stu osiemdziesieciu siedmiu) akgji
zwyktych na okaziciela serii L spétki B3System S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda. Akcje serii L sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. od dnia 15 kwietnia 2011 roku.

Tym samym wszystkie akcje wyemitowane w ramach Programu Motywacyjnego dla
pracownikéw spotki B3System S.A. zostaly objete przez pracownikéw i wprowadzone do
obrotu gietdowego.

29, Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci

akcji oraz o wszelkich ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajgcych na akcje
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Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

30. Umowy z podmiotem uprawnionym do badarn sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 21 kwietnia 2011 r dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych.

Wybrany podmiot:
System Rewident Sp. z 0.0.
Rakowiecka 30 A
02-528 Warszawa

KRS 0000054522 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
XIl Wydziat Gospodarczy KRS
NIP 526-10-36-755, Regon 011256722

Audytor figuruje na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajows |zbe Bieglych Rewidentéw pod nr 1253,

Wybor zostat dokonany zgodnie z par. 16 ust. 2 pkt. 8 Statutu B3System S.A. W dniu 27
kwietnia 2011r. zostata podpisana Umowa na ustugi audytorskie na rzecz spétki B3System
S.A. obejmujaca:

¢ Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. sporzgdzonego zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci ( Dz. U. Nr 121, poz. 591 z poézniejszymi
zmianami oraz przeglad $rédrocznego sprawozdania pétrocznego Spotki za |
pofrocze 2011 r. i przeglady sprawozdan kwartalnych za | i Il kwartat 2011 r.

e Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej B3System
sporzgdzonego wg. Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. oraz przeglad skonsolidowanego
sprawozdania potrocznego za | poétrocze 2011 i przeglady skonsolidowanych
sprawozdan kwartalnych za | i lll kwartat 2011 r.

Za prace zlecone w Umowie z dnia 27.04.2011 roku, Audytor otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 64 000 zt,

W dniu 20.01.2012 roku Zarzad B3System S.A. zawart z System Rewident Sp. z 0.0. Aneks
nr 1 do Umowy o badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego,
przegladéw sprawozdania potrocznego i kwartalnych oraz przegladéw skonsolidowanego
sprawozdania potrocznego i kwartalnych sporzadzonej w dniu 27 kwietnia 2011roku.

Zgodnie z podpisanym Aneksem System Rewident Sp. z 0.0. przeprowadzi przeglad za rok
obrotowy od 01.01.2011 do 31.12.2011 jednostkowego sprawozdania finansowego
Commcord Sp. z 0.0., spotki zaleznej od B3System S.A. i stanowigcych ich podstawe ksiag
rachunkowych, a takze przegladu pakietu konsolidacyjnego. Prace zostang przeprowadzone
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci ( Dz. U. z 2009 r. nr 152,
poz.1223, z pézn. Zm.) oraz Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej wydanymi przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce. Ponadto System Rewident Sp. z o0.0. dokona
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Commcord Sp. z 0.0. oraz pakietu
konsolidacyjnego zostanie przeprowadzone w czasie od 31.01.2012 .

Za prace zlecone System Rewident otrzyma wynagrodzenie w tgcznej wysokosci 72 000 zt.
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System Rewident Sp. z 0.0. jest firmg posiadajaca bogate doswiadczenie, jako podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych spétek kapitalowych, w tym w
szczegolnosci spétek akcyjnych oraz przy badaniu sprawozdan dotyczacych wktadow
niepienieznych.

Poprzedni rok obrotowy:

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 15 kwietnia 2010 r dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdarn finansowych.

Wybrany podmiot:
System Rewident Sp. z o.0.
Rakowiecka 30 A
02-528 Warszawa

KRS 0000054522 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
XIl Wydziat Gospodarczy KRS
NIP 526-10-36-755, Regon 011256722

Audytor figuruje na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajows |zbe Biegtych Rewidentéw pod nr 1253.

Wybér zostat dokonany zgodnie z par, 16 ust. 8 Statutu B3System S.A. W dniu 30 czerwca
2010r. zostata podpisana Umowa na ustugi audytorskie na rzecz spétki B3System S.A.
obejmujgca:

¢ Przeglad S$rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego  Spétki
sporzgdzonego na dzien 30.06.2010r. sporzadzonego zgodnie z PSR za
wynagrodzenie w wysokosci 8.500 zt.

e Przeglad $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki
sporzgdzonego na dzien 30.06.2010r. sporzadzonego zgodnie z MSR za
wynagrodzenie w wysokosci 6 500 zt,

* Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 31.12.2010 r. sporzgdzonego wg PSR za wynagrodzenie w wysokosci 22 000
2t

» Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 31.12.2010 r. sporzadzonego wg MSR za wynagrodzenie w wysokosci 8.000
zh.

W dniu 21.06.2010 roku Zarzgd B3System S.A. zawart Umowe na przeprowadzenie prac
poswiadczajgcych i ocene skonsolidowanych informacji finansowych pro-forma.

Przedmiotem umowy byly prace poswiadczajgce i ocena skonsolidowanych informagii
finansowych pro-forma, zamieszczonych w Memorandum informacyjnym sporzgdzonym
przez B3System S.A.

Za prace zlecone w Umowie z dnia 21.06.2010 roku, Audytor otrzymat wynagrodzenie w
wysokosci 9 000 zt.
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