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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej B3System za okres od 01.01.2011r.- 31.12.2011r.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
B3System w 2011 roku.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej jest:

Nazwa (firma): B3System Spoétka Akcyjna

Skrot firmy: B3System S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Aleje Jerozolimskie 162 A, Il Pigtro
02-342 Warszawa

Telefon : (+ 48) 22 463 98 51

Telefaks: (+ 48) 22 480 80 01

Poczta elektroniczna: info@b3system.pl

Strona internetowa: www.b3system.pl

B3System S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do nastepujgcych istotnych
podmiotow zaleznych:

COMMCORD Sp. z 0.0, 52,00 % udziat;

Jednostki zalezne wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej, ktérych dane objete sg
skonsolidowanym rocznym sprawozdaniem finansowym:

+ COMMCORD Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie — Swiadczy ustugi wdrozeniowe IT
oraz bezpieczenstwa informacji, integracja platform systemowych, opieke serwisowa
— szkolenia.

2. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow skonsolidowanego bilansu Grupy
Kapitatowej B3System.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej B3System wyniosta 67 922 tys. zt. w 2011 roku w
porownaniu z 2010 rokiem spadta o 29,60%. Aktywa obrotowe majg coraz wiekszy udziat w
strukturze stanu posiadania Grupy Kapitatowej w latach 2009- 2011. Ich udziat w wartosci
bilansowej aktywéw wzrést do 8351% z 6859% w 2009 r. Gidwng pozycjg aktywow
obrotowych Grupy Kapitatowej sg naleznosci handlowe, zapasy oraz srodki pieniezne. Ich
udziat w strukturze majatku Grupy kapitatowej wynosit odpowiednio 64,38%, 10,05% i 9,06% na
koniec 2011 roku.

W Aktywach trwatych najwieksza pozycje w badanym okresie stanowig wartosci niematerialne,
w tym wartosc firmy powstata przy nabyciu kontroli nad spdétkami zaleznymi, ktéra stanowi
4,94% sumy bilansowej na koniec 2011 roku. Suma bilansowa w 2011 zmnigjszyta sie 0 29,6%
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wskazniki _ 2010 2010
Rentownos¢ Sprzedazy -0,55 0,94_
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,06 1,141 ]
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,71 0,71
Wskaznik rentownosci na aktywach 0,75 2,08

Zrodfo: B3System S.A.
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Przy wyliczaniu wartosci poszczegdlnych wskaznikoéw zastosowane nastepujgce wzory:
Wskaznik rentownosci sprzedazy — zysk netto/przychody ze sprzedazy x 100

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia — zobowigzania ogétem (bez rezerw)/suma pasywow x 100
Wskaznik rentownosci na aktywach — zysk netto/aktywa razem x100

Osiggnigte wyniki, jak i ogdlna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe] B3System nie
wskazujg na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w rozumieniu przepiséw ustawy o
rachunkowosci. Nie sg réwniez prowadzone zadne prace majgce na celu likwidacje Grupy
Kapitatowej B3System.

3. Wazniejsze zdarzenia majgce wplyw na dzialalno$é Grupy Kapitalowej
B3System oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym lub ktérych
wplyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Potaczenie B3System S.A. i Copi S.A.

W dniu 02 wrzesnia 2010 roku Zarzad B3System S.A. podjgt uchwate w sprawie
potgczenia B3System S.A. i Copi S.A. z siedzibg w Warszawie. W opinii Zarzgdu B3System
S.A. planowane potgczenie zoptymalizuje strukture funkcjonowania Grupy Kapitatowej
(Raport biezacy nr 41/2010 z dnia 03 wrzeénia 2010 roku). W dniu 6 pazdziernika 2010r. w
Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 195 (3553) ukazato sie ogloszenie o potaczeniu
B3System S.A. z Copi S.A. oraz B3System S.A. z Navipro Sp. z 0.0., a takze pierwsze
zawiadomienie o potaczeniu.

W dniu 09 listopada 2010r. w Monitorze Sgdowym | Gospodarczym nr 218*3576) ukazato sie
ogtoszenie w przedmiocie drugiego zawiadomienia o potgczeniu B3System S.A. z Copi S.A.
oraz B3System S.A. z Navipro sp. z 0.0..

W dniu 30 listopada 2010r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S.A.
podczas, kitérego zostaly podjete m.in. uchwaty w sprawie potgczenia ze spotkg Copi S.A.
oraz Navipro Sp. z 0.0.

Postanowienie Sgdu Rejestrowego o potaczeniu B3System S.A. z Navipro Sp. z o.0. zostato
wydane w dniu 30 grudnia 2010r., natomiast postanowienie o potgczeniu B3System S.A. ze
spotkg Copi S.A. zostato wydane w dniu 7 stycznia 2011r.

Memorandum Informacyjne

W dniu 27 stycznia 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego stwierdzita réwnowaznos¢ pod
wzgledem formy i tresci informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym B3System S.A.
z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym.

Memorandum Informacyjne B3System S.A. zostalo sporzadzone w zwigzku z ubieganiem
sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie 4.499.995 akcji serii J B3System SA, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Akcje Serii J zostaty objete przez akcjonariuszy Copi S.A. w zamian za 1.220.581 akcji Copi
S.A. zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej z dnia 24 listopada 2009 roku.

W dniu 18 lutego 2011 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat

uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gieldowego na Rynku Gtéwnym
GPW
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1) 4 499 995 (cztery miliony czterysta dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewieéset
dziewigcdziesigt pig¢ ) akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,10 zi
(dziesie¢ groszy) kazda.

2) 168 600 (sto szescdziesigt osiem tysiecy szescset) akcji zwyktych na okaziciela serii K o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z
dniem 22 lutego 2011 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akgji
serii J i K spotki B3System S A, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. w dniu 22 lutego 2011 roku rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem
,PLBSSTM00013".

Rejestracja podwyzZszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 03.02.2011 roku Sad Rejonowy Xlll Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracii
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego B3System S.A.

Zarzad Spotki B3System S.A., na podstawie § 6 ust. 3 Statutu Spétki oraz w wykonaniu
uchwat Rady Nadzorczej Spotki nr 1/2008 i nr 2/2008 z dnia 19 maja 2008 roku, nr 1/2009,
nr 2/2009, nr 3/2009 i nr 4/2009 z dnia 25 lutego 2009 roku oraz uchwaty nr8/2009 z dnia 22
kwietnia 2009 roku oraz uchwat Walnego Zgromadzenia Spoétki nr 2/2008 z dnia 16 maja
2008 roku, w dniu 18 sierpnia 2010 dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 16
860 z4, do kwoty 1 413 475,10 zt, poprzez emisje 168 600 akcji zwyktych na okaziciela serii K
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), po cenie emisyjnej 1,20 zt (jeden zioty
dwadzieécia groszy). Akcje te zostaty zaoferowane uczestnikom Programu Motywacyjnego.

Kapitat zaktadowy B3System S.A. po zarejestrowaniu emisji akgji serii K tworzy 14 134 751
akciji.

W dniu 14.02.2011 roku Sad Rejonowy XlII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracii
zmiany wysokosci kapitatu zakladowego B3System S.A.

Zarzad Spotki B3System S.A., na podstawie § 6 ust. 3 Statutu Spoétki oraz w wykonaniu
uchwat Rady Nadzorczej Spotki nr 1/2008 i nr 2/2008 z dnia 19 maja 2008 roku, nr 1/2009,
nr 2/2009, nr 3/2009 i nr 4/2009 z dnia 25 lutego 2009 roku oraz uchwaty nr8/2009 z dnia 22
kwietnia 2009 roku oraz uchwat Walnego Zgromadzenia Spoétki nr 2/2008 z dnia 16 maja
2008 roku, w dniu 22 pazdziernika 2010 dokonat podwyzszenia kapitalu zaktadowego o
kwote 2 118,70 zt, do kwoty 1415593,80 z!, poprzez emisje 21 187 akcji zwyklych na
okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), po cenie emisyjnej 1,20 zt
(jeden ztoty dwadziescia groszy). Akcje te zostaly zaoferowane uczestnikom Programu
Motywacyjnego.

Kapitat zaktadowy B3System S.A. po zarejestrowaniu emisji akcji serii L tworzy 14 155 938
akgji, w tym:

Liczba akcji Seria Rodzaj

1 000 000 A Imienne uprzywilejowane co do gtosu, 1 akcja uprawnia
do 2 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

4 000 000 B Zwykte na okaziciela
750 000 C Zwykte na okaziciela
100 000 D Zwykte na okaziciela

1080 000 E Zwykte na okaziciela

1170 000 F Zwykte na okaziciela
205 600 G Zwykte na okaziciela
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatainoéci Grupy Kapitatowej B3System za okres od 01.01.2011r.- 31.12.2011r.

1054 870 H Zwykte na okaziciela
105 686 | Zwykte na okaziciela
4 499 995 J Zwykte na okaziciela
168 600 K Zwykte na okaziciela
21187 L Zwykte na okaziciela

Zrédio: B3System S.A.

Na dzien przekazania raportu liczba gtosow ze wszystkich zarejestrowanych akcji B3System
wynosi 15 155 938,

B3System S.A.
Zawarte umowy znaczgce:

W dniu 10 marca 2011 r. spotka B3System S.A. z siedzibg w Warszawie, otrzymata zwrotnie
aneks z dnia 5 stycznia 2011 r. do umowy z dnia 30 czerwca 2010 roku zawarty przez
podmiot zalezny spétke COPI S.A. (Wykonawca) z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w
Katowicach, ktorej przedmiotem jest Swiadczenie ustug informatycznych, o wartosci netto
1580 438, 34 ziotych. L.aczna wartos¢ netto umow zrealizowanych z ING Bank Slgski S.A.
wyniosta 3 873 193, 67 zitotych. Umowg o najwickszej wartosci jest umowa z dnia 30
czerwca 2010r.aneksowana w dniu 5 stycznia 2011 roku. Przedmiotem tej umowy jest
Swiadczenie ustug informatycznych o wartosci netto 1.580.438,34 =ziotych. Spoétka
informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 14/2011 z dnia 30.03.2011
roku.

wdniu 5 lipca 2011 roku spétka B3System S A. z siedzibg w Warszawie, otrzymata umowe
zawartg dnia 30 czerwca 2011r. z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej
przedmiotem jest sprzedaz i dostawa do PKO BP S.A. pakietu licencji oprogramowania
informatycznego o wartosci netto 2 459 340 zt. tgczna wartosé netto umoéw zrealizowanych
przez B3System S.A. z PKO BP S.A. wynosi 3 811 904 zt. Umowa o najwiekszej wartosci,
to ww. umowa z dnia 30 czerwca 2011r. Przedmiotem tej umowy jest sprzedaz i dostawa
przez B3System S.A. do PKO BP S.A. pakietu licencji oprogramowania informatycznego o
wartosci netto 2 459 340 zt. Spotka informowata o zawarciu powyzsze] umowy raportem
biezagcym nr 23/2011 z dnia 05.07.2011 roku.

W dniu 6 lipca 2011r., spotka B3System S.A. z siedzibg w Warszawie otrzymata zamoéwienia
na dostarczenie sprzetu oraz umowe zawartg dnia 29 czerwca 2011r. z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiotem jest sprzedaz, dostawa i
wdrozenie oprogramowania informatycznego wraz z rocznym wsparciem serwisowym, o
wartosci netto 1 530 709 zt. tgczna wartos¢ netto uméw zrealizowanych przez B3System
S.A. z Pekao S.A. wynosi 4 353 084,42 zt. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. umowa z
dnia 29 czerwca 2011r. Przedmiotem tej umowy jest sprzedaZz, dostawa i wdrozenie
oprogramowania informatycznego wraz z rocznym wsparciem serwisowym, o wartosci netto
1530709 zt. Spotka informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr
24/2011 z dnia 07.07.2011 roku.

W dniu 19 lipca 2011r., w wyniku postepowania o zaméwienie publiczne, prowadzonego w
trybie przetargu ograniczonego, na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo
zamowien publicznych (t.j. Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759ze zm.), zostata zawarta umowa
na zakup i wdrozenie Centrum Informacji Telefonicznej (Contact Center i IVR) z Zakladem
Ubezpieczenn Spotecznych w Warszawie, o wartosci 4 990 325,89 =zt netto. Spéika
informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 25/2011 z dnia 19.07.2011
roku.
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W dniu 08 sierpnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat umowe na dostarczenie licencii
na oprogramowanie VMware wraz z instalacjg i gwarancjg z Polkomtel S.A. o wartosci 2 040
000 zt. Lgczna wartosé netto umow zrealizowanych przez B3System S.A. z Polkomtel S.A.
wynosi 3 579 565,63 zt. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. umowa z dnia 08 sierpnia
2011r. Przedmiotem tej umowy jest dostarczenie licencji na oprogramowanie VMware wraz z
instalacjg i gwarancjg, o wartosci netto 2 040 000 zt Spdtka informowata o powyzszej
umowie raportem biezgcym nr 26/2011 z dnia 09.08.2011 roku.

W dniu 27 pazdziernika 2011r., Zarzad B3System s.A. otrzymat zwrotnie od firmy Sygnity
S.A. z siedzibg w Warszawie podpisane Zaméwienie z dnia 6 wrzesnia 2011r. na
dostarczenie sprzetu | oprogramowania HP o wartosci 1 792 264,98 zt. t gczna wartosé netto
umow zrealizowanych przez B3System S.A. z Sygnity S.A. w okresie ostatnich 12 miesiecy
wynosi 2 440 526,73 zt. Zamoéwienie o najwiekszej wartosci, to ww. Zamoéwienie z dnia 06
wrzesnia 2011r. Przedmiotem tej umowy jest dostarczenie sprzetu i oprogramowania
wartosci netto 1 792 264,98 zt. Strony informowaly o powyzszych zaméwieniach raportem
biezacym nr 34/2011 z dnia 27.10.2011 roku.

W dniu 15 listopada 2011r., Zarzgd B3System otrzymat zwrotnie od firmy Polkomtel S.A. z
siedzibg w Warszawie podpisang Umowe z dnia 31 pazdziernika 2011 roku na sprzedaz
Sprzetu i Oprogramowania z rozszerzong gwarancjg oraz instalacjg Sprzetu |
Oprogramowania, o wartosci 3.705.000,00 zt netto. O podpisanej umowie Zarzad informowat
raportem biezgcym nr 35/2011 z dnia 16.11.2011 roku.

W dniu 30 listopada 2011r., Zarzgd B3System S.A. otrzymat zwrotnie od firmy Polska
Telefonia Cyfrowa S.A. z siedzibg w Warszawie podpisang Umowe na sprzedaz Sprzetu i
Oprogramowania z rozszerzong gwarancjg o wartosci 1.988.189,46 zt netto. Spodtka
informowata o umowie raportem biezgcym nr 36/2011 z dnia 01.12.2011 roku.

W dniu 15 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat Umowe z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie [Bank], ktérej przedmiotem jest $wiadczenie ustug
wdrozeniowych o wartosci netto 729.400,00 zt. tgczna wartos¢ netto umoéw zrealizowanych
przez B3System S.A. z Pekao S.A. w okresie od dnia 07 lipca 2011 do dnia 15 grudnia 2011
roku wynosi 2.042.649,95 zt. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. Umowa podpisana dnia
15 grudnia 2011r. Zarzad informowat o zawarciu umowy raportem biezgcym nr 38/2011 z
dnia 19.12.2011 roku.

W dniu 22 grudnia 2011r., Zarzgd B3System S.A. podpisat Umowe z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie [Bank], ktérej przedmiotem jest dostawa i
wdrozenie rozwigzania informatycznego o wartosci netto 639.100,00 zt. tgczna wartosc
netto uméw zrealizowanych przez B3System S.A. z BOS S.A. w okresie od dnia 22 grudnia
2010 do dnia 22 grudnia 2011 roku wynosi 1.893.179,39 zt. Umowa o najwiekszej wartosci,
to ww. Umowa podpisana dnia 22 grudnia 2011r. Spétka informowat o zawarciu umowy
raportem biezgcym nr 39/2011 z dnia 23.12.2011 roku.

W dniu 22 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. otrzymat zwrotnie Umowe z PKO Bank
Polski S.A.. z siedzibg w Warszawie [Bank], ktérej przedmiotem jest dostawa i instalacja
sprzetu informatycznego o wartosci netto 1.390.000,00 zt. taczna wartos¢ netto umow
zrealizowanych przez B3System S.A. z Bankiem w okresie od dnia 05 lipca 2011 do dnia 22
grudnia 2011 roku wynosi 2 260 603,35 zt. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. Umowa z
dnia 21 grudnia 2011r. Spétka informowata o zawarciu umowy raportem biezgcym nr
40/2011 z dnia 23.12.2011 roku.

W dniu 28 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat Umowe z Pekao S.A. (Bank) z
siedzibg w Warszawie na sprzedaz, dostawe, instalacje i wdrozenie sprzetu
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informatycznego. Wartos¢ zawartej umowy wynosi o 3.852.959,00 PLN netto. Spoétka
informowata o zawarciu umowy raportem biezacym nr 41/2011 z dnia 29.12.2011 roku.

Rozszerzenie oferty handlowej B3System S.A.

Umowa (VALUE ADDED RESELLER AGREEMENT) z firma CROSSBEAM SYSTEMS.
Crossheam Systems®, Inc. oferuje sprawdzone podejscie do wdrazania bezpieczenstwa
sieciowego w stopniu  spetniajgcym niezwykle wysrubowane potrzeby duzych
przedsiebiorstw, ustugodawcow i instytucji rzgdowych w zakresie wydajnosci, skalowalnoéci i
niezawodnosci. Otwarta architektura i elastycznos¢ platformy programowo-sprzetowej X-
Series umozliwia potgczenie przetwarzania w sieci i przetwarzania aplikacyjnego, tworzac w
petni zwirtualizowang, wysokowydajng infrastrukture bezpieczenstwa. Klienci moga wybrac
najlepsze w swojej klasie aplikacje zabezpieczen, ktére chca eksploatowad na platformie X-
Series oraz w prosty sposéb nabywac je i skalowaé w zaleznosci od potrzeb. Ustugi firmy
Crossbeam  umozliwiajg przedsiebiorstwom inteligentne  zarzadzanie  ryzykiem,
przyspieszanie i utrzymywanie zgodnosci z regulacjami i dajg ochrone przed zmiennymi
zagrozeniami. Firmy posiada siedzibe gtébwng w Boxborough w stanie Massachussets oraz
oddziaty w Europie, Ameryce tacinskiej i w regionie Azji i Pacyfiku.

Umowa ( Mutual Nondisclosure Agreement) z firma Fidelis Security Systems INC.

Fidelis Security - amerykanski producent dziatajgcy od 2002 r w obszarze ochrony danych,
wykorzystujgcy opatentowana, wysokowydajna platforme gtebokiej inspekcji sesji danych.
Rodzina urzadzenn Fidelis Security dostarcza kompletng wiedze nt. sposobu
wykorzystywania/zachowan uzytkownikéw w sieci oraz stanowi wysokowydajne rozwigzanie
w zakresie ochrony danych przed wyciekiem. Fidelis jest okreslany jako system DLP nowej
generacji (DLP - Data Leakage Prevension - Zapobieganie Wyciekom Danych). Rozwigzanie
jest nowe - na rynku europejskim dostepne od 2 |lat. Dodatkowo dzieki zaimplementowanym
"profilom binarnym" urzgdzenie jest w stanie wychwytywac zagrozenia nieosiggalne dla
standardowych systemaéw IPS

Umowa z firma Xcellent Mobility Solutions BV. Firma jest innowatorem w dziedzinie
rozwigzan mobilnych tj. PC tablet. Oferta firmy zawiera szeroka game profesjonalnych
urzgdzen mobilnych, ktére na zyczenie Klienta moga by¢ dowolnie konfigurowane. Oferta
skierowana jest do rynku Ultilities i Services.

Umowa o wspolpracy partnerskiej z AvePoint UK Ltd.

Firma B3System S.A. podpisatam umowe o wspotpracy z AvePoint UK Ltd. AvePoint UK Ltd.
jest wiodgecym dostawcg rozwigzan dla platformy Microsoft SharePoint . Produkty firmy
AvePoint w znaczacy sposob utatwiajg zarzadzanie duzymi farmami Sharepoint, zapewniaja
ich wysokg dostepnosé, backup i odtwarzanie oraz umozliwiajg tatwg archiwizacje danych
waz z zarzgdzaniem retencjg. AvePoint dostarcza réwnie najlepsze na rynku narzedzia
stuzace do migracji danych i aplikacji z innych platform na platforme Sharepoint.

Umowa partnerska z Desko GmbH

Firma B3System S.A. podpisata umowe partnerskg z firmg Desko GmbH. Desko jest
niemieckg firma, ktéra istnieje na rynku od 1991 roku. Produkuje miedzy innymi innowacyjne
urzgdzenia do odczytywania danych z dokumentdw tozsamosci (paszporty, dowody
osobiste) oraz tablety umozliwiajgce poza wspomnianymi funkcjami réwniez zebranie
biometrycznego podpisu odrecznego. Najwieksze wdrozenia Desko to porty lotnicze. Celem
nawigzania partnerstwa B3System S.A. i Desko GmbH jest aktywne promowanie rozwigzan
w sektorze bankowym, ustugowym oraz w organizacjach budzetowych,

Umowa partnerska z Beta Systems AG.
Beta Systems AG. Dzieki nawigzanej wspodtpracy Spoétka bedzie oferowaé rozwigzana z
zakresu zarzadzania tozsamoscig (tzw. Identity Management) oraz jednokrotnego
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logowania (tzw. Single-Sign-On), miedzy innymi dla klientow z branzy finansowej i
telekomunikacyjnej oraz sektora publicznego.

Beta Systems AG jest niemieckg firmg informatyczng, istniejgcg od 1983 roku i
specjalizujgcy sie w przetwarzaniu danych i dokumentow w centrach obliczeniowych oraz
zarzgdzania uzytkownikami systemow IT przy uwzglednieniu obowigzujgcych przepisow
prawa i dobrych praktyk z dziedziny bezpieczetistwa. Oferowane rozwigzania zwiekszajg
wydajnosc i lepsze wykorzystanie zasobow informatycznych firm.

Dzigki podpisanej umowie B3System S.A. rozszerzy swoja oferte o systemy zarzgdzania
tozsamoscig. Jest to klasa rozwigzan umozliwiajaca zarzadzanie prawami dostepu do
systeméw IT. Dzieki okreslaniu rol pracownikéw w systemach mozliwe jest szybkie i
zautomatyzowane przydzielanie uprawnien a takze ich cofanie w przypadku chocéby
zwolnienia czy przeniesienia danej osoby. Umozliwia to Scistg kontrole dostepu do systeméw
komputerowych podnoszac ich bezpieczenstwo.

Nagrody i wyréZnienia

Spotka B3System S.A. znalazta sie wsrod firm informatycznych i telekomunikacyjnych w
rankingu Polski Rynek Teleinformatyczny TOP 200, przygotowanym i opublikowanym w
czerwcu 2011 r. przez Computerworld Polska, zajmujgc wysokie pozycje w rankingu.

- 114 pozycja wsréd 303firm informatycznych biorgcych udziat w badaniu;

- 16 pozycje wsrod 44 firm osiggajgcych najwieksze przychody grup kapitatowych;

- 14 pozycje wsrdd 56 firm osiggajgcych przychody z obstugi sektora bankowego;

- 58 pozycje wsréd firm osiggajgcych przychody z obstugi sektora administracii
publicznej;

- 103 pozycje wsrod firm infermatycznych swiadczacych ustugi;

- 27 pozycje wsrad firm swiadczacych ustugi doradcze:

- 43 pozycje wsréd firm uzyskujacych najwieksze przychody ze szkolen;

- 54 pozycje wsrad firm swiadczacych ustugi serwisowe;

- 19 pozycje wsréd firm swiadczacych ustugi budowy infrastruktury IT;

- 32 pozycje wsrod firm $wiadczacych ustugi projektowania i budowy sieci;

- 48 pozycje wsrdd firm uzyskujacych przychody ze sprzedazy sprzetu;

- 21 pozycje wsrdd firm o najwyzszej produktywnosci pracownikow.

B3System S.A. znalazta sie w zestawieniu 200 najwiekszych firm z sektora MSP,
przygotowanej przez miesigcznik Home&Market i opublikowanej w numerze sierpniowym.
Kolejnos¢ firm zostata uszeregowana wedtug wielkosci przychodéw za 2010 rok. Spotka
B3System S.A zostata sklasyfikowana na 130 pozyciji.

20 wrzesnia 2011 roku odbyta sie | Gala ,Zfote Strzaly Arrow ECS 2011". Podczas Gali,
ktéra zgromadzita blisko 500 gosci ze $wiata IT, wyrézniono firmy, ktére zwyciezyty w 10
kategoriach, biorgc pod uwage wspotprace w okresie wrzesien 2010 — sierpier 2011. Firma
B3System otrzymata nagrode w kategorii "Najlepszy Strzelec VMware". Przyznana nagroda
to efekt wysokiego poziomu sprzedazy rozwigzan VMware w 2010 r.

Arrow ECS to wyspecjalizowany dystrybutor produktow informatycznych oferujgcy
rozwigzania i ustugi klasy korporacyjnej z zakresu przechowywania danych, bezpieczenstwa
sieci oraz infrastruktury programowej. Jest podmiotem zaleznym firmy Arrow ECS GmbH i
wchodzi w sktad ogoélnoswiatowego holdingu Arrow Group.

Spotka B3System S.A. ofrzymata wyroznienie dla Najlepszego Partnera McAfee. Spotka
wspotpracuje z firmg McAfee juz od ponad 11 lat. McAfee jest najwigkszg na $wiecie firma
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zajmujgcy sie wylgcznie zabezpieczeniami. Firma oferuje kompleksowe oprogramowanie
zabezpieczajgce, zapewnia nieustanng ochrone komputeréw, a jej bezkonkurencyjna
technologia Global Threat Intelligence™ pozwala na monitorowanie powstajacych zagrozen i
ich szybkie usuniecie.

Spotka B3System S.A. zajeta Il miejsce w kategorii ,Potencjat rozwojowy” w rankingu firm
informatycznych pracujgcych na potrzeby sektora finansowego i instytucji publicznych.
Wyroznienie przyznano podczas |l edycji prestizowej konferencji IT@BANK — corocznego
cyklu spotkar dyrektoréw obszaréw IT oraz czionkéw zarzgdu odpowiedzialnych za
informatyke w bankach. Dyrektorzy IT instytucji finansowych zaliczyli B3System S.A. do
grona spotek o najwiekszym potencjale rozwoju dla sektora finansowego. Organizatorem
konferencji jest ,Miesiecznik Finansowy BANK" — magazyn kadry menedzerskiej bankow
przy wspotpracy z Forum Technologii Bankowych ZBP.

Wyroznienie Najlepszy Partner EMC w sektorze Commercial za rok 2011,

Wyréznienie sektora Telco/Media za FY 11 za realizacja najwiekszego wdrozenia
oprogramowania NetApp.

Wyréznienie za najdtuzsza historie wspdlpracy z firmg S4E S.A.
COMMCORD Sp. z 0. 0.

Spotka  wykonuje wysokospecjalizowane ustugi zwigzane z bezpieczenstwem
teleinformatycznym i proceduralnym oraz infrastrukturg systemows. Swiadczy kompleksowe
ustugi poczgwszy od analizy potrzeb klienta poprzez projektowanie rozwigzan
odzwierciedlajgcych potrzeby biznesowe, a skorficzywszy na wdrozeniu i wsparciu
powdrozeniowym. Oferuje kompleksowe ustugi doradcze w tym zakresie, zapewniajgc
osiggniecie wymaganej zgodnosci z normami i regulacjami prawnymi (np: PN ISO/IEC
27001:2007). Ponadto Spotka swiadczy ustugi outsourcingowe w zakresie: utrzymania
systemow bezpieczenstwa: - aktualizacje, monitorowanie, zarzgdzanie, zgtaszanie i obstuga
incydentow, raporty dla dziatu technicznego, raporty dla kadry zarzgdzajgcej. W ramach
swojej dziatalnosci spétka sSwiadczy rowniez ustugi serwisowe | umowy obejmujace
kompleksowe wsparcie techniczne z zakresu rozwigzan z dziedziny bezpieczenstwa IT.
Zakres kompetencji oraz port folio oferowanych produktow podlegajg okresowe] weryfikacji i
korektom, tak aby w istotnych dla Spétki dziedzinach dazy¢ do bycia w czotowce
kompetencyjnej i wielkosci sprzedazy.

W 2011 roku zaobserwowano wzrastajgcy popyt na rozwigzania zapewniajgce kompleksowg
ochrone systeméw i ustug na styku sieci chroniongj z siecig zewnetrzng. Rosnaca iloé
kontaktéw z klientami oraz zapytan od klientéw bedgcych wynikiem kornczenia sie
ubiegtorocznej stagnacji w realizacji projektéw IT pozwala ostroznie przyjgc, iz koniunktura
na rynku IT ulega poprawie.

Zawarte umowy:

W dniu 06 wrzesnia 2011 roku Commcord sp. z 0.0. — podmiot zalezny od B3System S.A. w
wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamowienia publicznego w trybie
przetargu nieograniczonego podpisal umowe z Zaktadem Ubezpieczen Spolecznych z
siedzibg w Warszawie (ZUS). Przedmiotem umowy jest rozszerzenie licencji na
oprogramowanie do wirtualizacji serwerdw | stacji roboczych dla Centrali i Oddziatow ZUS
wraz z trzyletnim wsparciem producenta oraz wykonanie ustug wdrozeniowych. Wartosé
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umowy :3 249 000,00 ztotych netto. B3System S.A. informowata o powyZzszym raportem
biezacym nr 27/2011 z dnia 08.09.2011 roku.

Zarzgd B3System S.A. w dniu 01 grudnia 2011r., otrzymat od spétki Commcord Sp. z 0.0.—-
podmiot zalezny od B3System informacje, iz w/w spdétka zakoriczyla realizacje Zamowienia
na dostawe | wdrozenie rozwigzania informatycznego w Podkarpackim Banku Spétdzielczym
S.A. o wartosci 475.089,80 netto. Powyzsze Zamowienie bylo zaméwieniem o najwiekszej
wartosci realizowanym przez Spétke dla Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego S.A. Laczna
wartos¢ netto umoéw zrealizowanych przez Commcord Sp. z 0.0. z Podkarpackim Bankiem
Spotdzielczym S.A. w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi 2.677.309,08 zt. B3System S.A.
informowata o powyzszym raportem biezgcym nr 37/2011 z dnia 02.12.2011 roku.

Informacje o istotnych osiagnieciach Spétki

W roku 2011 spotka Commcord osiggneta najwyzsza sprzedaz rozwigzan trzeciej generagji
(PaloAlto) w Polsce, wsrod wszystkich partneréw tego producenta. Réwniez najwiekszy
projekt w kraju zrealizowany w 2011 r. w technologii PaloAlto zostat wykonany przez
Commcord we wspdtpracy z B3System S.A. W efekcie w/w projektéw Commcord, jako
jedyna firma w kraju, posiada wtasne urzadzenie serwisowe (najwiekszy model), na bazie
ktérego Swiadczy unikalne ustugi serwisowe dla klientéw wykorzystujgcych wspomniang
technologie. W efekcie tych projektéw spétka Commecord jest postrzegana przez producenta,
jak i Kklientow, jako najbardziej kompetentny integrator dostarczajgcy zapory trzecigj
generacji, co pozycjonuje spotke jako niekwestionowanego lidera w tym obszarze.

4. Opis struktury giéwnych lokat kapitalowych Ilub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitatlowej emitenta w danym roku
obrotowym.

W dniu 31 grudnia 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym wpisano potgczenie spoétek
Prokonekt S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot zalezny od Emitenta) ze spodtkg
Przedsiebiorstwo produkcji, handlu i wustug MC COMP spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie. Potgczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1
k.s.h. poprzez przeniesienie catego majgtku spotki przejmowanej na spétke przejmujgcg
(potgczenie przez przejecie) z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu zakltadowego spdétki
Prokonekt spotka akcyjna (spétka przejmujgca) poprzez emisje 25 200 640 akcji serii G,
ktore to akcje zostaly przyznane wspélnikom spétki Przedsiebiorstwo produkcji, handlu
i ustug MC COMP spotka z ograniczong odpowiedzialnoécig (spotka przejmowana).

Spotka Prokonekt S.A. od wrzesnia 2007 roku, byta spotkg zalezng od B3System S.A.

Przed potgczeniem Prokonekt S.A. z PPHU MCCOMP sp. z o. o, spotka B3System
posiadata 61,69% udziat w kapitale akcyjnym oraz 74,88 % udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu spotki Prokonekt S.A. W wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Prokonekt S.A. w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii G udziat
B3System S.A. w kapitale zaktadowym Prokonekt S.A. wyniost 15,42 % w kapitale i 26,55 %
w gfosach na Walnym Zgromadzeniu Prokonekt S.A.

W dniu 16 wrzesnia br. Zarzad B3System S.A. zawart z firmg TOTMES TMT S.A.
porozumienie o rozwigzaniu umowy sprzedazy akcji na mocy ktérej B3System S.A. sprzedata
TOTMES TMT 163.230 sztuk akgji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 zt
kazda firmy MC Comp S.A. W wykonaniu postanowien Umowy B3System S.A. wydata
TOTMES TMT S.A. dokumenty akcji, a TOTMES TMT S.A. uiscit na rzecz B3System S.A.
kwote 100.000 zt tytutem czesci ceny za akcje. Na pomocy zawartego w dniu 16 wrzesnia br.
Porozumienia Umowa sprzedazy akcji ulega rozwigzaniu i tym samy nastepuje uchylenie
wszelkich skutkéw prawnych wynikajgcych z zawarcia umowy oraz przywrécenie wszelkich
skutkow prawnych zmienionych umowa w ksztatcie w jakim istniaty one przed dniem zawarcia
rozwigzanej na mocy porozumienia umowy.
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5. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajgcych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitalowej
emitenta wraz z podaniem ich przyczyn.

Na dziern przekazania ninigjszego raportu B3System S.A. jest podmiotem dominujgcym w
stosunku do nastepujacych podmiotéw zaleznych:

COMMCORD Sp. z0.0. — 52,00 % udziatéw

W dniu 02 wrzesnia 2010 roku Zarzad B3System S.A. podjat uchwate w sprawie
potgczenia B3System S.A. i Copi S.A. z siedzibg w Warszawie. W opinii Zarzadu B3System
S.A. planowane potgczenie zoptymalizuje strukture funkcjonowania Grupy Kapitatowej
(Raport biezacy nr 41/2010 z dnia 03 wrzesnia 2010 roku). W dniu 6 pazdziernika 2010r. w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 195 (3553) ukazato sie ogloszenie o polaczeniu
B3System S.A. z Copi S.A. oraz B3System S A. z Navipro Sp. z 0.0, a takze pierwsze
zawiadomienie o potaczeniu.

W dniu 09 listopada 2010r. w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 218*3576) ukazato sie
ogtoszenie w przedmiocie drugiego zawiadomienia o potgczeniu B3System S.A. z Copi S A
oraz B3System S.A. z Navipro sp. z 0.0..

W dniu 30 listopada 2010r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie B3System S A.
podczas, ktérego zostaly podjete m.in. uchwaty w sprawie potgczenia ze spétka Copi S.A.
oraz Navipro Sp. z 0.0.

Postanowienie Sadu Rejestrowego o potaczeniu B3System S.A. z Navipro Sp. z 0.0. zostato
wydane w dniu 30 grudnia 2010r., natomiast postanowienie o potgczeniu B3System S.A. ze
spotkg Copi S.A. zostato wydane w dniu 7 stycznia 2011r.

6. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej
B3System.

B3System S.A.

B3System S.A. powstata z myslg o oferowaniu systeméw bezpieczenstwa
teleinformatycznego w zakresie rozwigzan do ochrony systemow IT, polityki bezpieczenstwa
IT, wspomagania Zarzadzania. W poczatkowej fazie istnienia Spétki podstawowym
przedmiotem dziatalnosci byto oferowanie rozwigzan zwigzanych 2z systemami
antywirusowymi, wszystkich dostepnych na polskim rynku producentéw oprogramowania
antywirusowego. Wraz z rozwojem firmy rosta oferta handlowa Spdétki. W chwili obecnej
dostownie kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej, organizacyjnej czy naukowe jest
zwigzany z przetwarzaniem danych w systemach IT, krytycznych dla funkcjonowania firm i
instytucji. Sprawnos¢ | ciggtos¢ dziatania systemoéw informatycznych oraz ich
bezpieczenstwo stanowi niezbedny warunek funkcjonowania przedsiebiorstw, wspomaga
stabilny rozwdj i osiggniecie sukcesu w dziatalnosci. Zmieniajgcy sie rynek, nowe trendy i
silne jak nigdy dotad zagroZenia stawiaja nowe wyzwania zaréwno przed firmami i jak i
dostawcami rozwigzan i ustug informatycznych. Rozwd] rynku IT, rosngca konkurencja
zaréwno ze strony polskich firm informatycznych jak i zagranicznych, sktonita spotke do
podjecia decyzji o konsolidacji podmiotéw z branzy IT.

Na przetomie roku 2010 i 2011 zakoriczony zostat proces potgczenia firmy B3System S.A. ze
spotkami zaleznymi z Grupy Kapitatowe] B3System: 30 grudnia 2010 ze spotkg Navipro Sp.
z o.0., za$ 7 stycznia 2011 ze spétkg COPI S.A. Efektem wspomnianych zmian
wiasnosciowych jest wigczenie w struktury B3System S.A. struktur organizacyjnych
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przejetych podmiotéw. Zarzad spotki zamierza skoncentrowac sie w kolejnych kwartatach na
rozwoju silnej marki, zdobyciu i utrzymaniu wiodacej pozycji w branzy IT.

Gtownym celem dziatan prowadzonych przez Zarzad bedzie zapewnienie diugofalowych
korzysci dla Akcjonariuszy Spotki. Efektem realizowanej strategii na by¢ dynamiczny wzrost
przychodow oraz wzrastajgcy poziom marzy ze sprzedazy, ktéra zapewni Akcjonariuszom
Spotki systematyczny wzrost zysku przypadajgcego na jedng akcje.B3System S.A,
dysponuje potencjatem oraz kompetencjami, ktére umozliwiajg systematyczne zwiekszanie
wartosci posiadanych aktywow.

COMMCORD Sp. z 0. 0.

Plany rozwoju spotki COMMCORD Sp. z o.0. opierajg sie na umacnianiu istniejgcych jak
i pozyskiwaniu nowych kompetencji poprzez zwiekszenie zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych inzynieréw oraz oferowanie ustug na najwyzszym poziomie. Spodtka
konsekwentnie poszerza swoje port folio o nowatorskie, interesujgce produkty z branzy
zabezpieczen IT.

Nowe produkty w ofercie Commcord sp. z 0.0.:

s Ochrona aplikacji i baz danych - rozwigzania do ochrony serweréw
WWW/aplikacyjnych oraz baz danych dziatajgce w oparciu o korelacje zdarzen
pomigdzy nimi. Monitorowaniu jak i ochronie podlegajg zdarzenia niezaleznie od
uprawniernn administratoréw aplikacji i baz danych, co daje mechanizmy eliminacji
réowniez zagrozen wewnetrznych.

e Ochrona styku z Internetem trzeciej generacji — rozwigzania zmieniajgce podejscie do
zarzadzania bezpieczeristwem styku z Internetem, w ktorych pojecia adresu IP oraz
portu aplikacji zaczynaja traci¢ znaczenie w miejsce pojec uzytkownik oraz aplikacia,
co gwarantuje zwiekszenie szczelnos¢ | szczegotowosé raportowania dziatan
uzytkownikow oraz upraszcza zarzadzanie do intuicyjnych i wygodnych proceséw.

» Bezpieczenstwo informacji — zabezpieczenia proceduralne, takie jak Ochrona Danych
Osobowych, Tajemnica Przedsigbiorstwa, 1S027001, Polityka Bezpieczenstwa,
Procedury i Instrukcje, ktére wespdt z technikg stanowig komplementarne
mechanizmy ochrony informacji.

¢ Infrastruktura systemowa - rozwigzania i ustugi w zakresie integracji platformy
sprzetowo-systemowej z oprogramowaniem narzedziowym i aplikacjami firm trzecich.
W ofercie: kompleksowa analiza, projektowanie, wdrozenia | wsparcie posprzedaZzne
systemow wysokie] dostepnosci, konsolidacja i wirtualizacja zasobow serwerow i
pamieci masowych, systemy kopii bezpieczenstwa i archiwizacji danych oraz
optymalizacja istniejgcych struktur | migracja systemow na nowe platformy.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowe] B3System zaktada réwniez dalsze akwizycje
podmiotéw z branzy IT. Zakres i skala inwestycji zwigzanych z akwizycjg nowych podmiotéw
uzalezniona bedzie od wielkosci posiadanych przez B3System S.A. srodkéw finansowych.

Te Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i warto$ciowym.

W pozycjach pozabilansowych ujete sg wartosci dot. otwartych gwarancji bankowych,
ubezpieczeniowych. W ramach linii gwarancyjnej wystawiane sg gwarancje wadialne i
dobrego wykonania umowy, na podstawie zlecenia ztozonego przez B3System S.A. oraz na
podstawie kontraktu/umowy, z ktérego wynikajg warunki gwarancji. Na dziern 31.12.2011
roku kwota wykorzystanego limitu w ramach linii gwarancyjnej wynosi 3 627 tys. zt.
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8. Oméwienie podstawowych wielkoéci ekonomiczno finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i
zdarzeri, w tym o nietypowym charakterze, majacych wplyw na dzialalnosé
Grupy Kapitalowej B3System i osiagane przez niego zyski.

Wedtug firmy badawczej IDC w zeszlym roku wartos¢ sprzedazy na polskim rynku IT
wyniosta 27,83 mld zi, tj. 0 4,4 proc. wiecej niz rok wczesniej. W 2011 r. prognozowany przez
firme analityczng roczny wzrost w segmencie IT w Polsce wyniesie 5 proc. (do 9,7 mid dol.).
Wydatki na sprzet przez caly biezgcy rok powinny zwiekszy¢ sie o 3 proc. w poréwnaniu
Z ubieglym.

Przedstawiciele firmy badawczej IDC zwracajg uwage, ze rodzimy rynek powoli sie nasyca
hardware’em (chociaz jego zbyt wcigz dominuje —58 proc. udziatu). Wydatki na
oprogramowanie majg sie zwigkszyé w podsumowaniu biezgcych dwunastu miesiecy
0 8 proc. w poréwnaniu z 2010 r., na ustugi natomiast o 7 proc.

Motorem rozwoju jest wymiana przestarzatych iskomplikowanych systemow
informatycznych ~ w polskich  przedsiebiorstwach. Wedlug analityka IDC, ustugi
| oprogramowanie w Polsce bedg coraz bardziej dochodowe. Na Swiecie segmenty te oraz
sprzet majg mniej wiecej po jednej trzeciej udzialu w sprzedazy, wtym kierunku bedzie
zmierzat i polski rynek. IDC jednoczesnie wskazuje czynnik ryzyka, kiéry moze przeszkodzi¢
w realizacji prognozowanego scenariusza. Sg nim ostrozne wydatki inwestycyjne firm,
zwigzane z mozliwg kolejng falg kryzysu.

Polski rynek IT Prognozowany roczny
wzrost w sektorze
: rynku IT w Polsce w 2011 1.
uslugi __spragt

nl

W 2011 roku duzym zainteresowaniem cieszyty cloud computing. W koricu 2011 roku
przychody z ustug oferowanych w systemie cloud computingu, zaréwno prywatnego, jak
i publicznego, bedg stanowi¢ 15 proc. catkowitych przychodow z IT na Swiecie. Wartosé
segmentu chmur obliczeniowych na $wiecie wyniesie 42 mld dol. (z czego 13 mld przypadnie
na chmury prywatne, a 29 mld dol. na publiczne). Wraz z chmurg jeszcze bardziej rozwinie
sie oferta ustug informatycznych w pakietach, a centra danych stopniowo przeksztatcy sie
w systemy infrastruktury konwergentne;j.’

cprogramowarde

"IDC: 2011 r. na rynku IT, Autor: Karolina Marszalek
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Wyniki Grupy Kapitatowej B3System za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011

roku przedstawiaty sie w sposéb nastepujgcy:

- (w tys. zi)
ST 2011 2010
Przychody 111 947 151 786
Przychody ze sprzedazy 111 163 151 157
Zysk przypadajgcy na kapitat mniejszosci 87 176
Zysk przypadajgcy dla jednostki
dominujace] -701 1249

Zrodio: B3System S.A.

Na wysokos¢ wypracowanych przez Grupe Kapitatlowg przychodéw wptyw miaty. realizacja
kontraktow o wiekszych wartosciach ze strategicznymi klientami, podpisanie uméw o
znacznej wartosci na dostarczenie i instalacje sprzetu wraz z oprogramowaniem, oraz
Swiadczenie serwisu gwarancyjnego sprzetu i oprogramowania.

| Przychody ze sprzedazy 2011

Zrodfo: B3System S.A.
Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2011

Grupa Kapitalowa B3System

W Sprzet

B Oprogramowanie

| Ustugi

roku przedstawiata sie nastepujaco:
sprzet — 50,07%, oprogramowanie —32 62 %, ustugi — 17,31%.

¢
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Przychody ze sprzedazy w 2011
Grupa Kapitalowa B3System

® Finansowo-
ubezpieczeniowy
'3 1,37% u Telekomunikacja
43 36%

271%

23,05%
g ® Administracja

Przemyst
Handel i Ustugi

m Media

15,94%

Inne

Zrédlo: B3System S.A.

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej B3System w 2011 roku miat sektor
finansowo — ubezpieczeniowy (43,36%) oraz telekomunikacyjny (15,94%). Sktonnosé
podmiotow z tych sektoréw do inwestowania w rozwigzania informatyczne wynika, nie tylko z
biezgcych potrzeb wywotanych statym rozwojem, lecz réwniez z wyjgtkowo duzego
uswiadomienia zagrozen jakie niesie ze sobag korzystanie z Internetu. Zapewnienie
wysokiego stopnia bezpieczenstwa potaczen stanowi istotny element ich strategii.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej B3System zaktada poszerzanie Grupy Kapitatowej
B3System o kolejne podmioty, umacnianie istniejacych jak i pozyskiwanie nowych
kompetencji, oraz oferowanie ustug na najwyzszym poziomie.

9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okregleniem w jakim stopniu
Grupa Kapitalowa B3System jest na nie narazona.

8.1. Czynniki ryzyka zwiagzane z otoczeniem Grupy Kapitalowej:

Ryzyko zwigzane ze zmianami_ technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
produktéw.

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w
zwigzku z czym cykl zycia produktu jest stosunkowo krétki. Dlatego sukces rynkowy Grupy
Kapitatlowej B3System jest silnie uzalezniony od jej zdolnosci do stalte] obserwacji
zachodzacych zmian technologicznych oferowanych produktéw, szybkosci ich zastosowania
i wdrozenia najnowszych rozwigzan. Ponadto ustawiczne zmiany technologiczne na rynku
informatycznym, w tym oprogramowania oraz starzenie sie oferowanych produktéw
wymuszajg ponoszenie przez spotki z Grupy naktaddéw finansowych na utrzymanie swej
pozycji konkurencyjnej oraz odpowiedniego standardu $wiadczonych ustug (m.in. poprzez
wydatki na szkolenia pracownikéw w zakresie najnowszej oferty produktowej). Istnigje ryzyko
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, iz produkty i ustugi oferowane
przez spotki stang sie nieatrakeyjne, nie zapewniajgc mu tym samym spodziewanych
wptywoéw z ich sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z silng konkurencja na rynku krajowym branzy informatycznej.
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Rynek produktéw i ustug informatycznych charakteryzuje sie duzym zréZnicowaniem
podmiotow na nim dziatajgecych. Funkcjonujg na nim zaréwno przedsiebiorstwa duzych
koncernéw miedzynarodowych, jak i duze oraz $rednie polskie firmy dziatajgce na terenie
catego kraju, a takze mate podmioty o znaczeniu lokalnym. Przedmiotem konkurencji jest nie
tylko oferta cenowa, lecz takze wiedza i zdobyte doswiadczenie. Dodatkowo branza
charakteryzuje sie wysokim stopniem innowacyjnosci, co zmusza spotki z Grupy do ciggtego
podnoszenia jakosci oferty i dostarczanych ustug, poszerzanie posiadanej wiedzy na temat
potrzeb klienta. By skutecznie funkcjonowac na rynku spotki Grupy Kapitatowej B3System
zatrudniajg wykwalifikowang kadre inzynieréw. Ponadto wieloletnia wspdlpraca z
wigkszoscig duzych klientow oraz waska specjalizacja (niszowa) stanowig powazng
przewage konkurencyjna.

Ryzyko wplywu sytuacji gospodarczej Polski na wyniki Grupy Kapitalowej B3System
S.A.

Rozwoj rynku technologii informatycznych jest silnie zwigzany z rozwojem gospodarczym
rynku krajowego oraz kondycjg dziatajgcych na nim przedsiebiorstw. Spadek tempa wzrostu
produktu krajowego brutto moze obnizyé rentownosé polskich przedsiebiorstw i uszczupli¢
ich budzety przeznaczone na inwestycje, m.in. na informatyzacje firmy. Ewentualna
negatywna ocena wysokosci obecnych | przysztych dochodow uzyskiwanych przez
przedsiebiorstwa, wobec pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej w Polsce, mogtaby
doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty i ustugi oferowane przez spétki nalezace do
Grupy Kapitatowej B3System.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego.

Na dziatalnos¢ spoétek Grupy Kapitatowej B3System maja wplyw zmieniajgce sie przepisy
prawa i rézne jego interpretacje, w szczegolnosci w zakresie przepiséw podatkowych, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, regulacji prawnych w zakresie teleinformatyki, prawa
spotek handlowych i prawa normujgacego funkcjonowanie spoétek publicznych.

W zwigzku z dostosowywaniem prawa polskiego do wymogow Unii Europejskiej, zmiany
przepiséw prawnych moga mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci
gospodarczej, w tym dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej B3System . Kazde wejscie w
zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzaé sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd.

9.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitalowej B3System S.A.:

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy.

Podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej B3System nalezg do firm z sektora IT i z racji
specyfiki swojej dziatalnosci w réznym stopniu odnotowujg wpltyw zjawiska sezonowosci na
wielkos¢ sprzedazy. W celu wyrownania przychodéw ze sprzedazy osigganych w
poszczegodlnych kwartatach roku, spétki Grupy Kapitatowe] B3System. dywersyfikuja swojg
oferte handlowg zaréwno w zakresie produktow jak i $wiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcoéw.

Spotki Grupy Kapitatowe] B3System wspdtpracujg bezposrednio z liderami rozwigzan
informatycznych na rynku. Wysoki udziat w dostawach poszczegélnych producentéw
oprogramowania, wynika z wysokiej jakosci oferowanych przez nich produktow, a co za tym
idzie, ze znaczgcym popytem na ich wyroby na rynku krajowym. W celu ograniczenia ryzyka
uzaleznienia od gtéwnych dostawcow, spotki Grupy Kapitatlowej B3System dywersyfikujg
swojg oferte handlows.

Ryzyko fluktuacji kadr.
Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej B3System dziatajg w oparciu o wiedze oraz
doswiadczenie zatrudnianych pracownikoéw. Dalszy ich rozwoj zalezy w duzej mierze od
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stabilnosci zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz kadry wyzszego
szczebla. Mozliwos¢ utraty kluczowych specjalistéw i ich odejscia do firm konkurencyjnych z
branzy mogtaby wptyngé na jakos¢ realizacji projektow wdrozeniowych oraz pogorszenie
warunkéw kontraktow realizowanych w przysziosci. Rekrutacja nowych pracownikéw o
odpowiednim poziomie wyksztalcenia | doswiadczenia jest procesem dlugotrwatym,
moggcym wydtuzy¢é termin osiagnigcia oczekiwane] przez spdtki Grupy Kapitatowej
B3System. wydajnosci pracy. Ponadto zatrudnienie nowych pracownikéw wigze sie z
poniesieniem dodatkowych kosztoéw na rzecz firm éwiadczacych ustugi posrednictwa pracy,
koniecznos¢ poniesienia nakltadéw na przeszkolenie produktowe nowych pracownikéw oraz
obnizong wydajnoscig pracy w pierwszych miesigcach po zatrudnieniu. Spoétki Grupy
Kapitatowej B3System. w celu ograniczenia ryzyka utraty kluczowych pracownikow
monitorujg rynek pracy, aby utrzymywaé konkurencyjne warunki zatrudnienia oraz
wprowadzajg programy motywacyjne.

Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym.

Istotny wptyw na dziatalnos¢ spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej B3System ma
nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych wymuszajgca obnizenie marzy przy realizacji kontraktéw. Ponadto
konsolidacja firm informatycznych na polskim rynku moze wplyngé na konkurencyjnosé
oferty Grupy Kapitatowej B3System wzgledem innych podmiotéw. Nie ma pewnosci czy
rosngca konkurencja nie wplynie w przyszfosci, w negatywny sposéb, na dziatalnosé lub
sytuacje ekonomiczng Grupy Kapitatowej B3System oraz osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi zamieszczonymi w umowach zawartych z
kontrahentami.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej B3System nierozerwalnie wigze sie z zawieraniem umow z
podmiotami, na rzecz ktérych Swiadczone sa ustugi z zakresu m. in. instalowania systemow
informatycznych, biezgcej obstugi oraz konserwacji urzadzen nalezacych do takich
systemow. W przewazajgce] czesci umowy zawierane przez spotki Grupy Kapitatowej
B3System, obejmujg postanowienia okreslajace kary umowne. Celem tych postanowien, jest
wzajemne zagwarantowanie przez strony nalezytego wykonania zobowigzan zawartych w
umowach. W przypadku niewywigzania sie spotek Grupy Kapitalowej B3System ze
zobowigzan natozonych w skutek zawartych z kontrahentami umoéw, powstaje obowigzek
poniesienia okreslonych kar umownych, ktére mogg negatywnie wplyngé na sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej B3System W celu minimalizacji powyzszego ryzyka, w
wiekszosci zawartych uméw, wysokos¢ kar umownych okreélona zostata procentowo w
sposéb proporcjonalny do wartosci zawartych kontraktow.

Ryzyko utraty pltynnosci finansowei.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest Scisle zwigzane w ryzykiem sezonowosci. Koszty
utrzymania Spoétki sg na takim samym poziomie w kazdym miesigcu roku, a duze projekty sg
finalizowane wraz z koncem roku budzetowego odbiorcéw, co najczesciej pokrywa sie z
rokiem kalendarzowym. Przy kumulacji projektéow w IV kwartale roku Spotka finansuje
realizacje projektow, osiggajgc wynagrodzenie de facto dopiero po ich zakonczeniu. W 2011
roku B3System zdecydowanie ograniczyta to ryzyko poprzez uzyskanie korzystnych linii
kredytowych oraz kredytow kupieckich u swoich dostawcow, dzieki rosnacej wiarygodnosci
wynikajgcej z rosngcych obrotéw oraz terminowego wywigzywania sie ze swoich
zobowigzan.

10. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegéinych produktéw, towaréw i
ustug (jezeli s3 istotne), albo ich grup w sprzedazy ogélem, a takie zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.
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B3System S.A.

W okresie 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Spétka osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 92 058 tys. zt. W tym samym okresie Spotka zrealizowata wynik
finansowy (strate netto) w kwocie: -261 tys. zt.

Tabela: Struktura sprzedazy Spotki w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku (w tys. zt.)

WYSZCZEGOLNIENIE 2011 2010 Zmiana (%)
 Przychody ze sprzedazy produktéw 8 662 6 905 25,45%
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 83 396 33 847 151,59%
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 92 058 40 752 125,90%

Zrédio: B3System S.A.

Spoétka ma w swojej ofercie rozwigzania wszystkich istotnych grup produktowych zwigzanych
z rynkiem bezpieczenstwa IT. Uzupetnieniem sg produkty pozwalajgce na zarzgdzanie
systemami komputerowymi, rozwigzania do inwentaryzacji zasobow komputerowych,
narzedzia do monitorowania i modelowania wydajnosci komputeréw oraz wspomagajgce
funkcjonowanie procesow biznesowych.

2011 2010
Produkty Wartosé | Udziat % w Produkty Wartoé¢ | Udziat % w
sprzedazy | przychodach sprzedazy | przychodach
Sprzet 46 044 50,02% Sprzet 17 925 43,99%

Oprogramowanie | 30 893 33,56% Oprogramowanie 15 396 37,78%

Ustugi wiasne Ustugi wtasne

g o
i podwykonawcow 1Filee 19,%9% i podwykonawcow 6904 16,94%
Pozostala Pozostata )
Sprzedaz 0 0 sprzedaz 525 1,29%
RAZEM 92 058 100% RAZEM 40 752 100%

Zrédio: B3System S.A.

W 2012 roku Spoétka zamierza kontynuowac rozszerzanie swojej oferty handlowej o nowe
produkty, wspiera¢ doskonalenie umiejetnosci pracownikéw poprzez organizowanie szkolen
umozliwiajgcych pozyskanie kolejnych certyfikatéw. Plany inwestycyjne Spétki uzaleznione
bedg od jej sytuagji finansowej, Zarzad Spétki nie wyklucza kolejnych akwizycji, jednakze
decyzje co do ich realizacji uzaleznia od sytuacji ekonomicznej.
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COMMCORD Sp. z 0.0.

Spotka COMMCORD Sp. z o.0. swiadczy ustug zwigzane z bezpieczeristwem
teleinformatycznym oraz integracjg urzadzen, systemow i sieci IT na rynku finansowym,
bankowym i w sektorze administracji publicznej. Podstawowymi produktami dziatalnosci
COMMCORD s3 realizacje systeméw zabezpieczen. W tym sprzet | oprogramowanie oraz
ustugi wdrozeniowe i konsultingowe.

W zakresie bezpieczenstwa IT COMMCORD Sp. z o.0. oferuje Audyt i konsulting, tworzenie
koncepcji rozwigzan, doradztwo projektowe, ustugi wdrozeniowe IT oraz bezpieczernstwa
informacji, integracje platform systemowych, opieke serwisowg i szkolenia.

Poza rozwigzaniami zabezpieczen IT Spoétka oferuje réwniez tworzenie systemow
proceduralnej ochrony informacji m.in. w zakresie:

v" Ochrony informacji stanowigcych przedsiebiorstwa;
v" Ochrony danych osobowych;
v" Ochrony informacji niejawnych;

Najwiekszymi dostawcami Spotki sg firmy: CLICO, VERACOMP, AVNET, ABC DATA,
BLADECOM.

Najwieksi odbiorcy Spotki to: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Podkarpacki Bank
Spotdzielczy, B3System S.A., Kancelaria Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej, SMA Sp. z 0.0.

11.  Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédiach zaopatrzenia na materialy do produkgji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga
co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy (firmy dostawcy)
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z Grupa Kapitatowa.

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej B3System. dazg do uzyskania statusu
bezposredniego partnera wiekszosci sposréd producentéw dostarczanych rozwigzan. Dzieki
takiemu statusowi posiadajg biezacy dostep do wszystkich nowosci, uaktualnien i
dodatkowych narzedzi oraz wsparcia technicznego ze strony producentéw. Partnerami
Grupy Kapitatowej B3System. sg uznani, swiatowi producenci oprogramowania i sprzetu
komputerowego. m.in.:

s producenci oprogramowania: VMware, McAfee, CA, EMC
Frontrange, Oracle, Eset, Symantec, PaloAlto, IBM, Juniper.

e« producenci sprzetu komputerowego: EMC, Cisco, Brocade, IBM, HP, McAfee,
NetApp, RSA, SUN.

e dystrybutorzy: Arrow ECS Sp. z 0.0., EMC Austria, Veracomp, ABC Data, Clico, EMC
Polska, Avnet, Bladecom.

1

Spétki nalezgce do Grupy Kapitatowsj B3System oferujg swoje ustugi gtownie na rynku
krajowym, udziat obrotu z podmiotami zagranicznymi jest nieznaczny.

Z uwagi na duzg liczbe dostawcow nie wystepuje uzaleznienie Grupy Kapitatowej B3System
od konkretnego dostawcy. Poza umowami zawieranymi w ramach prowadzone] dziatalnosci
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spotki z Grupy Kapitatowej B3System nie posiadajg innych formalnych powigzan z
dostawcami.

Baze klientow Grupy Kapitatowej B3System stanowi kilka tysiecy firm. Wiekszo4é z nich ma
swoje siedziby w najwigkszych miastach Polski. Przekréj klientéw jest réznorodny od firm z
sektora MSP, az do najwiekszych firm w Polsce wykorzystujgcych nawet kilkanascie czy
kilkadziesigt tysigcy komputeréw. Spétki z Grupy Kapitatowej B3System obstuguja
najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje z nastepujgcych sektoréw gospodarki:

Sektor Bankowo-Finansowy
Towarzystwa Ubezpieczeniowe
Telekomunikacja

Urzedy, Ministerstwa, Instytucje
Panstwowe

5. Energetyka

Przemyst

Transport i Spedycja
Hotelarski i Gastronomiczny
Edukacja

0. Sektor Handel i Ustugi

B
Se®No

Do najistotniejszych Klientéw Grupy Kapitatowej B3System w 2011 roku nalezeli: Pekao S.A.
— 10,55%, Polkomtel — 9,23%, PKO BP S.A. 4,25%, ING Bank Slagski — 4,04%, Polska
Telefonia Cyfrowa - 3,65%. Poza umowami zawieranymi w ramach prowadzongj
dziatalnosci Spoétki nie posiadajg innych formalnych powigzan z odbiorcami, ktorych udziat w
obrotach Spétki przekracza 10 %.

B3System S.A.

Zakupy towardw materiatow i ustug Spétka realizuje na rynku krajowym. Ze wzgledu na
szerokie spektrum oferowanych przez Spotke produktow, towaréw i ustug, takze w zakresie
zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od konkretnych dostawcéw. Dostawcami Spoétki sg
uznani, Swiatowi producenci oprogramowania i sprzetu komputerowego. Spotka posiada
status partnera u wiekszosci swoich dostawcow, dzieki czemu dysponuje statym dostepem
do aktualnych rozwiazan technologicznych. Poza umowami handlowymi zawieranymi w
ramach prowadzonej dziatalnosci handlowej Spétka nie ma innych formalnych powigzan z
dostawcami, ktérych udziat przekracza 10 % w obrotach ogdétem. Do najwiekszych
dostawcow Spétki w 2011 roku (z uwagi na udziat % w przychodach) nalezaty: Arrow ECS
Sp. z 0.0. — 14,34%, EMC Austria — 11,66%, Veracomp — 8,96%, ABC Data — 5,84%, EMC
Polska — 3,45%.

Spotka realizuje swoje przychody wytgcznie na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami sg
instytucje sektora finansowo-ubezpieczeniowego. Znaczacymi kontrahentami sz takze
przedsiebiorstwa z sektora telekomunikacyjnego i przemystu. Struktura odbiorcow jest
rozproszona. Spotka kieruje swojg oferte zaréwno do sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw (MSP), jak tez do sektoréw duzych przedsiebiorstw.

Do najwiekszych odbiorcéw spotki nalezgeych do sektora finansowego nalezy Bank
Polska Kasa Opieki S.A., PKO BP S.A.

COMMCORD Sp. z 0.0.

Rynek zbytu spétki COMMCORD to rynek krajowy. Odbiorcami sprzetu oraz ustug sg
zarowno firmy z sektora finansowego (banki, firmy windykujgce dtugi), jak i réwniez sektora
publicznego (uczelnie i urzedy), przemystowego oraz telekomunikacyjnego.

Najwigkszymi Klientami spdtki w 2011 roku byty: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
Podkarpacki Bank Spotdzielczy, B3System S.A., Kancelaria Sejmu Rzeczpospolitej Polskie).

Poza umowami zawieranymi w ramach prowadzone] dziatalnosci spétki z Grupy Kapitatowe;
B3System S.A. nie posiadajg innych formalnych powigzan z odbiorcami.
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12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej
B3System, w tym znanych spéilce umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspédlnikami), umowach ubezpieczenia, wspélpracy Ilub
kooperaciji.

B3System

W dniu 10 marca 2011 r. spotka B3System S.A. z siedzibg w Warszawie, otrzymata zwrotnie
aneks z dnia 5 stycznia 2011 r. do umowy z dnia 30 czerwca 2010 roku zawarty przez
podmiot zalezny spotke COPI S.A. (Wykonawca) z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w
Katowicach, ktérej przedmiotem jest swiadczenie ustug informatycznych, o wartosci netto
1580 438, 34 zlotych. taczna wartosé netto umoéw zrealizowanych z ING Bank Slaski S.A.
wyniosta 3 873 193, 67 zfotych. Umowg o najwieksze] wartosci jest umowa z dnia 30
czerwca 2010r.aneksowana w dniu 5 stycznia 2011 roku. Przedmiotem tej umowy jest
swiadczenie ustug informatycznych o wartosci netto 1.580.438,34 ziotych. Spoétka
informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 14/2011 z dnia 30.03.2011
roku.

w dniu 5 lipca 2011 roku spotka B3System S.A. z siedzibg w Warszawie, otrzymata umowe
zawartg dnia 30 czerwca 2011r. z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorgj
przedmiotem jest sprzedaz i dostawa do PKO BP S.A. pakietu licencji oprogramowania
informatycznego o wartosci netto 2 459 340 zi. Laczna wartoé¢ netto uméw zrealizowanych
przez B3System S.A. z PKO BP S.A. wynosi 3 811 904 zt. Umowa o najwiekszej wartosci,
to ww. umowa z dnia 30 czerwca 2011r. Przedmiotem tej umowy jest sprzedaz i dostawa
przez B3System S.A. do PKO BP S.A. pakietu licencji oprogramowania informatycznego o
wartosci netto 2 459 340 zt. Spotka informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem
biezgcym nr 23/2011 z dnia 05.07.2011 roku.

W dniu 6 lipca 2011r., spotka B3System S.A. z siedzibg w Warszawie otrzymata zaméwienia
na dostarczenie sprzetu oraz umowe zawartg dnia 29 czerwca 2011r. z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiotem jest sprzedaz, dostawa i
wdrozenie oprogramowania informatycznego wraz z rocznym wsparciem serwisowym, o
wartosci netto 1 530 709 zt. tgczna wartos¢ netto umoéw zrealizowanych przez B3System
S.A. z Pekao S.A. wynosi 4 353 084,42 zt. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. umowa z
dnia 29 czerwca 2011r. Przedmiotem tgj umowy jest sprzedaZz dostawa | wdrozenie
oprogramowania informatycznego wraz z rocznym wsparciem serwisowym, o wartosci netto
1530709 zt Spétka informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr
24/2011 z dnia 07.07.2011 roku.

W dniu 19 lipca 2011r., w wyniku postepowania o zamoéwienie publiczne, prowadzonego w
trybie przetargu ograniczonego, na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo
zamowien publicznych (t.j. Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759ze zm.), zostata zawarta umowa
na zakup i wdrozenie Centrum Informagcji Telefonicznej (Contact Center i IVR) z Zaktadem
Ubezpieczern Spotecznych w Warszawie, o wartosci 4 990 325,89 zt netto. Spdtka
informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 25/2011 z dnia 19.07.2011
roku.

W dniu 08 sierpnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat umowe na dostarczenie licencji
na oprogramowanie VMware wraz z instalacjg i gwarancjg z Polkomtel S.A. o wartosci 2 040
000 zt. Lgczna wartosé netto umow zrealizowanych przez B3System S.A. z Polkomtel S.A.
wynosi 3 579 565,63 zt. Umowa o najwigksze] wartosci, to ww. umowa z dnia 08 sierpnia
2011r. Przedmiotem tej umowy jest dostarczenie licencji na oprogramowanie VMware wraz z
instalacjg i gwarancja, o wartosci netto 2 040 000 zt. Spotka informowata o powyzszej
umowie raportem biezacym nr 26/2011 z dnia 09.08.2011 roku.
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W dniu 27 pazdziernika 2011r,, Zarzad B3System S.A. otrzymat zwrotnie od firmy Sygnity
S.A. z siedzibg w Warszawie podpisane Zamowienie z dnia 6 wrzesnia 2011r. na
dostarczenie sprzetu i oprogramowania HP o wartosci 1 792 264,98 zt. tgczna wartosé netto
umow zrealizowanych przez B3System S.A. z Sygnity S.A. w okresie ostatnich 12 miesiecy
wynosi 2 440 526,73 zt. Zamowienie o najwiekszej wartosci, to ww, Zamowienie z dnia 06
wrzesnia 2011r. Przedmiotem te] umowy jest dostarczenie sprzetu i oprogramowania
wartosci netto 1 792 264,98 zt. Strony informowaty o powyzszych zamoéwieniach raportem
biezgcym nr 34/2011 z dnia 27.10.2011 roku.

W dniu 15 listopada 2011r., Zarzad B3System otrzymat zwrotnie od firmy Polkomtel S.A. z
siedzibg w Warszawie podpisang Umowe z dnia 31 pazdziernika 2011 roku na sprzedaz
Sprzetu i Oprogramowania 2z rozszerzong gwarancjg oraz instalacjg Sprzetu i
Oprogramowania, o wartosci 3.705.000,00 zt netto. O podpisanej umowie Zarzgd informowat
raportem biezacym nr 35/2011 z dnia 16.11.2011 roku.

W dniu 30 listopada 2011r., Zarzgd B3System S.A. otrzymat zwrotnie od firmy Polska
Telefonia Cyfrowa S.A. z siedzibg w Warszawie podpisang Umowe na sprzedaz Sprzetu i
Oprogramowania z rozszerzong gwarancjg o wartosci 1.988.189,46 zt netto. Spodtka
informowata o umowie raportem biezacym nr 36/2011 z dnia 01.12.2011 roku.

W dniu 15 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat Umowe z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie [Bank], ktérej przedmiotem jest swiadczenie ustug
wdrozeniowych o wartosci netto 729.400,00 zi. taczna wartos¢ netto umow zrealizowanych
przez B3System S.A. z Pekao S.A. w okresie od dnia 07 lipca 2011 do dnia 15 grudnia 2011
roku wynosi 2.042.649,95 zi. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. Umowa podpisana dnia
15 grudnia 2011r. Zarzad informowat o zawarciu umowy raportem biezacym nr 38/2011 z
dnia 19.12.2011 roku.

W dniu 22 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat Umowe z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie [Bank], ktérej przedmiotem jest dostawa i
wdrozenie rozwigzania informatycznego o wartosci netto 639.100,00 zt. taczna wartosc
netto umoéw zrealizowanych przez B3System S.A. z BOS S.A. w okresie od dnia 22 grudnia
2010 do dnia 22 grudnia 2011 roku wynosi 1.893.179,39 zt. Umowa o najwiekszej wartosci,
to ww. Umowa podpisana dnia 22 grudnia 2011r. Spétka informowat o zawarciu umowy
raportem biezacym nr 39/2011 z dnia 23.12.2011 roku.

W dniu 22 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. otrzymat zwrotnie Umowe z PKO Bank
Polski S.A.. z siedzibg w Warszawie [Bank], ktérej przedmiotem jest dostawa i instalacja
sprzetu informatycznego o wartosci netto 1.390.000,00 zi. tgczna wartos¢ netto umow
zrealizowanych przez B3System S.A. z Bankiem w okresie od dnia 05 lipca 2011 do dnia 22
grudnia 2011 roku wynosi 2 260 603,35 zi. Umowa o najwiekszej wartosci, to ww. Umowa z

dnia 21 grudnia 2011r. Spdtka informowata o zawarciu umowy raportem biezgcym nr
40/2011 z dnia 23.12.2011 roku.

W dniu 28 grudnia 2011r., Zarzad B3System S.A. podpisat Umowe z Pekao S.A. (Bank) z
siedzibg w Warszawie na sprzedaz, dostawe, instalacje | wdrozenie sprzetu
informatycznego. Wartos¢ zawartej umowy wynosi o 3.852.959,00 PLN netto. Spoétka
informowata o zawarciu umowy raportem biezgcym nr 41/2011 z dnia 29.12.2011 roku.

Commcord Sp. z 0.0.

W dniu 06 wrzesnia 2011 roku Commcord sp. z 0.0. — podmiot zalezny od B3System S.A. w
wyniku przeprowadzonego postgpowania o udzielenie zamoéwienia publicznego w trybie
przetargu nieograniczonego podpisat umowe z Zakltadem Ubezpieczen Spolecznych z
siedzibg w Warszawie (ZUS). Przedmiotem umowy jest rozszerzenie licencji na
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oprogramowanie do wirtualizacji serwerdw i stacji roboczych dla Centrali i Oddziatéw ZUS
wraz z trzyletnim wsparciem producenta oraz wykonanie ustug wdrozeniowych. Wartosé
umowy :3 249 000,00 ztotych netto. B3System informowata o powyzszej Umowie raportem
biezgcym nr 27/2011 z dnia 08.09.2011 roku.

W dniu 01 grudnia 2011r., Commcord Sp. z 0.0.— podmiot zalezny od B3System zakorczyt
realizacje Zamoéwienia na dostawe | wdrozenie rozwigzania informatycznego w
Podkarpackim Banku Spofdzielczym S.A. o wartosci 475.089,80 netto. Powyzsze
Zamowienie bylo zamowieniem o najwiekszej wartosci realizowanym przez Spotke dla
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego S.A.

taczna wartos¢ netto umoéw zrealizowanych przez Commcord Sp. z 0.0. z Podkarpackim
Bankiem Spétdzielczym S.A. w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi 2.677.309,08 zt.
Zamowienie nie zawierato specyficznych warunkéw odbiegajacych od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw oraz postanowier dotyczgcych kar
umownych. B3System S.A. informowata o Zamoéwieniu raportem biezgcym nr 37/2011 z dnia
02.12.2011 roku.

13. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy Kapitatlowej
B3System z innymi podmiotami oraz okreslenie jego giéwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartoéciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomoéci) w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania.

B3System S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do nastepujgcych podmiotéw
zaleznych:

COMMCORD Sp. z 0.0. — 52% udziatéw posiada B3System S.A.

Posiadane aktywa w postaci udziatow w/w spétce B3System S.A. traktuje jako inwestycje
diugoterminows. Budowanie Grupy Kapitatowej w oparciu o podmioty z branzy IT ma na celu
wzmacnianie pozycji Spotki, rozszerzenie oferty handlowej w oparciu o rozwigzania
oferowane przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej, oraz pozyskiwanie nowych
rynkéw.,

14. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zawartych na innych
warunkach niz rynkowe.

W 2011 roku Spétka nie dokonata transakcji z podmiotami powiazanymi, w rozumieniu § 91
ust. 6 pkt.5 rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

15. Informacje o zaciggnigtych kredytach, pozyczkach z uwzglednieniem terminéw
ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

B3System S.A.

W dniu 31 maja 2011 roku zostata podpisana Umowa o linie kredytowg na krotkoterminowe
kredyty obrotowe pomiedzy B3System S.A. a Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie.
(Bank) Zgodnie z Umowg Bank udzielit Spétce kredytu w kwocie 1 000 000,00 zt na okres 31
maja 2010 roku do 30 listopada 2012 roku.

W dniu 31 maja 2011 roku zostat podpisy Aneks nr 6 do Umowy o kredyt obrotowy pomiedzy
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B3System S.A. a Kredyt Bank S.A. z siedziba w Warszawie. (Bank) Zgodnie z Aneksem
Bank udzielit Spotce kredytu obrotowego w kwocie 2 000 000,00 zt na okres 31 maja 2010
roku do 30 maja 2012 roku.

W dniu 31 maja 2011 roku zostat podpisy Aneks nr 7 do Umowy o udzielenie linii
gwarancyjnej pomiedzy B3System S.A. a Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. (Bank)
Zgodnie z Aneksem Bank udzielit Spoétce linii gwarancyjnej w kwocie 600 000,00 zt na okres
31 maja 2010 roku do 30 maja 2012 roku. W ramach linii gwarancyjnej ktorej wystawiane
bedg gwarancje wadialne i dobrego wykonania umowy, na podstawie zlecenia zlozonego
przez B3System S.A. oraz na podstawie kontraktu/umowy, z ktérego wynika¢ bedg warunki
gwarangcji.

W dniu 02 czerwca 2011 roku zostal podpisany Aneks nr 4 do umowy ramowej linii
wielozadaniowej w sktad ktérej wchodzi: kredyt obrotowy w rachunku biezgcym, linia
gwarancyjna, kredyt obrotowy nieodnawialny pomiedzy Deutsche Bank S.A. a B3System
S.A. na okres od 02 czerwca 2011 roku do 02 czerwca 2012 roku. W ramach Aneksu Bank
udzielit Spotce kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 2 500 000 zi, linii
gwarancyjnej w kwocie: 500 000 zt, kredytu nieodnawialnego w kwocie: 2 000 000 zt.

W dniu 01 grudnia 2011 roku zostat zawarty Aneks nr 5 do umowy ramowej linii
wielozadaniows] w ktérym podwyzszono limit gwarancyjny do kwoty 1 000 000 zt pomiedzy
Deutsche Bank S.A. a B3System S.A. na okres od 01 grudnia 2011roku do 02 czerwca 2012
roku. W ramach linii gwarancyjnej ktorej wystawiane bedg gwarancje wadialne i dobrego
wykonania umowy, na podstawie zlecenia ztozonego przez B3System S.A. oraz na
podstawie kontraktu/umowy, z ktérego wynikaé beda warunki gwarancji.

W dniu 27 maja 2011 roku zostata podpisana Umowa kredytowa o kredyt w rachunku
biezgcym pomigdzy BRE Bank S.A. a B3System S.A. na okres od 27 maja 2011 roku do 29
maja 2012 roku w kwocie: 2 200 000 zi.

W dniu 20 maja2011 roku zostat podpisany Aneks do Umowy wspdipracy dotyczgcy
przedtuzenia okresu obowigzywania kredytu obrotowego w rachunku biezacym pomiedzy
BRE Bank S.A. a B3System S.A. na okres od 20 maja 2011 roku do 31 maja 2011 roku w
kwocie: 500 000 zt.

Commcord Sp. z o.0.

W dniu 05 maja 2011 roku Commcord zawarta Umowe z BRE Bank S.A. dotyczacg
udzielenia kredytu w rachunku biezgcym na okres od 05 maja 2011 do 07.12.2012 roku w
kwocie 300 000 zt.

W dniu 22 grudnia 2011 roku zostat podpisany Anesk do Umowy z dnia 05 maja 2011 roku
dot. przedtuzenia okresu obowigzywania kredytu odnawialnego pomiedzy BRE Bank S.A. a
Commcord Sp. z 0.0. w kwocie 200 000 zi.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci a takze udzielonych poreczeniach | gwarancjach, ze szczegéinym
uwzglednieniem pozyczek, porgeczenn i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym emitenta.

W okresie, ktérego dotyczy raport B3System S.A. oraz podmioty zalezne nie udzielity
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji stanowigcych tgcznie réwnowartos¢ 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.
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17. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez spétki nalezace do Grupy Kapitatowej B3System wplywoéw z
emisji.

B3System S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétki z Grupy Kapitatowej B3System S.A. nie emitowaty
papierow wartosciowych.

18. Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Zarzgd Spotki oswiadcza, ze nie sporzadzit prognoz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
na 2011 rok. Zarzad Spoétki oswiadcza, ze domniemana wypowiedZz Pana Mirostawa
Kalinskiego opublikowana w komunikacie, zamieszczonym na GPWiInfostrefa w dniu 24
wrzesnia 2010 roku nie byta wypowiedzig Pana Mirostawa Kalinskiego, tak wiec nie byla
autoryzowana przez Zarzad Emitenta i zostata tam zamieszczona bez autoryzacji przez
autora artykutu. W zwiazku z powyzszym Zarzad Emitenta w dniu 21 grudnia 2010 roku
wystat do mediéw komunikat prostujgcy, informujgc, ze podane w w/w artykule informacje
dotyczgce prognozowanych wynikéw Grupy Kapitatowej B3System za 2011 rok nie sg
informacjami przekazywanymi przez Emitenta, a jedynie przez autora artykutu.

19. Ocene wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagroZen i dzialan jakie Grupa
Kapitalowa B3System podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Zdaniem Zarzadu Spotki B3System sposob finansowania dziatalnosci spétek z Grupy
Kapitatowej w 2011 r. gwarantowat w petni wywigzywanie sie przez spotki ze zobowigzan. W
prezentowanym okresie spotki Grupy Kapitatowej B3System korzystaly ze $rodkéw wiasnych
do finansowania dziatalnosci oraz z kredytéw i pozyczek opisanych w pkt. 15 niniejszego
sprawozdania. W ocenie Zarzadu Spotki struktura zrodet finansowania spétek nalezgcych do
Grupy Kapitatowe] jest bezpieczna oraz nie istniejg zagrozenia w zdolnosci do wywiazywania
sie z zaciggnietych przez nie zobowigzan.

20. Ocene mozliwosci realizacji zamierzern inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spotka zamierza finansowac swoje inwestycje w oparciu o Srodki wtasne nie wykluczajac
positkowania sie kredytem.

21. Ocene czynnikéw | nietypowych zdarzeri majgcych wplyw na wynik
z dzialalnosci za rok obrotowy, z okreéleniem stopnia wplywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzeri na osiggnisty wynik.

W prezentowanym okresie nie wystapity w spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowej
B3System nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia.

22. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla

rozwoju przedsigbiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy
Kapitalowej B3System, co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego
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po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej przez niego wypracowanej.

Wedtug badan GUS ponad 95% polskich przedsiebiorstw korzysta z komputeréw, podobna
ilos¢ ma dostep do Internetu. Mimo to stopien wykorzystania technologii IT nie jest w Polsce
wysoki, a wydatki na informatyzacje wcigz naleza do najnizszych w Europie. Analitycy
wskazujg na koniecznos¢ modernizacji IT w wielu polskich przedsiebiorstwach w tym:
inwestycje w nowoczesne systemy bilingowe i ewidencyjne w energetyce, koniecznosé
modernizacji systemow i inwestycji w sektorze gazownictwa i dostawy mediow, systemy
dedykowane do obstugi Euro 2012, koniecznos¢ przyspieszenia wydatkowania Srodkow
unijnych. Zgodnie z zapowiedziami rzgdu w roku 2012 wdrazane bedg nowe technologie w
urzedach, prowadzone bedg prace zwigzane z budowsg szerokopasmowego Internetu.
Kontrakty w sektorze administracji publicznej powinny wptyna¢ pozytywnie na Polski rynek IT
w najblizszych latach. W Polsce jest zarejestrowanych ponad 3,5 min przedsiebiorstw, z
czego zdecydowang wiekszos¢ stanowig mate i Srednie, ktérych zapotrzebowanie na
rozwigzania wspomagajgce zarzgdzanie przedsiebiorstwami powinno wzrastac.

Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggane przez B3System wyniki finansowe to:

v Poprawa sytuacji gospodarczej w Polsce w bezposredni sposéb wpltywa na wiekszg
sktonnosé przedsiebiorcow do inwestowania w nowe technologie.

v Wykorzystanie funduszy UE, dostepno$¢ srodkéw z funduszy europejskich jest
jednym z czynnikéw umozliwiajgcych zaréwno przedsigbiorcom jak i administracji
publicznej oraz samorzadom dokonywanie wymiany lub unowoczesnienia posiadangj
infrastruktury informatycznej.

v Rozwdj nowych technologii z zakresu bezpieczenstwa |T, wywotany rosngcg liczba
uzytkownikéw Internetu i zwiekszajacymi sie zagrozeniami dla uzytkownikow
systemow informatycznych.

v Rozwd] nowych produktow z zakresu bezpieczenstwa IT, wywotany rosngcg liczbg
uzytkownikéw Internetu | zwiekszajgcymi sie zagrozeniami dla uzytkownikow
systemow informatycznych.

v" Wzrost $wiadomosci potrzeb w zakresie IT.

v' Akwizycja innych podmiotéw gospodarczych, majgca na celu poszerzenie oferty
produktowej, bazy klientéw oraz petniejsze wykorzystanie mozliwosci Spotki.

v Wozrastajgcy popyt na rozwigzania z zakresu zabezpieczenia i archiwizacji danych;

v' Wzrastajacy popyt na rozwigzania zapewniajace kompleksowg ochrone systemoéw i
ustug na styku sieci chronionej z siecig zewnetrzna.

v' Zwigkszenie liczby pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach handlowcéw o
wysokich kwalifikacjach.

v Dywersyfikacja oferty produktowej uwzgledniajgca potencjat B3System S.A..

v" Wymogi prawne wynikajgce z obecnosci Polski w Unii Europejskiej oraz z
migdzynarodowych standardéw bezpieczenstwa IT.

v Negatywny wptyw na rentownos¢ umoéw realizowanych przez Spotki Grupy
Kapitatowej moga mie¢ wahania kurséw walut.

v Sezonowosc¢ sprzedazy — zwiekszony popyt na sprzet i rozwigzania informatyczne w
ostatnim kwartale roku.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i
jego grupa kapitatows.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany zasad zarzgdzania spétkami nalezgcymi do
Grupy Kapitatowe] B3System.
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24. Zmiany w skiadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotkami nalezgcymi
do Grupy Kapitalowej B3System w ciggu ostatniego roku obrotowego, zasady
dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia
o0s6b zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Zarzad B3System S.A. dziata w oparciu o:

v przepisy Kodeksu spétek handlowych
v Statut Spofki
v" Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwoluje
Rada Nadzorcza, ktéra kazdorazowo ustala skitad Zarzgdu. Czlonkowie Zarzadu
powotywani sg na 3-letnia kadencje. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki
wynagradzania cztonkow Zarzgdu oraz postanowier umow tgczacych cztonkéw Zarzadu ze
Spotka.

Da Zarzgdu nalezg sprawy nie zastrzezone do wylaczne] kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Uchwaly zapadajg zwykig wiekszoscig
gtoséw obecnych na posiedzeniu; w przypadku jednakowej liczby gtoséw oddanej ,za" i
.przeciw” uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspodtdziatanie dwdch
cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza zatwierdza Regulamin Zarzgdu Spotki okreslajacy zasady jego
funkcjonowania. RegulaminZarzadu.pdf

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 roku:

1 Pan Mirostaw Kalinski — Prezes Zarzadu;
2. Pan Robert Wodziriski — Wiceprezes Zarzadu;
3. Pan Jarostaw Dariusz Kolankowski — Wiceprezes Zarzadu;
4, Pan Piotr Jurzysta - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2012 roku podjeta Uchwate nr
2/2012 w sprawie odwotania z funkcji Prezesa Zarzadu B3System S.A. Pana Mirostawa
Kalinskiego. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
Ponadto Rada Nadzorcza B3System S.A. podjeta Uchwate nr 1/2012 w sprawie odwotania z
funkgji Cztonka Zarzadu B3System S.A. Pana Piotra Jurzysty, Uchwata wchodzi w zycie z
dniem podjecia.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2012 roku powotata z dniem 29 lutego
2012 roku na stanowisko Prezesa Zarzgdu Panig Grazyne Ku$ na okres kadencji
obejmujacej lata 2009-2011 oraz na okres nowej kadencji Zarzadu obejmujacej lata 2012-
2014., na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Roberta Wodzifiskiego na okres nowej
kadencji obejmujgcej lata 2012-2014 oraz na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana
Jarostawa Kolankowskiego na okres nowej kadencji obejmujacej lata 2012-2014.

Sktad Zarzgdu na dzien publikacji raportu, tj. 11 marca 2012 roku.

1. Grazyna Kus Prezes Zarzgdu;
2. Robert Wodzinski Wiceprezes Zarzadu,
3. Jarostaw Dariusz Kolankowski Wiceprezes Zarzadu,
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Rada Nadzorcza B3System S.A. dziata w oparciu o:

v' przepisy Kodeksu spotek handlowych
V' Statut Spotki
v" Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

W dniu 05 marca 2012 roku Pan Andrzej Wozniakowski z ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej B3System S.A. Przyczyng rezygnacji sa wzgledy osobiste. Pan Andrzej
Wozniakowski przestat petni¢ funkcje Czionka Rady Nadzorczej B3System S.A. z dniem 05
marca 2012 roku. Na Posiedzeniu w dniu 05 marca 2012 roku Rada Nadzorcza B3System
S.A. w trybie § 16 ust. 2 pkt. 9 Statutu Spétki powotata Pana Marcina Podsiadto do sktadu
Rady Nadzorczej B3System S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 11 marca 2012 roku:

1. Pan Wiadystaw Jan Sedzielski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

2. Pan Wojciech Czajkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j;
3. Pan Jerzy Katana - Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Pan Jacek Czykiel - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Pan Marcin Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej.

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. dziatata w
sktadzie 5 osobowym:

T Wiadystaw Jan Sedzielski - Przewodniczgecy Rady Nadzorczej,

2 Wojciech Czajkowski - Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej,
2 Jerzy Katana - Czlonek Rady Nadzorczej,

4, Jacek Czykiel - Czionek Rady Nadzorczej,

5, Andrzej Wozniakowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Rada Nadzorcza Spoftki sktada sie od pieciu do siedmiu czlonkéw. Rada Nadzorcza dziata
na podstawie Regulaminu Rady zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.
RegulaminRadyNadzorcze|. pdf

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na 3-letnig kadencje. Rada
Nadzorcza sposrod swoich Cztonkow powotuje Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz cztery
razy w roku obrotowym. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwykia wiekszoscig gtosow. W
przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Cztonkdéw, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do kompetencji Rady
Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spétek
handlowych.

25. Wszelkie umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wazZnej przyczyny lub gdy ich odwotlanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta.
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W 2011 roku Czlonkowie Zarzadu byli zatrudnieni w Spétce na podstawie uméw o prace na

czas nieokreslony. Umowy o prace zawarte przez Spotke z Cztonkami Zarzgdu zawierajg
nastepujgce warunki wyptaty odpraw:

1. W przypadku wypowiedzenia umowy o prace ztozonego Pracownikowi przez Rade
Nadzorczg Spétki odprawa pieniezna w wysokosci dwunastokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu umowy o prace jest nalezna Pracownikowi
o ile przyczyng wypowiedzenia nie jest Art. 52 Kodeksu Pracy, a dziatanie Pracownika
nie wynika z winy umysinej lub razgcego niedbalstwa i Spotka nie poniosta z tego tytutu
szkody znacznej wartosci.

2. W przypadku wypowiedzenia umowy o prace ztozonego Spotce przez Pracownika,
Pracownikowi przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci:

a) szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu umowy
o prace, o ile wypowiedzenie zostanie ztozone pomiedzy 1 marca 2011r. a 29 lutego
2012r.;

b) dziewieciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu
umowy o prace, o ile wypowiedzenie zostanie zlozone pomiedzy 1 marca 2012r. a 28
lutego 2013r.;

c) dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu
umowy o prace, o ile wypowiedzenie zostalo ztozone nie wczesnigj niz 1 marca
2013r.;

3. W przypadku =zaistnienia szczegolnych zdarzen losowych powodujacych szkode
majatkowa, utrate zycia, zdrowia lub zdolnosci do pracy skutkujgcych koniecznoscig
rozwigzania umowy o prace lub wygasnieciem umowy o prace, Pracownikowi lub jego
spadkobiercom przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci dwunastokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego brutto z tytutu umowy o prace.

26. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych, premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszeristwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych.

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzadu w 2011 roku (w zi) pobrane od Spotki

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Wartosé Okres
Imi¢ | Nazwisko z tytutu Z uUmowy o innych sprawowani
powofania prace swiadczen a funkecji
. o 01.01.2011-
Mirostaw Kalifiski 79 600 279 127,65 0 31.12.2011
ot 01.01.2011-
Robert Wodzinski ) 50 000 300 573,34 26 269,17 31.12.2011
Jarostaw Dariusz 01.01.2011-
Kolankowski 40000 25 b0 982602 | 31122011
: 01.01.2011-
Piotr Jurzysta 64 000 211 527,65 0 31.12 2011

Zrédio: B3System S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej B3System S.A. otrzymali w 2011 roku (w zf) wynagrodzenie
z tytutu udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej:
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Imig i Nazwisko Wynagrodzenie brutto Wartosé innych swiadczen
| Wiadystaw Jan Sedzielski 30 000
Wojciech Czajkowski 3 800 B
Jerzy Katana 3200
Jacek Czykiel 3 200
Andrzej WoZniakowski 800

Zrodlo: B3System S.A.

Cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w 2011 roku Spdtka ani jej podmioty zalezne nie
wyptacity wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw ani w formie opcji
na akcje oraz nie przyznaty innych swiadczen w naturze.

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej B3System w 2011 roku
(wtys. zt).

01.01.2011 - 31.12.2011 | 01.01.2010 - 31.12.2010

Krétkoterminowe swiadczenia

pracownicze (wynagrodzenia i 1678 1878
narzuty)

Nagrody jubileuszowe i odprawy 0 0
emerytalne :

Swiadczenia z tytutu rozwigzania 0 0
stosunku pracy

Swiadczenia pracownicze w formie

37 0 0

akcji wlasnych

taczna kwota wynagrodzenia

wyptaconego gtéwnej kadrze 1678 1878
kierowniczej

01.01.2010 -
01.01.2011 - 31.12.2011 31.12.2010

Zarzad 1330 827
Rada Nadzorcza 41 22
Zarzad — jednostki zalezne lub
| stowarzyszone i i
Rada Nadzorcza — jednostki zalezne

lub stowarzyszone ¢ 38
Razem 1678 1878

Zrédio: B3System S.A.

27. W przypadku spélek kapitalowych — okreslenie lgcznej liczby | wartosci
nominalnej wszystkich akcji i udzialbw w jednostkach powigzanych emitenta,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych.

Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez Czlonkéw Zarzadu na dzien
31 grudnia 2011 roku

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gloséw | % Glosow
'Robert Wodzirski 1433427 | 10,13% 1433 427 9,46%
| Kalinski Mirostaw 1400 764 9,90% 1850 764 12,21%
Jarostaw Kolankowski 575 464 4 07% 575 464 3,80%
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[_Fiotr Jurzysta

453 000

3,20%

553000

3,65%

Zrodfo: B3System S.A.

Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez Czlonkéw Rady Nadzorczej na dzien
31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gloséw % Gloséw
Wiadystaw Jan Sedzielski 201 600 1,42% 201 600 1,33%
MWojciech Czajkowski 0 0 0 0o
Andrzej Wozniakowski 0 0 0 0
_Jerzy Katana 0 0 0 0
Jacek Czykiel 0 0 0 0

Zrodlo: B3System S.A.

Pan Wiadystaw Sedzielski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spétki w dniu 5 pazdziernika
2011 roku w wyniku zawarcia umoéw cywilnoprawnych wraz z podmiotem zaleznym
ANWEST sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie nabyt 1.299.600 akcji B3System S.A.,
stanowigcych 9,18% kapitatu zakltadowego Spotki, uprawniajgcych do 1.749.600 glosdéw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 11,54% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu B3System S A. Pan Wiadystaw Sedzielski przed ww. zmiang wraz z
podmiotem zaleznym nie posiadat zadnych akcji B3System S.A.

28. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zaleine co najmniej 5% w ogélnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu emitenta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdinej liczbie

glosow.

Wg wiedzy Spoétki na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariuszami, ktorzy
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% w ogédlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki byli:

% Glosoéw

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba glosdw

Robert Wodzirski 1433 427 10,13% 1433 427 9,46%
Kalinski Mirostaw 1389 169 9.81% 1839 169 12,13%
Wiadystaw Sedzielski wraz

z podmiotem powigzanym 1299 600 9,18% 1749 600 11,54%
ANWEST Sp. z 0.0.

e sl pre 1080000 | 7,63% 1080 000 7,13%
| Candypez Ltd 819 284 5,79% 819 284 541%
 Ingenita Ltd 819 281 5,79% 819 281 541%
Pozostali 7315177 51,68% 7415177 48,93%
kgcznie: 14 155 938 100,00% 15 155 938 100,00%

Zrédio: B3System S.A.
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29. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktérych moga w przyszioéci nastapié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Zarzadowi nie sg znane umowy, ani okolicznosci w wyniku ktérych mogg w przysziosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki.

30. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw emitenta ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta wraz z opisem tych uprawnien.

W prezentowanym okresie nie sg znani Spolce posiadacze papieréw wartosciowych
dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spaétki.

31. Informacje o systemie kontroli programéw akgji pracowniczych.

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Rynku
Gtownym GPW 21 187 (dwudziestu jeden tysiecy stu osiemdziesieciu siedmiu) akcji
zwyklych na okaziciela serii L spétki B3System S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieé
groszy) kazda. Akcje serii L sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. od dnia 15 kwietnia 2011 roku,

Tym samym wszystkie akcje wyemitowane w ramach Programu Motywacyjnego dla
pracownikéw spoétki B3System S.A. zostaly objete przez pracownikéw i wprowadzone do
obrotu gietdowego.

32. Wskazanie wszelkich ograniczer dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w =zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istnieja 2adne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych oraz wykonywania prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

33. Umowy z podmiotem uprawnionym do badarn sprawozdar finansowych.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 21 kwietnia 2011 r dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych.

Wybrany podmiot:
System Rewident Sp. z 0.0.
Rakowiecka 30 A
02-528 Warszawa

KRS 0000054522 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS
NIP 526-10-36-755, Regon 011256722

Audytor figuruje na liscie podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod nr 1253.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosei Grupy Kapitatowej B3System za okres od 01.01.2011r.- 31,12.2071r,

Wybér zostat dokonany zgodnie z par. 16 ust. 2 pkt. 8 Statutu B3System S.A. W dniu 27
kwietnia 2011r. zostata podpisana Umowa na ustugi audytorskie na rzecz spotki B3System
S.A. obejmujaca:

= Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. sporzgdzonego zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci ( Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzniejszymi
zmianami oraz przeglad srodrocznego sprawozdania poétrocznego Spétki za |
pétrocze 2011 r. i przeglady sprawozdan kwartalnych za | i Il kwartat 2011 r.

= Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej B3System
sporzadzonego wg. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. oraz przeglad skonsolidowanego
sprawozdania pofrocznego za | potrocze 2011 i przeglady skonsolidowanych
sprawozdan kwartalnych za | i lll kwartat 2011 r.

Za prace zlecone w Umowie z dnia 27.04.2011 roku, Audytor otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 64 000 zi.

W dniu 20.01.2012 roku Zarzad B3System S.A. zawart z System Rewident Sp. z 0.0. Aneks
nr 1 do Umowy o badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego,
przeglgdow sprawozdania pétrocznego i kwartalnych oraz przegladow skonsolidowanego
sprawozdania pétrocznego i kwartalnych sporzadzonej w dniu 27 kwietnia 2011roku.

Zgodnie z podpisanym Aneksem System Rewident Sp. z 0.0. przeprowadzi przeglad za rok
obrotowy od 01.01.2011 do 31.12.2011 jednostkowego sprawozdania finansowego
Commcord Sp. z 0.0., spotki zaleznej od B3System S.A. i stanowigcych ich podstawe ksigg
rachunkowych, a takze przegladu pakietu konsolidacyjnego. Prace zostang przeprowadzone
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci ( Dz. U. z 2009 r. nr 152,
poz.1223, z pézn. Zm.) oraz Krajowymi Standardami Rewizji Finansowe] wydanymi przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow w Polsce. Ponadto System Rewident Sp. z 0.0. dokona
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Commcord Sp. z 0.0. oraz pakietu
konsolidacyjnego zostanie przeprowadzone w czasie od 31.01,.2012 r.

Za prace zlecone System Rewident otrzyma wynagrodzenie w tgcznej wysokosci 72 000 zi.

System Rewident Sp. z o.0. jest firmg posiadajgcg bogate doswiadczenie, jako podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych spétek kapitatowych, w tym w
szczegoélnosci spotek akcyjnych oraz przy badaniu sprawozdan dotyczgcych wkiadow
niepienieznych.

Poprzedni rok obrotowy:

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 15 kwietnia 2010 r dokonata wyboru poedmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych.

Wybrany podmiot;
System Rewident Sp. z 0.0.
Rakowiecka 30 A
02-528 Warszawa

KRS 0000054522 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,

Xl Wydziat Gospodarczy KRS

NIP 526-10-36-755, Regon 011256722

Audytor figuruje na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg |zbe Biegtych Rewidentow pod nr 1253.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Grupy Kapitalowej B3System za okres od 01,01,2011r- 31.12.2011r.

Wybdr zostat dokonany zgodnie z par. 16 ust. 8 Statutu B3System S.A. W dniu 30 czerwca
2010r. zostata podpisana Umowa na ustugi audytorskie na rzecz spétki B3System S.A.
obejmujgca:

* Przeglad srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego  Spétki
sporzadzonego na dzien 30.06.2010r. sporzadzonego zgodnie z PSR za
wynagrodzenie w wysokosci 8.500 zt.

e Przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego na dzienn 30.06.2010r. sporzgdzonego zgodnie z MSR za
wynagrodzenie w wysokosci 6 500 zt.

» Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 31.12.2010 r. sporzgdzonego wg PSR za wynagrodzenie w wysokosci 22 000
2t

= Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzienn 31.12.2010 r. sporzadzonego wg MSR za wynagrodzenie w wysokosci 8.000
zt.

W dniu 21.06.2010 roku Zarzagd B3System S.A. zawart Umowe na przeprowadzenie prac
poswiadczajgcych i ocene skonsolidowanych informacji finansowych pro-forma.

Przedmiotem umowy byly prace poswiadczajace i ocena skonsolidowanych informacji
finansowych pro-forma, zamieszczonych w Memorandum informacyjnym sporzadzonym
przez B3System S.A.

Za prace zlecone w Umowie z dnia 21.06.2010 roku, Audytor otrzymat wynagrodzenie w
wysokosci 9 000 zt.
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