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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CP Energia w 2011 roku

1. Informacje o Grupie Kapitatlowej

Firma jednostki dominujacej: CP ENERGIA SA

Siedziba jednostki dominujacej: Warszawa

Adres jednostki dominujacej: 01-510 Warszawa
ul. Gen. Zajaczka 28

Numery telekomunikacyjne: tel. (022) 379 04 00
fax (022) 379 04 01

Poczta elektroniczna: biuro@cpenergia.pl

Strona internetowa: www.cpenergia.pl

CP ENERGIA SPOtKA AKCYINA zostata zawigzana Aktem Notarialnym w dniu 29.04.2005 roku (rep. A NR
3163/2005). Dnia 06.06.2005 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod
numerem 0000235405. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest dziatalno$¢ firm centralnych (head
office) i holdingdw wytaczeniem holdingdw finansowych. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2011 r. wynosit 70 013 469,00 zt i dzielit sie na 70 013 469 akcji zwyklych na
okaziciela serii A - J o wartoséci nominalnej 1 zt kazda. Na dzien 31.12.2011r. 32 455 057 akcji serii K, objetych
w drodze oferty publicznej oraz nalezycie optaconych, byto przedmiotem wniosku o zarejestrowanie
podwyzszenia kapitatu ztozonym we wifasciwym sadzie rejestrowym. Na dzien przekazania raportu kapitat
zaktadowy wynosit 102 468 553 zt. Spotka w okresie objetym niniejszym raportem oraz po jego zakonczeniu nie
nabywata wtasnych akcji.

1.1. Wiadze Spoétki na dzien przekazania raportu:

Zarzad

Mariusz Calinski - Prezes Zarzadu
Michat Swot - Wiceprezes Zarzadu
Marek Zierhoffer — Cztonek Zarzadu
Krzysztof Kowalski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Lawrence Ross - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Robinski - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

David Morrison — Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Wilczynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie

% kapitatu

LU LLETTES Liczba akcji akcyjnego Liczba gtoséw % gtoséw
Galiver Limited 30 585 066 29,85% 30 585 066 29,85%
RIT Capital Partners PLC 18 380 195 17,94% 18 380 195 17,94%
PBG S.A. 15718 842 15,34% 15718 842 15,34%
Intervisual Investments Limited 10 085 490 9,84% 10 085 490 9,84%
Capital Partners S.A. 7 754 325 7,57% 7 754 325 7,57%
Akcjonariat rozproszony 19 944 635 19,46% 19 944 635 19,46%
Razem 102 468 553 100,00% 102 468 553 100,00%

1.2, Grupa Kapitatowa
Spotka CP Energia jest podmiotem dominujacym grupy kapitatowej CP Energia SA, ktdrej strukture na dzien

zatwierdzenia sprawozdania przedstawia ponizszy schemat:

CP Energia S.A.

KRI Marketing

and Trading S.A. KriogngPolska




KRI S.A. - spotka dystrybucyjna, prowadzaca dziatalnos$¢ obrotu i dystrybucji gazu ziemnego oraz LPG w
oparciu o posiadang infrastrukture (sieci gazowe, stacje regazyfikacji).

KRI Marketing and Trading S.A. - spétka obrotu, prowadzaca sprzedaz gazu ziemnego oraz energii
elektrycznej w oparciu o infrastrukture stron trzecich.
PGS sp. z 0.0. - spdtka transportowa dysponujaca taborem specjalistycznych cystern i konteneréw do

transportu gazu skroplonego.
Kriogaz Polska S.A. - spotka o charakterze holdingowym.

Ponadto w 2011 roku w sktad grupy wchodzity takze nastepujace podmioty, prowadzace dziatalnos¢ obrotu i
dystrybucji gazu ziemnego:

Gazpartner sp. z o.0.
K&K sp. z o.0.

Linia K&K sp. z o.0.
Energia Mazury sp. z o.0.
Projekt Energia sp. z o0.0.
Carbon sp. z o.0.
Gaslinia sp. z o0.0.

Spotki te byly sukcesywnie faczone w jeden podmiot w celu osiggniecia synergii kosztowych oraz usprawnienia
procesu zarzadzania Grupg Kapitatowa- ich dziatalnosc¢ jest obecnie kontynuowana przez spotke KRI S.A.

Grupa Kapitatowa prowadzita w 2011 roku takze dziatalno$¢ na rynku rosyjskim w poprzez spétke ZAO Kriogaz
w zakresie produkcji LNG, ustug budowlano montazowych oraz obstugi technicznej. ZAO Kriogaz zostata
sprzedana z koncem 2011 roku w celu koncentracji dziatan Grupy Kapitatowej na swojej podstawowej
dziatalnosci jaka jest obrot i dystrybucja gazem ziemnym oraz energig elektryczng na rynku polskim.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym CP Energia S.A. konsolidacjg objeto nastepujace jednostki:

1 Carbon Sp. z 0.0. 01-510 Warszawaz,sul. Gen. Zajaczka Petna 100% 100%
2 Gaslinia Sp. 7 0.0. 01-510 Warszawaz'su" Gen. Zajaczka Petna 100% 100%
3 Kriogaz Polska S.A. 01-510 Warszawaz'su" Gen. Zajaczka Petna 95,65% 95,65%
4 KRI S.A. 62-081 Przez_mierowo, Wysogotowo Petna 100% 100%
k/Poznania, ul. Serdeczna 8
5 KRI Markeg“ﬁ & Trading 80-831 Gdansk, ul. Piwna 28/31 Petna 100% 100%
6 PGS Sp. z 0.0. 63-430 Odolano;vésul. Krotoszynska Petna 100% 100%
1.3. Podstawowe produkty, towary oraz ustugi

Grupa Kapitatowa CP Energia w 2011 roku prowadzita dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach:
. Sprzedaz gazu - podstawowq dziatalnoscig segmentu jest dystrybucja i obrét paliwa gazowego
. Sprzedaz energii elektrycznej - dziatalno$¢ obrotu energig elektryczng na rynku hurtowym i
detalicznym,
. Ustugi transportowe -dziatalno$¢ polegajgca na $wiadczeniu ustug zwigzanych z transportem gazu
e Pozostata dziatalno$¢ (w tym sprzedaz ciepta).

Ponizsza tabela przedstawia przychody uzyskane ze sprzedazy poszczegdlnych grup towardéw, produktdw i ustug
przez Grupe Kapitatowa w 2011 roku.

Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych 100 808 330,39 8 933 984,83 2985 617,63 1 456 448,82 114 184 381,67

Sprzedaz miedzy segmentami 2 680 380,72 -2 680 380,72 0,00

Przychody segmentu ogétem 100 808 330,39 8 933 984,83 5 665 998,35 1456 448,82 -2680380,72 114 184 381,67




Podstawowe produkty, towary i ustugi dostarczane przez spétki Grupy Kapitatowej to:

Gaz ziemny (takze w postaci skroplonej)

Gaz ziemny jest czystym, ekologicznym paliwem, majacym szerokie zastosowanie. Uzywany moze by¢ do
ogrzewania pomieszczen do celdw uzytkowych, do wytwarzania energii w celach przemystowych lub jako
substrat w niektérych procesach przemystowych. Z punktu widzenia chemicznego gtéwnym sktadnikiem gazu
ziemnego jest metan. Jest to paliwo kopalniane, ale mozliwe jest réwniez uzyskanie tzw. biogazu m.in. z
substratéw rolniczych i odpadéw. W zaleznosci od zawartosci metanu wyrézni¢ mozna gaz wysokometanowy i
zaazotowany. Grupa Kapitatlowa sprzedaje gtéwnie gaz wysokometanowy, ale niewielki udziat w sprzedazy ma
tez gaz zaazotowany.

Tam, gdzie jest to mozliwe ze wzgledow technologicznych i optacalne z punktu widzenia kosztéw, Grupa
dostarcza swoim klientom gaz metodq tradycyjng, czyli za pomocg gazociagdw wysokiego cisnienia i sieci
dystrybucyjnych. Zanim gaz trafi do sieci rozdzielczej i odbiorcow indywidualnych, przeptywa przez stacje oraz
punkty redukcyjne dostosowujace jego cisnienie do aktualnych potrzeb odbiorcow.

Paliwo gazowe dostarczane jest sieciq gazociagdw, bezposrednio do uzytkownika bezobstugowo (z punktu
widzenia odbiorcy) i bez przerw. Nie wymaga tez magazynowania u odbiorcy. Wszystko to powoduje, ze
korzystanie z sieciowego gazu ziemnego jest wyjatkowo wygodne.

W miejscach, w ktdérych nie istnieje sie¢ gazowa, a jej budowa z réznych wzgledéw jest niemozliwa lub
rozciggnieta w czasie, gaz ziemny mozna dostarczy¢ w postaci skroplonej, nazywanej powszechnie LNG od
angielskiego ‘liquified natural gas’. Gaz LNG to gaz ziemny, ktéry w wyniku schtodzenia do temperatury minus
163 st. C przechodzi w stan ciekly. Objetos¢ gazu jest woéwczas ponad 600 razy mniejsza niz w postaci lotnej.
Skraplanie gazu ziemnego wigze sie z koniecznoscig bardzo doktadnego jego oczyszczenia z dwutlenku wegla,
azotu, wody, rteci itp. Dzieki skropleniu, powodujagcemu znaczne zmniejszenie objetosci, LNG mozna
stosunkowo tanio transportowac w zbiornikach kriogenicznych nawet na duze odlegtosci, np. drogg morska czy
za pomocg cystern samochodowych, bez koniecznosci budowania kosztownych gazociggdw. Eksperci w
wiekszosci zgadzajq sie z opinig, ze LNG jako gaz skroplony nie stanowi zagrozenia dla bezpieczenstwa
uzytkownikow, poniewaz w razie przecieku nie wybucha, a paruje i rozciencza sie w powietrzu lub wolno spala.

Gaz LNG transportowany jest cysternami i magazynowany w zbiornikach, z ktérych dalej - poprzez sie¢ gazowg
i przytacza — dostarczany jest Klientom tak samo jak gaz ziemny transportowany za pomoca wyfacznie systemu
gazociggow. LNG spetnia wazng role przy gazyfikacji i ucieptownianiu miast i gmin oraz pomaga rozwigzywac
problemy energetyczne przemystu ulokowanego z dala od sieci przesylowych. Moze by¢ zastosowany w tzw.
instalacjach szczytowych i instalacjach rezerwowych typu back-up.

Gaz ziemny sprzedawany jest zaréowno klientom indywidualnym, jak i instytucjonalnym.

Grupa Kapitalowa zapewnia takze budowe infrastruktury niezbednej do dostarczenia klientom gazu, tj.
inwestycje w sieci gazowe, przylacza, w instalacje do magazynowania i regazyfikacji LNG u klientéw. Poprzez
spotke ZAO Kriogaz w Rosji Grupa posiada instalacje do skraplania gazu ziemnego, jest wiec rowniez wytwdrcg
LNG na rynku wschodnim. Emitent zwraca uwage, iz w dniu 12 pazdziernika 2011 roku zawarta zostata
warunkowa umowa sprzedazy 100% akcji ZAO Kriogaz przez Kriogaz Polska S.A., opisana w pkt 22. Czesci
rejestracyjnej Prospektu.

LPG (liquified petroleum gaz)

LPG to mieszanka weglowodoréw w stanie ciektym, wsréd ktérych dominuje propan i butan. Gtownymi
dostawcami gazu ptynnego sg rafinerie ropy naftowej, gdzie powstaje on w procesie przerobki ropy naftowej
(krakingu). Propan i butan mozna takze wydoby¢ bezposrednio z odwiertéw ropy naftowej lub gazu ziemnego.
Otrzymany gaz ptynny zawiera znaczne ilosci zanieczyszczen, ktére — przed przekazaniem go do dystrybucji -
sg usuwane zarowno z fazy gazowej, jak i ciektej. LPG transportuje sie do klientéw cysternami i przechowuje w
specjalnych zbiornikach. Korzystanie z LPG jest bardzo wygodne dla klienta i praktycznie bezobstugowe.

Zastosowania LPG sg w zasadzie analogiczne do zastosowan gazu ziemnego. Obecnie potaczona Grupa
Kapitatowa prowadzi sprzedaz LPG jedynie do klientéw przemystowych i nie planuje sprzedazy na rynku
detalicznym, tzn. odbiorcom indywidualnym.

Energia elektryczna

Grupa Kapitatowa w IV kwartale 2011 roku rozpoczeta obrdt energig elektryczng w oparciu o infrastrukture
stron trzecich. Energia elektryczna jest kupowana na rynkach hurtowych w Polsce i Europie (np. na gietdach
energii), a nastepnie - przy wykorzystaniu zasady TPA (Third Party Access - tzn. dostepu do infrastruktury
stron trzecich) - odsprzedawana odbiorcom koncowym. Dziatalnos¢ obrotu energig elektrycznag jest dopiero
rozwijana przez spotke KRI Marketing and Trading, ale ze wzgledu na postepujaca liberalizacje rynku energii, w
tym mozliwosci wyboru sprzedawcy przez konsumenta, oceniana jest jako niezwykle perspektywiczna dla
rozwoju Grupy Kapitatowej.




Ustugi zwigzane z transportem gazu

Ustugi te Swiadczone sq poprzez spotke PGS, posiadajacq flote specjalnych cystern kriogenicznych wraz z
ciggnikami (oba z atestami do przewozu materiatéw niebezpiecznych, spetniajacymi wymogi TDT oraz ADR),
stuzgcymi do przewozu skroplonego gazu ziemnego (LNG). Ustugi te swiadczone sg gtdwnie na rzecz Grupy
Kapitatowej. Wraz z rozwojem rynku LNG w Polsce (np. po uruchomieniu terminalu LNG) spodziewany jest
rozwdj tej gatezi sprzedazy.

PGS $wiadczy réwniez ustugi zasilania tymczasowego dla klientéw krajowych i zagranicznych, a takze dla
odbiorcdw gazu zaopatrywanych w paliwo przez spétki z Grupy Kapitalowej Emitenta w okresach przerw w
dostawach gazu ze statych Zzrddet, np. podczas remontow lub awarii sieci czy obiektow gazowych. Ustuga ta
realizowana jest poprzez budowe mobilnej stacji regazyfikacji, za pomocg ktérej gaz skroplony dowieziony
cysternami poddaje sie procesowi regazyfikacji i udostepnia klientowi. Ustugi te swiadczone sg gtdwnie w
okresie od kwietnia do wrzesnia.

Ciepto

Jedng z drdg uzyskania ciepta zaréwno do celéw przemystowych, jak i uzytkowych, jest wytwarzanie go za
pomocg kottowni zasilanych gazem, zaréwno ziemnym, jak i LPG. Grupa Kapitatowa CP Energia prowadzi w tej
chwili dziatalno$¢ wytwarzania i sprzedazy ciepta w kilku kottowniach gazowych i dazy do rozwoju tego
segmentu sprzedazy. Klientami Grupy sg gtdwnie przedsiebiorstwa ustug komunalnych, a takze niewielka liczba
klientéw indywidualnych.

Ze wzgledu na uwarunkowania prawne podyktowane wzgledami ekologicznymi, wytworcy ciepta zmuszeni sg do
poszukiwania rozwigzan zmniejszajacych emisje dwutlenku wegla, w co wpisuje sie technologia wytwarzania
ciepta w oparciu o gaz, uznawana za jedng z najbardziej przyjaznych srodowisku.

Ciepto, oprécz powszechnego zastosowania do ogrzewania, wykorzystywane moze by¢ do celéw
przemystowych, m.in. do wypalania produktow ceramicznych, topienia mas bitumicznych, szkta, skat
mineralnych, ogrzewania szklarni, parzenia, wypiekania, gotowania itp.

Ponadto ciepto mozna wytwarzaé¢ w skojarzeniu z produkcjg energii elektrycznej (kogeneracja), co wigze sie z
dodatkowymi korzysciami dla klienta. W ramach Grupy Kapitatowej analizowanych jest obecnie kilka projektéw
w oparciu o kogeneracje.

1.4. Rynki zbytu

Grupa Kapitatlowa koncentruje swoje dziatania gtéwnie na rynku polskim. Strukture przychodéw ze sprzedazy w
podziale na rynki krajowy i zagraniczne przedstawia ponizsza tabela.

Kraj 114 202 876,66 99,61% 53 545 816,55 99,02%
Zagranica 449 911,10 0,39% 530 999,92 0,98%

Rynek gazu w Polsce

Gtownym rynkiem, na ktérym Grupa Kapitalowa prowadzi swojg dziatalno$é, jest rynek gazu ziemnego w
Polsce. Charakteryzuje sie on wyjatkowg chtonnoscig zuzycia, a co za tym idzie - duzymi perspektywami
rozwoju.

W ostatnich latach zaczely nastepowac zmiany na polskim rynku gazu. W lipcu 2004 roku ze struktur Polskiego
Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. (PGNIiG S.A.) wydzielono operatora sieci przesylowej - OGP GAZ-
SYSTEM S.A., ktérego zadaniem jest transportowanie gazu sieciami wysokiego ci$nienia. W dniu 1 lipca 2007
roku PGNiG S.A. dokonato implementacji dyrektywy Unii Europejskiej nr 2003/55/EC oraz Prawa
Energetycznego, ktére nakazaty prawne rozdzielenie dystrybucji gazu od dziatalnosci handlowej — w ten sposéb
ze struktur PGNiG S.A. wydzielono szesciu operatorow systemu dystrybucyjnego - Regionalne Spotki
Gazownictwa, ktorych jedynym wiascicielem jest PGNIG S.A. Dodatkowo w dniu 1 listopada 2009 roku PGNIG
S.A. powotato Oddziat Operator Systemu Magazynowania, ktérego zadaniem jest udostepnienie pojemnosci i
mocy instalacji magazynowych, a takze pozwala na optymalne wykorzystanie instalacji magazynowych i
zapewnienie realizacji sprzedazy gazu na bazie obowigzujacych umoéw.

W trakcie kilku ostatnich lat stopniowo zwieksza sie zuzycie gazu ziemnego w kraju zaréwno przez klientéw
przemystowych, jak i indywidualnych. W 2010 r. catkowite zuzycie gazu ziemnego w Polsce wyniosto, wedtug
danych URE, 14,4 mld m3. Wedtug dtugookresowych prognoz, do 2030 roku spodziewany jest wzrost zuzycia
gazu ziemnego do poziomu 20,2 mld m3 rocznie (zrédio: strona internetowa Urzedu Regulacji Energetyki
http://www.ure.gov.pl/portal/pdb/459/4073/2010.html oraz ,Prognoza zapotrzebowania na paliwa i energie do
2030 r. Zatacznik 2 do Polityki energetycznej Polski do 2030 r.”, Ministerstwo Gospodarki)




Najliczniejsza grupe odbiorcédw gazu ziemnego stanowig gospodarstwa domowe (97,08% og6tu odbiorcéw). Ich
udziat w wolumenie sprzedazy w 2010 r. wynidst 28,41%. Natomiast najwiekszy udziat w sprzedazy gazu
ziemnego mieli odbiorcy przemystowi - 56,88%, ws$rdéd ktérych dominowaly przedsiebiorstwa sektora
paliwowego, w tym firmy rafineryjne i petrochemiczne oraz zaktady chemiczne (azotowe). Ponadto, PGNiG S.A.
sprzedaje gaz do Gaz-System S.A. i operatorow systemow dystrybucyjnych PGNiG S.A. na potrzeby wtasne i
bilansowania systemu (zrédto: strona internetowa Urzedu Regulacji Energetyki
http://www.ure.gov.pl/portal/pdb/459/4073/2010.html)

Biorac pod uwage zatozenia krajowej polityki energetycznej', jak i fakt bycia cztonkiem Unii Europejskiej,
rozwoj rynku gazu w Polsce bedzie gtéwnie stymulowany dostosowaniem bilansu energetycznego kraju do
standardéw narzucanych przez Unie Europejska. Wedtug jej dyrektyw udziat jednego rodzaju zrodta energii
(wegiel, olej opatowy, inne) w bilansie energii pierwotnej nie moze przekracza¢ 30%. W Polsce w bilansie
energii pierwotnej ciggle dominuje wegiel (ponad 55%), nalezy sie zatem spodziewac, iz realizacja zalecen
dyrektyw unijnych doprowadzi do ograniczenia zuzycia wegla na rzecz innych paliw, w tym gazu ziemnego. Gaz
ze wzgledu na swoje wilasciwosci ekologiczne, tj. ze wzgledu na staty skfad chemiczny, przekfadajacy sie na
mozliwo$¢ rownomiernego spalania, fatwos$¢ regulacji doptywu, spalanie bez dymu, sadzy i popiotu oraz wysokg
atrakcyjnos¢ energetyczng, jest rozwigzaniem preferowanym na przysztos¢. Zjawisku temu sprzyja
wprowadzanie ustawowych ograniczen stosowania nosnikow energii starego typu, np. mazutu i olei ciezkich
(wymogi UE). Gaz ziemny jest jednym z najtanszych zrodet energii oraz najtanszych ekologicznych paliw
dostepnych na rynku.

Zuzycie oraz wydobycie gazu ziemnego w Polsce
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Zrodio: PGNIG S.A.

Rynek gazu ziemnego w Polsce jest bardzo mato zréznicowany, biorac pod uwage konkurencyjne podmioty
dziatajace w danej branzy. Polskie Gdrnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiIG S.A.), posiada 98% udziatow
na rynku krajowym w zakresie dystrybucji gazu ziemnego i 99%, jezeli chodzi o dtugo$¢ posiadanych sieci
dystrybucyjnych. Pozostate 2% posiada grupa firm, z ktérych trzy najwieksze podmioty pod wzgledem
wolumenu sprzedazy to: EWE Energia Sp. z 0.0., G.EN. Gaz Energia SA oraz Grupa Kapitatowa CP Energia.
Przedsiebiorstwa te prowadza dziatalnos¢ handlowa polegajaca na odsprzedazy gazu ziemnego nabywanego
gtdwnie od PGNIG S.A. odbiorcom koncowym za posrednictwem wiasnych, lokalnych sieci dystrybucyjnych.
Podmioty te stanowig lokalne monopole wewnatrz obstugiwanych przez siebie wtasnych sieci, taczac dziatalnosé¢
dystrybucyjng i obrotu (zrédto: strona internetowa Urzedu Regulacji Energetyki
http://www.ure.gov.pl/portal/pdb/459/4073/2010.html)

W 2010 r. dziatalno$¢ na rynku gazu prowadzit jeden podmiot nie posiadajacy sieci, realizujac sprzedaz gazu
ziemnego z wykorzystaniem zasady TPA. W niedalekiej przyszio$ci oczekiwana jest zmiana tego stanu w
zwigzku z rozpoczynajaca sie liberalizacja rynku gazu, m.in. umozliwiajacg klientom wybdr sprzedawcy gazu. W
ramach Grupy Kapitatowej CP Energia spotka KRI Marketing przygotowuje sie do rozpoczecia dziatalnosci obrotu
gazem w oparciu o dostep do infrastruktury stron trzecich.

1, Polityka energetyczna Polski do 2030 r.” pzgj przez RagMinistrow w dniu 10 listopada 2009 r.




Ponadto osobnym segmentem rynku gazowego jest rynek gazu LNG, na ktérym kluczowg role odgrywa CP
Energia i jej podmioty zalezne.

Rynek obrotu energii elektrycznej w Polsce

Grupa Kapitatowa poprzez Spotke KRI Marketing and Trading S.A. rozpoczeta w IV kwartale 2011 roku
dziatalnos$¢ na rynku obrotu energig elektryczng. Dziatalno$¢ jest prowadzona zaréwno w segmencie hurtowym,
jak i detalicznym.

Hurtowy obrot energig elektryczng odbywa sie na nastepujacych segmentach:

*  konkurencyjnym, obejmujacym:

o kontrakty bilateralne - zawierane pomiedzy wytwdrcami energii a przedsiebiorcami prowadzacymi
obrot energig oraz odbiorcami energii,

o Towarowa Gielde Energii S.A. - handel fizyczng dostawa energii elektrycznej realizowany jest
poprzez tzw. Rynek Dnia Nastepnego (spotowy) oraz Rynek Terminowy Energii Elektrycznej,

o platformy internetowe, w szczegdlnosci Platforma Obrotu Energig Elektryczng - rynek energii
Gietldy Papierow Wartosciowych

e tzw. rynku bilansujacym - miejscu, w ktdérym dochodzi do zrownowazenia podazy i popytu energii
elektrycznej; rynkiem tym zarzadza PSE Operator S.A.

W dniu 11 marca 2010 roku weszty w zycie nowe przepisy ustawy Prawo energetyczne z dnia z dnia 10.04.1997
(Dz.U. z 2006 r. Nr 89, poz. 625), naktadajace na wytworcow energii obowiazki w zakresie sprzedazy energii
elektrycznej. Przedsiebiorstwa energetyczne =zajmujace sie wytwarzaniem energii elektrycznej zostaly
zobowigzane do sprzedazy nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku, poczawszy od 9
sierpnia 2010 roku, na gietdach towarowych. Przedsigbiorstwa energetyczne zajmujace wytwarzaniem energii
elektrycznej i majace prawo do otrzymania $rodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych (powstatych w zwigzku z
przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych) zostaty z kolei zobowigzane sprzedawa¢ wytworzong
energie elektryczng nie objetg obowigzkiem gietdowym w sposdb zapewniajacy publiczny, réwny dostep do tej
energii, w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym Ilub na
gietdach towarowych. Wprowadzenie tych przepiséw spowodowato istotne przesuniecie czesci sprzedazy energii
elektrycznej odbywajacej sie w ramach kontraktow bilateralnych do segmentu gietdowego.

Detaliczny obrdét gazem w oparciu o infrastrukture stron trzecich stat sie w petni mozliwy z dniem 1 lipca 2007
roku, kiedy to uprawnionymi do wyboru dostawcy energii stali sie wszyscy odbiorcy, bez wzgledu na wielkos$¢
zakupionej energii. Wyodrebniono zatem mozliwos¢ zakupu towaru (energii elektrycznej) od ustugi jej
przesytania.

Glowni dostawcy i odbiorcy

Gtownym dostawca gazu dla spotek Grupy Kapitatowej jest spotka PGNIG S.A. Udziat kosztéw zakupu gazu od
PGNIG w kosztach sprzedanych produktéw, towaréw i ustug na poziomie skonsolidowanym w 2011 roku wynidst
77%.

W zakresie sprzedazy wystepuje znacznie mniejsza koncentracja. Udziat przychoddéw ze sprzedazy od
pojedynczego klienta nie przekracza 10% ogétu skonsolidowanych przychoddéw.

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania i organizacji Grupy
Kapitatowej

W kwietniu 2011 roku doszto do potaczenia Grupy Kapitatowej CP Energia oraz Grupy Kapitatowej KRI. Obie
grupy prowadzity uprzednio zblizong dziatalno$¢, z dominacjg segmentu sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego,
zaréwno sieciowego jak i w postaci skroplonej. Na mocy decyzji akcjonariuszy obu spétek w dniu 07 kwietnia
2011 roku zrealizowano transakcje tzw. ,przejecia odwrotnego”, polegajaca na emisji akcji serii J przez CP
Energie, ktdéra objeli w catosci dotychczasowi akcjonariusze spétki KRI w zamian za wkiad niepieniezny w
postaci 100% akcji KRI S.A.

Nastepstwem pofaczenia byta reorganizacja Grupy Kapitatowej CP Energia. Gidwng wprowadzong zmiang, byto
pofaczenie 7 dziatajacych do tej pory niezaleznie w ramach Grupy Kapitatowej spdtek dystrybucyjnych w jeden
podmiot (KRI S.A.), ktdéry obecnie prowadzi dziatalno$¢ obrotu i dystrybucji gazu sieciowego oraz LNG w oparciu
o0 wiasng infrastrukture (gazociagi i stacje regazyfikacji). Kolejng zmiang porzadkowg byto przeniesienie w
strukturze grupy spoétki obrotu (KRI Marketing and Trading S.A.) na poziom bezposrednio pod spétkg matka.




Dokonano takze sprzedazy spoétki rosyjskiej ZAO Kriogaz, prowadzacej dziatalnos¢ produkcji gazu LNG,
budowlano-montazowg oraz obstugi technicznej na rynku rosyjskim, koncentrujac dziatania Grupy Kapitatowej
na rynku polskim.

Przeprowadzono takze redukcje zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w celu wyeliminowania dublujacych sie
stanowisk pracy.

W dniu 07 marca 2012 roku Walne Zgromadzenie CP Energia podjeto decyzje o przeniesieniu siedziby spotki CP
Energia do Wysogotowa k. Poznania, gdzie siedzibe ma takze spdtka KRI. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania wniosek o zarejestrowanie zmiany siedziby spotki zostat ztozony we wilasciwym sadzie
rejestrowym i oczekuje na rozpatrzenie.

Wprowadzone zmiany miaty na celu usprawnienie procesu zarzadzania Grupg Kapitalowa oraz koncentracje na
realizacji opracowanej strategii.

3. Ocena sytuacji finansowej Spoftki

Potaczenie Grup Kapitatowych KRI oraz CP Energia, dokonane w kwietniu 2011 roku miato charakter tzw.
~przejecia odwrotnego”. Oznacza to, iz z prawnego punktu widzenia CP Energia S.A. byta spdtkg przejmujacy i
uznaje sie jg za spotke dominujaca. Z uwagi jednak na fakt, ze dotychczasowi wiasciciele KRI S.A. sg w
posiadaniu 66% akcji Spotki CP Energia S.A., a tym samym majg mozliwos¢ kierowania i wptywania na polityke
operacyjng i finansowg tej spétki, uznaje sie, ze to KRI S.A. stata sie podmiotem przejmujacym i z punktu
widzenia ekonomiczno-ksiegowego to KRI S.A. traktowana jest jako spdtka dominujaca.

Z uwagi na specyfike transakcji dane finansowe za rok 2011 obejmujg dane finansowe Grupy Kapitatowej CP
Energia sprzed pofaczenia za okres od 01.01.2011 do 31.03.2011 roku (bez uwzglednienia wynikéw GK KRI)
oraz dane finansowe pofaczonych Grup Kapitatowych CP Energia oraz KRI za okres od 01.04.2011 do
31.12.2011. Zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
prezentowane informacje poréwnawcze za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 roku dotyczg Grupy Kapitatowej
KRI.

3.1. Rachunek wynikéw

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym:

114 184 381,67
2817 647,33
111 366 734,34
100 723 001,36

54 076 816,47
0,00

54 076 816,47
46 200 714,19

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 3790 926,84 0,00
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 96 932 074,52 46 200 714,19
Wynik na kontraktach terminowych 468 406,09 0,00
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 13 929 786,40 7 876 102,28
Pozostate przychody operacyjne 279 925,67 3 751 474,37
Koszty sprzedazy 2 415 854,37 2 012 068,48
Koszty ogdlnego zarzadu 10 607 560,05 6 231 453,03
Pozostate koszty operacyjne 1139 351,06 2903 790,33
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 46 946,59 480 264,81
Przychody finansowe 4 066 822,12 631 334,79
Koszty finansowe 5 082 282,86 1921 683,89
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek rozliczanych metoda praw wtasnoséci 0,00 0,00
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -968 514,15 -810 084,29
Podatek dochodowy 9 269,00 -1173 172,00
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -977 783,15 363 087,71
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej -2 186 794,24

Zysk (strata) netto -3164 577,39 363 087,71
Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym -97 999,44 0,00
Zysk (strata) netto przypisany podmiotowi dominujacemu -3 066 577,95 363 087,71

W 2011 roku Grupa Kapitatowa CP Energia podwoita osiagane przychody ze sprzedazy gtdwnie w wyniku
potaczenia z grupq kapitatowg KRI, ale takze w mniejszym stopniu w wyniku pozyskania nowych odbiorcow
gazu. Nie bez znaczenia dla wzrostu przychoddw ze sprzedazy byto rozpoczecie dziatalnosci w zakresie obrotu
energig elektryczng w IV kwartale 2011 roku.




W rachunku wynikéw w 2011 roku pojawita sie pozycja ,Wynik na kontraktach terminowych” wykazujaca zysk
na poziomie 468 tys. zt. Jest to zysk wypracowany w spoéice KRI Marketing and Trading na kontraktach na
energie elektryczna, bez fizycznej dostawy, zawartych na zagranicznej towarowej gietdzie energii.

Istotny spadek pozostatych przychodéw operacyjnych w stosunku do 2010 roku ttumaczy wystgpienie w 2010
roku w spotce KRI zdarzen o charakterze jednorazowym (uzyskanie zwrotu podatku VAT zwigzanego z
wczesniejszym podwyzszeniem kapitatlu oraz wystawienie not obcigzeniowych na rzecz klienta z tytutu
nieodebranego paliwa gazowego).

Znaczacy wzrost kosztow ogdlnego zarzadu byt wynikiem potaczenia grup kapitatowych i rozciggajacego sie w
czasie procesu reorganizacji Grupy Kapitatlowej. Synergie kosztowe uzyskane w efekcie potgczenia i pdzniejszej
restrukturyzacji bedg widoczne na poziomie kosztéw ogodlnego zarzadu dopiero w wynikach 2012 roku.
Pozostate koszty operacyjne spadly o okoto 50%, co nalezy ttumaczyé w znacznej mierze jednorazowym
dokonaniem odpisow wartosci srodkow trwatych w KRI w 2010 z powodu zaniechania wybranych projektéw
inwestycyjnych.

Istotny wzrost przychodéw finansowych w stosunku do roku 2010 nastapit gtéwnie dzieki zamknieciu transakcji
sprzedazy spotki ZAO Kriogaz z zyskiem 2,9 min zt. Wzrost kosztow finansowych wynika natomiast przede
wszystkim z pofaczenia grup kapitatowych KRI i CP Energia - suma zadtuzenia Grupy Kapitatowej w wyniku
potaczenia wzrosta niemal dwukrotnie, co spowodowato proporcjonalny wzrost kosztu jego obstugi.

Pozycja ,Strata z dziatalnosci zaniechanej” w kwocie 2,186 min zt obejmuje strate poniesiong przez sprzedang z
koncem 2011 roku spétke ZAO Kriogaz, ktéra byta wynikiem m.in. redukcja produkcji LNG w zaktadzie w
Kaliningradzie spowodowang w znacznej mierze niezaleznymi od ZAO Kriogaz przestojami w dostawach gazu

wsadowego od dostawcy oraz technicznymi przerwami w produkcji LNG.

3.2. Bilans

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate

206 128 254,45
187 302 009,42

113 124 335,24
107 908 379,95

Wartos$ci niematerialne 1897 722,99 1530 773,12
Wartos¢ firmy 15 767 507,92 3685 182,17
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00 0,00
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacja 0,00 0,00
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,00 0,00
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,00
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1127 498,00 0,00
Pozostate aktywa trwate 33 516,12 0,00
Aktywa obrotowe 48 689 525,56 24 217 903,06
Zapasy 1 415 555,22 435 158,44
Naleznosci handlowe 24 810 409,96 10 698 918,07
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 87 002,00 0,00
Pozostate naleznosci 3978 878,01 892 501,24
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,00 0,00
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0,00 0,00
Pozostate aktywa finansowe 2723 126,85 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 1113 979,68 183 752,18
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 560 573,84 12 007 573,13
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM

254 817 780,01

137 342 238,30




Kapitaty wiasne
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat zaktadowy

183 988 402,62
183 737 441,86
102 468 553,00

102616 116,81
102616 116,81
126 684 615,00

Kapitat powstaty z potaczenia 109 448 551,92 0,00
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 0,00 0,00
Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
Pozostate kapitaty 235 643,09 968 433,61
R&znice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy -25 348 728,20 -25 400 019,51
Wynik finansowy biezacego okresu -3 066 577,95 363 087,71
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 250 960,76 0,00
Zobowiazania diugoterminowe 41 372 000,51 1 494 894,85
Kredyty i pozyczki 29 535 000,00 0,00
Pozostate zobowigzania finansowe 10 786 085,11 961 061,62
Inne zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1 050 915,40 533 833,23
Rezerwy diugoterminowe 27 777,70 74 907,42
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 55 036,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 27 777,70 19 871,42
Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Zobowiagzania krétkoterminowe 22 399 654,95 32 677 953,27
Kredyty i pozyczki 6 616 071,45 23 966 618,46
Pozostate zobowigzania finansowe 3 551 880,70 804 533,39
Zobowigzania handlowe 9 645 148,46 7 070 795,22
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0,00 0,00
Pozostate zobowigzania 1 394 809,71 539 641,09
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1191 744,63 296 365,11
Rezerwy krétkoterminowe 7 029 944,23 478 365,95
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 353 732,22 415 665,95
Pozostate rezerwy 6 676 212,01 62 700,00
Zobowigzania bezposrednio zwiazane z aktywami klasyfikowanymi jako 0,00 0,00

przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM

254 817 780,01

137 342 238,30

Poza wptywem potaczenia grup kapitatowych KRI i CP Energia widocznym w skonsolidowanym bilansie w postaci
m.in. niemalze podwojenia wartosci aktywdw, wzrostu naleznosci handlowych, wzrostu wartosci firmy, istotna
zmiana nastgpita w strukturze terminowej zobowigzan. Znaczna kwota krétkoterminowych zobowigzan z tytutu
kredytdw i pozyczek zostata przesunieta do zobowigzan dtugoterminowych za sprawg uzyskanego kredytu
refinansujgcego przez spoétke KRI.

Na strukture bilansu spdtki w 2011 roku wptyneta takze emisja akcji serii K oferowanych w drodze oferty
publicznej, w wyniku ktérej pozyskano ponad 32 min zt.

Na pozostate naleznosci w gtéwnej mierze sktada sie kwota 2 min zt wynikajaca z depozytéw zabezpieczajacych
dziatalnos¢ tradingowaq spotki KRI Marketing and Trading.

Wzrost pozostatych zobowigzan finansowych jest skutkiem z jednej strony zobowigzan z tytutu leasingu,
ktorymi obarczone byly spotki z grupy CP Energia sprzed potaczenia, a z drugiej strony poreczenia kredytu
udzielonego przez spoétke CP Energia.

Kwota rezerw kroétkoterminowych wzrosta z powodu utworzenia rezerwy w wysokosci 6,2 min zt na
zobowigzania sporne i watpliwe.

3.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej CP Energia jest budowa silnej pozycji oraz rozwoj Grupy jako
elastycznego i przyjaznego dla Klienta przedsiebiorstwa energetycznego, ktérego dziatania wychodzg daleko
poza tradycyjny model dystrybutora gazu ziemnego; a jednoczesnie budowa wizerunku dynamicznego,
multienergetycznego przedsiebiorstwa, odpowiadajacego kompleksowo na indywidualne potrzeby klienta.
Klientem docelowym potaczonej Grupy Kapitatowej jest zaréwno Klient zainteresowany odbiorem samego gazu
ziemnego, a docelowo réwniez energii elektrycznej, jak i klient poszukujacy rozwigzan pozwalajacych na
konsumpcje energii cieplnej i elektrycznej wytwarzanej przy wykorzystaniu réznych nosnikéw energii, m.in.
gazu ziemnego, LPG.

Realizacja tych celdow bazuje na dwdch komplementarnych wobec siebie segmentach:

1. Segmencie infrastruktury - dziatalno$¢ w tym segmencie podzieli¢ mozna na sprzedaz bezposrednig
paliw (LPG, LNG, gaz ziemny sieciowy) w oparciu o wiasng infrastrukture dystrybucyjng (gazociagi,
stacje regazyfikacji LNG, obiekty LPG) oraz sprzedaz ciepta i/lub energii elektrycznej wytwarzanych w
kottowniach lub uktadach kogeneracyjnych.




2. Segmencie obrotu - zakup gazu i energii elektrycznej na polskich i europejskich rynkach hurtowych
oraz sprzedaz tych towaréw odbiorcom koncowym dzieki wykorzystaniu zasady TPA (m.in. w ofercie
,dual fuel”) Zasada TPA (Third Party Access) - zasada dostepu strony trzeciej do infrastruktury,
pozwalajaca zdemonopolizowac¢ rynki np. energii elektrycznej, gazu, ustug telekomunikacyjnych.
Wprowadzajac te zasade, wiasciciel infrastruktury, np. sieci elektrycznych i gazociagdw, zobowigzuje
sie, do udostepnienia jej stronom trzecim w celu dostarczenia towaru, tj. energii elektrycznej i gazu do
odbiorcy koncowego.

Dziatalno$¢ w obszarze segmentu infrastruktury to domena dotychczasowej dziatalnosci spétek Grupy
Kapitatowej CP Energia. Jednym z kluczowych elementow otoczenia rynkowego istotnych z punktu widzenia
perspektyw rozwoju tego obszaru jest fakt, iz poziom nasycenia rynku polskiego wynosi okoto 50% (jest to
odsetek zgazyfikowanych terenéw w Polsce). Realizowane oraz planowane w kolejnych latach projekty budowy
infrastruktury dystrybucyjnej pozwola na dalsze umocnienie pozycji Grupy na rynku ustug dystrybucji i obrotu
gazem ziemnym. Istotnym czynnikiem wplywajacym na perspektywy rozwoju tego obszaru dziatalnosci jest
takze zwiekszajaca sie restrykcyjnos$¢ norm s$rodowiskowych w odniesieniu do emisji spalin i emisji dwutlenku
wegla (CO2). Przyczynia sie to do wzrostu zapotrzebowania na rozwigzania energetyczne w zakresie produkcji
energii elektrycznej i cieplnej, oparte na bardziej przyjaznych srodowisku naturalnemu paliwach, takich jak gaz
ziemny i LPG.

Niezaleznie od dziatalnosci w segmencie infrastruktury, potaczona Grupa Kapitatowa CP Energia prowadzi
intensywne prace w celu rozwoju dziatalnosci w segmencie obrotu. Strategia Grupy Kapitatowej w tym obszarze
bazuje na zachodzacych na rynku energii elektrycznej i gazu ziemnego procesach liberalizacji, w efekcie ktdrych
mozliwe staje sie pozyskiwanie klientdw w oparciu o wykorzystanie infrastruktury stron trzecich, tj. operatorow
systemdw przesytowych i dystrybucyjnych. W ramach Grupy Kapitatowej rozwojem tego segmentu zajmuje sie
spotka KRI Marketing and Trading S.A.

Dzieki obecnosci Grupy Kapitatowej zarowno w segmencie infrastruktury, jak i obrotu na bazie TPA, Grupa
Kapitatowa CP Energia jest w stanie stworzy¢ dla kazdego odbiorcy koncowego w Polsce unikatowg oferte
nakierowang na optymalizacje rozwigzan energetycznych (nowe inwestycje w urzadzenia energetyczne) lub na
zmiane dostawcy medidw i przygotowanie pakietu produktowego dostosowanego indywidualnie do potrzeb
klienta (m.in. oferta ,dual fuel”).

Do czynnikéw zewnetrznych, od ktérych zalezeé bedzie rozwéj Grupy Kapitatowej nalezy zaliczy¢:

. ksztattowanie sie cen gazu, energii elektrycznej i produktéw ropopochodnych,

- zmiany legislacyjne, przektadajace sie na tempo liberalizacji rynkédw gazu i energii elektrycznej w
Polsce,

. pozycje konkurencyjng innych podmiotéw na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa,
. ksztattowanie sie kurséw walutowych,

. ksztattowanie sie danych makroekonomicznych, przekfadajacych sie na dziatalno$¢ Grupy, w
szczegoblnosci poziom inflacji, dynamika PKB, stopa bezrobocia,

. koniunkture gospodarczg wptywajgca na wielko$¢ zapotrzebowania klientéw na paliwa dystrybuowane
przez spotki Grupy Kapitatowej,

- sytuacje ekonomiczng-finansowg klientéw spétek Grupy Kapitatowej, przekfadajaca sie na ich zdolnos$¢
do regulowania biezacych zobowigzan,

. mozliwosci pozyskania finansowania.

Do czynnikéw wewnetrznych, od ktérych zaleze¢ bedzie rozwdj Grupy Kapitatowej nalezy zaliczy¢:

. realizacje strategii Grupy Kapitatowej,
. realizacje zamierzen inwestycyjnych,

« aktywnos$¢ w zakresie pozyskiwania kontraktow, majaca zapewni¢ mozliwosé osiggniecia zatozonych
przychoddéw i marz,

. kontrolowanie poziomu kosztéw dziatalnosci, w szczegdlnosci dziatania majace na celu osiggniecie
efektéw synergii (oszczednosci) w wysokosci 3 min PLN w 2012 roku,

. polityka kadrowa, pozwalajaca na utrzymanie kluczowych pracownikdw,
. podnoszenie jakosci oferowanych ustug,

. utrzymanie wiarygodnosci w relacjach z instytucjami finansowymi.




W najblizszym roku obrotowym spodziewana jest znaczaca poprawa wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej
CP Energia. Wyniki 2011 roku obcigzone byly nadmiernymi kosztami ogdlnego zarzadu, ktére zostang
zredukowane w 2012 roku w wyniku dokonanej reorganizacji grupy kapitatowej. Ponadto skonsolidowane wyniki
finansowe 2011 roku nie uwzgledniajg w petni wynikdw osiggnietych w pierwszym kwartale 2011 roku, jako ze
pofaczenie grup kapitatowych KRI i CP Energia miato miejsce w kwietniu 2011, a wiec wyniki 2011 roku nie
obejmujg danych finansowych KRI za okres od 01.01.2011 do 31.03.2011.

Wedtug opublikowanej w dniu 28 wrzesnia 2011 roku prognozy wynikéw Grupy Kapitatowej, rok 2012 zamknie
sie nastepujacymi wielkosciami:

1. Przychody ze sprzedazy 301 017

2. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 8 156

3. Wynlik z dziatalnosci opergcyjnej 13 640
powiekszony o amortyzacje (EBITDA)

3.4. Realizacja opublikowanej prognozy wynikéw

Zarzad CP Energia S.A. w dniu 28 wrzesénia 2011 roku opublikowat prognoze skonsolidowanych wynikdw
finansowych (przychodéw ze sprzedazy, EBIT i EBITDA). Realizacje podanej prognozy na 2011 rok
podsumowuje ponizsza tabela.

1 Przychody ze sprzedazy 128 682 114 184 -14 498 in minus 11,27%
2 Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -369 47 416 in plus 112,72%
3 Wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 4 620 4 454 -166 _in minus 3,6%

Odchylenia zrealizowanych przychodéow ze sprzedazy w stosunku do prognozowanych wynikaja przede
wszystkim ze sprzedazy spoétki ZAO Kriogaz dokonanej pod koniec 2011 roku. Opublikowana prognoza
uwzgledniata uzyskiwane przez tg spotke wyniki na poziomie dziatalnosci operacyjnej ze wzgledu na fakt, ze
umowa sprzedazy spotki ZAO Kriogaz zostata podpisana pdzniej niz publikacja prognoz. Umowa miata ponadto
charakter warunkowy, w zwigzku z czym istniato ryzyko ze nie uda sie jej zrealizowac przed korncem 2011 roku.
Statutowe sprawozdanie grupy kapitatowej uwzglednia wyniki spdtki ZAO Kriogaz na poziomie dziatalnosci
zaniechanej, a wiec poza obszarem dziatalnosci operacyjnej.

Uzyskany przez Grupe wynik na dziatalnosci operacyjnej poprawity w gtéwnym stopniu wyzsze niz oczekiwane
marze uzyskane na dziatalnosci sprzedazy i dystrybucji gazu. Efekt ten nie zostat odzwierciedlony w EBITDA z
powodu nie uwzglednienia w wynikach operacyjnych sprzedanej spétki ZAO Kriogaz. ZAO Kriogaz posiada

aktywa trwate o istotnej wartosci, co skutkuje relatywnie wysoka wartoscig rocznej amortyzacji. Wykluczenie
wynikow spoétki z dziatalnosci operacyjnej spowodowato niewielkie zanizenie EBITDA w stosunku do prognozy.

3.5. Kredyty i pozyczki

3.5.1. Kredyty zaciagniete przez Grupe Kapitalowa w 2012 roku

WIBOR 1M +

1 BZWBKSA. KRI S.A. 21 600 000,00 OR 30.06.2016
.

2 BZWBKSA. KRI S.A. 1800 000,00 ~ WIBOR AM* 30.06.2012
.

3 Nordea Bank S.A. - kredyt w rachunku biezacym KRI Marketing and 50 000,00 15,00% .

Trading S.A.




3.5.2. Pozyczki zaciagniete przez Grupe Kapitatowa w 2011 roku

1 PBG S.A. CP Energia S.A. Umowa pozyczki z dnia 8.600.231z 9% w skali roku 31.12.2012
06.06.2011

2 Galiver Limited CP Energia S.A. Umowa pozyczki z dnia 4.978.236 zt 9% w skali roku 31.12.2012
06.06.2011

Obie pozyczki zostaty sptacone w terminie poprzez potracenie wzajemnych roszczen w procesie zapisOw na
akcje serii K oferowane w drodze subskrypcji publicznej. Podmioty Galiver Limited oraz PBG S.A. dokonaly
optacenia ztozonych przez siebie zapisow na akcje posiadanymi wierzytelnoéciami naleznych od CP Energii S.A.
z tytutu udzielonych pozyczek.

3.5.3. Pozyczki udzielone lub aneksowane w 2011 roku
1 CP Energia S.A. Carbon sp. z 0.0. Umowa pozyczki z dnia 1.600.000 zt WIBOR 1M + 31.12.2012
(obecnie KRI S.A.) 15.06.2011 aneksowana 1,0% w skali roku.
31.12.2011
2 CP Energia S.A. K&K Sp. z o.0. Umowa pozyczki z dnia 6.030.000 zt WIBOR 1M + 31.12.2012
(obecnie KRI S.A.) 15.06.2011 aneksowana 1,0% w skali roku.
31.12.2011
3 CP Energia S.A. K&K sp. z 0.0. Umowa pozyczki z dnia 600.000 zt WIBOR 1M + 31.12.2012
(obecnie KRI S.A.) 20.09.2011 aneksowana 1,0% w skali roku.
31.12.2011
4 CP Energia S.A. Carbon sp. z 0.0. Umowa pozyczki z dnia 100.000 z WIBOR 1M + 31.12.2012
(obecnie KRI S.A.) 20.09.2011 aneksowana 1,0% w skali roku.
31.12.2011
5 CP Energia S.A. Carbon sp. z 0.0. Aneks nr 3 z dnia 627.000 z 7% w skali roku 31.12.2012
(obecnie KRI S.A.) 31.12.2011 do umowy
pozyczki z dnia 19.06.2009
6 CP Energia S.A. Carbon sp. z 0.0. Umowa pozyczki z dnia 2.000.000 zt WIBOR 1M + 31.12.2012
(obecnie KRI S.A.) 06.12.2011 1,0% w skali roku.
7 CP Energia S.A. Gaslinia sp. z o0.0. Umowa pozyczki z dnia 1.650.000 zt WIBOR 1M + 31.12.2012
(obecnie KRI S.A.) 07.12.2011 1,0% w skali roku.
8 CP Energia S.A. Kriogaz Polska S.A. Umowa pozyczki z dnia 25.000 z WIBOR 1M + 31.12.2012
14.12.2011 1,0% w skali roku.
9 CP Energia S.A. Energia Mazury sp. Aneks nr 3 z dnia 300.000 zt 7% w skali roku 31.12.2012
0.0. (obecnie KRI 31.12.2011 do umowy
S.A.) pozyczki z dnia 17.09.2009
10 CP Energia S.A. K&K sp. z 0.0. Aneks nr 3 z dnia 245.000 zt 7% w skali roku 31.12.2012
(obecnie KRI S.A.) 31.12.2011 do umowy
pozyczki z dnia 16.07.2009
11 CP Energia S.A. K&K sp. z o.0. Aneks nr 3 z dnia 1.475.000 zt 7% w skali roku 31.12.2012
(obecnie KRI S.A.) 31.12.2011 do umowy
pozyczki z dnia 21.07.2009
12 CP Energia S.A. KRI S.A. Umowa pozyczki z dnia 6.000.000 zt WIBOR 1M + 31.12.2012
06.12.2011 1,0% w skali roku.
13 CP Energia S.A. KRI S.A. Umowa pozyczki z dnia 2.500.000 zt WIBOR 1M + 31.12.2012
21.12.2011 1,0% w skali roku.
14 CP Energia S.A. ZAO Kriogaz Aneks nr 15 z dnia 2.876.800 zt WIBOR 1m + 2% 31.12.2012
27.04.2011, 16 z dnia w skali roku
31.05.2011, 17 z dnia
20 14 D011
3.6. Poreczenia i gwarancje udzielone w 2011 roku
1 Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Sptata kredytu inwestycyjnego 16.702.500 zt 30.09.2016
zaciggnietego przez Carbon sp. z 0.0.
2 BZ WBK S.A. Sptata kredytu inwestycyjnego 43.200.000 zt 30.06.2019
zaciggnietego przez KRI S.A.
3 BZ WBK S.A. Sptata kredytu w rachunku biezacym 3.600.000 zt Sptata zobowigzania
zaciggnietego przez KRI S.A.
3.7. Wykorzystanie wpltywow z emisji akcji serii K

W wyniku emisji akcji serii K oferowanych w drodze subskrypcji prywatnej, spétka pozyskata 32.455.057 zt.
Koszty emisji wyniosty okoto 1,15 min z.




Do dnia zatwierdzenia sprawozdania, pozyskane $rodki netto zostaty wykorzystane na nastepujace cele:

Cel nr 1. Budowa infrastruktury dystrybucyjnej lub energetycznej dla gazu ziemnego/LPG 5,5 min zt
Cel nr 2. Rozwdj dziatalnosci w zakresie obrotu energia elektryczng i gazem ziemnym 10 min zt
Cel nr 3. Zwiekszenie kapitatu obrotowego 14 min zt

W celu realizacji przestanek emisji, srodki pieniezne zostaty przetransferowane do spotek zaleznych poprzez
udzielone pozyczki (cele 1 i 3) oraz podniesienie kapitatu zaktadowego (cel nr 2).

3.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W ciggu 2011 roku stan zobowigzan handlowych Grupy Kapitatowej ulegt znacznej poprawie, w gtdwnej mierze
za sprawg pozyskania srodkéw z emisji akcji serii K przeznaczonych w znacznej czesci na finansowanie kapitatu
obrotowego. W ocenie Zarzadu, warto$¢ srodkéw pienieznych na dzieh bilansowy oraz planowane do uzyskania
wyniki w 2012 roku powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenic¢ jako mate.

3.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa CP Energia S.A. planuje w 2012 roku inwestycje gtéwnie w infrastrukture dystrybucyjng dla
gazu ziemnego. Inwestycje beda realizowane przez spdtki zalezne. Z jednej strony Grupa Kapitatowa jest
zobowigzana na mocy podpisanych juz kontraktéw do realizacji czesSci projektéw inwestycyjnych, ktére majq
zapewnione finansowanie. Z drugiej strony kontynuowane sg rozmowy z kolejnymi klientami, zainteresowanymi
odbiorem gazu. Nowe kontrakty sprzedazowe bedg podpisywane po uprzednim zagwarantowaniu finansowania
ich realizacji.

4. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
4.1.Czynniki ryzyka zwiagzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi swoja dziatalnos¢

4.1.1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Dziatalno$¢ Spoétki zaleze¢ bedzie w duzej mierze od wzrostu zamoznosci konsumentédw i zyskow
przedsiebiorcow. Pogorszenie koniunktury, sygnalizowane przez niekorzystne zmiany tempa wzrostu PKB,
inflacji i inne wskazniki makroekonomiczne, moze mie¢ niekorzystny wptyw na przychody i wynik finansowy
Grupy Kapitatowej.

4.1.2. Ryzyko polityczne, gospodarcze

Rynek energetyczny w Polsce jest ksztattowany zaréwno przez sytuacje oraz stan polskiej gospodarki, jak i
sytuacje ekonomiczng i polityczng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Na rynek paliw maja zatem wptyw
zaréwno podstawowe czynniki gospodarcze w kraju oraz regionie (tj. inflacja, bezrobocie, PKB, wskaznik
konsumpcji), jak i rozmaite decyzje polityczne zapadajace na szczeblu rzadowym czy tez uzgodnien
miedzypanstwowych.

Z doswiadczen okreséw minionych wiadomo, Ze sytuacja na arenie politycznej moze znaczaco wptywac na
sektor gazowy. W szczegdlnosci rosyjskie wtadze moga wprowadzi¢ trudne do przewidzenia ograniczenia lub
wymogi. Jakiekolwiek niekorzystne zmiany rynkowe, czy tez podjete decyzje o charakterze politycznym mogg w
sposdb posredni, a nawet bezposredni mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej CP Energia.

4.1.3. Ryzyko otoczenia prawnego

Z uwagi na fakt, ze dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg CP Energia ma charakter regulowany i
wymaga uzyskania koncesji, to jakiekolwiek zmiany w ustawodawstwie dotyczace tych zagadnien mogaq
wptyna¢ na funkcjonowanie, jak i perspektywy dalszej dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Podstawowym aktem
prawnym ksztattujacym rynek gazowy w Polsce jest ustawa Prawo Energetyczne. Jego tre$c¢ reguluje zasady
ksztattowania polityki energetycznej panstwa, a takze zasady i warunki zaopatrzenia i uzytkowania paliw i
energii oraz funkcjonowanie organdow wiasciwych w sprawach gospodarki paliwami i energiq. Poza wyzej
wymieniong ustawg istnieje szereg przepisbw o charakterze wykonawczym. W celu minimalizacji ryzyka
prawnego CP Energia aktywnie bierze udziat w procesie tworzenia ustawodawstwa w zakresie funkcjonowania
rynku energii poprzez uczestniczenie w konsultacjach spotecznych.




4.1.4. Ryzyko polityki podatkowej

Niestabilno$¢ systemu podatkowego spowodowana zmianami przepiséw i niespdjnymi interpretacjami prawa
podatkowego, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych i rygorystyczne przepisy sankcyjne
wprowadzajq duzg niepewno$¢ w zakresie efektow podatkowych podejmowanych decyzji gospodarczych.
Niewtfasciwe - z punktu widzenia konsekwencji podatkowych, a w efekcie ostatecznych rezultatéw finansowych
- decyzje obnizajg sprawno$c¢ dziatania podmiotow gospodarczych, co moze prowadzi¢ m.in. do utraty
konkurencyjnosci.

4.1.5. Ryzyko zwiazane z wahaniami cen gazu oraz ryzyko kursowe

Ceny gazu ziemnego sg uzaleznione od wielu czynnikédw zewnetrznych. Spétki Grupy Kapitatowej CP Energia nie
majq zadnych mozliwosci wptywu na ceny gazu ziemnego kupowanego w Polsce, jak tez na ceny importu z
Federacji Rosyjskiej, powigzane z cenami ropy i jej pochodnymi oraz kursem walut obcych. Nalezy uznaé, iz
wahania cen ropy na rynkach miedzynarodowych w sposdb bezposredni wplywajg na wysokos$¢ cen gazu.
Pozostate elementy ceny, czyli koszty przesylu, magazynowania, dystrybucji i obstugi handlowej, s kosztami
spotek z Grupy Kapitatowej. Doktfadna prognoza cen nabywania gazu jest wiec niemozliwa, a jej wyniki w
prognozach s$rednio- i dtugookresowych mogg by¢ podawane jedynie w duzym przyblizeniu.

Grupa Kapitatowa CP Energia nabywa gaz ziemny za granicq: w Federacji Rosyjskiej oraz poprzez interkonektor
w Lasowie (minimalne ilosci na tzw. zasadach przerywanych), a w przysziosci takze w Cieszynie. Rozliczenie
tych transakcji dokonuje sie w RUB i EUR, nalezy wiec uznad, iz istnieje po stronie Grupy Kapitatowej ryzyko
kursowe ze wzgledu na dalsze odsprzedawanie tego gazu w Polsce, gdzie ptatnosci nastepujg w ziotych
polskich. Tym samym zmiany kursu ziotego polskiego wzgledem RUB i EUR moga wptywa¢ na sytuacje
finansowg oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej m.in. poprzez koniecznos$¢ dostosowania taryfy dla odbiorcéw
koncowych, co moze odbywac sie z przesunieciem czasowym (koniecznos¢ uzyskania decyzji Prezesa URE).

Ceny gazu ziemnego w Polsce sg cenami regulowanymi, wymagajacymi kazdorazowego zatwierdzania przez
Urzad Regulacji Energetyki. Ogranicza to mozliwos¢ szybkiej reakcji na zmieniajace sie warunki rynkowe,
miedzy innymi na zmiany cen dostawcéw oraz produktéw alternatywnych (ktérych ceny w wiekszosci nie sg
regulowane), a takze indywidualizowania oferty dla poszczegdélnych klientdw. Ponadto, metodologia
ksztattowania taryf bazuje na prognozowanych na rok obowigzywania taryfy wartosciach takich zmiennych jak
struktura i iloS¢ sprzedazy gazu oraz uzasadnione koszty dziatalnosci. Wystapienie odchyle wartosci tych
wielkosci od przyjetego planu, moze narazi¢ Spotke i spotki jego Grupy Kapitatowej na nieprzewidziane ryzyka
finansowe. Prezes URE ma kompetencje do kwestionowania wysokosci kosztéw uzasadnionych dziatalnosci
przedsiebiorstwa, co moze skutkowaé opodznieniami w zatwierdzaniu taryf, a takze w zatwierdzaniu taryf na
poziomie niesatysfakcjonujgcym dla Spoétki.

4.1.6. Ryzyko zakiécen dostaw gazu

Spétki z Grupy Kapitatowej CP Energia nabywajg gaz od dostawcdw polskich i rosyjskich w celu dalszej
odsprzedazy odbiorcom kofAcowym. Zaktécenia dostaw gazu mogg wynikna¢ zarédwno z sytuacji politycznej,
powodujacej wstrzymanie dostaw gazu przez eksporterdw z Federacji Rosyjskiej i krajow bytego ZSRR, jak i
awarii okre$lonych urzadzen przeznaczonych do przesytu lub skroplenia gazu, czy tez innych trudnych do
przewidzenia okolicznosci. Braki w dostawach gazu moga negatywnie wptynac na dalszg wspotprace z finalnymi
odbiorcami gazu, a tym samym spowodowac problemy finansowe Grupy Kapitatowej, o ile nie bedzie
alternatywnych sposobdéw i mozliwosci dostarczenia gazu.

CP Energia dazy do minimalizacji tego ryzyka poprzez dywersyfikacje dostaw gazu, m.in. poprzez instalacje
Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. z siedzibg w Warszawie (PGNiG S.A.), zlokalizowane w
Odolanowie i Grodzisku Wielkopolskim, przez interkonektor w Lasowie, a w przysziosci réwniez przez
interkonektor w Cieszynie, instalacje LNG w Kaliningradzie, terminal w Swinoujsciu czy terminal w Ktajpedzie.

4.1.7. Ryzyko uzyskania odpowiednich pozwolen od organéw wtadz publicznych, w tym pozwolen
na dysponowanie nieruchomosciami

Na perspektywe rozwoju Grupy Kapitatlowej znaczacy wptyw beda miaty réwniez wydawane decyzje
odpowiednich wtadz publicznych w zakresie uzyskania m.in. koniecznych koncesiji, licencji, pozwolen, w tym
tytutéw prawnych do okreslonych nieruchomosci.

Dziatalno$¢ spotek Grupy Kapitatowej w zakresie importu gazu jest uzalezniona od posiadania koncesji
uprawniajacej go do obrotu gazem ziemnym z zagranica. Z kolei dziatalno$¢ Grupy na rynku polskim jest
uzalezniona od koncesji na przesyt, dystrybucje i obrdt paliwami gazowymi. Koncesje, licencje i pozwolenia
mogga by¢ w uzasadnionych przypadkach cofniete. W szczegélnosci Prezes URE ma kompetencje, by cofnac
udzielong koncesje.




Ewentualne negatywne decyzje organéw wiladz publicznych, w tym decyzje Prezesa URE, moga implikowac
trudnosci w realizacji zamierzonych planéw handlowych i inwestycyjnych czy wrecz nawet je uniemozliwi¢, co w
efekcie moze mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej.

4.1.8. Ryzyko zwiazane z utrzymywaniem obowigzkowych zapaséw gazu ziemnego

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktédw naftowych
i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i
zaktécen na rynku naftowym (Dz.U. 2007.52.343), istnieje ryzyko nieuzyskania od Ministra Gospodarki
zwolnienia z utrzymywania obowigzkowych zapaséw gazu ziemnego. Uzyskanie zwolnienia jest mozliwe, o ile
liczba odbiorcéw gazu nie przekracza 100 tys., a wielko$¢ importu gazu ziemnego nie przekracza 100 min m3 w
skali roku. W przypadku przekroczenia ww. wielkosci nie ma mozliwosci zwolnienia z utrzymywania
obowigzkowych zapaséw gazu ziemnego i w zwigzku z tym obligatoryjne staje sie utrzymywanie odpowiednich
zapasOw magazynowych w iloéciach przewidzianych w Ustawie (na dzien dzisiejszy w Polsce wystepuje
ograniczenie dostepnych pojemnosci magazynowych). Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Grupa Kapitatowa
posiada niezbedne zezwolenie Ministra Gospodarki.

4.1.9. Ryzyko konkurencji na rynku gazu ziemnego

Oprécz Grupy Kapitatowej CP Energia na polskim rynku istnieje kilka innych podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ w tej samej dziedzinie gospodarczej, jednak dominujgca pozycje na rynku gazu ziemnego zajmuje
PGNIiG S.A. Z tym podmiotem oraz spotkami wchodzacymi w sktad jego grupy konkurencja byta dotychczas
praktycznie niemozliwa z uwagi na posiadang przez niego infrastrukture, dtugoletnig dziatalno$¢ w branzy,
mozliwosci finansowe oraz nie tak dawno zajmowanag pozycje monopolistyczng. W takim wiec wypadku
jedynymi podmiotami o podobnej konkurencyjnosci na rynku byli prywatni przedsiebiorcy, ktorych dziatalnos¢
jest ograniczona do pewnych Scisle okreslonych obszaréw kraju. Z nimi tez Grupa Kapitalowa byla w stanie
konkurowaé, poniewaz majg one podobne mozliwosci i warunki dziatania na polskim rynku gazowym. Nalezy
wspomnie¢, iz z uwagi na dokonujacy sie proces liberalizacji rynku gazowego w Polsce powstajg zaréwno szanse
na podjecie konkurencyjnych w stosunku do dominujacego podmiotu dziatan, jak i zagrozenia zwigzane z
nowymi pojawiajacymi sie na nim podmiotami, mogacymi stanowi¢ konkurencje dla Grupy Kapitatowej, ktdre
moga by¢ na chwile obecng trudne do zidentyfikowania.

4.1.10. Ryzyko zwiazane z sytuacja finansowa odbiorcéw oraz niesciagalnoscia naleznosci

Z powodu zmiennych warunkow gospodarczych sytuacja finansowa klientdow Grupy Kapitatowej oraz spotek
Grupy Kapitatowej jest narazona na wahania. Tym samym istnieje mozliwo$¢ pogarszania sie ich zdolnosci do
regulowania zobowigzan finansowych. Ponadto Prawo energetyczne przewiduje mozliwos¢ ograniczania dostaw
gazu w przypadku braku zaptaty za dostarczone paliwo gazowe, jezeli odbiorca zwleka z ptatnoscig co najmniej
miesiagc po uplywie terminu ptatnosci, pomimo uprzedniego powiadomienia na piSémie o zamiarze
wypowiedzenia umowy i wyznaczenia dodatkowego, dwutygodniowego terminu do zaptaty zalegtych i biezacych
naleznosci. Czynniki te powodujg, ze mimo sprawnie dziatajacych stuzb windykacyjnych i statego monitorowania
sytuacji finansowej klientéw, istnieje ryzyko wzrostu naleznosci, w tym naleznosci niesciggalnych, co moze
negatywnie wptyna¢ na ptynnosc finansowa Grupy Kapitatowej.

4.1.11. Ryzyko uzaleznienia sprzedazy od panujacych warunkéw atmosferycznych

Sprzedaz nos$nikdw energii uzalezniona jest w znacznej mierze od warunkow atmosferycznych, gtdwnie
temperatury powietrza. Sprzedaz gazu i ciepta jest w zwigzku z tym sezonowa w skali roku oraz znacznie
wyzsza w latach, w ktorych temperatury powietrza sg nizsze niz $rednia.

Charakterystyczna dla tego segmentu sezonowos$¢ jest rownowazona ze sprzedazag realizowang do spotek
produkcyjnych, ktorych dziatalnos¢ nie jest warunkowana panujgcymi warunkami atmosferycznymi.

Dodatkowo rozbudowa sieci dystrybucji nie moze by¢ prowadzona w zimnych miesigcach roku, co powoduje
ryzyko opdznien w podiaczaniu nowych klientdw do sieci. To z kolei moze rzutowa¢ na odchylenia od
planowanej sprzedazy w przypadku ponadprzecietnie dtugich okreséow niskich temperatur w skali roku.

4.1.12. Ryzyko zwiazane z wystapieniem nieprzewidzianych zdarzen

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej mogqa zakiéci¢ nieprzewidziane zdarzenia, takie jak na przyktad: atak
terrorystyczny, katastrofy naturalne i epidemie. Straty te mogg dotyczy¢ nieruchomosci, ruchomosci, aktywow
finansowych i kluczowych pracownikéw. Nieprzewidziane zdarzenia mogq takze wywota¢ dodatkowe koszty
operacyjne, miedzy innymi wyzsze skfadki ubezpieczeniowe.




Ponadto istnieje zagrozenie, iz mienie nalezace do Grupy Kapitatowej moze ulec uszkodzeniu lub zniszczeniu w
wyniku dziatalnos$ci strony trzeciej. Ryzyko to dotyczy w szczegdlnosci gazociggdw, ktére umieszczane pod
ziemig sq narazone na uszkodzenia podczas wykonywania prac budowlanych. W wyniku takiego uszkodzenia
dochodzi do ulatniania gazu, co poza stratami materialnymi (koszt gazu, naprawy gazociggu) powoduje ponadto
powstanie ryzyka eksplozji.

4.1.13. Ryzyko zwiazane z dziatalnosScia obrotu energia elektryczna

Poprzez spétke KRI Marketing and Trading S.A. Grupa Kapitalowa rozpoczeta dziatalno$¢ obrotu energig
elektryczna. Grupa Kapitatowa nie posiada wtasnych mocy wytwdrczych energii elektrycznej, w zwigzku z czym
planuje nabywac energie elektryczng na rynku hurtowym, gietdowym i pozagietdowym. Grupa Kapitatowa CP
Energia narazona jest zatem na nastepujace ryzyka wigzace sie z dziatalnoscig tego podmiotu:

. Ryzyko cenowe - marze uzyskiwane na obrocie uzaleznione sg od cen zakupu energii elektrycznej,
ktore w horyzoncie S$rednioterminowym sg trudne do przewidzenia. Dodatkowym czynnikiem
wptywajacym na niepewnos¢ cenowg jest stosunkowo krétki czas, jaki mingt od uwolnienia rynku
energii elektrycznej w Polsce. Jest to rynek miody, stale rozwijajacy sie, na ktérym brakuje
wiarygodnego indeksu cenowego dla energii elektrycznej, a tym samym brak jest rozwinietego rynku
instrumentéw finansowych odnoszacych sie do cen energii elektrycznej. Brak na rynku polskim
instrumentow stuzacych do zabezpieczenia sie przed zmianami cen energii elektrycznej na rynku
hurtowym moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ spotki KRI Marketing and Trading S.A.
i jej sytuacje finansowg, co z kolei moze znalezé odzwierciedlenie w wynikach spétek Grupy
Kapitatowej. Czynnikiem wprowadzajacym dodatkowg niepewnos$¢ w tym obszarze jest rowniez
ostateczny ksztalt regulacji dotyczacych ograniczania emisji dwutlenku wegla oraz funkcjonowania
sytemu wsparcia wysoko sprawnej kogeneracji (tj. systemu zoéttych certyfikatow).

. Ryzyko ptynnosci rynku — w przypadku obnizenia ptynnosci rynku hurtowego energii elektrycznej moga
wystgpi¢ problemy z zakupem wystarczajacych ilosci energii po satysfakcjonujacej cenie. Wptyw na
ptynno$¢ rynku majg m.in. obowigzujace przepisy prawne (np. obowigzek sprzedazy energii
elektrycznej przez grupy kapitatowe bedace wytwoércami energii na zewnatrz grupy poprzez gietde
towarowq albo przetarg ograniczony), a wiec czynniki niezalezne od Spdtki, ktérych zmiany mogq
spowodowad trudnosci w wywigzaniu sie z umoéw podpisanych z koficowymi odbiorcami energii.

. Ryzyko bilansowania energii elektrycznej — Grupa Kapitatowa w ramach dziatalnosci obrotu energig
elektryczng dazy¢ bedzie do petnego zbilansowania ilosci kupowanej energii z iloScig zamowiong przez
odbiorcdw koncowych. Trudnosci w bilansowaniu, moga wynika¢ m.in. z rdéznych okreséw
obowigzywania uméw z dostawcami oraz z klientami, a takze z nierdwnomiernosci i
nieprzewidywalnos$ci poboru energii przez odbiorcow koncowych. Konsekwencjg braku zbilansowania
portfela zakupowego i sprzedazowego moze by¢ uzyskiwanie nizszych marz na sprzedazy niz
zaktadane z uwagi na konieczno$¢ dokupywania lub sprzedazy energii na rynku bilansujacym.

4.2.Czynniki ryzyka zwiagzane z dzialalnoscia Grupy Kapitatowej
4.2.1. Ryzyko operacyjne zwiazane z prowadzona dziatalnoscia

Grupa Kapitalowa CP Energia, podobnie jak kazdy inny podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko
poniesienia strat lub nieuzasadnionych kosztéw w wyniku niewfasciwych proceséw wewnetrznych, dziatan ludzi i
systemdéw lub zdarzen zewnetrznych, jak np. bteddw popetnionych w trakcie zawierania lub wykonywania
operacji, bteddw urzedniczych/pisarskich, btedow w prowadzeniu ewidencji, zakidcenia dziatalnosci
(spowodowanego rdéznymi czynnikami, w tym awariag oprogramowania lub sprzetu i zakfdceniami w
komunikacji), niewykonania zleconych czynnosci przez podmioty zewnetrzne, dziatan przestepczych oraz
kradziezy i szkod w aktywach.

Grupa Kapitalowa moze by¢ takze narazona na ryzyko zwigzane z wadami zawieranych umow, sporami
prawnymi, jak rowniez karami i grzywnami naktadanymi na Spotki przez organy regulacyjne z tytutu naruszenia
badz usitowania naruszenia przepiséw prawa.

4.2.2. Ryzyko zwiazane z mozliwoscia niezawarcia uméw dostaw gazu ziemnego

Dziatalno$¢ Grupy CP Energia jest uzalezniona od umow zakupu gazu zawieranych z PGNiIG SA oraz Gazprom
Export.

Gtownym dostawca gazu dla spotek Grupy jest PGNiG S.A. Istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig niepodpisania
kolejnych umoéw sprzedazy gazu lub podpisania uméw na mniejsze niz oczekiwane ilosci gazu przez PGNIG S.A.
ze spotkami Grupy Kapitatowej. Moze to mie¢ miejsce z uwagi na wystgpienie zaburzen dostaw gazu ziemnego




dla PGNiG S.A. z zagranicy badz ze wzgledu na czynniki, ktére na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu
nie sg znane. W takim przypadku potgczona Grupa Kapitatowa nie bedzie w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania
klientow na gaz. Ewentualne przerwy w dostawach mogg negatywnie wptynaé¢ na zdolnosci Grupy do
dostarczania gazu ziemnego odbiorcom.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa poszukuje alternatywnych dostawcoéw gazu, czego przejawem sg m.in.
podpisane umowy przesytlu oraz ramowe umowy zakupu gazu (EFET) w celu transportu gazu z zagranicy
poprzez interkonektory w Lasowie i w przysztosci w Cieszynie.

4.2.3. Ryzyko zwiazane z realizacja projektow inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa CP Energia realizuje szeroki program inwestycyjny. Projekty znajdujq sie na réznym poziomie
zaawansowania, sukcesywnie uruchamiane sg kolejne instalacje. Branza, w ktérej Grupa prowadzi dziatalnos¢,
charakteryzuje sie wysoka kapitatlochlonnoscia, a wiec wymaga ponoszenia znaczacych naktadéw
inwestycyjnych. Ich wysoko$¢ powoduje, ze nawet niewielka zmiana od planowanego poziomu spowodowac
moze zapotrzebowanie na znaczace dodatkowe naktady finansowe. W przypadku znaczacych zmian w cenach
materiatdw budowlanych (np. stali) w krétkim okresie, wykonawcy inwestycji moga podnies¢ ceny wykonania
planowanych inwestycji, co wigze sie z ryzykiem obnizenia optacalnosci projektu inwestycyjnego w momencie,
gdy zostang juz zaciggniete zobowigzania wobec klienta. Brak mozliwosci pozyskania dodatkowych zrodet
finansowania moze w konsekwencji doprowadzi¢ do opdznienia realizacji inwestycji lub ich zaniechania.

Ponadto do czasu petnego uruchomienia instalacji i rozpoczecia dostaw gazu do klientéw nie ma pewnosci, czy
Grupa osiggnie zamierzone cele technologiczne. Grupa Kapitalowa korzysta z ustug sprawdzonych i
doswiadczonych wykonawcdéw, m.in. PBG S.A., Tesgas S.A., Atrem S.A., co w znacznym stopniu redukuje ww.
ryzyko. Nalezy doda¢, ze inwestycje zwykle uruchamiane sg pod potrzeby konkretnego klienta. W przypadku
negatywnej zmiany jego sytuacji finansowej moze dojs¢ do zakonczenia projektu i utraty czesci poniesionych
naktadéw inwestycyjnych, niemozliwych do odzyskania w przypadku realizacji podobnego projektu w innej
lokalizacji (m.in. na prace projektowe, na studium wykonalnosci, naktady na fundamenty itp.). Grupa w celu
zabezpieczenia tego ryzyka konstruuje odpowiednio kontrakty zawierane z klientami i monitoruje na biezaco
sytuacje finansowg swoich klientdw. Inwestycje sg realizowane w taki sposdb, by jak najwieksza czes¢
budowanych instalacji byta mozliwa do przeniesienia w inne miejsce i ponownie wykorzystana.

4.2.4. Ryzyko finansowania przedsiewzieé dokonywanych przez Grupe Kapitatowa

W wiekszosci przypadkow srodki pieniezne na planowane i realizowane przez Grupe Kapitalowg inwestycje
pochodzg od instytucji finansowych. Podpisywane umowy kredytowe zawierajq liczne ograniczenia i warunki
finansowania, ktérych naruszenia mogg powodowac natychmiastowg wymagalnos$¢ postawionego do dyspozycji
spotek z Grupy Kapitatowej kredytu, jak i skutkowac¢ dodatkowymi karami umownymi.

Na podstawie analizy biezacej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej oraz zatozen dotyczacych otoczenia Grupy
Zarzad Spotki nie dostrzega realnego ryzyka utraty ptynnosci finansowej.

4.2.5. Ryzyko zwiazane z klauzulami take-or-pay w umowach zakupu gazu

Standardem s$wiatowym jest umieszczanie klauzul take-or-pay w umowach zakupu gazu. Intencjq tych klauzul
jest zabezpieczenie dostawcy gazu przed nieodebraniem przez kontrahenta catej zakontraktowanej ilosci gazu w
ten sposdb, ze kontrahent jest zobowigzany odebra¢ umowng ilo$¢ paliwa, a jezeli tego obowigzku nie wypetni,
to zobowigzany jest do zaptaty za nieodebrang czes¢ zakontraktowanej ilosci paliwa. Na kontrahencie, w tym
wypadku na spotkach Grupy Kapitatowej, cigzy wiec ryzyko zakontraktowania niewtasciwych ilosci gazu do
odebrania i w efekcie poniesienia dodatkowych wydatkow finansowych za nieodebrane paliwo. Paliwo to zgodnie
z klauzulami take-or-pay mozna odebra¢ zazwyczaj w okresie kilku kolejnych lat, ale wymaga to
wczesniejszego wykorzystania catej puli gazu zamodwionej na dany rok. Ze wzgledu na ciggle zmieniajace sie
warunki gospodarcze precyzyjne zakontraktowanie ilosci paliwa do odbioru nie zawsze jest mozliwe.

Ryzyko to jest czesciowo przenoszone na klientéw Grupy w postaci analogicznych klauzul take-or-pay w
umowach sprzedazy gazu.

4.2.6. Ryzyko zwiazane z kluczowymi pracownikami

Biorgc pod uwage profil dziatalnosci Grupy Kapitatowej, kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie pracownikéw, ktére
sq kluczowe w kontekscie dziatalnosci operacyjnej, CP Energia bierze pod uwage ryzyko zwigzane z
przejmowaniem kadr przez podmioty konkurencyjne. Dlatego tez podejmuje dziatania majace zminimalizowac
lub ostabi¢ ryzyko poprzez m.in.: motywacyjny system premiowania, umozliwienie pracownikom awansow




zawodowych wraz z sukcesywnym podnoszeniem kwalifikacji zawodowych oraz budowaniem jak najlepszych
relacji pracownikéw z Zarzadem i kadrg menedzerska.

4.2.7. Ryzyko odejscia klientow w kierunku alternatywnych Zrédet energii

Od kilku lat obserwuje sie staty trend wzrostu cen gazu na swiecie. Kraje bedace gtdwnymi eksporterami tego
surowca renegocjuja umowy jego dostaw ze swoimi klientami. Systematyczny wzrost cen gazu dla odbiorcy
koncowego moze spowodowac odejscie czesci klientow od uzywania gazu jako zrddia ciepta na korzysc
alternatywnych zrédet, np. wegla, drewna czy paliw ropopochodnych.

W ostatnim okresie relacja cen gazu ziemnego do cen alternatywnych zrddet energii zmienita sie na korzys¢
gazu ziemnego, jednak mogq by¢ to zmiany krétkoterminowe.

4.2.8. Ryzyko wprowadzania nowych towaréw oraz ustug

Grupa Kapitatowa planuje wprowadza¢ do swojej oferty nowe towary i ustugi. Nalezy przypuszczaé, iz
poczatkowy okres wprowadzania nowych towaréw i ustug (w tym dziatalnosci w zakresie obrotu energig
elektryczng i gazem ziemnym i oferowanie tych medidw klientom koncowym w oparciu o zasade TPA) moze
nie$¢, zaréwno dla spétek Grupy Kapitatowej, jak i dla przysztych kontrahentéw, pewne trudnosci,
spowodowane nieznajomoscig zachowan konsumentéw oraz brakiem istotnych doswiadczeh na tym rynku. W
przypadku wprowadzenia ustugi sprzedazy energii elektrycznej oraz gazu w nowej formule, tj. w oparciu o
zasade TPA, nalezy wzigé pod uwage takze trudnosci zwigzane z technicznymi i formalnymi procedurami zmiany
sprzedawcy.

Ponadto polski rynek obrotu energig elektryczng jest rynkiem miodym, ktéry podlega dynamicznym procesom
rozwojowym, zarowno w zakresie regut rynkowych jak i regulacji prawnych. Rynek obrotu gazem jest na
jeszcze wczedniejszym etapie rozwoju, gdyz dopiero zaczyna sie tworzyé. Osiggniecie petnej liberalizacji rynku
gazu wigze sie z koniecznoscig rozbudowy infrastruktury (m.in. magazynéw gazu oraz interkonektorow) oraz
wprowadzeniem szeregu zmian organizacyjnych niezbednych do rozwoju ptynnego rynku hurtowego. Niski
stopien rozwoju obu wspomnianych rynkow (w szczegdlnosci rynku gazu) jest dodatkowym czynnikiem
powodujacym niepewnos$¢ co do rezultatow nowej dla Grupy Kapitatowej dziatalnosci.

Rozpoczecie dziatalnosci obrotu na rynku energii elektrycznej wigzac sie bedzie z obnizeniem marzy brutto na
sprzedazy catej pofaczonej Grupy Kapitalowej, mimo wzrostu wolumenu sprzedazy. Marze uzyskiwane w
dziatalnosci obrotu sa znacznie nizsze niz osiggane w dziatalnosci dystrybucji, gdyz dziatalno$¢ obrotu nie
wymaga wysokiego zaangazowania kapitatowego w infrastrukture. Z tego tez powodu, mimo nizszej
rentownosci sprzedazy, rentownos$¢ kapitatdéw wiasnych potaczonej Grupy nie powinna ulec zmniejszeniu.

Kazdorazowo na etapie przed wprowadzeniem nowych towaréw i ustug podejmowana jest wspoipraca z
doradcami, ktérych wiedza i doswiadczenie ograniczajgq ryzyka zwigzane z ekspansjg na nowe rynki. Dba sie
ponadto o zatrudnienie wykwalifikowanej kadry znajacej zagadnienia zwigzane z nowymi rynkami oraz
systematyczne szkolenie juz zatrudnionych pracownikéw.

4.2.9. Ryzyko materialnego zniszczenia majatku

Podstawowymi towarami, na ktdrych bazuje dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, s réznego rodzaju paliwa
wybuchowe (gaz ziemny, LNG, LPG). Dziatalno$¢ Spétki i jej Grupy Kapitatowej wigze sie zatem z ryzykiem
eksplozji i zniszczenia poszczegolnych skifadnikow majatku Grupy Kapitatowej, np. stacji redukcyjno-
pomiarowych, sieci, instalacji skraplania. W celu zapobiegania tego typu zdarzeniom Spétka stosuje
odpowiednie procedury bezpieczenstwa i przestrzega przepisbw prawa w tym zakresie. O wzgledach
bezpieczenstwa pamieta sie juz na etapie projektowania poszczegdlnych instalacji, dobierajac urzadzenia
najwyzszej jakosci i pochodzace od sprawdzonych producentéw.

Polisy ubezpieczenia mienia oraz ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej (OC) zawierane przez Spoftki
Grupy pokrywajg potencjalne straty wynikajace z tych ryzyk.




5. tad korporacyjny

5.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez CP Energia S.A.

Zarzad CP Energia oswiadcza, ze CP Energia stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie:
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp) z zastrzezeniem
ponizszych uwag w zakresie stosowania zasad 1, 5 i 9 dziatu I, zasady 2 dziatu II oraz zasady 6 i 8 w dziatu III.

Zasada 1. dziatu I brzmi:

.Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak najszerszym
stopniu z tych metod, Spdtka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowga, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej”.

Spétka nie stosuje ww. zasady w zakresie umozliwienia transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na swojej stronie
internetowej. Akcjonariusze Spdtki informowani sg o przebiegu Walnych Zgromadzen za pomocg raportow
biezacych. Zarzad Spétki przewiduje peine stosowanie tej zasady w przyszitosci.

Zasada 9. dziatu I brzmi:

~GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposob
kreatywnos$¢ i innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej”.

Zarzad CP Energia S.A. sklada sie z samych mezczyzn, natomiast w sklad Rady Nadzorczej wchodzi jedna
kobieta i czterech mezczyzn. Sktad Zarzadu jest uwarunkowany koniecznoscig integracji grup kapitatowych KRI
oraz CP Energia, w zwigzku z czym w jego skfad pozostat jeden czionek z dawnego sktadu Zarzadu CP Energia
oraz do jego sktadu zostato powotanych trzech czionkdw zarzadu KRI. Natomiast o skiadzie Rady Nadzorczej
decydujg wiekszosciowi akcjonariusze, co jest niezalezne od Emitenta. Nalezy jednak podkresli¢, ze kobiety
stanowig znaczng cze$¢ pracownikédw Grupy Kapitatowej CP Energia, co wzmacnia kreatywnosc¢ i innowacyjnosc
w prowadzonej przez spdtki dziatalnosci gospodarczej.

Zasada 1. dziatu II pkt 5) brzmi:

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej - w przypadku gdy wyboru cztonkéw
organu spdtki dokonuje walne zgromadzenie — udostepnione spoétce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do
zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi
oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem”.

Kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej sa zgtaszani najczesciej dopiero w czasie obrad Walnego
Zgromadzenia. W zwigzku z powyzszym, najczeséciej Emitent nie ma mozliwosci umieszczenia ma stronie
internetowej uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi przed
Walnym Zgromadzeniem.

Zasada 2. dziatu II brzmi:

~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci II pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najp6zniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009

”

r.w.

Spétka prowadzi strone internetowg w jezyku polskim. Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu informacje
przekazywane w jezyku polskim sa wystarczajace. Zarzad Spotki przewiduje stosowanie tej zasady w
niedalekiej przysztosci.




Zasada 6. dziatu III brzmi:

~Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spétka. W zakresie kryteridw niezaleznosci czionkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik II do Zalecenia KE. Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze
by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i wiecej
ogolnej liczby gtoséow na walnym zgromadzeniu”.

Pan Krzysztof Kaczmarczyk posiada status niezaleznego czionka Rady Nadzorczej w rozumieniu Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg takiego statusu.
Jednak znaczni akcjonariusze Spotki posiadajq wystarczajacgq wiedze i doswiadczenie w sprawowaniu
skutecznego i prawidtowego nadzoru wiascicielskiego przez wilasnych przedstawicieli, do ktérych wiedzy i
kwalifikacji majg petne zaufanie. Skiad osobowy Rady Nadzorczej Spétki, wedtug opinii Zarzadu, wtasciwie
zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Zasada 8. dziatu III brzmi:

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatacznik I do Zalecenia KE.”

W przedsiebiorstwie Emitenta funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego znajduje zastosowanie Zafacznik I do
Zalecenia KE, z zastrzezeniem, ze w jego skifad wchodzi jeden cztonek niezalezny w rozumieniu Zalecenia KE.

W przedsiebiorstwie Emitenta funkcjonuje Komitet Wynagrodzen, do ktérego znajduje zastosowanie Zatacznik I
do Zalecenia KE, z zastrzezeniem, ze w jego sktadzie nie ma cztonkdw niezaleznych w rozumieniu Zalecenia KE.

W przedsigbiorstwie Emitenta nie funkcjonuje komisja ds. nominacji.
Zasada 10. dziatu IV brzmi:

,Spotka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.
Zasada ta powinna by¢ stosowana najpozniej, poczawszy od dnia 1 stycznia 2013 r.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Spotka nie stosuje ww. zasady. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika poprzez przybycie do miejsca zwotania
obrad Walnego Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia odbywajq sie w Warszawie. Ponadto
akcjonariusze Emitenta informowani sq o przebiegu Walnych Zgromadzen za pomocg raportdw biezacych.
Zarzad Spoétki przewiduje stosowanie tej zasady w przysziosci.

5.2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zarzad spotki CP Energia jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzadzaniem ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z wiasciwym Rozporzadzeniem Ministra Finanséw.

Prezes Zarzadu Mariusz Calinski oraz Wiceprezes Zarzadu Michat Swoét odpowiadajg w Spoice oraz grupie
kapitatowej za obszar zwigzany ze sporzadzaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Sprawozdania ponadto podpisywane sg przez osobe odpowiedzialng za sporzadzenie sprawozdania
finansowego.




Sprawozdania finansowe sporzadzane sg w Departamencie Ksiegowosci, we wspotpracy z innymi komérkami
organizacyjnymi Spotki oraz Grupy Kapitatowej, odpowiedzialnymi za wiasciwe im dane merytoryczne, ktére nie
wynikajg bezposrednio z ksiag rachunkowych, a konieczne sg do sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza na podstawie konkursu ofert
oraz rekomendacji Komitetu Audytu dziatajacego w ramach Rady Nadzorczej. Staty nadzér nad procesem
badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej sprawuje Komitet Audytu.

5.3. Akcjonariat

5.3.1. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania akcjonariat spétki CP Energia S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

Galiver Limited 30 585 066 29,85% 30 585 066 29,85%
RIT Capital Partners PLC 18 380 195 17,94% 18 380 195 17,94%
PBG S.A. 15 718 842 15,34% 15 718 842 15,34%
Intervisual Investments Limited 10 085 490 9,84% 10 085 490 9,84%
Capital Partners S.A. 7 754 325 7,57% 7 754 325 7,57%
Akcjonariat rozproszony 19 944 635 19,46% 19 944 635 19,46%
Razem 102 468 553 100,00% 102 468 553 100,00%

5.3.2. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia opisane sg w statucie CP Energia S.A oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia CP Energia S.A. Oba dokumenty sg dostepne do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwofanym w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie spétek
handlowych oraz w Statucie Spoétki, poza akcjonariuszami maja prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoitki, a takze goscie w szczegdlnosci biegli rewidenci i eksperci zaproszeni przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego, ktorzy
zadajgq zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg jednoczesnie umieszczac¢ okreslone sprawy w
porzadku obrad tego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie.

Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza, Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, lub co najmniej dwéch cztionkédw Rady Nadzorczej w przypadku gdy Zarzad nie zwotat
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w umowie Spodtki. Ponadto Rada Nadzorcza moze
zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu gloséw w spoéice moga zwotac
nadzwyczajne walne zgromadzenie. W takim wypadku akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki w Warszawie. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledng wiekszosciq gtoséw o ile Statut Spotki lub
obowigzujace przepisy nie wymagaja wyzszej wiekszosci gtosow. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkédw organéw Spofki
lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rodwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w
sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajq zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

5.3.3. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zgodnie z art. 400 ksh oraz Statutem Spétki akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedna dziesiatq kapitatu
zakladowego moga zadaé¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rdwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CP Energia S.A. szczegdtowo okresla zakres uprawnien
akcjonariuszy w zwigzku z realizowanym przez niego najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w
Walnym Zgromadzeniu. Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami




Spétki w Dniu Rejestracji, przypadajacym na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (szczegoty
rejestracji na Walnym Zgromadzeniu podawane sg kazdorazowo w ogfoszeniu o zwofaniu), a prawo
uczestnictwa obejmuje prawo do zabierania gtosu, zadawania pytan, glosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwdw. Konsekwencja sktadania sprzeciwéw w stosunku do uchwat Walnego Zgromadzenia jest
uprawnienie akcjonariusza do ich zaskarzania do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w KSH.
Akcjonariusz uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu osobiscie badz przez petnomocnika ustanowionego z
zachowaniem formy pisemnej. Akcjonariuszowi stuzy czynne i bierne prawo wyborcze przy wyborach
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, Komisji skrutacyjnej oraz wyborach do Rady Nadzorczej Spotki.

5.3.4. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glfosu oraz przenoszenia praw wiasnosci papierow
wartosciowych

W Statucie Spotki brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosdw oraz przenoszenia praw wiasnosci, nalezy zatem w tym zakresie
przestrzegac ogolnie obowigzujacych przepisow prawa. Nie istniejg takze papiery wartosciowe dajace specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki.

Wedtug informacji uzyskanych od Zarzadu Spétki Capital Partners S.A., w dniu 25 kwietnia 2008r. celem
zabezpieczenia wierzytelnosci PKO BP S.A. wynikajacych z zawartej w dniu 22 kwietnia 2008r. Umowy
kredytowej w formie limitu kredytowego wielocelowego na kwote 20 min ziotych zostat ustanowiony zastaw
finansowy na papierach wartosciowych nalezacych do Capital Partners S.A.

Zastaw finansowy zostat ustanowiony do dnia 21 kwietnia 2012r., na 6.200.000 akcji CP Energia S.A. o
wartosci nominalnej 6.200.000,00zt. Zastawiane papiery wartosciowe stanowig dlugoterminowe inwestycje
Capital Partners S.A.

5.4.Zarzad
5.4.1. Skifad osobowy Zarzadu oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Na dzien 01.01.2011 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujace osoby:
. Marcin Buczkowski — Prezes Zarzadu,
. Michat Swét — Wiceprezes Zarzadu,
. Jarostaw Patyk — Wiceprezes Zarzadu.

Z dniem 12 lutego 2011r. wskutek nagtej $Smierci Pan Marcin Buczkowski przestat petni¢ funkcje Prezesa
Zarzadu CP Energia S.A.

W dniu 7 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Jarostawa Patyka z funkcji Wiceprezesa Zarzadu CP
Energia S.A. oraz powotata w sktad Zarzadu Pana Mariusza Calinskiego powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu
oraz Pana Krzysztofa Kowalskiego i Pana Marka Zierhoffera powierzajac im funkcje Cztonkéw Zarzadu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Spétki sktada sie z nastepujacych oséb:
. Mariusz Calinski - Prezes Zarzadu,
. Michat Swét — Wiceprezes Zarzadu,
. Marek Zierhoffer — Cztonek Zarzadu,
. Krzysztof Kowalski — Cztonek Zarzadu.

5.4.2. Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Zarzad Spotki sktada sie z dwoch do pieciu cztonkdéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu
jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata. Obecnie Zarzad jest czteroosobowy i sktada sie z Prezesa, Wiceprezesa i dwdch
Cztonkow Zarzadu.

Zarzad Spotki powotuje Rada Nadzorcza, okres$lajac liczbe czionkéw Zarzadu na kazda kadencje. Rada
Nadzorcza moze odwota¢ lub zawiesi¢ w czynnosciach cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spétki przed uptywem
kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach rowniez przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, a mandat czionka Zarzadu,
powofanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkdw Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
skfadu Zarzadu. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spoéiki ustalane jest przez Rade Nadzorcza.




5.4.3. Uprawnienia oraz sposob dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki zarzadza Spotka, zgodnie z budzetem i planem strategicznym, sporzadzonymi i zatwierdzonymi
zgodnie z postanowieniami Statutu, oraz reprezentuje jq na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem przedsiebiorstwa Spodtki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu. Zarzad przed dokonaniem
czynnosci, do ktdrych niniejszy Statut lub obowigzujace przepisy wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej Spotki, wystgpi o odpowiednig uchwate do odpowiedniego organu Spdtki. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1. wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzedow, instytucji i osob trzecich,

2. zawieranie umdw i zacigganie zobowigzan oraz rozporzadzanie majatkiem Spofki,

3. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, proponowanie

porzadku obrad i przygotowywanie projektéw uchwat,
4. organizacja pracy oraz ustalanie pracownikom wynagrodzenia w oparciu o obowigzujace w Spodice
zasady wynagradzania i regulamin organizacyjny, a takze przyznawanie nagrod,

5. branie udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spoétki na zaproszenie oraz w Walnych
Zgromadzeniach,
sporzadzanie projektéw planéw marketingowych, finansowych, ekonomicznych itp.,
udostepnianie zadanych materiatéw Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym,
rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak rowniez ich realizacja,
wydawanie aktéw wewnetrznych (zarzadzenia, regulaminy) regulujgacych dziatalno$¢ przedsiebiorstwa
Spotki.
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Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sq dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie albo jeden czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie. Kazdy Cztonek Zarzadu moze bez uprzedniej zgody Zarzadu
prowadzi¢ sprawy nie przekraczajgce zakresu przydzielonych mu kompetencji, przy zachowaniu postanowien
przepisOw prawa, Statutu Spotki, uchwat i regulamindw organdw Spotki. Kazdy Czionek Zarzadu moze bez
uprzedniej uchwaty Zarzadu dokonaé, w zakresie prowadzenia spraw Spodtki, czynnosci nagtej, ktorej
zaniechanie mogtoby przynies¢ Spétce niepowetowane straty. Pracq Zarzadu kieruje Prezes, ktéry koordynuje
prace pozostatych Czionkoéw Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes. Podziatu kompetencji
miedzy poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, w przypadku Zarzadu wieloosobowego, dokonuje Prezes Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajace zwykly zarzad Spotka, a w szczegdlnosci:

1. sprawy mieszczace sie w zakresie kompetencji przydzielonych konkretnemu Czionkowi Zarzadu, jezeli
przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej
prowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci,

2. wnioski dotyczace sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spoétki oraz wnioski w
sprawie podziatu zyskéw lub sposobu pokrycia straty kierowane na Walne Zgromadzenie,

3. zwotywanie Walnego Zgromadzenia,

4. ustalenie organizacji przedsiebiorstwa, regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy oraz innych
aktéw wewnetrznych,

5. sprawy wymagajace akceptacji Rady Nadzorczej.

5.5.Rada Nadzorcza
5.5.1. Skifad osobowy Rady Nadzorczej oraz jego zmiany w ostatnim roku obrotowym

Na dzien 01.01.2011 roku w skfad Rady Nadzorczej Spoétki wchodzity nastepujace osoby:
. Pan Pawet Bala - Przewodniczacy,
. Pan Maciej Kotlicki — Wiceprzewodniczacy,
. Pan Maciej Gierej,
. Pan Adam Chefchowski,
. Pan Andrzej Soczek.

W dniu 7 kwietnia 2011r Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CP Energia S.A. odwotato
nastepujacych cztonkdéw Rady Nadzorczej: Pana Macieja Kotlickiego, Pana Macieja Gierej, Pana Adama
Chefchowskiego, Pana Andrzeja Soczek.

W tym samym dniu powotano w skfad Rady Nadzorczej nastepujacych cztonkow:




. Pan Robert Willings - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Pani Katarzyna Robinski — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
. Pan Mirostaw Borowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Pan Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Pan Rafat Wilczynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Pan John Wilson - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 maja 2011 r. Pan John Wilson ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej CP
Energia S.A. z dniem 28 czerwca 2011 roku.

W dniu 29 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CP Energia S.A. powofato w skifad
Rady Nadzorczej Pana Lawrence Ross.

Z dniem 07 marca 2012 r. rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej CP Energia ztozyli Panowie Robert
Willings (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) oraz Mirostaw Borowicz (Cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 07marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CP Energia odwotato z Rady Nadzorczej Pana
Pawta Bala (Cztonka Rady Nadzorczej) oraz powotato do Rady Nadzorczej Pana Davida Morrisona.

W dniu 07.03.2012 Rada Nadzorcza CP Energia wybrata Pana Lawrence Ross na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Spétki skfada sie z nastepujacych oséb:
. Pan Lawrence Ross - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Pani Katarzyna Robinski - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
. Pan Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Pan Rafat Wilczynski - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Pan David Morrison - Cztonek Rady Nadzorczej.

5.5.2. Zasady powotywania i odwotywania osé6b nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
W przypadku gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej liczby wymaganej przez Statut lub przepisy
prawa, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej (,Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej”) maja prawo powotad
tymczasowych czionkéw Rady Nadzorczej do sprawowania przez nich funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej, do
czasu powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie. Pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej dokonujg wyboru tymczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie uchwaly podejmowanej
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy Pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kadencja czionkdw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Czlonkédw Rady Nadzorczej sg powotywani na okres
wspolnej kadencji.

5.5.3. Uprawnienia oraz sposob dziatania Rady Nadzorczej

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nim Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej 4 razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w
kazdej chwili. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub czionka Rady
Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje sie za posrednictwem poczty elektronicznej co najmniej 7 dni przed planowanym
terminem posiedzenia, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez
wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu powiadomienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwo$¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim czionkom
Rady). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie innym niz na posiedzeniu nie dotyczy
powotania, odwotania i zawieszania w czynnos$ciach cztonkdéw Zarzadu.




Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy czionkédw Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza moze delegowac
jednego lub kilku sposréd swoich cztonkdédw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegolnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a)

b)

)

d)

e)

f)

g)

h)

3)

k)

m)

n)

0)

p)

ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jaki i stanem faktycznym oraz ocena wnioskow
Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w pkt 1 powyzej;

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu Spoétki oraz zawieszanie, z waznych powodow, w
czynnosciach cztonka Zarzadu Spétki lub catego Zarzadu Spétki, jak réwniez delegowanie cztonkow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci czionkow Zarzadu niemogacych sprawowac
swoich czynnosci;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz wyrazanie zgody na ustalenie wynagrodzenia
innych cztonkdéw kierownictwa Spétki;

wyrazanie zgody na wszelkie obcigzanie akcji Spoétki, jak réwniez przyznanie zastawnikowi lub
uzytkownikowi praw gtosu z obcigzonych akcji;

zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spétki oraz zatwierdzanie rocznych planéw
finansowych Spotki (budzetéw);

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke lub spétke zalezng od Spotki wydatkéw (w tym
wydatkow inwestycyjnych), dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg
transakcji o tacznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym 500.000 EURO lub
Réwnowartosc¢ tej kwoty, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke lub spétke zalezng od Spétki pozyczek i kredytéw, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, jezeli taczna wartos¢ zadtuzenia
Spotki z tytulu zaciggniecia takich pozyczek lub kredytéw przekroczytaby kwote 500.000 EURO lub
Réwnowartosc¢ tej kwoty;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spoétki poreczen oraz na zacigganie
przez Spétke lub spdtke zalezng od Spotki zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan
pozabilansowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, o facznej
wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 100.000 EURO lub Réwnowartosc tej
kwoty;

wyrazenie zgody na wystawienie lub awalowanie przez Spotke lub spétke zalezng od Spétki weksli;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych
obcigzen majatku Spdtki lub spotki zaleznej od Spoéiki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza;

wyrazanie zgody na emisje instrumentdw diuznych przez Spotke lub spétke zalezng od Spotki, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spdtke lub spotke zalezng od Spotki udziatow lub
akcji w innych spétkach oraz na przystapienie Spoétki lub spétki zaleznej od Spétki do innych
przedsiebiorcow;

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikéw majatku Spétki lub spétki zaleznej od Spétki, ktérych wartosé
przekracza 5% wartosci ksiegowej netto srodkow trwatych, odpowiednio Spotki lub spdtki zaleznej od
Spotki, z wytaczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Wartos¢ ksiegowa netto
Srodkow trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec roku
obrotowego;

wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majatkowych lub innych praw wiasnosci
intelektualnej lub przemystowej, w szczegdlnosci praw do kodéw zrodtowych oprogramowania i znakow
towarowych, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczy;




gq) wyrazanie zgody na zawieranie umdéw pomiedzy Spdtka lub spoétka zalezng od Spotki a czionkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu
Spotki lub akcjonariuszy Spotki;

r) wybér biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spotki;

s) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub postanowieniami
niniejszego Statutu.

~Rownowartos¢” oznacza réwnowarto$¢ w ztotych kwoty wyrazonej w EURO, przeliczonej zgodnie ze Srednim
kursem EURO, ogtoszonym przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego w dniu bezposrednio poprzedzajacym
dzien, w ktérym Zarzad ztozyt Radzie Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w
przypadku braku takiego wniosku w dniu dokonania transakcji.

Wykonujac swoje funkcje, cztonek Rady Nadzorczej powinien stawiac interesy Spoétki i ogdtu akcjonariuszy na
réwni z interesami akcjonariusza, ktéry go delegowat lub dzieki gtosom, ktérego uzyskat swéj mandat. W
przypadku istotnej sprzecznosci intereséw akcjonariusza wiekszosciowego z interesami Spotki lub akcjonariuszy
mniejszosciowych cztonek Rady Nadzorczej powinien dazy¢ do wypracowania kompromisu uwzgledniajacego
interes Spotki, akcjonariuszy wiekszosciowych i mniejszosciowych. W przypadku rozpatrywania spraw Spofki,
ktore dotycza bezposrednio akcjonariusza, dzieki glosom ktdérego czionek Rady Nadzorczej uzyskat swoj
mandat, powinien on wstrzymac sie od gtosu lub tez w przypadku, gdyby jego wstrzymanie sie uniemozliwiato
dziatania Rady Nadzorczej - wykonywac¢ swoj gtos w sposdb uwzgledniajacy interesy wszystkich akcjonariuszy.
O zaistniatym konflikcie intereséw czionek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych czionkdw Rady.
W przypadku gdy istniejg uzasadnione watpliwosci, co do istnienia lub nieistnienia konfliktu intereséw, cztonek
Rady Nadzorczej powinien podporzadkowaé sie uchwale pozostatych cztonkdw, ktérej przedmiotem jest ocena,
czy istnieje konflikt interesow. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien sprawowac funkcji w organach innych
spotek, o ile zwigzane by to byto z wysokim prawdopodobienstwem wystapienia konfliktu intereséw, a w
przypadku gdyby konflikt intereséw jednak wystapit — powinien wstrzymac sie od gtosu. O ile istniejg osobiste,
faktyczne lub organizacyjne powigzania cztonka Rady Nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z
akcjonariuszem wiekszosciowym, czionek Rady Nadzorczej jest zobowigzany przekaza¢ informacje o tych
powigzaniach Radzie Nadzorczej i Zarzadowi. Informacje te mogq by¢ upublicznione, zgodnie z wiasciwymi
przepisami. Cztonek Rady Nadzorczej powinien wykazywac¢ zaangazowanie w sprawy Spétki. W przypadkach
gdy jest to mozliwe i w sposdb nie kolidujacy z zasadg rozdziatu funkcji Zarzadu i Rady Nadzorczej, moze on
wspomagac Zarzad w realizacji misji, strategii i celow Spodtki.

5.5.4. Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej spotki funkcjonuja Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, powotlywane
uchwatami Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu sktada sie z 2-3 osob. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé wiedze i doswiadczenie
zawodowe w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadaniem Komitetu Audytu jest zapoznanie sie ze
sprawozdaniem finansowym, z raportem z badania sprawozdania finansowego i z opinig biegtego rewidenta oraz
sporzadzenie dla Rady Nadzorczej propozycji oceny sprawozdania finansowego. Komitet Audytu rekomenduje
Radzie Nadzorczej wybdr biegtego rewidenta. Komitet Audytu moze takze, na mocy odpowiedniej uchwaty Rady
Nadzorczej wykonywac inne funkcje zwigzane ze sprawowaniem nadzoru nad rachunkowoscig Spoétki. Komitet
Audytu jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Komitet Wynagrodzen liczy 3 czionkéw. Zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest proponowanie zasad
zatrudnienia i wynagradzania cztonkow Zarzadu oraz monitorowanie systemu wynagradzania i premiowania
pracownikdéw Spétki. Komitet Wynagrodzen jest zobowigzany do skiadania Radzie Nadzorczej rocznego
sprawozdania ze swej dziatalnosci.

5.6.Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Panowie Mariusz Calinski, Krzysztof Kowalski oraz Marek Zierhoffer sg cztonkami Zarzadu spétki CP Energia z
powotania, natomiast ze spdtkga KRI zawarli umowy o prace oraz o zakazie konkurencji, przewidujace wyptate
wynagrodzenia w przypadku ustania stosunku o prace w okresie 12 miesiecy w wysokosci 50% dotychczas
otrzymywanego wynagrodzenia.

Pan Michat Swot pobiera wynagrodzenie w CP Energia na podstawie powotania. Na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej CP Energia, w przypadku odwotania z funkcji Wiceprezesa Zarzadu CP Energia, Panu Michatowi Swot
zostanie wyptacona kwota réwna 6-krotnosci jego miesiecznego wynagrodzenia.




Panowie Marcin Buczkowski oraz Jarostaw Patyk pobierali swoje wynagrodzenie na podstawie umoéw o
zarzadzanie. Umowy te zawieraly standardowe, odpowiadajace warunkom rynkowym zapisy dotyczace
rekompensat w przypadku rezygnacji lub zwolnienia osdb zarzadzajacych.

Kwoty wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajacym w 2011 roku przedstawia ponizsza tabela.

Okres od 01.01 do 31.12.2011

Mariusz Califiski Prezes Zarzadu 0,00 0,00 360 000,00 135 000,00 495 000,00
Marcin Buczkowski* Prezes Zarzadu 163 867,84 0,00 0,00 0,00 163 867,84
Jarostaw Patyk** Wiceprezes Zarzadu 180 000,00 0,00 60 000,00 0,00 240 000,00
Michat Swét Wiceprezes Zarzadu 216 000,00 0,00 60 000,00 0,00 276 000,00
Marek Zierhoffer Cztonek Zarzadu 0,00 0,00 240 000,00 67 500,00 307 500,00
Krzysztof Kowalski Czlonek Zarzadu 0,00 0,00 240 000,00 54 000,00 294 000,00

Razem 559 867,84 0,00 960 000,00 256 500,00 1776 367,84

*  Prezes Zarzadu Pan Marcin Buczkowski $wiadczyt Spoétce ustugi na podstawie umowy o zarzadzanie
podpisanej miedzy CP Energia S.A. a Sombart Sp. z o.0.

**  Wiceprezes Zarzadu Pan Jarostaw Patyk $wiadczyt Spotce ustugi na podstawie umowy o zarzadzanie
podpisanej miedzy CP Energia S.A. a JKM Institute Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej zostato okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia. Pani Katarzyna
Robinski oraz Panowie Robert Willings, Lawrence Ross, John Wilson zrzekli sie naleznego im wynagrodzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Robert Willings Przewodniczacy RN 0,00
Pawet Bala Przewodniczacy RN / Cztonek RN 25 200,00
Katarzyna Robinski Wiceprzewodniczacy RN 0,00
Maciej Kotlicki Wiceprzewodniczacy RN 6 720,00
Mirostaw Borowicz Czlonek RN 18 480,00
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek RN 18 480,00
Rafat Wilczynski Cztonek RN 18 480,00
Adam Chetchowski Czlonek RN 6 720,00
Maciej Gierej Cztonek RN 6 720,00
John Wilson Czlonek RN 0,00
Lawrence Ross Cztonek RN 0,00
Andrzej Soczek Czlonek RN 6 720,00
RAZEM 107 520,00

Cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej nie pobierali wynagrodzenia w spdtkach zaleznych.
5.7.Akcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania osoby nadzorujace nie posiadaty akcji spétki CP Energia.
Sposrdd cztonkow Zarzadu jedyng osoba posiadajaca akcje spdtki CP Energia byt Pan Marek Zierhoffer, ktory
nabyt 30.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 30.000 zt.

5.8.Zasady zmiany statutu

Zmiana statutu spotki CP Energia wymaga podjecia wiekszosciq 3/4 gtosoéw (art. 415 k.s.h.) uchwaty Walnego
Zgromadzenia w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga
uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtosow (art. 416 k.s.h.)) oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego (art.
430 k.s.h.).

Proponowane oraz dokonane zmiany statutu podawane sa do publicznej wiadomosci zaréwno poprzez
ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia jak i we wiasciwych raportach biezacych, zamieszczanych na
stronie internetowej spo6tki CP Energia S.A.




6. Postepowania toczace sie przed sadem

W zwigzku z ogtoszeniem przez sad w lipcu 2011 r. upadtosci Krioton sp. z 0.0., spétki zalezne Carbon sp. z o.0.
oraz KRI SA (jako nastepca prawny spoétek Energia Mazury sp. z 0.0., K&K sp. z 0.0., Linia K&K sp. z o.0.,
Gazpartner sp. z 0.0.) zgtosity w postepowaniu upadtosciowym wobec upadtego Krioton wierzytelnosci na tgqczng
kwote : (i) 4.757.598 zt z tytutu kary umownej za brak sprzedazy paliwa gazowego w 2009 roku (kwota
naleznosci z tytutu not obcigzeniowych wystawionych w II kw. 2010 r., objeta 100% odpisem aktualizujagcym)
oraz (ii) 20.569.532 zt z tytulu kary umownej za 2010 r. (kwota wyliczona na podstawie zapiséw umowy
sprzedazy paliwa gazowego pomiedzy Krioton a poszczegdlnymi spotkami z Grupy CP Energia, na ktorg spotki
nie wystawiaty dotychczas not obcigzeniowych). Ze wzgledu na sytuacje majatkowg bedacej w upadtosci spotki
Krioton, szanse na odzyskanie catosci lub czesci zgtoszonych przez Carbon oraz KRI roszczen nalezy oceni¢ jako
znikome.

Z kolei, w marcu 2011 roku, Krioton wystgpit do spétek zaleznych CP Energia tj. Carbon, Gazpartner, Energia
Mazury oraz Linia K&K (obecnie KRI) z zadaniem zapfaty kar umownych za brak odbioru paliwa gazowego w
latach 2009 i 2010 w tacznej kwocie 19.794.563 zt. Wszystkie spétki zalezne CP Energia odpowiedziat pisemnie
Krioton Sp. z 0.0., ze roszczenia Krioton Sp. z 0.0. sg catkowicie bezzasadne (brak odbioru gazu przez kazda ze
spotek wynikat z faktu, iz Krioton nie zapewnit takiej mozliwosci). Wartos¢ 19.794.563 zt nie zostata przyjeta do
ksigg ww. spotek ze wzgledu na bezpodstawny charakter roszczen (noty obcigzeniowe wystawione przez Krioton
zostaly przez spotki odestane).

W dniu 4 kwietnia 2008 roku spotka CP Energia S.A. (,Wykonawca”) zawarta z MAN STAR Truks & Buses Sp. z
0.0. (,Inwestor”) umowe na opracowanie projektu i budowe instalacji LCNG. Wedtug CP Energia S.A. umowa
zostata wykonana, a protokot odbiorczy zostat podpisany przez Inwestora w styczniu 2010 roku praktycznie bez
uwag. Instalacja LCNG ulegata jednak czestym awariom, a CP Energia S.A. dokonywata kilkukrotnie napraw
gwarancyjnych.

W dniu 20 lutego 2012 roku wptyneto zawezwanie do proby ugodowej wobec CP Energia S.A. ze strony MAN
Bus sp. z 0.0. (spotka zmienita firme na podstawie postanowienia sadu rejestrowego z dnia 8 stycznia 2009 r.)
w sprawie o zapfate z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania wynikajacego z umowy z dnia 4 kwietnia
2008 r. w kwocie 861.036,61 zt. Posiedzenie sqdu zostato wyznaczone na dzien 26 kwietnia 2012 r. CP Energia
S.A. kwestionuje wysokos¢ ww. roszczenia i jednoczesnie zamierza zawezwaé do proby ugodowej MAN Bus sp.
Z 0.0. na kwote rowng 431.215,10 zt z tytutu nieuregulowanych przez MAN Bus sp. z 0.0. ptatnosci na rzecz CP
Energia S.A.

W dniu 22 grudnia 2011 roku spotka zalezna Gaslinia Sp. z 0.0. otrzymata zawiadomienie z Sagdu Rejonowego w
Ostrowi Mazowieckiej o rozprawie z powddztwa Panstwa Jana i Krystyny Kwieciszewskich w sprawie o zaptate
odszkodowania w kwocie 36.000,00 zt tytutem bezprawnego wybudowania gazociaqgu na terenie gruntu
nalezacego do powoddéw. W ocenie spdtki roszczenie to jest bezpodstawne. Sprawa jest w toku.

Spétka zalezna KRI S.A. zgtosita w postepowaniu upadfo$ciowym spotki Bio-Tech LTD sp. z 0.0. wierzytelno$¢ w
kwocie 1.453.495 zt. Sprawa jest w toku. Nie ustalono do tej pory masy upadiosciowej.

Spétka zalezna KRI S.A. zawarta w dniu 04.01.2012 ugode sadowg ze Spédidzielnig Mieszkaniowa Agro w
Kruszwinie. Wedtug umowy Agro ma sptaci¢ w ratach zadtuzenie wobec KRI z tytutu dostaw gazu w kwocie
140.000 zi.

Pozostate sprawy sgdowe dotyczg niesptaconych przez klientdw naleznosci spotek grupy. Ze wzgledu na niskie
kwoty poszczegdlnych roszczen, nie uznaje sie ich za istotne.




7. Zawarte umowy znaczace

Umowy zawarte przez spotke CP Energia w 2011 roku

1. Umowa
inwestycyjna w
sprawie
potaczenia
spotek

26.01.2011 KRI S.A.

CP Energia na mocy umowy inwestycyjnej
zobowigzata sie do ztozenia Akcjonariuszom KRI
oferty objecia akcji nowej emisji, a kazdy z
Akcjonariuszy KRI zobowigzat sie do zawarcia
umowy objecia akcji CP Energia.

31.12.2011

98.298.945,36 zt

Stronami Umowy sq: CP Energia S.A., Capital Partners S.A., KRI S.A. oraz
spotka GALIVER LIMITED bedaca jednym z akcjonariuszy spdtki KRI SA.
Pozostali akcjonariusze spotki KRI S.A.: PBG S.A, ECOPAP Sp. z 0.0.,
PROSPECT INVESTMENT MANAGEMENT (1) LLP, THE THAMESIDE 1979
SETTLEMENT, RIT CAPITAL PARTNERS PLC, FA Global (BVI) Limited,
Intervisual Investment Limited (podmioty te facznie z GALIVER LIMITED
dalej zwane sg ,Akcjonariuszami KRI"), stang sie strong przedmiotowej
Umowy i stang sie podmiotem wynikajacych z Umowy praw

i obowigzkdw z chwilg ztozenia pisemnego o$wiadczenia o przystgpieniu do
Umowy.

Harmonogram dziatan przewidziany w umowie:

— w terminie 30 dni roboczych od dnia podpisania powyzszej umowy strony
dokonajg wzajemnego badania due diligence i ztoza po jego zakonczeniu
os$wiadczenia o jego satysfakcjonujacym przebiegu,

— w terminie 30 dni kalendarzowych od dnia ztozenia ostatniego
oswiadczenia due diligence odbedzie sie Walne Zgromadzenie CP Energia,
ktérego porzadek obrad bedzie obejmowat punkt dotyczacy podjecia
uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego

w drodze nowej emisji akcji CP Energia (emisja serii J).

- w dniu podjecia ww. uchwaty emisyjnej przez Walne Zgromadzenie CP
Energia, nastgpi zawarcie pomiedzy CP Energia a akcjonariuszami KRI
umow objecia akcji

i przeniesienia na CP Energia akcji KRI jako wktadu niepienieznego w
zamian za wydawane akcje CP Energia,

- niezwtocznie po zarejestrowaniu przez wtasciwy sad podwyzszenia
kapitatu CP Energia zostang podjete dziatania majace na celu wprowadzenie
wszystkich akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nie
pézniej niz 31 grudnia 2011 roku.

Umowa ma charakter zobowigzujacy - CP Energia na mocy umowy
inwestycyjnej zobowigzata sie do ztozenia Akcjonariuszom KRI oferty
objecia akcji nowej emisji,

a kazdy z Akcjonariuszy KRI zobowigzat sie do zawarcia umowy objecia
akcji CP Energia. Jednoczesnie jednak zobowigzania stron majg charakter
warunkowy, bowiem ich realizacja uzalezniona jest od spetnienia
nastepujacych warunkéw zawieszajacych:

1) WZA CP Energia podejmie uchwaty skutkujgce powotaniem Rady
Nadzorczej CP Energia w siedmioosobowym skfadzie obejmujacym 5
cztonkéw wskazanych przez Akcjonariuszy KRI

2) WZA CP Energia podejmie uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego

w drodze nowej emisji akcji serii J z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz uchwate w sprawie zmiany
statutu CP Energia w zwigzku z akcjami emisji serii J

3) WZA CP Energia, w tym samym dniu, w ktérym zostanie podjeta ww.
uchwata emisyjna dotyczaca emisji serii J, podejmie uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze nowej emisji akcji serii K z




zachowaniem prawa poboru oraz uchwate w sprawie zmian statutu CPE w
zwigzku z emisjq serii K4)KRI i Akcjonariusze KRI rozwiaza za
porozumieniem stron zawarta przez siebie umowe inwestycyjng z dnia 31
lipca 2007 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji serii K, o ktérym mowa
w punkcie 3 powyzej, nastapi poprzez emisje nie wiecej niz 50.000.000
(piecdziesieciu miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda

i cenie emisyjnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda akcja. Uchwata o emisji serii K
wejdzie

w zycie pod warunkiem zarejestrowania przez sad rejestrowy podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii J.

Umowa ulega rozwigzaniu:

1) z uptywem 30. dnia roboczego, liczac od dnia zawarcia umowy, jezeli do
tego dnia wszyscy Akcjonariusze KRI nie dostarczg CP Energia swoich
oswiadczen due diligence lub CP Energia nie dostarczy KRI swojego
os$wiadczenia due diligence lub Capital Partners nie dostarczy zaréwno KRI,
jak i CP Energia swojego o$wiadczenia due diligence; zadna ze stron umowy
nie jest zobowigzana do ztozenia o$wiadczenia due diligence

2) z uptywem 30. dnia roboczego, liczac od dnia zawarcia umowy, jezeli do
tego dnia kazdy z akcjonariuszy KRI nie dostarczy CP Energia kopii zgody
na zbycie dot. posiadanych przez niego akcji KRI;

3) z uptywem 30. dnia kalendarzowego, liczac od dnia, w ktérym zostaty
doreczone wszystkie o$wiadczenia due diligence, jezeli do tego dnia nie
zostang spetnione wszystkie warunki zawieszajace opisane powyzej.

4) z uptywem 25. dnia roboczego, liczac od dnia zawarcia Umowy, jezeli do
tego dnia kazdy z Akcjonariuszy KRI (oprécz GALIVER LIMITED, ktéry stat
sie strong Umowy z chwilg jej podpisania), nie ztozy o$wiadczenia o
przystapieniu do Umowy. Poza zobowigzaniem do wprowadzenia akcji do
obrotu regulowanego umowa zostata wykonana.

2. Umowa 11.02.2011 Bank Gospodarki Na mocy umowy CP Energia SA udzielita Poreczenie wygasnie 16.702.500 zt Na mocy umowy CP Energia SA udzielita poreczenia do kwoty 16.702.500 zt
poreczenia Zywnoéciowej poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej z chwilg wygasniecia za zobowigzania spétki zaleznej Carbon Sp. z 0.0. z tytutu zawartej w dniu
S.A. Carbon Sp. z 0.0. z tytutu zawartej przez Carbon  wierzytelnosci BGZ z 29.05.2007 r. przez Carbon Sp. z 0.0. i Bank BGZ umowy kredytu
Sp. z 0.0. i Bank BGZ umowy kredytu tytutu kredytu inwestycyjnego.
inwestycyjnego. inwestycyjnego dla W ramach zawartej umowy CP Energia SA ztozyta o$wiadczenie, iz w
spotki Carbon. przypadku dochodzenia przez Bank BGZ roszczen z tytutu umowy
poreczenia, CP Energia SA podda sie egzekucji zaptaty prowadzonej wedtug
przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego na podstawie wystawionego
przez BGZ bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 16.702.500 zt. Bank
moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia 30.09.2016 r.
Poreczenie wygasnie z chwilg wygasniecia wierzytelnosci BGZ z tytutu
kredytu inwestycyjnego dla sp6tki Carbon. Umowa w trakcie realizacji. Na
Dzien Zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego zabezpieczona wierzytelnos¢ nie
wygasta.
3.  Umowa najmu 28.03.2011 ,Corporate Przedmiotem umowy jest najem nieruchomosci Umowa zawarta jest na 25.522,40 zt + Najemca zobowigzany jest przekazaé na konto bankowe Wynajmujacego
Profiles Real gruntowej wraz z czescig budynku oraz ogrodem  czas nieokreslony z VAT miesiecznie  depozyt stanowigcy rownowarto$¢ miesiecznego czynszu wraz z optatami
Estate” Sp. z 0.0. o tacznej powierzchni uzytkowej 418,4 m? mozliwoscig rozwigzania + optata eksploatacyjnymi za okres trzech miesiecy + VAT.
(Wynajmujacy) potozonej w Warszawie przy ul. Gen. Zajaczka jej z zachowaniem 6- eksploatacyjna

28, w sktad ktorej wchodza dziatki o numerach
ewidencyjnych 119 i 120, dla ktérej Sad
Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie
Wydziat VI Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystq o numerze KW WA1M/00037740/1

miesiecznego okresu
wypowiedzenia po
uptywie pierwszych 9
miesiecy.




4.  Umowa 06.06.2011 Galiver Limited Przedmiotem umowy jest 31.12.2011 8.600.231 zt Kwota gtdwna pozyczki zostanie sptacona w dniu objecia przez Galiver

Pozyczki pozyczka w wysokosci Limited Akcji serii K poprzez potracenie nalle2n'o,égi pozyczkobiorcy z tytutu
8.600.231 zt udzielona objecia przez niego Akgcji Serii K, jednak nie p6zniej niz do dnia 31.12.2011.
Emitentowi przez jego W wyniku dokonanego objecia strony umorza sobie nawzajem )

0
akcjonariusza Galiver wierzytelnosci. Pozyczka zostala oprocentowana w wysokosci 9 Yo W skall )
A o roku. Kwota odsetek zostanie zaptacona za okres od uruchomienia pozyczki
Limited z siedziba w do dnia poprzedzajacego dzien jej zwrotu. Kwota odsetek naleznych bedzie
Nikozji wskazana na fakturze wystawionej na dzien zwrotu pozyczki.
Zabezpieczeniem sptaty pozyczki i innych naleznosci wynikajacych z umowy
jest wystawiony przez spotke CP Energia weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowa.

5. Umowa 20.06.2011 Bank Zachodni Przedmiotem umowy jest udzielenie poreczenia 30.06.2019 43.200.000 zt Na mocy umowy CP Energia SA udzielita poreczenia do kwoty 43.200.000 zt
poreczenia WBK S.A. KRI S.A. za zobowigzania wobec Banku w za zobowigzania spdtki zaleznej KRI S.A. z tytutu zawartej w dniu

(Bank) zwigzku z umowg o kredyt inwestycyjny zawartq 20.06.2011 r. przez KRI S.A. i Bank Zachodni WBK S.A. umowy kredytu

pomiedzy Bankiem a KRI S.A. inwestycyjnego na kwote 21.600.000 zt. W ramach zawartej umowy CP

Energia SA ztozyta o$wiadczenie, iz w przypadku dochodzenia przez Bank
Zachodni WBK S.A. roszczen z tytutu umowy poreczenia, CP Energia SA
podda sie egzekucji zaptaty prowadzonej na podstawie wystawionego przez
Bank Zachodni WBK S.A. bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty
43.200.000 zt. Bank moze wystapi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia
30.06.2019 r.

6. Aneks do 06.09.2011 Gazprom Eksport Przedmiotem umowy jest zakup przez CP Energia 31.10.2011 900.000 zt Aneks przedtuzyt okres obowigzywania umowy do dnia 31.10.2011. W
umowy zakupu 00O (Sp. z0.0.) S.A. gazu skroplonego. Dostawa byta realizowana ramach aneksu strony uzgodnity rowniez nowg formute naliczania ceny za
gazu ze spotki ZAO Kriogaz. dostawy LNG.
skroplonego

7. Umowa 12.10.2011 Kriogaz Polska Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkow W przypadku braku 56.500.000 rubli  Stronami Umowy sq: Kriogaz Polksa S.A. (Sprzedawca), CP Energia S.A.
Sprzedazy S.A, sprzedazy 267.000 akcji ZAO Kriogaz, co stanowi przeniesienia wiasnosci (Gwarant), Tradescan Consultants Limited z siedziba na Cyprze (Kupujacy
Akcji ZAO Tradescan 100% kapitatu zaktadowego ZAO Kriogaz. akcji ZAO Kriogaz w 1) oraz Onix LTD
Kriogaz Consultants ciggu 5 miesiecy od z siedzibg w Federacji Rosyjskiej (Kupujacy 2).

Limited, podpisania Umowy Na warunkach okreslonych w Umowie, Sprzedawca zobowigzat sie sprzedaé
Onix LTD Sprzedazy Akcji ZAO 267 300 akcji ZAO Kriogaz Kupujacemu 1 oraz 2 700 akcji ZAO Kriogaz

Kriogaz, kazda ze stron
(z wyjatkiem Emitenta)

moze rozwigza¢ Umowe.

Kupujacemu 2,

a Kupujacy zobowigzali sie ww. akcje kupic.

Cena za akcje sprzedawane Kupujacemu 1 wynosi 55.935.000 rubli, a za
akcje sprzedawane Kupujacemu 2 wynosi 565.000 rubli.

Zobowigzania stron maja charakter warunkowy, bowiem ich realizacja
uzalezniona jest od spetnienia nastepujacych warunkdéw zawieszajacych:
1. wykreslenia przez ZAO Kriogaz z rejestru ,dodatkowego kapitatu
zaktadowego” ZAO Kriogaz;

2. przedstawienia wypisu z rejestru akcji potwierdzajacego, ze Kriogaz
Polska S.A. jest wiascicielem akcji ZAO Kriogaz;

3. zawarcia pomiedzy CP Energia S.A. a ZAO Kriogaz aneksu do umowy
pozyczki

z dnia 15 kwietnia 2008 r. przedtuzajacego termin sptaty pozyczki do 31
grudnia 2012 roku oraz zawarcia pomiedzy CP Energia oraz Kriogaz Polska
S.A. umowy zastawu na wszystkich akcjach ZAO Kriogaz (obecnych i
przysztych) zabezpieczajacego ww. pozyczke;

4. doreczenia sprawozdania finansowego ZAO Kriogaz za ostatni okres
obrachunkowy;

5. doreczenia apostilowanego odpisu z KRS CP Energia oraz Kriogaz Polska
S.A.;

6. doreczenia apostilowanej uchwaty/petnomocnictwa upowazniajacej
reprezentantéw CP Energia oraz Kriogaz Polska S.A. do wykonania Umowy i
przeniesienia akcji ZAO Kriogaz z Kriogaz Polska S.A. na Kupujacych;




7. doreczenia apostilowanego odpisu z rejestru Tradescan Consultants
Limited oraz rejestru Onix LTD;

8. doreczenia apostilowanej uchwaty/petnomocnictwa upowazniajacej
reprezentantéw Tradescan Consultants Limited oraz Onix LTD do wykonania
Umowy i nabycia akcji ZAO Kriogaz przez Kupujacych od Kriogaz Polska
S.A.;

9. wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg CP Energia na wykonania Umowy
i przeniesienia akcji ZAO Kriogaz z Kriogaz Polska S.A. na Kupujacych;

10. uzyskanie zgody organu antymonopolowego Federacji Rosyjskiej.

Dzien Zamkniecia bedzie miat miejsce w Moskwie, w ciggu 15 dni roboczych
od dnia dostarczenia ostatniego z dokumentéw potwierdzajacych ziszczenie
sie ostatniego

z warunkdéw zawieszajacych. W czasie Dnia Zamkniecia, jednoczesnie
Kriogaz Polska S.A. przeniesie wtasnos¢ akcji ZAO Kriogaz na Kupujacy, a
Kupujacy dokonajg zaptaty ceny za akcje.

CP Energia zagwarantowata, ze Kriogaz Polska S.A. wykona swoje
zobowigzania wynikajace z Umowy Sprzedazy Akcji ZAO Kriogaz.

W wyniku spetnienia wszystkich warunkéw zawieszajacych, do realizacji
umwy doszto 28.12.2011.

Umowy zawarte przez spotke KRI w 2011 roku

1. Umowa
sprzedazy gazu

2. Umowa
kredytowa

3.  Umowa
sprzedazy gazu

4.  Umowa
sprzedazy gazu

07.06.2011

20.06.2011

16.08.2011

14.12.2011

PPHU Laktopol
sp. z 0.0.

BZ WBK S.A.

Inter Yeast sp. z
0.0.

Zaktad
Budowlany
Stanistaw
Andrysiewicz

Przedmiotem umowy jest sprzedaz paliwa
gazowego LNG

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu
inwestycyjnego.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz gazu
ziemnego LNG

Przedmiotem umowy jest sprzedaz gazu
ziemnego

Umowa zawarta jest na
5 lat liczac od dnia
rozpoczecia dostaw.

30.06.2016

4 lata liczac od dnia
rozpoczecia dostaw

01.09.2018

Szacunkowa
wartos¢ umowy
w okresie jej
trwania wynosi
63 295 900 zt,

21.600.000 zt

Szacunkowa
wartos¢ umowy
w okresie jej
trwania wynosi
16.500.000 zt

Szacunkowa
wartos¢ umowy
w okresie jej
trwania wynosi
52.000.000 zt

Przedmiotem umowy jest realizacja inwestycji polegajacej na budowie
przytacza gazowego i sprzedazy gazu ziemnego LNG przez KRI S.A. na rzecz
PPHU Laktopol sp. z 0.0. do zaktadu w Suwatkach. Poczatek dostaw - 6
miesiecy od uprawomocnienia sie pozwolenia na budowe.

Umowa kredytu inwestycyjnego z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
przeznaczona jest na czeséciowq sptate kredytu inwestycyjnego udzielonego
KRI S.A. przez bank WestLB AG. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest:
petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym KRI, zastaw
rejestrowy na majatku KRI SA, przelew wierzytelnosci z uméw dotyczacych
sprzedazy paliw, poreczenie CP Energia SA.

Przedmiotem umowy jest realizacja inwestycji polegajacej na budowie stacji
regazyfikacji wraz z przytaczem gazowym i sprzedazy gazu ziemnego LNG
przez KRI S.A. na rzecz InterYeast Sp. z 0.0. z siedzibg w Kro$niewicach.

Umowa zastapita obowigzujacg dotychczas umowe sprzedazy gazu z dnia
14.04.2010 zawartg pomiedzy Zaktadem Budowlanym Stanistaw
Andrysiewicz a spdtkg Energia Mazury, rozwigzang za zgodnym
porozumieniem stron.




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CP Energia w 2011 roku

Umowy zawarte przez spotke K&K (obecnie KRI) w 2011 roku

DEIE] Podmiot Przedmiot umowy Data obowigzywania Wartosé Uwagi i inne postanowienia
zawarcia umowy
1. Aneks do 22.08.2011 PGNIG S.A. Przedmiotem umowy jest zakup paliwa gazowego 31.10.2011 Szacunkowa Przedmiotem aneksu jest wydtuzenie terminu obowigzywania umowy
umowy zakupu wartos¢ aneksu zakupu gazu do 31.10.2011.
paliwa 4,915 min zt,
gazowego

36



8. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Umowa 2011.06.06. Galiver Przedmiote 31.12.2011 8.600.231,00 Kwota gtdéwna pozyczki zostanie sptacona w dniu objecia przez

pozycz Limited z m umowy Galiver Limited Akcji serii K poprzez potracenie naleznosci

ki siedzibg  jest pozyczkobiorcy z tytutu objecia przez niego Akcji Serii K, jednak

w Nikozji pozyczka w nie pozniej niz do dnia 31.12.2011. W wyniku dokonanego

wysokosci objecia strony umorzg sobie nawzajem wierzytelnosci. Pozyczka
8.600.231 zt zostata oprocentowana w wysokosci 9% w skali roku. Kwota
udzielona odsetek zostanie zaptacona za okres od uruchomienia pozyczki
Emitentowi do dnia poprzedzajacego dzien jej zwrotu. Kwota odsetek
przez jego naleznych bedzie wskazana na fakturze wystawionej na dzien
akcjonariusz zwrotu pozyczki.
a Galiver Zabezpieczeniem sptaty pozyczki i innych naleznosci
Limited z wynikajacych z umowy jest wystawiony przez spétke CP Energia
siedzibg w weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
Nikozji

9. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan

Rada Nadzorcza powierzyta badanie sprawozdan finansowych spotki CP Energia za poszczegdlne okresy roku
2011 spoéice Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. K. Umowa z tym podmiotem zostata zawarta w dniu 13
maja 2011 roku.

Zestawienie kwot wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych naleznego za
lub wypfaconego w 2011 roku zostato przedstawione w nocie 37. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej CP Energia (INFORMACIJE O TRANSAKCIJACH Z PODMIOTEM DOKONUJACYM BADANIA
SPRAWOZDANIA).

10. Oswiadczenie Zarzadu CP Energia S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad CP Energia S.A. o$wiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za 2011 rok i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz
Ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowa oraz wynik finansowy
Grupy Kapitatowej CP Energia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CP Energia zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnie¢, jak réwniez sytuacje Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

11. Oswiadczenie Zarzadu CP Energia S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Zarzad CP Energia S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy

badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze

podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej

opinii 0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
normami zawodowymi.

Mariusz Calinski - Prezes Zarzadu
Michatl Swoél - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kowalski — Cztonek Zarzadu

Marek Zierhoffer — Czlonek Zarzadu




