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1. Stan prawny i charakterystyka Grupy Armatura

1.1. Opis organizacji Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku wraz ze wskazaniem
zmian w organizacji Grupy jakie zaszly w trakcie roku 2011

W skfad grupy wchodzg nastepujgce spotki:
e Armatura Krakow SA
e Armatoora SA
e Armagor SA
e Armatoora SA i wspdlnicy Spétka komandytowa

Schemat Grupy Kapitatowej Armatura wraz z zaleznosciami witascicielskimi na koniec 2011 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Armatura Krakow SA

ArmaturR

GRUPA ARMATURA

Centrum zarzgdzania,
dystrybucja produktéw,

marketing, zaopatrzenie,
usfugi dla spétek Grupy

Armagor SA Armatoora SA

100% 95,8%

Armagor’ Armatoora’

GRUPA ARMATURA  2,6% 1,6% GRUPA ARMATURA
Produkcja zaworéw Armatoora SA Produkcja grzejnikéw
i wspdlnicy Sp. k. i odlewéw aluminiowych,
produkcja baterii,
centrum logistyczne
Grupy Armatura

Optymalizacja wykorzystania wolnych
aktywow, sprzedaz nieruchomosci,
projekty zabudowy, inwestycje rozwojowe

Armatura Krakow SA jest jednostkg dominujgca. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest
produkcja i sprzedaz: armatury sanitarnej, grzejnikdw centralnego ogrzewania, zaworéw oraz czesci
zamiennych. Ponadto Spoétka wykonuje ustugi w zakresie: odlewania, obrdbki wiérowej, obrdbki
powierzchniowej metali, naktadania powlok galwanicznych, ustug narzedziowych i remontowych.

Armatoora SA prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji grzejnikéw i innych odlewdw aluminiowych
a takze prowadzi dziatalno$¢ w zakresie montazu baterii. W Spoéfce funkcjonuje centrum magazynowe
i logistyczne Grupy Armatura (otwarte w grudniu 2010 roku). Przedmiotowa dziatalnos¢ ma charakter
uzupetniajgcy dla dziatalnosci Armatury Krakéw SA i tgczy sie zjej zasadnicza i podstawowg
dziatalnoscia.

Armagor SA Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest produkcja armatury ogdlnego zastosowania
i armatury do urzgdzen centralnego ogrzewania. W ofercie Spétki znajdujg sie zawory kulowe,
gazowe, grzejnikowe, przelotowe, zwrotne i czerpalne oraz filtry, elementy zigczne, armatura
toaletowa, a takze odkuwki ze stopéw miedzi.

Armatoora SA i wspolnicy Spétka komandytowa prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z optymalizacjg
wykorzystania wolnych aktywéw Grupy Armatura oraz inwestycjami rozwojowymi.
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Ogolna charakterystyka Spétki dominujacej Armatura Krakéw SA:

Nazwa: Armatura Krakéw SA

Adres siedziby: 30-418 Krakow; ul. Zakopianska 72

Identyfikator NIP: 675-000-13-20

Identyfikator REGON: 351376420

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001 r.

Numer w rejestrze: 0000068409

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Historia powstania Grupy Armatura

Armatura Krakéw SA wkroczyta w rok 2009 juz jako Grupa Kapitatowa Armatura, po tym jak w grudniu
2008 roku podpisany zostat akt zatozycielski spdétki pod firmg Armatura Strefa SA (obecnie Armatoora
SA) z siedzibg w Nisku — Spotki w 100% zaleznej od Armatury Krakow (rejestracja Spotki nastgpita
wdniu 10 grudnia 2008 roku). W styczniu 2009 r. Armatura Strefa SA uzyskala zezwolenie
na dziatalnos¢ w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej na okres do 2020 r. i wygrala
przetarg na nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Toora Poland SA w upadtosci. W dniu
2 marca 2009 r. spoétka ta przejeta formalnie przejete mienie i rozpoczeta produkcje pod wtasng markg
grzejnikow i innych odlewdw aluminiowych.

W maju 2009 roku Armatoora SA zawarta z syndykiem masy upadtosci Toora Poland SA w upadtosci
umowy przenoszace wilasnos¢ zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nalezacego do TOORA.
Nastepnie w styczniu 2010 roku Spétka uzyskata kolejne zezwolenie na dziatalno$¢ w Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej na okres do 2020 r. W grudniu 2010 roku otwarto w Spétce Centrum
Logistyczne dla wszystkich spotek z Grupy Armatura.

W marcu 2009 r. utworzona zostata spétka Armatoora SA i wspdlnik Spétka komandytowa, do ktorej
whniesiono aportem czes¢ nieruchomosci posiadanych przez Armature Krakéw SA. W listopadzie 2010
roku Armatura Krakéw wniosta aportem kolejne nieruchomosci. W grudniu 2010 roku zostat podpisany
akt notarialny na mocy ktérego do spétki komandytowej przystgpit w roli komandytariusza nowy
wspoélnik — Armagor Sp. z 0.0. W zwigzku z przystgpieniem nowego wspdlnika zmianie ulegta firma
spotki z dotychczasowej Armatoora SA i wspdlnik spétka komandytowa na Armatoora SA i wspdlnicy
spotka komandytowa. Na mocy niniejszej umowy wszyscy wspdlnicy zobowigzali sie do wniesienia
do spétki komandytowej nowych wktadoéw niepienieznych (szczegdty przekazano w raporcie biezgcym
nr 39/2010 z dnia 02.12.2010 r.).

W sierpniu i wrzesniu 2009 roku, spdtka zalezna od Armatura Krakéw SA - Armatoora SA i wspolnik
Sp. k., w ktérej Armatura Krakdow SA dziata jako komandytariusz, zawarta z dotychczasowymi
udziatowcami (osobami fizycznymi) umowy zakupu udziatéw w Spoétce Przemystowo — Handlowej
Armagor Sp. z 0.0 z siedzibg w Gorzowie Slgskim, przy ul. Byczynskiej 42, wpisang do Krajowego
Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem:
0000140043. Na mocy zawartych umoéw, dotychczasowi wspélnicy sprzedali Armatoora SA i wspodlnik
Sp. k. 6990 udziatéw stanowigcych 97,8% kapitatu zaktadowego oraz 97,8% w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu wspdlnikow Spotki Armagor Sp. z 0.0. W wyniku nabycia dalszych udziatéw
w roku 2010 i styczniu 2011 roku Armatoora SA i wspdlnicy Sp.k. posiadata na dzien publikacji raportu
99,7% udziatdbw w kapitale zakladowym oraz 99,7% w ogodlnej liczbie gtosbw na walnym
zgromadzeniu wspolnikéw Spoétki Armagor Sp. z 0.0. (99,6% na koniec roku 2010).

W kwietniu 2011 roku nastgpito finalnie przeksztatcenie Armagor Sp. 0.0. w spotke akcyjng, w ktorej
po rejestracji przeksztatcenia Armatoora SA i wspdlnicy Sp.k. posiada 100% akgciji.
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1.2. Kadra nadzorujaca i zarzadzajagca w Spoétkach Grupy

Armatura Krakow SA

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza pracowata w skfadzie:

Piotr Jastrzebski Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j

Jolanta Kulmihska-Jaroszyhska Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Jarostaw Wikalinski od 11.05.2011 r. Sekretarz RN; do 11.05.2011 r. Cztonek RN
Marta Rudek do 11.05.2011 r. Sekretarz RN reprezentujgcy pracownikéw
Danuta Kepa Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Strugalski do 11.05.2011 r. Cztonek RN reprezentujgcy pracownikow
Wojciech Swietalski od 11.05.2011 r. Cztonek RN reprezentujgcy pracownikow
Kazimierz Stec od 11.05.2011 r. Cztonek RN reprezentujgcy pracownikow

W dniu 11 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw SA powotato nowy
sktad Rady Nadzorczej VI kadencji (Raport biezacy nr 21/2011 z dnia 11 maja 2011 roku).
Réwnoczesnie na posiedzeniu w dniu 11 maja 2011 roku Rada Nadzorcza VI kadencji ukonstytuowata
sie (Raport biezgcy nr 22/2011 z dnia 11 maja 2011 roku).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Zarzad pracowat w sktadzie:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Sikora Czionek Zarzadu (od 28 stycznia 2011 roku)

Na posiedzeniu w dniu 28 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 1/V//2011 powotata
z dniem 28 stycznia 2011 r. Pana Krzysztofa Sikore w sktad Zarzgdu Armatury Krakéw SA V kadencji
i powierzyta mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

Sktad Zarzadu Spoétek zaleznych

W sktad Zarzadu Armatoora SA na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu
Marek Piotrowski Czlonek Zarzadu

W sktad Zarzgdu Armagor SA na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Konrad Hernik Prezes Zarzadu
Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu

1.3. Struktura kapitatu i akcjonariatu jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 81.000.000 (osiemdziesigt jeden
milionéw ziotych) i dzielit sie 81.000.000 akcji (osiemdziesigt jeden miliondw akcji) o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, w tym:
= 26.322.854 (dwadziescia sze$¢ milionéw trzysta dwadziescia dwa tysigce osiemset pieédziesigt
cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii A1 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;
= 381.019 (trzysta osiemdziesigt jeden tysiecy dziewietnascie) akcji imiennych zwyktych serii A2
o wartos$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;
= 243.667 (dwiescie czterdziesci trzy tysigce szes$cCset szesédziesigt siedem) akcji zwyktych
na okaziciela serii A3 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;
= 52.460 (pie¢dziesigt dwa tysigce czterysta szesédziesigt) akcji zwyklych na okaziciela serii A4
o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;
= 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej
1,00 zt (jeden zioty) kazda;
= 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda;

= 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej
1,00 zt (jeden zioty) kazda;



®
ﬁ fmot U f % Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Armatura za 2011 rok
GRUPA ARMATURA

= 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda;

= 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda;

= 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujgco:

Udziat w ogdlnej
liczbie glosow
na Walnym
Zgromadzeniu

Liczba gtosow
na Walnym
Zgromadzeniu

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akgji zaktadowym (%)

PZU Zycie SA 51.660.000 63,78% 51.660.000 63,78%
Pozostali akcjonariusze 29.340.000 36,22% 29.340.000 36,22%

Razem 81.000.000 100,00% 81.000.000 100,00%

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okreslenie, w jakim
stopniu Grupa Armatura jest na nie narazona

2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ Spotek Grupy Armatura, jako zwigzana z produkcjg débr konsumpcyjnych zalezy w duzej
mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsce. Na dziatalnos¢ Spoétek Grupy Armatura wptyw
ma wiele czynnikéw, w tym m.in.: poziom inwestycji, prowadzona polityka w zakresie podatkow,
poziom inflacji, stopa bezrobocia, wysokos¢ dochoddéw osobistych ludnosci, polityka fiskalna
i monetarna panstwa. Wszystkie te czynniki mogg wptywaé na wyniki osiggane przez Spoétki Grupy
Armatura, a takze na realizacje zatozonych celéw strategicznych. Panujgca obecnie koniunktura
gospodarcza moze mieC wptyw na wzrost sprzedazy Grupy oraz moze przetozy¢ sie ha zmniejszenie
popytu na produkty Grupy. Z drugiej strony nalezy pamietac, iz posiadanie uznanej marki powoduje
mniejsze wahania sprzedazy w okresach dekoniunktury.

2.2. Ryzyko zwiagzane z potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych, zasad
ksiegowych i réznicami w ich interpretacji

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotek Grupy Armatura
mogg byé zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele
z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie =zostato sformutowanych w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowaé sytuacje
odmiennej ich interpretacji przez Spotki Grupy Armatura i organy skarbowe. Zmieniane czestokro¢
interpretacje przepiséw podatkowych przez organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia
zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych czy innych sankgciji
powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w krajach o bardziej stabilnym
systemie podatkowym.

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosc¢ przepiséw podatkowych w Polsce utrudnia
prawidtowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wptywa¢ na dziatalnos¢ i wyniki Grupy.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposéb, ze nowe uregulowania moga okazaé sie
niekorzystne zaréwno dla Spétek Grupy Armatura, Zleceniodawcow jak i firm wspétpracujgcych,
co w konsekwencji moze wptyng¢ w sposéb posredni badz bezposredni na wyniki finansowe Grupy.

Majgc jednak na uwadze powyzsze, Spotki Grupy Armatura dokladajg wszelkich staran,
aby w kluczowych zagadnieniach podatkowych uzyskiwa¢ wigzgce interpretacje stosownych organow
podatkowych. Spotki Grupy Armatura wspétpracujg takze z renomowanymi doradcami podatkowymi,
w celu identyfikacji i eliminacji ewentualnych ryzyk podatkowych.
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2.3. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Zmiany tendencji rynkowych w zakresie produktéw oferowanych przez Grupe, a takze w odniesieniu
do upodoban i preferencji klientéw, nalezy uzna¢ jako potencjalne obszary ryzyka w prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej w dalszej perspektywie. Spotki Grupy Armatura nieustannie obserwujg
tendencje zachodzgce na rynku i elastycznie dostosowuje do nich kierunki swojej dziatalnosci oraz
oferte produktéw. W zakresie cze$ci produktéw oferowanych szczegdlnie do grup bardziej zamoznych
klientbw moze wystapi¢ ryzyko zwigzane z pojawieniem sie np. nowego wzornictwa, nowych
rozwigzan technologicznych, ktére wptyng na zmiane tendencji w zakresie popytu na te wyroby.

W celu utrzymania konkurencyjnosci na rynku Grupa Armatura prowadzi systematycznie prace
rozwojowe projektujgc i wprowadzajgc do oferty nowe produkty. Nie ma jednak pewnosci czy nowe
rozwigzania wzornicze produktow, nad ktorych stworzeniem obecnie lub w przysziosci Grupa
Armatura bedzie pracowata, osiggng oczekiwane zatozenia oraz zostang pozytywnie przyjete przez
potencjalnych odbiorcow, co skutkowatoby utratg poniesionych naktaddéw. Wystgpienie takiej sytuacji
moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg, osiggane wyniki finansowe
oraz perspektywy rozwoju Grupy Armatura.

2.4. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Spotki Grupy Armatura zaopatrujg sie zarbwno u krajowych jak i $wiatowych producentéw
podzespotéw oraz dostawcéw materiatdw bezposrednio wykorzystywanych w procesie produkcji.
Oznacza to, ze wiekszos¢ dostaw Grupa realizuje od szerokiego grona dostawcow. Dostawy te
realizowane sg wramach dlugoterminowych zamoéwien. Wystepujgca na rynku ilos¢ producentéw
i dostawcow alternatywnych umozliwia, w relatywnie krotkim czasie, znalezienie nowego partnera
w miejsce ewentualnie utraconego. W opinii Spofki istnieje niski stopien ryzyka zachwiania ciggtosci
dostaw, ktére w istotny sposéb mogtoby sie niekorzystnie odbi¢ na wynikach finansowych Grupy.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku koniecznosci zmiany ktérego$ z istotnych dla Spotek
Grupy Armatura dostawcéw, sytuacja taka moze wptyng¢ przejsciowo na zachwianie ciggtosci dostaw,
produkcji i sprzedazy niektérych produktéw Grupy, co moze negatywnie przetozy¢ sie na poziom
sprzedazy.

2.5. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Sezonowos¢ jakim podlegajg przychody uzyskiwane przez Grupe Armatura nie stanowi ryzyka
mogacego w istotny sposdb wptywac na efekty prowadzonej dziatalnosci. Grupa Armatura podlega
normalnemu sezonowemu cyklowi koniunktury w trakcie roku, zblizonego do innych podmiotdéw
majgcych zwigzek z branzg budowlang. Nominalna warto$¢ uzyskiwanych przez Grupe przychoddéw
jest zwyczajowo najnizsza w | kwartale, co ma przetozenie na uzyskiwane w tym okresie wyniki
finansowe. W celu minimalizacji wptywu efektow sezonowos$ci na wyniki, spotki Grupy Armatura
dostosowywujg skale aktywnosci gospodarczej do perspektyw poziomu przychodow.

2.6. Ryzyko zwigzane z zapasami

W zakresie prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko zwigzane z posiadanymi zapasami. Zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami Grupa Armatura dba, aby ksiegowa warto$é zapaséw odzwierciedlata
ich realng wartos¢ rynkowg. Specyfika stosowanych w produkcji materiatdw powoduje, ze praktycznie
na kazdym etapie produkcji zapasy surowcéw i produktdw w toku sg mozliwe do uptynnienia.
W zakresie wyrobow gotowych i towaréw prowadzone sg systematyczne dziatania, w celu
optymalizacji ich rotacji. W przypadku obnizenia popytu na niektére produkty, Grupa Armatura
dokonuje przecen i wyprzedazy, bgdz wycofania z ofert, co powoduje nie zaleganie zapaséw o istotnej
wartosci, ktérych wartos¢ rynkowa mogtaby znacznie odbiega¢ od wartosci ksiegowej. Nie mozna
jednak wykluczy¢ sytuacji, kiedy to na skutek zmian tendencji rynkowych warto$¢ czesci zapaséw
materiatéw, produkcji w toku, wyrobéw gotowych lub towaréw moze ulec trwatej utracie wartosci.

W zakresie czynnikéw wptywajgcych na potencjalne obszary ryzyka zwigzanego z zapasami, nalezy
wskazac takze istotny wptyw wahar kurséw metali kolorowych, co moze istotnie wptywaé na poziom
kosztéw wytworzenia, a takze na ksztattowanie sie poziomu zapaséw tych materiatow.

W zakresie wyceny zapasow oraz mozliwego ich wptywu na wyniki finansowe, spétki Grupy Armatura
dostrzegajg ryzyka zwigzane z mozliwosciami wptywu wahan kursowych walutowych na wycene
dostaw importowych. Istnieje ryzyko, ze w realizacji dostaw importowych przejsciowe wahania kursow
walutowych mogg istotnie wptywaé na poziom wyceny zapasow materiatow i towaréw, co moze
skutkowac istotnymi wzrostami kosztéw wytworzenia produktéw oraz obnizeniem osigganych marz.



ﬁ fm Ot U f % Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Armatura za 2011 rok
GRUPA ARMATURA

Z uwagi na czynniki moggce wptywac na zaktocenia cykli sezonowych, przejsciowe nagte ostabienia
popytu, mozliwe zaktécenia terminowosci dostaw, itp. nie mozna wykluczy¢ ryzyka przejsciowego
zwiekszenia stanu zapaséw, co moze wptyng¢ na wzrost zwigzanych z tym obcigzen kosztowych.

2.7. Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

W zakresie kategorii ryzyk zwigzanych z procesem produkcyjnym Grupa Armatura wyodrebnia
obszary moggce potencjalnie wptyngé na zakidcenie tego rodzaju dziatalnosci. Sg to przede
wszystkim: mozliwo$¢ realizacji zadan produkcyjnych zwigzanych z posiadanymi oraz planowanymi
do uzyskania zezwoleniami zwigzanymi z mozliwoscig prowadzenia okreslonej dziatalnosci
produkcyjnej, a takze sytuacja na rynku pracy zwigzana z pozyskaniem pracownikow o okreslonych
kwalifikacjach, moggca negatywnie wptywac na posiadane mozliwosci produkcyjne.

Aktualnie wykorzystywane przez Grupe technologie funkcjonujgce w oparciu o posiadane stosowne
zezwolenia, dotyczgce przede wszystkim uzytkowania obiektéw budowlanych oraz ochrony
srodowiska, nie stwarzajg podstaw do kalkulowania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem procesu
produkcyjnego.

2.8. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dziatalno$¢ prowadzona przez spétki Grupy Armatura nie wigze sie z ryzykiem narazenia na kary
za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecen, mogacych mie¢ istotny wptyw na sytuacje
finansowg i uzyskiwane wyniki. Dotychczas spoétki Grupy Armatura nie byty zmuszone do zaptaty kar
za nieterminowe dostawy. W umowach handlowych zawartych z kluczowymi partnerami znajdujg sie
zapisy dotyczgce kar za nie wywigzanie sie z poszczegdlnych dostaw, ktérych pojedyncza wartos¢ nie
stanowi istotnej skali dla Grupy. W ocenie Grupy Armatura ryzyko naliczenia ewentualnych kar nie
miatoby istotnego wptywu na osiggane wyniki.

2.9. Ryzyko zadluzenia

W prowadzonej dziatalnosci Grupa Armatura wykorzystuje kapitaty zewnetrzne, w wysokosci
dostosowanej do mozliwosci obstugi kosztow z nich wynikajgcych. Poziom zadtuzenia Grupy Armatura
wobec posiadanej kondycji finansowej, nie stanowi ryzyka uzaleznienia od instytucji kredytujgcych,
badz innych dostarczycieli kapitatu obcego. Poziom finansowania majgtku za pomoca zobowigzan nie
powoduje, w ocenie Grupy Armatura, ryzyka zwigzanego z dodatkowymi kosztami lub innymi
konsekwencjami. Aktualny i przewidywany poziom zadtuzenia wobec dostawcow oraz wobec instytuciji
finansujgcych nie wskazuje na mozliwosé wystgpienia nie dajgcego sie skalkulowal ryzyka
negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy Armatura.

2.10. Ryzyko zwigzane z serwisem gwarancyjnym

Spotki Grupy Armatura przywigzujg wysokg wage do $wiadczonych ustug gwarancyjnych,
co zwigzane jest zistotnymi posiadanymi w tym zakresie przewagami rynkowymi. Jednoczesnie
prowadzona jest polityka tworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne. Grupa Armatura nie widzi ryzyka
zwigzanego z serwisem gwarancyjnym mogacego mie¢ ponad standardowo zwiekszony wptyw
na sytuacje finansowg i osiggane wyniki.

Nie nalezy jednak wykluczy¢, ze w przyszioSci moga zaistnie¢ ryzyka dodatkowych obcigzen
kosztowych zwigzanych m.in.: z naprawg serwisowg, wycofaniem produktéw z obrotu, na skutek
mogacych sie pojawi¢ wad konstrukcyjnych wyrobéw, uzycia wadliwych materiatéw i komponentéw,
zmian wymogow formalnych w zakresie dopuszczenia do obrotu materiatéw budowlanych itp.

3. Informacja na temat toczacych sie postepowan sgdowych

Poza ponizej wskazanymi postepowaniami spotki Grupy Armatura, wedtug swojej najlepszej wiedzy,
nie sg strong w jakimkolwiek postepowaniu przed organami rzadowymi, nie uczestniczg w charakterze
strony w jakimkolwiek postepowaniu arbitrazowym, ktére miatoby istotny wptyw na sytuacje finansowg
lub wyniki Grupy.

Armatura Krakéw SA nadal prowadzi (od lipca 2007 roku) spér sgdowy z PBIiOT Fronton Sp. z o.0.
w Krakowie. W zwigzku z wykrytymi przez Zarzad Spodtki nieprawidtowosciami w rozliczeniach
inwestycji wykonywanej przez PBIiOT Fronton Sp. z 0.0. w Krakowie, polegajgcymi na:

e zawyzaniu kosztéw tych robot przez stosowanie nieprawidtowych czynnikéw kosztotworczych,
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e zawyzaniu cen zakupu materiatéw,
e wielokrotnym obcigzaniu Spotke kosztami tych samych robét i innych dziataniach,

co zostato ustalone w zwigzku z prowadzonym przed Sgdem Okregowym w Krakowie, IX Wydziat
Gospodarczy, postepowaniem z powoddztwa PBIiOT Fronton Sp. z 0.0. w Krakowie o zapfate. Armatura
Krakow SA wystgpita z powddztwem przed Sgdem Okregowym w Krakowie przeciwko tej Spéice
0 zaptate kwoty 3.812.064,00 ztotych. Podstawg prawng roszczenia sg przepisy o bezpodstawnym
wzbogaceniu. Sprawa jest rozpoznawana przez Sad | instancji.

Szczegotowe informacje na temat przebiegu powyzszego postepowania Spotka publikowata
w prospekcie emisyjnym oraz w poprzednich raportach biezgcych.

W zwigzku z postepowaniem, w ktérym Armatura Krakéw SA dochodzi od PBIiOT Fronton Spoétka
Z 0.0. przystugujgcych mu roszczen, nie wystepuje ryzyko ewentualnego negatywnego wptywu
rozstrzygnie¢ w tej sprawie na sytuacje finansowg Armatury Krakéw SA.

W dniu 26 lutego 2009 roku Armatura Krakow SA wniosta do Prezydenta Miasta Krakowa
o stwierdzenie nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2004 — 2006 (znak: PD-06-2-MG-31100-
19,20,21/09). W zwigzku z powyzszym, Prezydent Miasta Krakowa stwierdzit, iz decyzje w sprawie
stwierdzenia i zwrotu ewentualnej nadptaty winny by¢ wydane po uprawomocnieniu si¢ decyz;ji
w sprawie okreslenia zobowigzania podatkowego i wszczat wobec Armatura Krakéw SA postepowania
w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego z tytutu podatku od nieruchomosci
za lata: 2004 (PD-06-2-MG-31100-10/09), 2005 (PD-06-2-MG-31100-11/09), 2006 (PD-06-2-MG-
31100-12/09). Dnia 21 grudnia 2009 r. Prezydent Miasta Krakowa wydat decyzje okreslajaca
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego emitenta z tytutu podatku od nieruchomosci za 2004 rok
w kwocie 803.259,30 z, tj. w wysokosci wyzszej o 208.107,30 zt od uprzednio zaptaconej
przez podatnika. Emitent odwotat sie odtego rozstrzygniecia do Samorzgdowego Kolegium
Odwotawczego w Krakowie, podnoszac miedzy innymi zarzut przedawnienia zobowigzania
podatkowego objetego decyzjg. Decyzjg z dnia 10 wrzesnia 2010 r. (SKO.Pod 4140/197/2010) organ
odwotawczy uchylit w catosci zaskarzong decyzje i orzekt w ten sposob, ze okreslit wysokos¢
zobowigzania podatkowego Emitenta w podatku od nieruchomosci za 2004 rok w wysokosci
595.152,00 zt, tj. w wysokosci podatku uprzednio zaptaconego przez Emitenta. Spétka wniosta skarge
od powyzszej decyzji do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie. W sprawie podatku
od nieruchomosci za 2004 rok w dniu 6 maja 2011 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Krakowie
wydat wyrok stwierdzajgcy niewazno$¢ zaskarzonej decyzji w catosci. Dnia 30 czerwca 2011 r.
Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze w Krakowie wniosto skarge kasacyjng od powyzszego
orzeczenia, ktéra zostata odrzucona postanowieniem Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Krakowie z dnia 23 wrzesnia 2011 r. W zwigzku z uprawomocnieniem sie wyroku Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego z dnia 6 maja 2011 r., Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze w Krakowie
decyzjg z dnia 6 lutego 2012 r. uchylito decyzje Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 21 grudnia 2009 r.
i umorzyto postepowanie w sprawie.

Decyzjami z dnia 8 wrzesnia 2010 r. Prezydent Miasta Krakowa okreslit wysoko$¢ zobowigzania
podatkowego z tytutu podatku od nieruchomosci za 2005 r. na kwote 815.410,00 zt, tj. w kwocie
wyzszej od uprzednio zaptaconej przez Spotke o 205.797,19 zt, natomiast za 2006 r. - na kwote
832.935,00 z, tj. w kwocie wyzszej od uprzednio zaptaconej przez Spotke o 210.487,00 zi
Od powyzszych decyzji w dniu 23 wrzesnia 2010 r. Emitent ztlozyt odwotania do Samorzagdowego
Kolegium Odwotawczego.

Decyzjg z dnia 31 grudnia 2010 r. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Krakowie uchylito w cato$ci
zaskarzong decyzje organu | instancji dotyczacg roku 2005 i orzekio w ten sposéb, ze okreslito
wysoko$¢ zobowigzania podatkowego w podatku od nieruchomosci za rok 2005 w kwocie 815.384,10
zt, natomiast decyzjg z dnia 5 stycznia 2011 r. Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze w Krakowie
uchylito w catosci zaskarzong decyzje organu | instancji dotyczgcg roku 2006 i orzekto w ten sposob,
ze okreslito wysokos¢ zobowigzania podatkowego w podatku od nieruchomosci za rok 2006 w kwocie
832.908,00 zt. Emitent wnidst skargi od obu powyzszych decyzji do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Krakowie, ktory wyrokiem z dnia 28 czerwca 2011 r. uchylit zaskarzone decyzje
wraz z poprzedzajgcymi je decyzjami organu | instancji. Kazda ze stron ztozyla skarge kasacyjng
od powyzszego wyroku, zaskarzajgc go w catosci. Emitent kwestionuje uzasadnienie orzeczenia,
natomiast Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze w Krakowie podnosi zarzuty dotyczgce jego
rozstrzygniecia.
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4. Sytuacja finansowa Grupy

4.1. Oferowane produkty

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Armatury jest produkcja i sprzedaz produktow
zwigzanych z dystrybucjg wody i technikg grzewczg. Wykonywane sg takze ustugi w zakresie:
odlewania, obrébki wiérowej, obrébki powierzchniowej metali, naktadania powitok galwanicznych,
ustug narzedziowych i remontowych.

Oferte Grupy Armatura mozna podzieli€ na cztery gtdwne grupy produktéw: armature sanitarng,
grzejniki aluminiowe c.o., zawory oraz produkty dedykowane w relacjach b2b, ustugi i pozostate.

Ze wzgledu na dokonang reorganizacje w zakresie obszarow dziatalnosci produkcyjnej, aktualnie
produkcja wiekszosci wyrobow realizowana jest przez spétki Armatoora i Armagor, natomiast
Armatura Krakéw SA zajmuje sie ich dystrybucja.

Z punktu widzenia stosowanych technologii oraz wykorzystywanych surowcéw produkty Grupy
Armatura mozna podzieli¢: na armature sanitarng i zawory (produkty oparte na mosigdzu), grzejniki
i inne odlewy aluminiowe (produkty oparte na aluminium) oraz pozostate produkty (sprzedaz odpadéw
poprodukcyjnych, ustugi itp.).

4.1.1. Armatura sanitarna

Produkcja i sprzedaz baterii sanitarnych jest dominujgcg dziatalnoscig Grupy Armatury. W ofercie
znajduje sie stale okoto 30 rodzin baterii (jednouchwytowych i dwuuchwytowych) podzielonych wedtug
segmentacji cenowej na cztery klasy produktow, skierowanych do zréznicowanych grup Klientow:
Premium Class, Royal Class, Middle Class, Basic Class. Wybrane rodziny baterii dostepne sa
w réznych rodzajach powtok: chrom, satyna, ztoto, patyna.

Majac na celu ciagte dazenie do zapewniania satysfakcji Klientow z uzytkowania produktéw marki
Armatura i utrzymania profesjonalnej obstugi gwarancyjnej i pogwarancyjnej, istotng grupe
w programie produkcji oraz w ofercie Spotki stanowig czesci zamienne.

Uzupetnieniem oferty wyposazenia tazienek sg nowoczesne zestawy natryskowe, na ktére sktadajg
sie zaréwno natryski przesuwne, jak i punktowe dostosowane wzorniczo do zréznicowanej oferty
baterii. Lgcznie oferta obejmuje stale ponad 20 modeli zestawdw natryskowych.

4.1.2. Grzejniki aluminiowe c.o.

Kolejng pozycja w ofercie Grupy Armatury sg aluminiowe grzejniki centralnego ogrzewania,
wspétpracujgce ze wszystkimi rodzajami instalacji c.o. dzieki zabezpieczeniu od $rodka specjalng
powtokag zapobiegajgcg korozji miedzykrystaliczne;.

4.1.3. Zawory

Oferta zaworéw obejmuje szerokg game zaworéw: wodnych, gazowych, grzewczych. Od czasu
wprowadzenia w roku 2009 do oferty Grupy Armatura asortymentu zawordw, ich oferta ulega
systematycznemu rozszerzaniu o nowe segmenty technologiczne.

4.1.4. Produkty dedykowane w relacjach B2B, ustugi i pozostate

W oparciu o kontrakty realizowane uprzednio przez przejete podmioty Grupa Armatura realizuje
aktualnie kontrakty w relacjach b2b obejmujgce produkcje wyrobéw dedykowanych dla konkretnych
klientéw. Obejmuje to przede wszystkim odlewy aluminiowe dla odbiorcéw reprezentujgcych branze
energetyczng i motoryzacyjng produkowane przez Armatoore, a takze zawory i réznorodne ztgczki
mosiezne realizowane przez Armagor.

W zaleznosci od aktualnego poziomu wykorzystania mocy produkcyjnych Grupa Armatura realizuje
takze dodatkowo ustugi takie jak:

* wykonawstwo odlewéw kokilowych z mosigdzu,

+ wykonawstwo wyprasek i detali z pretdw mosieznych,

» szlifowanie powierzchni,

* polerowanie reczne i mechaniczne,

* naktadanie powtok galwanicznych,

» projektowanie i wykonywanie narzedzi odlewniczych i obrébczych.
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W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa prowadzi réwniez sprzedaz réznego rodzaju odpadow,
wior i ztomu poprodukcyjnego, a takze materiatéw do produkciji, narzedzi itp.

4.2. Sprzedaz i rynki zbytu

Grupa Armatura swoje przychody realizowata w 52,2% ze sprzedazy armatury sanitarnej i zaworow.
Wyraznie rosngcy udziat w sprzedazy przypadat na grzejniki i inne produkty aluminiowe.

Struktura sprzedazy produktéw wg technologii produkcji

. o 2011r. 2010rr. .
Rodzaj dziatalnosci zmiana %

tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Armatura sanitarna i zawory 143 105 52,2% 171 384 60,2% -16,5%

Grzejniki i inne odlewy aluminiowe 118 946 43,4% 97 701 34,3% +21,7%
Pozostate produkty, towary 11 836 4,4% 15 594 5,5% -24,1%
Razem 273 887 100,0% 284 679 100,0% -3,8%

Sprzedaz ogétem w 2011 roku byta o okoto 3,8% nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Ze wzgledu na bardzo niski poziom sprzedazy w styczniu (efekt zamrozenia dziatalnosci z uwagi
na wdrazany system komputerowy) oraz stabg koniunkture na krajowym rynku sanitarnym w dalszej
czesci roku przychody w segmencie armatury sanitarnej i zaworéw zrealizowane w 2011 roku byty
zdecydowanie nizsze, niz miato to miejsce w roku 2010. Odnotowano tu spadek sprzedazy o blisko
28,3 min z, j. ok. 16,5%. Spadek w segmencie baterii zostat w pewnym stopniu zniwelowany przez
wzrost przychoddéw ze sprzedazy zawordw (rok do roku wzrost o ok. 30%).

Zdecydowanie wyzsze, niz miato to miejsce w roku 2010, byty zrealizowane w 2011 roku przychody
w segmencie grzejnikdw i innych odlewoéw aluminiowych, gdzie odnotowano ponad 21% wzrost
sprzedazy o 21,2 min zt. Taki wynik byt efektem dokonania znacznych nakfadéw inwestycyjnych
w rozw6j mocy produkcyjnych oraz rozszerzenia oferty grzejnikéw aluminiowych, co przyniosto
mozliwos¢ rozszerzenia kontaktow handlowych. W roku 2011 Grupa Armatura sukcesywnie rozwijata
takze sprzedaz produktdéw pochodzgcych z realizacji kontraktow w wyniku przejecia czesci Toory
i Armagoru. Zwiekszona sprzedaz objeta odlewy aluminiowe dla energetyki (Armatoora) oraz zawory
specjalne (Armagor), realizowane dla klientéw z Europy Zachodniej.

Podstawowym rynkiem zbytu byt dla Grupy Armatura rynek krajowy, na ktérym uzyskiwano okoto 82%
wartosci przychodow ze sprzedazy. W 2011 roku Grupa Armatura odnotowata spadek sprzedazy
krajowej o ok. 5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010. Najwiekszg grupg odbiorcéw na
rynku krajowym jest sie¢ autoryzowanych odbiorcow obejmujgca kilkadziesigt hurtowni materiatow
instalacyjno—sanitarnych. Drugg co do wielkosci grupg odbiorcow s3g sieci supermarketow
budowlanych skupiajgce takie firmy jak: Castorama, OBI, Leroy — Merlin, Brico Depot, NOMI. Wyroby
Grupy dostepne sg w ponad stu marketach budowlanych w Polsce. Grupa zaopatruje posrednio takze
sie¢ sklepéw patronackich.

Najwiekszym rynkiem eksportu byly kraje obejmujgce Europe Zachodnia: m.in. Wiochy, Finlandia,
Niemcy, gdzie realizowano okoto 46% eksportu w roku 2011. Drugg co do wielkosci grupg krajow byty
kraje bloku wschodniego: Rosja, Ukraina, Biatoru$, Litwa totwa, Estonii — ktére w strukturze
sprzedazy eksportowej stanowity ok. 41%. Grupa Armatura rozszerzyta takze sprzedaz eksportowg
do krajéw Unii Europejskiej, za posrednictwem, ktérych odbywa sie réwniez sprzedaz do panstw Afryki
i Ameryki Potudniowej oraz Azji. W efekcie, pomimo odnotowanego w 2011 r. spadku sprzedazy
na rynku Biatorusi (z uwagi na destabilizacje sytuacji wewnetrznej tego kraju) Grupa Armatura
zwiekszyta w 2011 roku sprzedaz eksportowg o okoto 3% do wysokosci 50,8 min zt.

Sprzedaz z podziatem na rynki zbytu

.. . 2011r. 2010 r. .
Rodzaj dziatalnosci zmiana %

tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Sprzedaz krajowa 223123 81,5% 235 361 82,7% -5,2%

Sprzedaz na eksport 50 764 18,5% 49 318 17,3% +3,0%
Razem 273 887 100,0% 284 679 100,0% -3,8%
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4.3. Zaopatrzenie

Podstawowymi surowcami uzywanymi do produkcji sg mosigdz MOA, mosigdz MOS59, aluminium, stop
odlewniczy cynku oraz prety i rury mosiezne. Grupa Armatura posiada dobrze rozwinietg
i zdywersyfikowang baze dostawcow wszystkich podstawowych surowcow. Podstawowe materiaty
kupowane sg zaréwno od dostawcow krajowych jak i zagranicznych. Grupa Armatura prowadzi
systematyczng polityke dgzenia do dywersyfikacji dostaw, dzieki czemu nie jest uzalezniona
od zadnego z pojedynczych dostawcow. Kazdorazowe zamowienie poszczegoélnych surowcow
zawiera specyfikacje wskazujgca ilos¢, termin dostawy oraz parametry, kidére dany surowiec musi
spenié, aby zostaé przyjety przez spétki Grupy Armatura.

Dostawy czesci armatury i podzespotéw do produkcji baterii realizowane sg przede wszystkim
od dostawcéw importowych, wsréd ktorych spétki Grupy Armatura posiadajg alternatywnych
dostawcéw. Poszukiwanie nowych zrodet zaopatrzenia z punktu widzenia optymalizacji warunkéw
i dywersyfikacji dostaw jest procesem ciggltym wynikajgcym z polityki zakupowej Grupy Armatura.

W ocenie Zarzadu, Grupa Armatura nie jest narazona na ryzyko uzaleznienia od pojedynczych
odbiorcéw i dostawcow, ktdrych utrata mogtaby w istotny sposéb wptyngé na jej sytuacje finansowa.

4.4, Sytuacja finansowa

4.4.1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Armatura za okres od 1 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku, obejmujgce spétke dominujgcg i podmioty zalezne, sporzgdzone jest
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych, polski zioty jest walutg
funkcjonalng jednostki dominujgcej, spotek zaleznych, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach zlotych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej zaréwno przez jednostke
dominujaca jak i spotki zalezne w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. W zadnej ze spoétek Grupy
nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Szczegotowe informacje o podstawach sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowos$ci zostaty opisane w ,Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. przygotowanym
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej” stanowigcym zatgcznik
do skonsolidowanego raportu rocznego za 2011 rok.

Wybrane dane finansowe w EUR zostaly przedstawione zgodnie z §91 ust. 2 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku:

e pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaly przeliczone wedtug s$redniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy (31 grudnia 2011 roku: 1 EUR =
4,4168 PLN; 31 grudnia 2010 roku: 1 EUR = 3,9603 PLN),

e pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw i przeptywoéw pienieznych zostaty przeliczone
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca do konca IV kwartatu danego roku
(31 grudnia 2011: 1 EUR = 4,1401 PLN; 31 grudnia 2010 roku: 1 EUR = 4,0044).

4.4.2. Wykaz jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok
obrotowy 2011

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Armatura obejmuje nastepujgce podmioty:

Armatura Krakow SA

Armatoora SA

Armagor SA

Armatoora SA i wspdlnicy Spotka komandytowa
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4.4.3. Osiagniete wyniki

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;.

W 2011 roku Grupa Armatura osiggneta skonsolidowany zysk netto w wysokosci 5.185 tys. zt. Na jego
wysokos$é najwiekszy wptyw miaty:

e przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 273.887 tys. z, ktére przy poniesionych kosztach
sprzedanych produktow, towardow i materiatdw w kwocie 200.242 tys. zt, wygenerowaty zysk brutto
ze sprzedazy na poziomie 73.645 tys. zI; w analogicznym okresie roku 2010 kwoty przedstawiaty
sie nastepujgco: przychody netto ze sprzedazy: 284.679 tys. zt, koszt sprzedanych produktow,
towarow i materiatow 212.747 tys. zt, zysk brutto ze sprzedazy: 71.932 tys. zi,
koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu w wysokosci 70.934 tys. zt (w 2010 roku 60.649 tys. zt),
zysk z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 13.817 tys. zt (w 2010 roku 18.536 tys. z}),
niekorzystne saldo przychodéw i kosztéw finansowych -8.977 tys. zt (gldwnie koszty finansowe
i uiemne réznice kursowe)

e zysk brutto w kwocie 4.840 tys. zt wobec 15.350 tys. zt osiggnietych w 2010 roku

W 2011 roku Grupa Armatura osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 273.887 tys. z,
tj. 0 3,8% nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zgodnie z wczesniejszym planem
rok 2011 Grupa rozpoczeta od czasowego unieruchomienia catej dziatalnosci na trzy tygodnie
stycznia, ze wzgledu na wdrazanie nowego systemu informatycznego. Bez tego trudno bytoby nam
juz efektywnie zarzgdza¢ procesami organizacyjnymi, finansami i przeptywami wewnatrz
rozbudowanej Grupy Armatura. Proces ten wymusit skumulowanie sprzedazy (szczegolnie baterii)
w grudniu 2010 i naturalne zmniejszenie jej skali w styczniu. Ostabienie wynikdw poczgwszy
od | kwartatu byto wiec sytuacjg z gory zaplanowana, ciggnaca sie niestety jako negatywne odium
przez caty rok 2011. Nizszy udziat poziomu sprzedazy baterii w strukturze sprzedazy Grupy Armatura
przetozyt sie takze wprost na obnizenie og6lnego poziomu rentownosci.

Jednoczes$nie pomimo notowanych wysokich dynamik sprzedazy grzejnikéw i zawordw, utrzymujace
sie do potowy roku 2011 relatywnie wysokie poziomy cen metali, negatywnie wptywaty na osiggane
marze na tych grupach asortymentowych. Na nizsze od oczekiwanych poziomy rentownosSci
operacyjnej, niekorzystnie wptynefa takze bardzo niestabilna sytuacja na rynku walutowym. Z jednej
strony naturalnie drozaly komponenty importowe, z drugiej zas$ czesciowo zostato to
zrekompensowane wzrostem opfacalnosci eksportu.

Sprzedaz eksportowa wykazywata w roku 2011 tendencje wzrostowe, lecz w jej strukturze
geograficznej nastapity istotne zmiany. Lgczna sprzedaz realizowana w krajach Europy Zachodniej,
pierwszy raz istotnie przewyzszyla efekty uzyskane na wschodzie kontynentu. Grupa odnotowata w
tym okresie zwigkszony poziom zamoéwienh, szczegdlnie w segmencie b2b w zakresie produktéw
dedykowanych. Znaczne obnizenie sprzedazy nastgpito jednak na rynku Biatorusi, ze wzgledu
na destabilizacje sytuacji wewnetrznej w tym kraju.

Wybrane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2011 roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
WYBRANE DANE FINANSOWE

[w tys. zi] [w tys. zi] [w tys. EUR] [w tys. EUR]
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 273 887 284 679 66 155 71092
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 13 817 18 536 3337 4 629
Zysk (strata) brutto 4840 15 350 1169 3833
Zysk (strata) netto 5185 14 121 1252 3526
Amortyzacja 7 600 7 020 1 836 1753
EBITDA 21 417 25 556 5173 6 382
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 22 046 -70 781 5325 -17 676
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 27 154 -14 275 6 559 -3 565
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -49 756 83 068 -12 018 20 744
Przeptywy pieniezne netto, razem -556 -1 988 -134 -496
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Aktywa, razem 341 240 459 622 77 260 116 057
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 116 101 231 668 26 286 58 498
Zobowigzania dtugoterminowe 2028 2321 459 586
Zobowigzania krotkoterminowe 114 073 229 347 25 827 57 912
Kapitat wtasny 225 139 227 954 50 973 57 560
Kapitat zaktadowy 81 000 80 000 18 339 20 200

81 000000 | 80000000| 81000000| 80000000

Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zZ/EUR) 0,06 0,18 0,02 0,04

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZt/EUR) 2,78 2,85 0,63 0,72

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje
(w ZEUR)

Liczba akcji (w szt.)

0,20 0,10 0,05 0,03

Osiagniety w 2011 roku przez Grupa Armatura poziom sprzedazy uznajemy za zadowalajacy, biorgc
pod uwage trudng sytuacje panujgcg na rynku sanitarnym w ubiegtym roku. W 2011 roku korzystnie
w relacjach z analogicznym okresem roku ubiegtego wyglgdat poziom sprzedazy eksportowe;.
Przychody te wzrosty o blisko 3% a ich udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem wzrost do 18,5%.

Z uwagi na potrzebe dodatkowej stymulacji sprzedazy na stabym rynku, Grupa Armatura odnotowata
w 2011 roku zwigkszony poziom kosztdw sprzedazy (43,2 min zt). Ich poziom byty rezultatem
przeprowadzanych promocji, dodatkowych wydatkéw na marketing, zwiekszonych bonuséw
handlowych uzaleznionych bezposrednio od poziomu realizowanej sprzedazy oraz zmianie
prezentacji kosztow napraw gwarancyjnych, ktére to w roku 2010 byly odnoszone wprost na koszty
wytworzenia natomiast w roku 2011 obcigzyty koszty sprzedazy.

W 2011 roku Grupa Armatura, zgodnie z wczesniejszymi decyzjami, kontynuowata przenoszenie
dziatalnosci operacyjnej z Krakowa do spotek zaleznych, w szczegdlno$ci przemieszczajgc gtowny
nurt proceséw produkcji baterii do Armatoory do Niska. W tym zakresie juz od Il kwartatu 2011
sukcesywnie przygotowywany byt proces pod wzgledem formalnym i organizacyjnym.

Na przestrzeni Il poéirocza 2011 Grupa zatrudnita kilkudziesieciu nowych pracownikow,
ktorzy szkoleni byli jeszcze w zakladzie w Krakowie, po to aby jako wykwalifikowani pracownicy
mogli objaé nowe obowigzki przy produkcji w Nisku. Tym samym Grupa ponosita koszty ich szkolen,
a tym samym takze koszty zdublowanego zatrudnienia. Jednoczesnie systematycznie ograniczana
byta dziatalno$¢ w Krakowie. Tym samym utrzymywano zmniejszajacy sie potencjat produkcyjny,
ponoszgc wysokie koszty funkcjonowania infrastruktury przewymiarowanej do biezgcej skali
dziatalnosci oraz koszty wynagrodzenn pracownikow w okresach wypowiedzen. Malejgce
zatrudnienie powodowato takze pojawienie sie wysokich kosztow odpraw dla zwalnianych
pracownikow.

Osiagniety w roku 2011 r. nizszy poziom rentownos$ci, z uwagi na zmieniong strukture sprzedazy
oraz czynniki zewnetrzne, wraz z jednorazowymi wysokimi obcigzeniami zwigzanymi z prowadzong
reorganizacja, wptynety fgcznie na przejsSciowe odnotowanie niekorzystnego poziomu wynikow
finansowych za ten okres. Niekorzystnie na koszty finansowe wptynagt takze przejsciowo wysoki
poziomu kursu walut odnotowany na dzien wyceny bilansowej. Sytuacja ta miata charakter
przejsciowy, gdyz po spadku poziomu kurséw walut odwrécenie wynikow nastgpito juz w | kwartale
2012 .

Pomimo niezbyt korzystnej koniunktury na rynku nieruchomosci udato sie jednak uzyskac korzystne
warunki cenowe i doprowadzi¢ do sprzedazy dwoch nieruchomosci w Krakowie, inkasujgc 37 min zt
netto i osiggajac wysoki poziom zyskdéw. Znaczny postep nastapit takze w zakresie odblokowywania
kapitatu obrotowego zainwestowanego w finansowanie majgtku obrotowego. Grupa obnizyta poziom
zapasow i naleznosci, uwalniajgc tgcznie ponad 20 min zt kapitatu.
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Bilans

Struktura aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010 Zmiana [%]

Aktywa trwate 137 446 40,3% 157 064 34,2% -12,5%

Wartosci niematerialne i prawne 1226 0,4% 325 0,1% 277,2%
Rzeczowe aktywa trwate 122 650 35,9% 131 692 28,7% -6,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 11614 3,4% 23 767 5,2% -51,1%

Pozostate inwestycje diugoterminowe 10 0,0% 10 0,0% 0,0%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1946 0,6% 1270 0,3% 53,2%

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0,0% 0 0,0% -
Aktywa obrotowe 203 794 59,7% 302 558 65,8% -32,6%

Zapasy 112 055 32,8% 120 509 26,2% -7,0%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug :
oraz pozostate 88 565 26,0% 102 419 22,3% 13,5%

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 155 0,0% 780 0,2% -80,1%
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1241 0,4% 516 0,1% 140,5%

Srodki pienigzne i inne ekwiwalenty 1778 0,5% 2334 0,5% -23,8%

Aktywa trwa_ﬂe przeznaczone 0 0.0% 76 000 16.5% -100,0%
do sprzedazy

SUMA AKTYWOW 341 240 100,0% 459 622 100,0% -25,8%

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010 Zmiana [%]

g =N

| oo

225139 66,0% 227 954 49,6% -1,2%
81 000 23,7% 80 000 17,4% 1,3%
14 164 4,2% 14 164 3,1% 0,0%
129 975 38,1% 133715 29,1% -2,8%
116 101 34,0% 231 668 50,4% -49,9%
2028 0,6% 2321 0,5% -12,6%

* z czego na 31.12.2011 r. 32,1 min zt stanowita warto$¢ kredytéw bankowych oraz 40,2 min zt obejmowaty
zobowigzania z tytutu factoringu, sptacane automatycznie wraz z wptywem z naleznosci.
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4.4.4. Informacja o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2011 roku Grupa wykorzystywata posiadane limity kredytowe w stopniu umozliwiajgcym z jednej
strony efektywne prowadzenie produkcji i sprzedazy, z drugiej w bezpiecznej relacji w stosunku
do posiadanego kapitatu. Szczegdtowe informacje na temat zawartych nowych uméw kredytowych
oraz aneksach zmieniajgcych juz funkcjonujgce umowy opisane zostaty szczegétowo ponizej.

ARMATURA KRAKOW SA
Nowe umowy kredytowe oraz aneksy zmieniajace dotychczasowe umowy
Umowy z BRE Bank S.A.

a) Umowa o linie wieloproduktowa

Niniejsza umowa zastepuje funkcjonujgce do tej pory w BRE Bank SA, w poszczegdinych spoétkach
z Grupy Armatura (Armatura Krakéw SA, Armatoora SA oraz Armagor SA), umowy o linie
wielowalutows.

Umowa nr 07/114/11/Z/UX o linie wieloproduktowg dla grupy podmiotéw powigzanych ,Umbrella
Wieloproduktowa” zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg w Warszawie, Oddziat Korporacyjny Krakow
w dniu 11 maja 2011 roku zmieniona aneksem nr 1 z dnia 30 wrzesnia 2011 roku.

Bank zawart umowe ,Umbrelli wieloproduktowej” z Armatura Krakéw SA, Armatoora SA oraz Armagor
SA, gdzie wszystkie w/w Spotki bedg wspdlnie korzystaty z kredytu w ramach rachunkéw bankowych
poszczegodlnych Spétek, ponoszac indywidualnie koszty wynikajace z zadtuzenia poszczegodinych
Spotek. Za zobowigzania wobec Banku Spétki bedg odpowiadaty solidarnie, bezwarunkowo
i nieodwotalnie do wysokosci tgcznej kwoty kredytu. Bank udostepnit limit w wysokosci 40.000 tys. zt
do wykorzystania w ramach linii wielowalutowej na okres do dnia 12 maja 2014 roku na finansowanie
biezgcych potrzeb Spoétek w zakresie dziatalnosci operacyjnej, przy czym kazda spétka ma przyznany
odrebny sublimit. W ramach limitu kredytowego Bank moze udzieli¢ Spéitce kredytu wielowalutowego
w rachunku biezgcym, udzieli¢ gwarancji oraz otworzy¢ akredytywy. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR overnight (dla wykorzystania w PLN); LIBOR overnight
(dla wykorzystania w USD czy EUR) powiekszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych i ptatne ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie
kredytowania oraz w dniu ostatecznej sptaty kredytu.

Zabezpieczenie spfaty naleznosci Banku stanowi:

¢ weksel wtasny in blanco, wystawiony przez Armatura Krakow SA, awalowany przez Armatora SA
i Armagor SA, zaopatrzony w deklaracje wekslowg Armatura Krakéw sa i poreczycieli wekslowych
z dnia 11 maja 2011 roku,

e cesja wierzytelnoSci praw z umowy ubezpieczenia naleznosci od Castorama Polska Spoétka z o0.0.,
02-255 Warszawa, ul. Krakowiakow 78 z tytutu sprzedazy na podstawie Umowy o cesje praw
z umowy ubezpieczenia z dnia 11 maja 2011 roku (wraz z pézniejszymi zmianami),

e cesja globalna wierzytelnosci naleznych Armatura Krakéw SA od Castorama Polska Spoétka z 0.0.,
02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 78, na podstawie umowy o cesje globalng naleznosci z dnia
11 maja 2011 roku,

e zastaw rejestrowy na zapasach wyrobdéw gotowych oraz materiatéw bezposrednich na podstawie
umowy nr 07/003/11 z dnia 11 maja 2011 roku,

e zastaw rejestrowy na zapasach towaréw na podstawie umowy nr 07/002/11 z dnia 11 maja 2011
roku.

b) Umowa o limit na transakcje pochodne

Umowa nr 07/231/10/L/UR o limit na transakcje pochodne zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie, Oddziat Korporacyjny Krakéw w dniu 28 wrzesnia 2010 roku.

Bank udzielit Spétce limitu na transakcje pochodne w wysokosci 1.000 tys. zt na czas nieoznaczony.
Zabezpieczenie spfaty naleznosci Banku stanowi:

o weksel wiasny in blanco, wystawiony przez Spotke, zaopatrzony w deklaracje wekslowg z dnia
28 wrzesnia 2010 roku.

Umowy z Millenium Bank S.A.
a) Umowa Kredytu w rachunku biezagcym

Umowa nr 804876000 kredytu w rachunku biezgcym zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 12 czerwca 2008 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 11 maja 2009 roku,
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nr 2 z dnia 28 lipca 2009 roku, nr 3 z dnia 10 maja 2010 roku, nr 4 z dnia 3 stycznia 2011 roku, nr 5
z dnia 10 maja 2011 roku.

Bank udzielit Spoétce kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 3.500 tys. PLN na okres od dnia

16 czerwca 2008 roku do dnia 10 maja 2009 roku, w kwocie 5.000 tys. PLN na okres od dnia 11 maja

2009 roku do dnia 27 lipca 2009 roku, w kwocie 8.000 tys. PLN na okres od dnia 28 lipca 2009 roku

do dnia 2 stycznia 2011 roku, w kwocie 12.000 tys. zt na okres od dnia 3 stycznia 2011 roku do dnia

10 maja 2011 roku, w kwocie 20.000 tys. PLN na okres od dnia 11 maja 2011 roku do dnia 10 maja

2013 roku, na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt staje sie w catosci wymagalny

w nastepnym dniu po uptywie okresu na jaki zostat udzielony. Oprocentowanie kredytu jest zmienne,

ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku miedzybankowym powiekszonej o marze banku

okreslong w umowie. Odsetki od wykorzystanego kredytu ptatne sg w okresach miesiecznych,

ostatniego dnia miesigca, za ktdry zostaty naliczone, a w przypadku catkowitej sptaty kredytu, w dniu

jego sptaty.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku

z tytulu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

1. os$wiadczenia Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie Ustawy Prawo Bankowe,

2. petnomocnictwa nieodwotalnego do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Spoétki
w zakresie okreslonym w tym petnomocnictwie.

3. przewtaszczenie zapasow stanowigcych wiasno$¢ Spotki wraz cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowe;.

b) Umowa o linie na akredytywy dokumentowe

Umowa nr 80935143 o linie na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium SA
z siedzibg w Warszawie w dniu 22 listopada 2006 roku, zmieniona aneksami: nr 1 z dnia 10 stycznia
2007 roku; nr 2 z dnia 2 lipca 2007 roku; nr 3 z dnia 20 grudnia 2007 roku, nr 4 z dnia 6 czerwca 2008
roku, nr 5 z dnia 17 grudnia 2008 roku, nr 6 z dnia 21 stycznia 2009 roku, nr 7 z dnia 27 lutego 2009
roku, nr 8 z dnia 3 kwietnia 2009 roku, nr 9 z dnia 24 lutego 2010 roku nr 10z dnia 18 lutego 2011
roku, nr 11 z dnia 9 marca 2011 roku.

Bank udzielit Spétce linie na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 1.000 tys. zt. Spotka
moze wykorzystywac przyznang linie¢ w okresie do dnia 26 lutego 2012 roku.

Wszelkie opfaty i prowizje z tytutu akredytyw pobierane sg stosownie do zawartych w umowie
zapisow.

Roszczenia Banku wynikajgce z umowy oraz z tytutu otwartych w ramach tej umowy akredytyw
dokumentowych, sg zabezpieczone w formie:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
e petnomocnictwo do pobrania srodkow z rachunku Spétki prowadzonego w Banku Millennium S.A.

Umowy z Kredyt Bank S.A.

a) Umowa o linie na finansowanie

Umowa nr 559691KR09051100 o linie na finansowanie zawarta z Kredyt Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 9 maja 2011 roku, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 11 maja 2011 roku.

Bank udzielit Spodfce linii na finansowanie w kwocie 20.000 tys. zt do wykorzystania na okres do dnia
13 maja 2013 roku na finansowanie biezgcych potrzeb Spétki w zakresie dziatalnoSci operacyjne;.
W ramach linii Bank moze udzieli¢ Spoétce kredytu w rachunku biezgcym, kredytu obrotowego
oraz otworzy¢ akredytywy w PLN, USD i EUR. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone
na bazie stawki WIBOR overnight powiekszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych i ptatne ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie
kredytowania oraz w dniu ostatecznej sptaty.

Zabezpieczenie spfaty naleznosci Banku stanowi:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

e cesja praw z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu od ognia i innych zdarzen losowych,

e zastaw rejestrowy na zapasach na podstawie umowy zastawu rejestrowego na rzeczach
oznaczonych co do gatunku nr001/559691KR09051100 z dnia 9 maja 2011 roku
(wraz z podzniejszymi zmianami).
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Nowe umowy factoringowe oraz aneksy zmieniajagce dotychczasowe umowy
Umowa z BRE Faktoring S.A (poprzednio Polfactor SA)

Umowa factoringu krajowego z regresem

Umowa nr 24/2005 factoringu krajowego z regresem zawarta z BRE Faktoring SA (poprzednio
Polfactor SA) z siedzibg w Warszawie w dniu 10 maja 2005 roku zmieniona aneksami: nr 1 z dnia
27 stycznia 2006 roku; nr 2 z dnia 18 lipca 2006 roku; nr 3 z dnia 9 marca 2007 roku; nr 4 z dnia
25 czerwca 2007 roku, nr 5 z dnia 1 pazdziernika 2007 roku, nr 6 z dnia 9 kwietnia 2008 roku, nr 7
Z dnia 22 sierpnia 2008 roku, nr 8 z dnia 23 grudnia 2008 roku, nr9 z dnia 16 lutego 2009 roku, nr 10
z dnia 13 marca 2009 roku, nr 11 z dnia 30 kwietnia 2009 roku, nr 12 z dnia 8 czerwca 2009 roku,
nr 13 z dnia 25 czerwca 2009 roku, nr 14 z dnia 6 sierpnia 2009 roku, nr 15 z dnia 28 maja 2010 roku,
nr 16 z dnia 17 wrzesnia 2010 roku, nr 17 z dnia 26 wrzesnia 2011 roku.

Umowa zawarta jest na czas nieokreslony z prawem jej rozwigzania za uprzednim 3 — miesiecznym
wypowiedzeniem, ktérego koniec przypada na koniec miesigca kalendarzowego.

Maksymalny putap finansowania Spétki (Dostawcy) — Limit na Dostawce — wynosit 5.000 tys. zh.
W styczniu 2006 roku (Aneksem nr 1) zostat zwiekszony do poziomu 10.000 tys. W marcu 2007 roku
(Aneksem nr 3) limit zostat podniesiony do poziomu 12.000 tys. zt. Limit podwyzszono ponownie
(Aneksem nr 4) w czerwcu 2007 roku do poziomu 15.000 tys. zt, (Aneksem nr 10) w marcu 2009 roku
do poziomu 19.000 tys. z, (Aneksem nr 11) w kwietniu 2009 roku do poziomu 20.000 tys. z,
(Aneksem nr 16) we wrzesniu 2010 roku do poziomu 25.000 tys. zt.

Oprocentowanie jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR O/N powiekszonej o marze Faktora
okreslong w umowie. Tytutem zabezpieczenia roszczen Faktora jest:

1. weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslowa,

2. cesja wierzytelnosci z biezgcego rachunku bankowego Spoétki wraz ze wszystkimi subkontami
prowadzonego przez BRE Bank SA do wysokosci zadluzenia Spotki (Dostawcy) wynikajgcego
Zz umowy factoringu.

Umowa z Coface Poland Factoring Sp. z.0.0.

Umowa factoringowa

Umowa factoringowa nr 1064/2009 zawarta z Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie w dniu 30 wrzesnia 2009 roku zmieniona aneksem: nr 1 z dnia 9 pazdziernika 2009
roku, nr 2 z dnia 20 stycznia 2010 roku, nr 3 z dnia 26 maja 2010 roku, nr 4 z dnia 29 czerwca 2010
roku, nr 5 z dnia 22 wrzesnia 2010 roku, nr 6 z dnia 8 marca 2011 roku, nr 7 z dnia 17 maja 2011 roku

Umowa zawarta jest na czas nieokreslony. Maksymalny poziom finansowania — Limit Klienta — wynosit
25.000 tys. zt. W czerwcu 2010 roku (Aneksem nr 4) zostat zwigkszony do poziomu 30.000 tys. zt.
W marcu 2011 roku 2011 roku (Aneksem nr 6) zostat zwiekszony do poziomu 40.000 tys. zt.
Oprocentowanie jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze Faktora
okreslong w umowie. Jako prawne zabezpieczenie roszczeh Faktora ustanowiono:

1. weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslowa,

cesja z polisy ubezpieczeniowej nr 1857 zawartej z Coface Austria Kreditversicherung AG Oddziat
w Polsce

ARMATOORA SA

Nowe umowy kredytowe oraz aneksy zmieniajace dotychczasowe umowy

Umowy z BRE Bank S.A.

a) Umowa o linie wieloproduktowa

Niniejsza umowa zastepuje funkcjonujgce do tej pory w BRE Bank SA, w poszczegdinych spotkach
z Grupy Armatura (Armatura Krakow SA, Armatoora SA oraz Armagor SA), umowy o linie
wielowalutows.

Umowa nr 07/114/11/Z/UX o linie wieloproduktowg dla grupy podmiotéw powigzanych ,Umbrella
Wieloproduktowa” zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg w Warszawie, Oddziat Korporacyjny Krakow
w dniu 11 maja 2011 roku zmieniona aneksem nr 1 z dnia 30 wrzesnia 2011 roku.

Bank zawart umowe ,Umbrelli wieloproduktowej” z Armatura Krakéw SA, Armatoora SA oraz Armagor
SA, gdzie wszystkie w/w Spotki bedg wspdlnie korzystaty z kredytu w ramach rachunkéw bankowych
poszczegdblnych Spétek, ponoszgc indywidualnie koszty wynikajgce z zadluzenia poszczegdlnych
Spotek. Za zobowigzania wobec Banku Spétki bedg odpowiadaly solidarnie, bezwarunkowo
i nieodwotalnie do wysokosci tgcznej kwoty kredytu. Bank udostepnit limit w wysokosci 40.000 tys. zt
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do wykorzystania w ramach linii wielowalutowej na okres do dnia 12 maja 2014 roku na finansowanie
biezgcych potrzeb Spoétek w zakresie dziatalnosci operacyjnej, przy czym kazda spétka ma przyznany
odrebny sublimit. W ramach limitu kredytowego Bank moze udzieli¢ Spétce kredytu wielowalutowego
w rachunku biezgcym, udzieli¢ gwarancji oraz otworzy¢ akredytywy. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR overnight (dla wykorzystania w PLN); LIBOR overnight
(dla wykorzystania w USD czy EUR) powiekszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych i ptatne ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie
kredytowania oraz w dniu ostatecznej sptaty kredytu.

Zabezpieczenie spfaty naleznosci Banku stanowi:

o weksel wtasny in blanco, wystawiony przez Armatura Krakéw SA, awalowany przez Armatora SA
i Armagor SA, zaopatrzony w deklaracje wekslowg Armatura Krakéw sa i poreczycieli wekslowych
z dnia 11 maja 2011 roku,

e cesja wierzytelnosci praw z umowy ubezpieczenia naleznosci od Castorama Polska Spétka z o0.0.,
02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 78 z tytutu sprzedazy na podstawie Umowy o cesje praw
Z umowy ubezpieczenia z dnia 11 maja 2011 roku (wraz z pézniejszymi zmianami),

e cesja globalna wierzytelnosci naleznych Armatura Krakéw SA od Castorama Polska Spétka z o0.0.,
02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 78, na podstawie umowy o cesje globalng naleznosci z dnia
11 maja 2011 roku,

e zastaw rejestrowy na zapasach wyrobow gotowych oraz materiatdéw bezposrednich na podstawie
umowy nr 07/003/11 z dnia 11 maja 2011 roku,

zastaw rejestrowy na zapasach towaréw na podstawie umowy nr 07/002/11 z dnia 11 maja 2011 roku.
Umowy z Millenium Bank S.A.
a) Umowa Kredytu w rachunku biezagcym

Umowa nr 292/09/308/04 kredytu w rachunku biezgcym zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 14 wrzesnia 2009 roku, zmieniona aneksami nr 1 z dnia 2 listopada 2009 roku
oraz nr 2 z dnia 10 wrzes$nia 2010 roku, nr 3 z dnia 5 wrzesnia 2011 roku.

Bank udzielit Armatoora SA kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 2.000 tys. zt na okres
od 14 wrzesnia 2009 roku do 1 listopada 2009 roku, w kwocie 1.000 tys. zt na okres od 2 listopada
2009 roku do 13 wrzesnia 2013 roku, na finansowanie biezacej dziatalnoSci gospodarczej. Kredyt
staje sie w catosci wymagalny w nastepnym dniu po uptywie okresu na jaki zostat udzielony.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku
miedzybankowym powigkszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki od wykorzystanego
kredytu ptatne sg w okresach miesiecznych, ostatniego dnia miesigca, za ktéry zostaty naliczone,
a w przypadku catkowitej sptaty kredytu, w dniu jego spfaty.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytulu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

e o0swiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie Ustawy Prawo Bankowe,
e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakéw SA na kwote 1.000 tys. zt.

b) Umowa o linie na akredytywy dokumentowe

Umowa nr 146916661 o linie na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium SA
z siedzibg w Warszawie w dniu 14 wrzesnia 2009 roku, zmieniona aneksami nr 1 z dnia 2 listopada
2009 roku, nr 2 z dnia 28 kwietnia 2010 roku oraz nr 3 z dnia 10 wrzesnia 2010 roku, nr 4 z dnia
5 wrzesnia 2011 roku.

Bank udzielit Armatoora SA linie na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 2.000 tys. zi,
ktérg moze wykorzystywac¢ w okresie od 14 wrzesnia 2009 roku do 1 listopada 2009 roku, w okresie
od 2 listopada 2009 roku do 27 kwietnia 2010 roku do maksymalnej kwoty 3.000 tys. zt, w okresie
od 28 kwietnia 2010 roku do 13 wrzesnia 2011 roku do maksymalnej kwoty 4.000 tys. zt, a w okresie
od 14 wrzesnia 2011 roku do 13 wrzesnia 2012 roku do maksymalnej kwoty 2.000 tys. zt.

Wszelkie optaty i prowizje z tytutu akredytyw pobierane sg stosownie do zawartych w umowie
Zzapisow.

Roszczenia Banku wynikajgce z umowy oraz z tytutu otwartych w ramach tej umowy akredytyw
dokumentowych, sg zabezpieczone w formie:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekudiji,
e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakéw SA do wysokosci 2.000 tys. zt.
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c) Umowa o linie na gwarancje bankowe

Umowa nr 2961/11/424/04 o linie na gwarancje bankowe zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 17 sierpnia 2011 roku.

Bank przyznat Armatoora SA linie na gwarancje bankowe oraz regwarancje do maksymalnej kwoty
1.000 tys. zt, ktdrej moze korzystac¢ do dnia 16 sierpnia 2012 roku.

Wszelkie optaty i prowizje z tytulu akredytyw pobierane sg stosownie do zawartych w umowie
zapisow.

Roszczenia Banku wynikajace z umowy oraz z tytutu udzielonych gwarancji bankowych, regwarancji
w ramach przedmiotowej umowy, sg zabezpieczone w formie:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekudiji,
e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakow SA do wysokosci 1.000 tys. zt.

ARMAGOR SA
Nowe umowy kredytowe oraz aneksy zmieniajgce dotychczasowe umowy
Umowy z BRE Bank S.A.

a) Umowa o linie wieloproduktowa

Niniejsza umowa zastepuje funkcjonujgce do tej pory w BRE Bank SA, w poszczegdélnych spétkach
z Grupy Armatura (Armatura Krakow SA, Armatoora SA oraz Armagor SA), umowy o linie
wielowalutows.

Umowa nr 07/114/11/Z/UX o linie wieloproduktowg dla grupy podmiotéw powigzanych ,Umbrella
Wieloproduktowa” zawarta z BRE Bankiem SA z siedzibg w Warszawie, Oddziat Korporacyjny Krakow
w dniu 11 maja 2011 roku zmieniona aneksem nr 1 z dnia 30 wrzesnia 2011 roku.

Bank zawart umowe ,Umbrelli wieloproduktowej” z Armatura Krakéw SA, Armatoora SA oraz Armagor
SA, gdzie wszystkie w/w Spotki bedg wspdlnie korzystaty z kredytu w ramach rachunkéw bankowych
poszczegodlnych Spétek, ponoszac indywidualnie koszty wynikajgce z zadtuzenia poszczegdinych
Spotek. Za zobowigzania wobec Banku Spétki bedg odpowiadaly solidarnie, bezwarunkowo
i nieodwotalnie do wysokosci tgcznej kwoty kredytu. Bank udostepnit limit w wysokosci 40.000 tys. z
do wykorzystania w ramach linii wielowalutowej na okres do dnia 12 maja 2014 roku na finansowanie
biezgcych potrzeb Spoétek w zakresie dziatalnosci operacyjnej, przy czym kazda spétka ma przyznany
odrebny sublimit. W ramach limitu kredytowego Bank moze udzieli¢ Spotce kredytu wielowalutowego
w rachunku biezagcym, udzieli¢ gwarancji oraz otworzy¢ akredytywy. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR overnight (dla wykorzystania w PLN); LIBOR overnight
(dla wykorzystania w USD czy EUR) powiekszonej o marze banku okreslong w umowie. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych i ptatne ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie
kredytowania oraz w dniu ostatecznej sptaty kredytu.

Zabezpieczenie spfaty naleznosci Banku stanowi:

o weksel wiasny in blanco, wystawiony przez Armatura Krakéw SA, awalowany przez Armatora SA i
Armagor SA, zaopatrzony w deklaracje wekslowg Armatura Krakéw sa i poreczycieli wekslowych
z dnia 11 maja 2011 roku,

e cesja wierzytelnosci praw z umowy ubezpieczenia naleznosci od Castorama Polska Spétka z 0.0.,
02-255 Warszawa, ul. Krakowiakow 78 z tytutu sprzedazy na podstawie Umowy o cesje praw
Z umowy ubezpieczenia z dnia 11 maja 2011 roku (wraz z pézniejszymi zmianami),

e cesja globalna wierzytelnosci naleznych Armatura Krakéw SA od Castorama Polska Spétka z 0.0.,
02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 78, na podstawie umowy o cesje globalng naleznosci z dnia
11 maja 2011 roku,

e zastaw rejestrowy na zapasach wyrobow gotowych oraz materiatéw bezposrednich na podstawie
umowy nr 07/003/11 z dnia 11 maja 2011 roku,

zastaw rejestrowy na zapasach towaréw na podstawie umowy nr 07/002/11 z dnia 11 maja 2011 roku.
Umowy z Millenium Bank S.A.
a) Umowa kredytu w rachunku biezagcym

Umowa nr 416/09/400/04 kredytu w rachunku biezgcym zawarta z Bankiem Millennium SA z siedzibg
w Warszawie w dniu 2 listopada 2009 roku, zmieniona aneksami nr 1 z dnia 29 pazdziernika 2010
roku oraz nr 2 z dnia 1 grudnia 2010 roku, nr 3 z dnia26 maja 2011 roku.
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Bank udzielit Armagor S.A. kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 2.000 tys. PLN na okres od
2 listopada 2009 roku do 30 listopada 2010 roku, w kwocie 4.000 tys. zt w okresie od 1 grudnia 2010
roku do 25 maja 2013 roku na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt staje sie
w catosci wymagalny w nastepnym dniu po uptywie okresu na jaki zostat udzielony. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M na rynku miedzybankowym powigekszonej
o0 marze banku okreslong w umowie. Odsetki od wykorzystanego kredytu pfatne sg w okresach
miesiecznych, ostatniego dnia miesigca, za ktory zostaty naliczone, a w przypadku catkowitej sptaty
kredytu, w dniu jego sptaty.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat kosztow Banku oraz wszelkich innych naleznosci Banku
z tytulu ww. umowy zabezpieczona jest w postaci:

e o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,
e petnomocnictwo do pobrania srodkéw z rachunkéw prowadzonych w Banku Millennium S.A.
e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakow SA na kwote 2.000 tys. zt.

b) Umowa o linie na akredytywy dokumentowe

Umowa nr 149894862 o linie na akredytywy dokumentowe zawarta z Bankiem Millennium SA
z siedzibg w Warszawie w dniu 2 listopada 2009 roku., zmieniona aneksami nr 1 z dnia
29 pazdziernika 2010 roku oraz nr 2 z dnia 1 grudnia 2010 roku nr 3 z dnia 25 maja 2011 roku, nr 4
Z dnia 24 pazdziernika 2011 roku.

Bank udzielit Armagor S.A. linie na akredytywy dokumentowe do maksymalnej kwoty 2.000 tys. zt,
ktérg moze wykorzystywaé w okresie od 2 listopada 2009 roku do 30 listopada 2010 roku, w okresie
od 1 grudnia 2010 roku do 24 maja 2011 roku do maksymalnej kwoty 4.000 tys. zt, a w okresie
od 25 maja 2011 roku do 1 listopada 2012 roku do maksymalnej kwoty 3.000 tys. zt.

Wszelkie optaty i prowizje z tytutu akredytyw pobierane sg stosownie do zawartych w umowie
zapisow.

Roszczenia Banku wynikajgce z umowy oraz z tytutu otwartych w ramach tej umowy akredytyw
dokumentowych, sg zabezpieczone w formie:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
e petnomocnictwo do pobrania srodkéw z rachunkéw prowadzonych w Banku Millennium S.A.
e poreczenie wg prawa cywilnego Armatury Krakow SA na kwote1.000 tys. zt.

UMOWY UBEZPIECZENIA

Armatura Krakéw SA, Armatoora SA oraz Armagor SA zawarly z PZU S.A. Umowe Generalng
Ubezpieczen Komunikacyjnych nr FK EK3 A437 w dniu 18.01.2011 r. dla floty pojazdow okreslajgca
warunki ubezpieczenia OC, AC i NW oraz zasady obstugi ubezpieczen komunikacyjnych.

Z uwagi na powstanie w 2009 roku Grupy Kapitatowej Armatura polisy ubezpieczeniowe zostaty
rozszerzone o odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych Spoétek wchodzgcych w sktad Grupy. W zwigzku
Z powyzszym ponizej opisane zostaty polisy ubezpieczeniowe ze wskazaniem Spotek objetych
poszczegolnymi polisami.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta korporacyjnego

Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna ubezpieczonego wobec oséb trzecich
za szkody bedace nastepstwem czynu niedozwolonego (odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa)
w zwigzku z prowadzong przez ubezpieczonego, a okreslong w umowie ubezpieczenia, dziatalnoscig
lub posiadanym mieniem. Polisa obejmuje ochrong ubezpieczeniowg nastepujgce rodzaje dziatalnosci
ubezpieczonych - sprzedaz produktéw i produkcja: grzejnika aluminiowego, metalowej armatury
sanitarnej, baterii wodnych, natryskéw, syfondéw, zaworéw (armatura przeptywowa) wodnych,
gazowych, centralnego ogrzewania, grzejnikéw aluminiowych i czesci zamiennych, kurkéw, zawordw,
tacznikow, filtrow, armatury tazienkowej, odkuwek — wykorzystywanych zaréwno w instalacjach
wodnych, jak i gazowych. W branzy energetycznej: produkcje stabilizatoréw linii energetycznych.
W branzy motoryzacyjnej: wsporniki do silnikéw, obudowy przepustnicy, obudowy zaworu recyrkulacji
spalin. Ochrong ubezpieczeniowa objety jest rowniez wynajem powierzchni biurowej i magazynowe;j
oraz uczestnictwo targach, wystawach w kraju i za granicg. Ponadto w ramach przedmiotowej polisy
ubezpieczona jest dziatalno$¢ logistyczna (m.in. pakowanie, etykietowanie, przechowywanie,
zatadunek itp. czynnosci).

Armatura Krakéw SA, Armatoora SA, Armagor SA i Armatoora SA i wspolnicy spétka komandytowa. -
Polisa nr 1KR A437 0019 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011 r.
do 14.08.2012r.
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Ubezpieczenie utraty zysku dla klienta korporacyjnego

Przedmiotem ubezpieczenia jest zysk brutto oraz zwiekszone koszty dziatalnosci. Ochrong
ubezpieczeniowg objety jest przewidywany zysk brutto, ktéry ubezpieczony osiggnatby
w maksymalnym okresie odszkodowawczym w zwigzku z prowadzong przez siebie dziatalnoscig
gospodarczg w miejscu ubezpieczenia, gdyby dziatalnos¢ ta nie zostata przerwana lub zakitécona
na skutek szkody w mieniu. Umowa ubezpieczenia mienia zawarta na podstawie OWU mienia
od wszystkich ryzyk dla klienta korporacyjnego 1KR A437 0014, 1KR 59D5 0007, 1KR K785 0009.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 1IKR A437 0023 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 .

Armatoora SA - Polisa nr 1KR 59D5 0010 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Armagor SA - Polisa nr 1KR K785 0012 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011
r.do 14.08.2012r.

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk dla klienta korporacyjnego

Przedmiotem ubezpieczenia sg srodki trwate wiasne: budynki i budowle, maszyny, urzadzenia,
wyposazenie oraz srodki obrotowe, niskocenne skitadniki majatku, mienie osobiste pracownikéw,
wartosci pieniezne. Ochrong ubezpieczeniowg objete sg wszystkie szkody w ubezpieczonym mieniu,
powstate w okresie i miejscu ubezpieczenia w wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzenh losowych.

Ochrong ubezpieczeniowg nie sg objete szkody bedgce bezposrednim lub posrednim nastepstwem
np.: dziatah wojennych, aktow terroryzmu, umys$inego dziatania lub zaniechania lub razgcego
niedbalstwa ubezpieczonego, prowadzonych robét ziemnych lub prowadzonych
przez ubezpieczonego lub na jego zlecenie w miejscu ubezpieczenia robotami budowlanymi
(rozumianymi zgodnie z prawem budowlanym).

Armatura Krakéw SA - Polisa nr TKR A437 0014 z dnia 29.07.2011 r. wraz z pOZniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r oraz Polisa nr 1KR A437 0015 z dnia
29.09.2011r., gdzie ubezpieczonym jest Armatoora SA i wspdlnicy spétka komandytowa.

Armatoora SA - Polisa nr 1KR 59D5 0007 z dnia 29.07.2011 r. wraz z pdOzniejszymi Aneksami.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Armagor SA - Polisa nr 1KR K785 0009 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011
r. do 14.08.2012 .

Armatoora SA i wspélnicy spétka komandytowa - Polisa nr 1KR 83E7 0001 z dnia 29.07.2011 r.
Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego

Przedmiotem ubezpieczenia jest stacjonarny i przeno$ny sprzet elektroniczny oraz koszty odtworzenia
danych i oprogramowania. PZU S.A. odpowiada za wszelkie szkody materialne (fizyczne) polegajgce
na utracie przedmiotu ubezpieczenia, jego uszkodzeniu lub zniszczeniu wskutek nieprzewidzianej
i niezaleznej od ubezpieczonego przyczyny, w szczegolnosci uszkodzenie albo zniszczenie nosnika
danych w sposéb uniemozliwiajgcy zapisanie lub odczytanie zgromadzonych na nim danych, utrata
nosnika danych wraz zzapisanymi danymi w wyniku kradziezy z wifamaniem z zamknietego
pomieszczenia lub wskutek rabunku.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 1KR A437 0022 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Armatoora SA - Polisa nr 1KR 59D9 0009 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 .

Armagor SA - Polisa nr 1KR K785 0011 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011
r. do 14.08.2012 .

Ubezpieczenie maszyn od uszkodzen

Przedmiotem ubezpieczenia sg kluczowe maszyny i urzadzenia, fundamenty oraz fracht ekspresowy,
godziny nadliczbowe, nocne i $wigteczne PZU S.A. odpowiada za powstate w okresie ubezpieczenia
wszystkie nagte, nieprzewidziane iwynikajgce z przyczyn niezaleznych od woli ubezpieczonego
szkody w ubezpieczonych maszynach i urzgdzeniach.

Armatura Krakow SA- Polisa nr 1IKR A437 0006 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r oraz Polisa nr 1KR A437 0008 z dnia 29.07.2011 r., gdzie
ubezpieczonym jest Armatoora SA i wspélnicy spotka komandytowa.

Armatoora SA - Polisa nr 1KR 59D5 0002 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 .
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Armagor SA - Polisa nr 1KR K785 0004 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011
r.do 14.08.2012r.

Ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych

Przedmiotem ubezpieczenia sg trafo, rozdzielnie, silniki sredniej i matej mocy. Ubezpieczeniem sg
objete wylgcznie czynne i zainstalowane na stanowiskach pracy: maszyny, aparaty, silniki i inne
urzadzenia elektroenergetyczne z wytgczeniem elektroenergetycznych linii przesylowych, zwane
maszynami elektrycznymi, do ktérych stosuje sie przepisy normujgce eksploatacje techniczng
urzadzen elektroenergetycznych. Ubezpieczeniem objete sg maszyny elektryczne od szkod
powstatych wskutek niewtasciwego dziatania pradu elektrycznego tj. w wyniku zwarcia (spiecia),
uszkodzenia izolacji, nadmiernego wzrostu lub obnizenia napiecia, itp., oraz wskutek dziatania
elektrycznosci atmosferycznej.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 1IKR A437 0005 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r., gdzie ubezpieczonym jest Armatoora SA i wspdlnicy spoétka
komandytowa

Armatoora SA - Polisa nr 1KR 59D5 0001 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 .

Armagor SA - Polisa nr 1KR K785 0003 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011
r. do 14.08.2012 .

Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym CARGO

Przedmiotem ubezpieczenia Armatura Krakow SA s3g towary branzy sanitarnej (armatura — zawory,
grzejniki, maszyny i urzagdzenia do produkcji, komponenty do odlewdéw, mosigdz, cynk, barwniki, pasty
i proszki polerskie, zawory), wsporniki do silnikéw, obudowy przepustnicy, obudowy zaworu
recyrkulacji spalin oraz stabilizatory sieci energetycznych, jak rowniez inne wyroby gotowe i surowce.
Przedmiotem ubezpieczenia Armatoora SA sg towary: stopy aluminium, maszyny i urzadzenia
do produkcji, zlgczki stalowe, pasty i emulsje do anaforezy, chemia, grzejniki, towary branzy
sanitarnej, maszyny i urzgdzenia. Przedmiotem ubezpieczenia Armagor SA sg towary: kurki, zawory,
taczniki, filtry, armatura tazienkowa, odkuwki i poffabrykaty z nimi zwigzane, prety i rury mosiezne
oraz inne materiaty do produkcji, maszyny i urzgdzenia. PZU SA odpowiada za szkody polegajgce
na uszkodzeniu lub utracie mienia, powstate wskutek nastepujgcych zdarzen: ognia, uderzenia
pioruna, eksplozji, huraganu, powodzi, deszczu nawalnego, lawiny, obsuniecia sie ziemi , spadniecia
przedmiotu na srodek transportowy, wypadku, rabunku, kradziezy catkowitej mienia wraz ze srodkiem
transportu, kradziezy z wtamaniem, zaginiecia i innych przyczyn jezeli w ich nastepstwie doszto
do potamania, pottuczenia, porysowania, wycieku, podarcia, zabrudzenia, rozsypania, poplamienia,
pogiecia, zgniecenia, zamoczenia lub porysowania przewozonego mienia. Ponadto zakres ochrony
rozszerza sie o szkody powstate podczas zatadunku lub wytadunku.

Armatura Krakow SA - Polisa nr 1IKR A437 0011 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Armatoora SA - Polisa nr 1KR 59D5 0004 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Armagor SA - Polisa nr 1KR K785 0006 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011
r. do 14.08.2012 .

Ubezpieczenie tadunkéw podczas transportu miedzynarodowego kolejowego,
samochodowego, lotniczego i sSrédladowego oraz Ubezpieczenie fadunkéw podczas transportu
miedzynarodowego morskiego i kombinowanego.

Przedmiotem ubezpieczenia Armatura Krakéw SA sg towary branzy sanitarnej (armatura — kurki,
zawory, fgczniki, filtry, armatura tazienkowa, odkuwki, poffabrykaty, grzejniki, maszyny i urzgdzenia
do produkcji, komponenty do odlewow, mosigdz, cynk, barwniki, pasty i proszki polerskie, zawory),
jak réwniez inne wyroby gotowe i surowce. Przedmiotem ubezpieczenia Armatoora SA sg towary:
stopy aluminium, maszyny i urzgdzenia do produkcji, ztgczki stalowe, pasty i emulsje do anaforezy,
chemia, grzejniki, towary branzy sanitarnej wsporniki do silnikéw, obudowy przepustnicy, obudowy
zaworu recyrkulacji spalin oraz stabilizatory sieci energetycznych. Przedmiotem ubezpieczenia
w Armagor SA sg towary: kurki, zawory, faczniki, filtry, armatura tazienkowa, odkuwki i poétfabrykaty
z nimi zwigzane, prety i rury mosiezne oraz inne materialty do produkcji Zakres terytorialny
ubezpieczenia to dla transportu drogowego i kolejowego: Europa; transportu lotniczego: Azja-Chiny;
dla transportu morskiego i kombinowanego: Azja i Chiny. Bazy kontraktéw w transporcie
miedzynarodowym to dla transportu drogowego EX WORKS - Europa, transportu morskiego FOB
(port zatadunku) plus dowéz drogowy samochodowy do wyznaczonego magazynu dla Chin. tadunek
jest objety umowg ubezpieczenia na calej trasie przewozu od momentu zakonczenia zatadunku
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na pierwszy srodek transportu do momentu zakonczenia transportu w miejscu przeznaczenia
bezposrednio przed rozpoczeciem wytadunku. Ponadto zakres ochrony rozszerza sie o szkody
powstate podczas zatadunku lub wytadunku oraz wigcza sie ryzyka wojenne i strajkowe.

Armatura Krakéw SA - Polisy nr 1KR A437 0012, 1KR A437 0013 z dnia 29.07.2011 r. Okres
ubezpieczenia trwa od 15.08.2011 r. do 14.08.2012r.

Armatoora SA - Polisy nr 1KR 59D5 0005, 1KR 59D5 0006 z dnia 29.07.2011r. Okres ubezpieczenia
trwa od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 .

Armagor SA - Polisy nr 1KR K785 0007, 1KR K785 0008 z dnia 29.07.2011 r Okres ubezpieczenia
trwa od 09.07.2011 r. do 08.07.2012 r.

Ubezpieczenie maszyn i sprzetu budowlanego od uszkodzen

Przedmiotem ubezpieczenia sg wozki widtowe. Ubezpieczeniem objete sg wszelkie szkody materialne
(z wyjatkiem wyraznie wylgczonych w warunkach ubezpieczenia) powstate z przyczyn
nieprzewidzianych i niezaleznych od Ubezpieczajgcego, a polegajgce na utracie, uszkodzeniu
lub zniszczeniu maszyn i sprzetu, co powoduje konieczno$¢ ich wymiany lub naprawy. Na mocy
umowy PZU S.A. wyptaca odszkodowanie m. in. za straty spowodowane przez btedy w obstudze,
zdarzenia losowe takie jak wichura czy piorun, kradziez z wtamaniem, rabunek i zniszczenia
dokonane przez osoby trzecie.

Armatura Krakéw SA - Polisa nr 1KR A437 0010 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Armatoora SA - Polisa nr 1KR 59D5 0003 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Armagor SA - Polisa nr 1KR K785 0005 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011
r.do 14.08.2012r.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej

Przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialnos¢ cywilna ubezpieczonego wobec osob trzecich
za szkody bedgce nastepstwem czynu niedozwolonego (odpowiedzialnos¢ cywilna deliktowa)
w zwigzku z prowadzong przez ubezpieczonego, a okreslong w umowie ubezpieczenia dziatalnoscig
lub posiadanym mieniem. Ubezpieczeniem objete sg szkody powstate wskutek wykonywania
czynnosci zawodowych podmiotu uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej w zakresie
prowadzenia ksigg rachunkowych. PZU SA nie ponosi odpowiedzialnosci za szkody na osobie
i rzeczowe, powstate wskutek ujawnienia wiadomosci poufnej albo objetej tajemnicg, powstate
w wyniku btednego przeliczenia dowolnej waluty obce;.

Armatura Krakow SA- Polisa nr 1IKR A437 0020 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r; Polisa 1KR A437 0021 — obowigzkowe ubezpieczenie OC z tytutu
prowadzenia dziatalno$ci w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych. Okres ubezpieczenia trwa
od 15.08.2011 r. do 14.08.2012r.

Ubezpieczenie Wojazer

Na podstawie ogdinych warunkdéw ubezpieczenia PZU S.A. udziela ochrony ubezpieczeniowej
ubezpieczonemu podczas podrézy zagranicznej. Zakres ubezpieczenia obejmuje koszty leczenia
i assistance Standard, Lux albo Business, nastepstwa nieszczesliwych wypadkéw oraz ubezpieczenie
bagazu podréznego.

Armatura Krakéw SA Polisa 1KR A437 0018 (grupa stat. 40) z dnia 29.07.2011 r.

Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Armatoora SA - Polisa 1KR 59D9 0008 (grupa stat. 40) z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia
trwa od 15.08.2011 r. do 14.08.2012 r.

Armagor SA - Polisa nr 1KR K785 0010 z dnia 29.07.2011 r. Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011
r.do 14.08.2012r.

Ponadto Armatura Krakéw SA posiada nastepujgce ubezpieczenia w PZU Zycie SA:

Grupowe ubezpieczenie pracownicze typ P Plus

Podstawowym zakresem przedmiotowego ubezpieczenia jest $mieré ubezpieczonego (naturalna
lub wskutek nieszczesliwego wypadku) i na zyczenie ubezpieczajgcego, moze obejmowac tylko ten
rodzaj ryzyka. Istnieje mozliwo$s¢ poszerzenia zakresu ubezpieczenia podstawowego poprzez
zawarcie ubezpieczen dodatkowych tj. na wypadek Smierci ubezpieczonego, na wypadek sSmierci
cztonkéw rodziny i na wypadek ktopotéw zdrowotnych ubezpieczonego.
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Pracowniczy Program Emerytalny w formie wnoszenia skladek do funduszy Inwestycyjnych
zarzadzanych przez TFl PZU SA

Armatura Krakéw prowadzi Pracowniczy Program Emerytalny ,Pogodna Przyszto$¢” (PPE), kidry jest
formg oszczedzania w ramach |lll filaru zreformowanego systemu emerytalnego. Umozliwia
systematyczne gromadzenie pieniedzy na przyszie $wiadczenie emerytalne zwolnione z podatku
od zyskow kapitatowych.

Spotka Armatura Krakéw posiadata réwniez polisy zawarte z PZU S.A. obejmujgce ochrong
ubezpieczeniowg mienie, kitére jest przedmiotem leasingu operacyjnego i finansowego.

Inne umowy ubezpieczeniowe

Ubezpieczenie  naleznosci eksportowych w  Korporacji Ubezpieczen  Kredytow
Eksportowych S.A.

Polisa obrotowa nr RW/OE/11/00008129/2007 z dnia 05.04.2007r. wraz z pézniejszymi aneksami.

Ubezpieczajgcym jest Armatura Krakéw SA, a od 1 listopada 2009 roku takze Armatoora SA. Umowa
zawarta jest na czas nieokreslony. Ubezpieczeniem objete sg naleznosci pieniezne z tytutu kontraktow
eksportowych na dostawy armatury sanitarnej i grzejnikéw aluminiowych, przystugujgce Spoice
od dtuznikéw, dla ktérych Korporacja przyznata limity kredytowe oraz dla ktérych Spoétka nie posiada
zabezpieczenia ptatnosci w postaci gwarancji bankowych lub otwartych akredytyw.

Ubezpieczenie naleznosci krajowych w Coface Austria Kreditversicherung AG:
Polisa nr 1857 ze stycznia 2009 roku wraz z pdzniejszymi Aneksami.

Ubezpieczajacym jest Armatura Krakéw SA. Okres ubezpieczeniowy trwa od 01.01.2011 r.
do 31.12.2012 r. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje naleznosci przystugujgce Spoice z tytutu
sprzedazy armatury sanitarnej, grzejnikbw i czesci z nimi zwigzane oraz zawordw, armatury
przeptywowej — wodnej, gazowej, centralnego ogrzewania, realizowanej w Polsce.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw zarzagdu w TU Allianz Polska SA
Polisa nr 000-10-444-05882679 z dnia 25 lipca 2011r.

Ubezpieczajgcym jest Armatura Krakéow SA, a Ubezpieczonym sg m.in. byli, obecni i przyszli
Czlonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Prokurenci spotki wymienionej jako Ubezpieczajacy
oraz spotek zaleznych. Zakres ubezpieczenia dotyczy roszczen Ilub postepowan urzedowych,
ktére w okresie ubezpieczenia zostaty zgtoszone przeciw Ubezpieczonym. Okres ubezpieczenia trwa
od 22 lipca 2011 roku do 21 lipca 2012 roku. Suma gwarancyjna wynosi 10.000.000 zt. na jedno
i na wszystkie zdarzenia ubezpieczeniowe w okresie ubezpieczenia.

Ubezpieczenie mienia od pozaru i innych zdarzen losowych oraz Ubezpieczenie mienia
od kradziezy z wlamaniem i rabunku w Polskim Towarzystwie Ubezpieczen SA

Polisa 50 nr OAl 007026, 007027, Polisa 53 nr KRE 006045 z dnia 16 sierpnia 2011r z péZniejszymi
Aneksami

Ubezpieczajgcym jest Armatoora SA (ubezpieczonym odpowiednio Armatoora SA, Armatura Krakéw
SA, Grupa 3 SJ). Okres ubezpieczenia trwa od 15.08.2011 r. do 31.03.2012 r. Przedmiotem
ubezpieczenia w petnym zakresie sg budynki, maszyny, urzgdzenia i wyposazenie — niskocenne
sktadniki majgtku, srodki obrotowe oraz mienie przyjete w celu wykonania ustugi. PTU SA ponosi
odpowiedzialno$¢ ubezpieczeniowg za szkody w przedmiocie ubezpieczenia bedace bezposrednim
nastepstwem zdarzen tj.: pozar, uderzenie pioruna, wybuchu, upadku pojazdu powietrznego,
huraganu, gradu, =zapadania i osuwania sie ziemi, lawiny, uderzenia pojazdu, huku
ponaddzwiekowego, $niegu, dymu i sadzy, zalania, trzesienia ziemi i powodzi oraz kradziezy
z wkamaniem i rabunku.

4.4.5. Informacja o udzielonych pozyczkach oraz udzielonych poreczeniach
i gwarancjach

Umowy pozyczki pomiedzy Armatura Krakéw SA a spétka zalezng Armatoora SA i wspdlnicy
Spoétka komandytowa.

W wyniku podpisania pomiedzy Armatoora SA i wspodlnicy Spotka komandytowa i Firmg Handlowo —
Ustugowg ,MERKURY” sp. z 0.0. z siedzibg w Krosnie umowy przenoszacej prawo wieczystego
uzytkowania oraz przedwstepnej umowy sprzedazy (Raport biezacy nr 44/2011 z dnia 19 grudnia
2011 roku) Armatura Krakéw SA dziatajgc jako pozyczkobiorca oraz Armatoora SA i wspolnicy Spoétka
komandytowa z siedzibg w Krakowie dziatajgca jako pozyczkodawca, zawarty w dniu 20 grudnia 2011
roku umowe pozyczki na kwote 18.450.000 zt (stownie: osiemnascie milionéw czterysta piecdziesigt
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tysiecy zitotych), ti. na kwote z tytutu wptaconej przez Firme Handlowo — Ustugowg MERKURY
pozostatej czesci ceny sprzedazy nieruchomosci (powyzsza kwota wptyneta na rachunek bankowy
Armatoora SA i wspolnicy Spotka komandytowa w dniu 20 grudnia 2011 roku, tj. zgodnie z zapisami
aktu notarialnego Repertorium A Nr 8202/2011, o ktérym mowa w raporcie biezgcym nr 44/2011
Z dnia 19 grudnia 2011 roku).

Powyzsza umowa byta kolejng umowg pozyczki zawartg pomiedzy Spoétkami Grupy Armatura
W okresie ostatnich 12 miesiecy Armatura Krakéw SA oraz Armatoora SA i wspdlnicy Spoétka
komandytowa podpisaty umowy pozyczki, ktérych tgczna wartosc¢ spetnia kryterium znaczgcej umowy
w rozumieniu § 2 ust. 44) w zwigzku z §9 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33 poz. 259).

taczna warto$¢ wszystkich zawartych umow pozyczek w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta
32.950.000 PLN (stownie: trzydziesci dwa miliony dziewiec¢set pie¢dziesiat tysiecy ztotych).

Umowg o najwiekszej wartosci byta umowa pozyczki zawarta w dniu 20 grudnia 2011 roku na kwote
18.450.000 zt (stownie: osiemnascie miliondw czterysta piecdziesiat tysiecy ztotych).

Pozyczka zostata udzielona na okres do dnia 31 grudnia 2012 roku. Oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone w statej wysokosci. Strony uzgodnity, ze oprocentowanie pozyczki moze ulec zmianie
w przypadku istotnej zmiany stawki WIBOR.

Pozyczka zostata wykorzystana na finansowanie dziatalnosci gospodarczej pozyczkobiorcy.

Wszystkie umowy pozyczek zawierane pomiedzy Spoétkami Grupy zawierane byly na warunkach
nie odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

Dodatkowo transakcje z podmiotami powigzanymi obejmowaty rutynowe transakcje dostaw towardw.
Ceny transferowe nie odbiegaty od cen rynkowych.

Udzielone poreczenia
Zobowigzania warunkowe na dzien 31 grudnia 2011 roku zwiekszyty sie o 47.939 tys. zt w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego i wynoszg obecnie 79.264 tys. zt, w tym:
o 49.264 tys. zt stanowig wzajemne poreczenia za sptate zobowigzan wynikajgcych z umoéw
kredytowych;
e 30.000 tys. zt stanowi poreczenie za zobowigzania Armatoora SA i wspdlnicy sp.kom wobec
Firmy Handlow — Ustugowej Merkury Sp. z 0.0.
Powyzsze kwoty dotyczg poreczen dla Armatoora SA i Armagor SA, ktdérych Armatura Krakéw SA
udzielita instytucjom finansowym oraz dostawcom. Ponadto powyzsza kwota zawiera solidarne
poreczenie wekslowe za zobowigzania Armatury Krakéw wynikajgce z Umowy o linie wieloproduktowg
dla grupy podmiotéw powigzanych ,Umbrella wieloproduktowa” nr 07/114/11/UX zawarta z BRE Bank
SA (raport biezacy nr 23/2011 z dnia 13 maja 2011 roku) udzielonego przez Armatoora SA oraz
Armagor SA.

W zwigzku z zawartg przez Spoétke komandytowg z Firmg Handlowo — Ustugowg ,MERKURY”
Sp. Z 0.0. z siedzibg w Krosnie; ul. Czajkowskiego 51 (MERKURY) w formie aktu notarialnego (Raport
biezgcy nr 44/2011 z dnia 19 grudnia 2011 roku) umowy przenoszacej prawo wieczystego
uzytkowania oraz przedwstepnej umowe sprzedazy, Armatura Krakéw SA celem zabezpieczenia
potencjalnych roszczen MERKURY wobec Spétki komandytowej, wynikajgcych z przedwstepnej
umowy sprzedazy, udzielita poreczenia za zobowigzania Spétki komandytowej wobec MERKURY
do zaptaty ceny odkupu w tgcznej kwocie 22.500 tys. zt (stownie: dwadzieScia dwa miliony piecset
tysiecy ztotych) netto powiekszonej o nalezny podatek VAT, powiekszonej o odsetki wyliczone wedtug
stawki WIBOR 1M oraz powiekszonej o koszty notarialne i optaty sgdowe zwigzane z zawarciem
umow oraz powigkszonej o inne poniesione przez MERKURY koszty bezposrednio zwigzane z
posiadaniem nieruchomosci, a w szczegdlnosci koszty optaty za uzytkowanie wieczyste. Maksymalna
kwota poreczenia wynosi 30.000 tys. zt (stownie: trzydziesci miliondw ztotych).

Grupa posiada réwniez zobowigzanie warunkowe wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN. Zgodnie ze zezwoleniem
nr 178/ARPS.A/2009 z dnia 22 stycznia 2009 r i zezwoleniem nr 187/ARP S.A./2010 z dnia 3 lutego
2010 r. spotka musi spelni¢ nastepujgce warunki: utrzymywaé zatrudnienie na poziomie
190 pracownikéw, i ponies¢ naktady inwestycyjne do dnia 31.03.2014 nie mniejsze niz 42.000 tys. zt.,
oraz inne wynikajgce z Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10.12.2008 r. w sprawie pomocy
publicznej udzielonej przedsiebiorstwom dziatajagcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych. Na dzien bilansowy spétka
spetniata wszystkie powyzsze warunki.
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5. Informacje dodatkowe
5.1. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi
podmiotami

Schemat Grupy Kapitatowej Armatura wraz z zaleznosciami witascicielskimi na koniec 2011 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Armatura Krakow SA

Armatur

GRUPA ARMATURA

Armagor SA Centrum zarzgdzania,
dystrybucja produktéw,
marketing, zaopatrzenie,
ustugi dla spélek Grupy

ArmatooraSA

100% 95,8%

fArmagor frmatoora
GRUPA ARMATURA  2,6% 1,6% GRUPA ARMATURA
Produkcja zaworéw Armatoora SA Produkcja grzejnikéw
i wspdlnicy Sp. k. i odlewéw aluminiowych,
produkcja baterii,
centrum logistyczne

Optymalizacja wykorzystania wolnych
Grupy Armatura

aktywéw, sprzedaz nieruchomosci,
projekty zabudowy, inwestycje rozwojowe

Udzialy w spoétkach zaleznych
Armatoora Spétka Akcyjna z siedzibg w Nisku, ul. Sandomierska 14

Wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym w Rzeszowie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000319486

Czas trwania Spotki — nie jest ograniczony

Struktura kapitatu: 10.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A; 10.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii B; 2.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C; 8.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D.

Warto$¢ nominalna jednej akcji 1,00 zt. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: 30.000.000 zt — wptacony
w catosci. Udziat Armatury Krakéw SA — 100%

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji grzejnikéw i innych odlewdéw aluminiowych a takze
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie montazu baterii. Od stycznia 2012 roku, w zwigzku z dokonang
reorganizacja w Grupie Armatura, w Spodice prowadzony bedzie peten cykl produkcyjny baterii
W Spétce powstato centrum magazynowe i logistyczne Grupy Armatura (otwarte w grudniu 2010
roku). Przedmiotowa dziatalnos¢ ma charakter uzupetniajacy dla dziatalnoSci Spétki i tgczy sie
z zasadniczg i podstawowg dziatalnoscig Spofki.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2011 roku:

e Prezes Zarzadu — Konrad Hernik
o Wiceprezes Zarzadu — Piotr Witkowski
e Czionek Zarzadu — Marek Piotrowski
Armatoora SA i wspdélnicy Spétka komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul. Zakopiahska 72

Wopisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa - Podgérza, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000325275

Czas trwania Spotki — nie jest ograniczony.

Wspdlnikami Spétki sa:

e Armatura Krakow SA, ktéra dziata jako komandytariusz — wysokos¢ sumy komandytowej
161.625.875 zt, posiadajgca udziat 95,8% w kapitale,

e Armatoora SA, ktéra dziata jako komplementariusz, posiadajgca udziat 1,6% w kapitale

e Armagor SA bedaca komandytariuszem - wysokos¢ sumy komandytowej — 4.388.993 zi,
posiadajgca udziat 2,6% w kapitale.
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taczna wysokos¢é kapitatu Armatoora SA i wspdlnicy Spoétka komandytowa wniesiona
przez wszystkich wspdlnikow wynosita na 31.12.2011 r. 168.722,7 tys. zt.

Armatura Krakow jako wspodlnik wniosta do Spétki wkiad niepieniezny (aport) o fgcznej wartosci
161.625.875 zt w postaci prawa uzytkowania wieczystego do dnia 5 grudnia 2089 r. nieruchomosci
stanowigcej dziatki gruntu wraz z prawem wiasnosci budynkéw i budowli zlokalizowanych na tych
nieruchomosciach. Komplementariusz Armatoora SA wniosta wktad gotéwkowy w kwocie 600.000 zt
oraz wkfad niepieniezny (aport) o tgcznej wartosci 2.107.847 zt w postaci prawa uzytkowania
wieczystego do dnia 28 grudnia 2092 r. oraz prawa wiasnosci a takze wynoszgcy 201050/1000000
(dwiescie jeden tysiecy piecdziesigt milionowych) czesci udziat we wspdtwtasnosci nieruchomosci
stanowigcej dziatki gruntu wraz z prawem wiasnosci budynkéw i budowli zlokalizowanych na tych
nieruchomosciach. Komandytariusz Armagor SA wniést wkiad niepieniezny (aport) o tgcznej wartosci
4.388.993 zt w postaci prawa wiasnosci nieruchomosci stanowigcej dziatki gruntu wraz z prawem
wiasnosci budynkoéw i budowli zlokalizowanych na tych nieruchomo$ciach.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z wykorzystywaniem wolnych aktywéw Grupy Armatura
oraz inwestycjami rozwojowymi.

Armagor Spétka Akcyjna z siedzibg w Gorzowie Slgskim, ul. Byczyrska 42

Wopisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000140043

Czas trwania Spotki — nie jest ograniczony.
Struktura kapitatu: 357.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A.

Wartos¢ nominalna jednej akcji 1,00 zt. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: 357.500 zt — wpftacony
w catosci. Udziat Armatoora SA i wspdlnicy sp.k. — 100%

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest produkcja armatury ogdélnego zastosowania i armatury
do urzadzen centralnego ogrzewania. W ofercie Spétki znajdujg sie zawory kulowe, grzejnikowe,
przelotowe, zwrotne, gazowe i czerpalne oraz filtry, elementy ztgczne, armatura toaletowa, a takze
odkuwki ze stopow miedzi.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2011 roku

e Prezes Zarzadu — Konrad Hernik
o Wiceprezes Zarzadu — Piotr Witkowski

5.2. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy

W 2011 roku spotki z Grupy Armatura nie zawieraty ze swoimi dostawcami i odbiorcami zadnych
znaczacych dla dziatalno$ci Grupy umoéw handlowych.

Informacje na temat nowych uméw kredytowych oraz anekséw zmieniajgcych dotychczasowe umowy
zostaly zamieszczone w punkcie 4.4.2 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Armatura.

5.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszystkie umowy pozyczek pomiedzy podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Armatura zostaty
szczegbtowo opisane w punkcie 4.4.5 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Armatura.

Dodatkowo transakcje z podmiotami powigzanymi obejmowaty rutynowe transakcje dostaw towardéw.
Ceny transferowe nie odbiegaty od cen rynkowych.

5.4. Opis wykorzystania przez Spotke wptywoéw z emisji papieréw wartosciowych
W 2011 roku Armatura Krakéw SA nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.
5.5. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie

rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami na 2011 rok
Grupa Armatura nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku finansowego na 2011 rok.

5.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan
Gtéwnymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzystata Grupa byly kredyty bankowe, linie

na akredytywy, factoring, $rodki pieniezne. Grupa nie korzystala z opcji walutowych. Stan
wykorzystania kredytéw bankowych i factoringu byta adekwatny do zapotrzebowania na $rodki
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pieniezne. Nadwyzki finansowe powodowaly zmniejszenie wykorzystania kredytow w rachunku
biezagcym. Ewentualne zwiekszenie kredytdow bankowych byto zaplanowane i zgodne
z harmonogramem inwestycji realizowanych w Grupie Armatura.

W analizowanym okresie w jednostkach Grupy Armatura nie wystapity zagrozenia w zakresie sptat
zobowigzah.

Reasumujgc posiadane limity kredytéw obrotowych, Srodki z zaliczki oraz s$rodki generowane
przez dziatalnos¢ operacyjng przy kontrolowanym poziomie wydatkéw operacyjnych i finansowych
oraz zaplanowanym poziomie wptywow ze sprzedazy, w petnym zakresie zabezpieczajg ptynnosé
finansowg Grupy.

5.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zadania inwestycyjne realizowane w roku 2012 wynikajg z przyjetych zatozen planu finansowego.
taczna wartos$¢ planowanych inwestycji w roku 2012 przez Grupe Armatura wynosi okoto 7,5 min z.
Inwestycje te majg w wiekszosci charakter odtworzeniowy, a ich wartosc jest zblizona do planowanej
na ten rok amortyzacji. Jako gtéwne pozycje nalezy wymieni¢ inwestycje planowane przez Armatoore
obejmujgce gtéwnie: wykonanie nowych narzedzi (form i wktadek) do produkcji grzejnikéw; remont
i modernizacja posiadanych maszyn i urzadzen a takze wydatki na istniejgcg infrastrukture.

Wydatki zaplanowane w Armaturze Krakéw SA na fgczng kwote 2,5 min zt obejmujg przede
wszystkim: wymiane czesci floty samochodowej. Pozostate wydatki to inwestycje w rozbudowe
i modernizacje sieci tele—informatycznej oraz istniejgcej infrastruktury.

Inwestycje Armagoru na okoto 0,17 min zt obejmg przede wszystkim dokonczenie modernizacji
obiektow i infrastruktury, a takze posiadanej infrastruktury komputerowe;.

Ponadto Armatoora SA i wspdlnicy Sp k. w ramach zmiany zagospodarowania terenéw i dgzenia
do sprzedazy pozostatych nieruchomosci zrealizuje inwestycje drogowg o wartosci okoto 1 min zt.

W ocenie Zarzgdu Grupa posiada petng zdolnos¢ do finansowania zaplanowanych na rok 2012
zamierzen inwestycyjnych.

5.8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok 2011, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik oraz wskazanie zdarzen, ktore wystapity
po 31 grudnia 2011 roku, mogacych w znaczacy sposéb wptyna¢ na przyszte
wyniki finansowe Grupy

Poza zdarzeniami opisanymi w punkcie 4.4.3. i punkcie 5.6. nie wystgpity czynniki i nietypowe
zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalno$ci za rok 2011.

5.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy oraz opis perspektyw rozwoju Grupy

W ocenie Spdiki istotny wptyw na wyniki finansowe w perspektywie najblizszego kwartatu mogg mieé

ewentualne wahania cen na rynku metali kolorowych, a takze zmiany kursu ztotego w stosunku

do USD i EUR, {j. gtébwnych zagranicznych walut rozliczeniowych Grupy.

Wsréd innych czynnikow nalezy wymienié:

Czynniki zewnetrzne:

e koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach;

e korzystne perspektywy popytu krajowego w zwigzku z ciggle niezaspokojonymi potrzebami
lokalowymi oraz ztym stanem technicznym istniejgcej infrastruktury;

e poziom stép procentowych, ktéry wplywa na poziom aktywnosci gospodarczej oraz skale
realizowanych inwestycji budowlanych;

e koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw;

o ksztaltowanie sie kurséw walut;

e ksztaltowanie sie cen metali na rynkach swiatowych.

Czynniki wewnetrzne:

e ugruntowana pozycja lidera na krajowym rynku;

wysokie kwalifikacje i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikow;

jakos¢ wyrobdw, atrakcyjnosé wzornictwa produktow i wtasciwa polityka cenowa;

stabilnos¢ kanatéw dystrybucji;

skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju.

W ocenie Zarzadu warunki zewnetrzne w potgczeniu z dobrg pozycjg rynkowg i posiadanymi

przewagami konkurencyjnymi bedg sprzyjac realizacji planéw rozwojowych Grupy Armatury jako lidera
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na rynku krajowym armatury sanitarnej. Dodatkowo ciggty rozwdéj Armatoora SA i Armagor SA pozwoli
na dalsze umocnienie pozycji Spotki w zakresie produkcji i sprzedazy na rynku krajowym grzejnika
aluminiowego oraz szerokiej gamy zaworow.

5.10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki
dominujacej

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Armaturg Krakéw SA.

5.11. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki dominujacej
w ciaggu ostatniego roku obrotowego, zasady dotyczace powotywania
i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych,
w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w skiadzie os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spdtki w trakcie roku 2011, zostaty
szczegotowo opisane w punkcie 1.2 niniejszego sprawozdania.

Zarzad prowadzi sprawy Spdiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach. Do kompetenciji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organéw Spdtki.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym KSH,
atakze na podstawie wewnetrznych aktéw normatywnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Regulaminu Zarzadu uchwalanego przez Zarzad i zatwierdzanego przez Rade Nadzorczs.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w przypadku Zarzadu wieloosobowego Spétke reprezentuje
dwoch czionkéw Zarzadu badz jeden cztonek Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki skiada sie z 2 do 5 czionkéw powotywanych i odwotywanych
w gltosowaniu tajnym przez Rade Nadzorcza.

Na dzieh zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad tj., 5 marca 2012 roku, w sktad Zarzgdu
wchodzito trzech czionkow.

Kadencja Zarzadu jest wspdlna i wynosi trzy lata. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich
urzedowania w kadencji. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢é ponownie powotani w sktad Zarzadu
nastepnej kadenc;ji.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W przypadku, gdy Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikdw, w okresie gdy 100%
akcji Spotki nalezy do Skarbu Panstwa, jak rowniez po zbyciu przez Skarb Panstwa ponad potowy
akcji Spofkki, jeden czionek Zarzgdu wybierany jest przez pracownikéw Spdétki. Wynik wyboréw jest
wigzacy dla Rady Nadzorczej. Niedokonanie wyboru przedstawiciela pracownikéw Spétki do skfadu
Zarzadu nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

Wediug stanu na dzien 31.12.2011 r. oraz na dzien sprawozdania, $rednioroczne zatrudnienie
w Spétce byto nizsze niz 500 osob, co nie uprawniato pracownikéw do posiadania reprezentanta
w Zarzadzie Armatura Krakow SA.

5.12. Umowy zawarte miedzy Spé6tka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzgd nie ma w Spoétce umow przewidujgcych wyptate
rekompensat osobom zarzadzajgcym w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu
potgczenia Spétki przez przejecie.

5.13. Wynagrodzenie, nagrody lub korzysci, wyptacone Ilub nalezne osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym
Wynagrodzenia Zarzadu Armatury Krakow SA

tgczna wartos¢ wynagrodzeh wyptaconych czionkom Zarzgdu za okres od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011 roku wynosita 1.225.200 z. Cztonkom Zarzadu przystugiwato prawo
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do korzystania z samochodu stuzbowego oraztelefonu stuzbowego do celdw zwigzanych
z wykonywang funkcjg w Spolce. Ponadto osoby z Zarzadu Armatury Krakéw SA otrzymaty w 2011
roku wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Zarzadach spétek z Grupy Armatura (tj. Armatoora SA
i Armagor SA).

Ponizsza tabela przedstawia, w podziale na poszczegodinych czionkéw Zarzgdu Spotki, wartosé
wynagrodzen oraz otrzymanych $wiadczen w naturze poniesionych w 2011 roku wraz z zestawieniem
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacjg samochodéw oraz kosztéw rozmoéw telefonicznych.

Wysokos¢ wynagrodzenia oraz swiadczen w naturze Cztonkéw Zarzadu Spoétki w 2011 roku (dane w zt)

Koszty Koszty
Inne eksploataciji uzywania
Swiadczenia* samochodu telefonu

Wynagrodzenie
z tytutu pracy
w Zarzadach

Wynagrodzenie

z tytutu pracy Lilif

swiadczenia

Imie i nazwisko w Zarzadzie stuzbowego | stuzbowego

Konrad Hernik

1-31.12.2011 312.000

499.200 12.491

Piotr Witkowski
01.01-31.12.2011 464.400 11.621 15.678 9.706 280.800 -

Krzysztof Sikora
28.01-31.12.2011** 261.600 6.551 8.948 1.874 - §

*pracowniczy program emerytalny Pogodna Przyszio$¢

** Rada Nadzorcza Spotki uchwatg nr 1/V/2011 z dnia 28 stycznia 2011 r. powofata z dniem 28 stycznia 2011 r. Pana
Krzysztofa Sikore w sktad Zarzadu Armatury Krakéw SA V kadencji i powierzyta mu petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki
(Raport biezgcy nr 4/2011 z dnia 28.01.2011 r.)

Wynagrodzenia Prokurenta

tgczna warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego Prokurentowi za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia
2011 roku za ustugi $wiadczone na rzecz Spétki dominujgcej wyniosta 117.500 zt.

Andrzej Tylko
01.01-31.12.2011 117.500 2.949

*pracowniczy program emerytalny Pogodna Przyszto$¢

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Armatury Krakdéw S.A. wyptacone w okresie 1 stycznia
2011 do 31 grudnia 2011 roku wyniosto 312.338 z. Ponadto niektére osoby z Rady Nadzorczej Spotki
zasiadaty rowniez w 2011 roku w Radach Nadzorczych spétek zaleznych i pobieraty z tego tytutu
wynagrodzenia. Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wynagrodzen wyptaconych poszczegdlnym
cztonkom Rady Nadzorczej.

Wysokos¢é wynagrodzenia i innych $wiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2011 roku (dane w zi)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
z tytutu zasiadania Inne z tytutu zasiadania Inne

Imie i nazwisk : .. . " .. .
CIIIZWISHO w Radzie swiadczenia w Radzie swiadczenia

Nadzorczej Nadzorczej

Piotr Jastrzebski
01.01-31.12.2011 61.588

Jolanta Kulminska-Jaroszynska 52790 _ 73.650 _

01.01-31.12.2011

Jarostaw Wikalinski 51.155

01.01-31.12.2011 - 48.000 -

Marta Rudek
01.01-11.05.2011 19.619
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Danuta Kepa _ _ _
01.01-31.12.2011 48.390

Kazimierz Stec

11.05-31.12.2011 30.406 . ) :
Andrzej Strugalski ) _ _
01.01-11.05.2011 17.984

Wojciech Swietalski LA ; - -

11.05-31.12.2011

Czlonkowie Rady Nadzorczej bedacy jednoczesnie pracownikami Spoétki otrzymujg rowniez
wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia pracy na rzecz Spdétki na podstawie indywidualnych uméw
0 prace.

5.14. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki i pozostatych podmiotéw grupy
kapitatowej, bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami nastepujgce osoby zarzgdzajgce lub nadzorujgce
Armatury Krakéw S.A. posiadaty na dzien 31 grudnia 2011 roku akcje Spotki:

Udziat w Udziat w Wartos¢é
Liczba akcji kapitale Liczba ogolnej nominalna
[w szt.] zakladowym glosow liczbie gloséw akcji
[%] [%] [w zi]

Akcjonariusz

Konrad Hernik

Preves Zarzadu 1.801.670 2.22% 1.801.670 2.22% 1.801.670
ol Uil 789.584 0,97% 789.584 0,97% 789.584
Wiceprezes Zarzadu

e 572.400 0,71% 572.400 0,71% 572.400
Czlonek Zarzadu

Kazimierz Stec 0 0

Catonek Rady Nadzorcze] 445 0,001% 445 0,001% 445
Andrzej Tylko

Brokurent 127.400 0,16% 127.400 0,16% 127.400
fEoby = izacasiaca 2t 1.271.377 1,57% 1.271.377 1,57% 1.271.377

szczebla

RVAVASY)

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad, tj. 5 marca 2012 roku, nastepujgce osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Armatury Krakow S.A. posiadaty akcje Spdtki:

Udziat w Udziat w Wartos¢é
Liczba akcji kapitale Liczba ogolnej nominalna
[w szt.] zakladowym glosow liczbie gloséw akcji
[%] [%] [w 2i]

Akcjonariusz

Konrad Hernik

Prezes Zarzadu 1.801.670 2.22% 1.801.670 2.22% 1.801.670
s el 789.584 0,97% 789.584 0,97% 789.584
Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Sikora

Cztonek Zarzadu 572.400 0,71% 572.400 0,71% 572.400
Kazimierz Stec 2 ®

Czlonek Rady Nadzorczej . LA e e e
Andrzej Tylko

S 127.400 0,16% 127.400 0,16% 127.400
Osoby zarzadzajace wyzszego 1.271.377 1,57% 1.271.377 1,57% 1.271.377

szczebla

RVAVASY]
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5.15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio Iub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogélnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te
podmioty, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosoéw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu na dzien przekazania raportu

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami nastepujgcy akcjonariusze, na dzien 31 grudnia
2011 roku, posiadajg co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Udziat Udziat
Liczba akcji w kapitale

Wartosé
nominalna
akcji [w zi]

w ogélnej
[w szt.] zaktadowym liczbie glosow
[%] [%]

Akcjonariusz Liczba gtosow

PZU Zycie S.A. 51.660.000 63,78% 51.660.000 63,78% 51.660.000

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania przez Zarzad wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie ulegt zmianie i jest taki sam
jak na dzieh 31 grudnia 2011 roku (tabela powyze;j).

5.16. Informacje o znanych Spétce umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obliga riuszy

Armatura Krakéw SA jest zobowigzana do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w sytuacii,
gdy po stronie Uprawnionych z Programu Motywacyjnego powstanie wierzytelnos¢ wobec Spofki
o wypfate premii wskazanej w pkt 3 Programu Motywacyjnego przyjetego uchwalg NWZ z dnia
21 stycznia 2010 roku, wzamian za wkiady niepieniezne, stanowigce wierzytelnosci, jakie
przystugiwac¢ bedg Uprawnionym z tytutu prawa do premii w postaci udziatu w zysku Spotki. Wéwczas
Uprawnionym przystugiwa¢ bedzie prawo do objecia akcji Spotki, wyemitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spétki, o ktérym mowa w niniejszej uchwale,
w takiej ilosci, jaka wynika¢ bedzie z podzielenia kwoty premii przypadajgcej na danego
Uprawnionego przez warto$¢ nominalng akcji (zaokraglonej w dét do petnych ztotych), jednakze
tacznie dla wszystkich Uprawnionych w ilosci nie wiekszej niz 3.000.000 (trzy miliony) akciji.

Zatozenia do Programu motywacyjnego zostaty szczegdtowo opisane w Raporcie biezgcym nr 3/2010
roku z dnia 22 stycznia 2010 roku.

W ramach realizacji obowigzujagcego Programu Motywacyjnego WZA Armatura Krakow SA w dniu
11 maja 2011 roku podjeto uchwate nr 11 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji Spotki serii G (Raport biezgcy nr 17/2011 z dnia 11.05.2011
r.). Warunkowa rejestracja nastgpita w dniu 9 sierpnia 2011 roku (Raport biezacy nr 28/2011 z dnia
12.08.2011 r.). Natomiast rejestracja aktualizacji wysokosci kapitalu zaktadowego, w zwigzku
z wydaniem 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G, dokonana zostata przez Sad w dniu
6 wrzesnia 2011 roku (Raport biezacy nr 35/2011 z dnia 15.09.2011 r.).

5.17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spoiki.

5.18. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Zasady emisji akcji Spotki, w ramach Programu Motywacyjnego sg regulowane przez Uchwate
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Armatury Krakéw S.A. z dnia 21.01.2010 r.

w sprawie wprowadzenia i ustalenia zasad Programu Motywacyjnego dla Zarzadu i kluczowej kadry
zarzgdzajgcej Spotki i spotek zaleznych od Spoiki.
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5.19. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki oraz ograniczenia wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje

Spotki

Akcje Spoiki

nie sg objete ograniczeniami

i ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gfosu.

dotyczacymi

przenoszenia prawa wilasnosci

5.20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Data podpisania
umowy

Okres na jaki umowa
jest podpisana

Zakres

Wynagrodzenie*
Inne umowy

Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

05.07.2011r.

brak okreslenia — umowa dotyczy
wykonania wskazanych w nigj
czynnosci

Przeglad jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego 2011 r. oraz badanie
sprawozdan finansowych rocznych
2011r.

100.000 zt +VAT

Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

26.07.2010 r.

brak okreslenia — umowa dotyczy
wykonania wskazanych w nigj
czynnosci

Przeglad jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego 2010 r. oraz badanie
sprawozdan finansowych rocznych
2010 .

83.000 zt +VAT

*wysokos¢ wynagrodzenia obejmuje przeglad potroczny oraz badanie roczne sprawozdan finansowych Spotki
dominujacej oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Armatura i nie uwzglednia kosztoéw badania sprawozdan
finansowych spotek zaleznych.

Imie i nazwisko

Konrad Hernik

Piotr Witkowski

Krzysztof Sikora

Stanowisko / Funkcja

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Krakow, dnia 5 marca 2012 r.

Podpis

Konrad Hernik

Piotr Witkowski

Krzysztof Sikora
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