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Podstawowe informacje o NEUCA S.A.

NEUCA S.A. (,NEUCA", ,Spétka”, "Emitent”) jest spotka dominujaca Grupy Kapitatowej NEUCA (,Grupa NEUCA”,
,Grupa”). Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce.

Gléwnym obszarem dziatalnosci Spotki jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek W ramach
Grupy Kapitatowej NEUCA funkcjonuje ponad dwadziescia spotek zatrudniajgcych tacznie okoto 3,5 tysigca
pracownikow. W spéice Neuca S.A. jest zatrudnionych okoto 430 oso6b. Siedziba centrali firmy miesci sie w
Toruniu przy ulicy Szosa Bydgoska 58.

Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekéw. Udziat Grupy Kapitalowej NEUCA w rynku hurtu
aptecznego w 2011 r. roku wynidst $rednio 30,57%.

NEUCA jako jednostka dominujgca w Grupie koncentruje sie na zarzgdzaniu Grupa, wyznaczaniu kierunkéw jej
rozwoju, negocjowaniu kontraktéw zakupowych, finansowaniu Grupy, nadzorem nad procesem zakupu, dostawy,
magazynowania i sprzedazy towarow.

Omowienie podstawowych wielko  §ci ekonomiczno — finansowych

w tys. PLN

Podstawowe dane finansowe 2011 2010 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 5725 482 4622 720 24%
Zysk brutto ze sprzedazy 398 355 297 773 34%
Rentowno $¢ sprzeda zy brutto 6,96% 6,44%

Koszty sprzedazy 156 655 111 054 41%
Koszty og6lnego zarzadu 188 389 140 545 34%
Pozostate przychody operacyjne 5661 3033 87%
Pozostate koszty operacyjne 13 848 10 406 33%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 45 124 38 801 16%
Rentowno $¢ dziatalno s$ci operacyjnej 0,77% 0,84%

EBITDA 57 515 48 951 17%
Rentowno $¢ EBITDA 1,00% 1,06%

Przychody finansowe 23538 8103 190%
Koszty finansowe 32 046 23509 36%
Zysk brutto 36 616 23 395 57%
Zysk netto 32444 18 187 78%
Rentowno $¢ netto 0,57% 0,39%

W 2011 r. rentownosci sprzedazy brutto wyniosta 6,96% i byla wyzsza o 0,52 p.p. w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Koszty sprzedazy wzrosty o 41% do 156,7 min PLN r/r w wyniku m.in.
reorganizacji struktur sprzedazowych w Grupie poprzez wdrozenie modelu biur handlowych. Koszty ogdlnego
zarzadu wzrosty 0 34% r/r do poziomu 188,4 min PLN. Na wynik operacyjny wptyw mial wzrost pozostatych
przychodéw operacyjnych do poziomu 5,7 min PLN z 3,0 min PLN w 2010 r. oraz wzrost pozostatych kosztow
operacyjnych (z 10,4 min PLN do 13,8 min PLN w 2011 r.).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost w 2011 r. 45,1 min PLN (wzrost o 16% r/r).

Koszty finansowe byty wyzsze w 2011 r. o 36% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 r. i wyniosty 32,0
min PLN. Gléwna przyczyna wzrostu kosztéw finansowych to przejecie finansowania od spétek zaleznych.
Przychody finansowe byly wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 190% gtownie z powodu
wyzszej dywidendy od spétek zaleznych oraz otrzymanych odsetek od pozyczek i wyniosty 23,5 min PLN.

NEUCA zanotowata wzrost zysku netto o 78% do poziomu 32,4 min PLN, co przetozyto sie na wzrost rentownosci
netto o 0,18 pp. do poziomu 0,57%.



Zasady wyliczania wskaznikow

rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentownosc EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy ,

rentownos$c dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,

rentownos$¢ aktywoéw (ROA) = zysk netto / $redni stan aktywow,

rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) = zysk netto / $redni stan kapitatu wiasnego.

Perspektywy rozwoju w najbli  Zzszym roku obrotowym

NEUCA planuje umacnia¢ wiodacg pozycje na rynku hurtu farmaceutycznego poprzez rozwoj organiczny. Wzrost
sprzedazy Spotki Neuca bedzie wyzszy od wzrostu Grupy w wyniku dalszej centralizacji sprzedazy i przejecia
obrotu od spoétek zaleznych Prosper S.A. i Cefarm Czestochowa S.A.

Istothym elementem dziatalnosci w najblizszych kwartatach bedzie kontynuacja restrukturyzacji dziatalnosci i
poprawa rentownos$ci operacyjnej. Planowane jest m.in. zmniejszenie liczby magazynéw z 21 dziatajacych na
koniec 2011 r. do 12 na koniec 2012 r. Pozwoli to na znaczng poprawe efektywnosci i jakosci $wiadczonego
serwisu logistycznego. Planowany sg takze istotne zmiany w obszarze telemarketingu — Spoétka planuje
centralizacje tego obszaru dziatalnosci oraz zmniejszenie liczby centréw telefonicznych z obecnych 24 do 13 w
Grupie. Pozwoli to nie tylko na obnizke kosztéw dziatalnosci obszaru wsparcia sprzedazy, ale takze na
podniesienie jakosci obstugi klienta i lepszy monitoring pracy telemarketeréw.

Planowana jest takze dalsza optymalizacja struktur handlowych, ktérej efektem bedzie obnizenie kosztow
dziatalnosci, poprawa efektywnosci pracy oraz wieksza kontrola nad wypracowywanymi marzami handlowymi.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zeh

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wplyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W szczegdlnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢ w segmencie lekdw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Spotka
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowaé¢ spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w
konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych.

Spotka na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie
dzialania dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wpltyw na
wyniki finansowe Spotki.

Wdrozona spdjna struktura sprzedazy Grupy oraz centralizacja zarzadzania warunkami handlowymi pozwala
aktywnie zarzadza¢ poziomem realizowanych marz we wszystkich Spétkach Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych.

Relatywnie wysokie zadluzenie naraza Spétke na ryzyko stdp procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow
bankowych w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptynaé na
wyniki finansowe.

Spétka aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajace
przed wzrostem stop procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwos¢ ich
zastosowania. Spétka posiada zdywersyfikowane zrédta finansowania, z terminami zapadalnosci roztozonymi w
czasie. Jednoczesnie stale obnizane jest nominalne zadtuzenie jak i poziom zadtuzenia w relacji do istotnych
parametréw rachunku wynikéw i bilansowych.



Ryzyko ptynnosci

Koniecznos¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomoca kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego.

Spétka na biezaco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnos$ciowe w postaci
niewykorzystanych limitow kredytowych. Grupa nie odnotowata takze probleméw z pozyskiwaniem i utrzymaniem
limitéw kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek, pogorszenie dostepu do finansowania oraz spadek tempa wzrostu gospodarczego
moga pogorszy¢ zdolnos¢ aptek do obstugi swoich zobowigzan, co wplynetoby negatywnie na dziatalnos¢
Emitenta.

Spotka aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientéw i udziela im niezbednego wsparcia finansowego i
marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i requlacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Nowa ustawa o refundacji lekéw wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa wprowadza
m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 7% w 2012 r., do 6% w 2013 r. i do 5% w 2014 r. oraz
nowe marze detaliczne. Wprowadzenie zmian prawnych moze znaczaco zmieni¢ sytuacje finansowa aptek oraz
dystrybutoréw farmaceutycznych.

Wedtug Spotki zapisy nowej ustawy pozytywnie przetozag sie na jej dziatalnos¢. Z jednej strony ostabig bowiem
konkurencyjnos$¢ aptek sieciowych wzgledem tradycyjnych, ktére sg przewazajacymi klientami Grupy. Z drugiej
strony stwarzajg szanse dalszego zacie$niania wspotpracy ze wszystkimi niezaleznymi aptekami, ktére coraz
chetniej beda korzysta¢ z wsparcia Grupy. Zmiany prawne dotycza wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie
pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy.

Postepowanie tocz ace sie przed s adem, organem wia $ciwym dla post epowania arbitra zowego
lub organem administracji publicznej

Wzgledem NEUCA nie toczg sie przed sadami ani organami administracji publicznej postepowania dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki oraz jednostek od niej zaleznych, ktorych taczna warto$¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatow wiasnych Spokki.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i us tugach

Oferta handlowa Spéiki obejmuje okoto 20,5 tys. $rodkéw farmaceutycznych i materiatdbw medycznych. Ze
wzgledu na charakter dziatalnosci Spoétki wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy stanowi sprzedaz towaréw. Oferta
asortymentowa obejmuje m.in.:

- petny asortyment srodkéw farmaceutycznych i materiatéw medycznych,

- wyposazenie aptek (sprzet medyczny, meble, odziez),

- ustugi doradcze i szkolenia w zakresie nhowoczesnego zarzadzania apteka,

- ustugi zarzadzania powierzchnig reklamowa aptek oraz sprzedaz wihasnych powierzchni
reklamowych.

NEUCA jest organizatorem nastepujacych programow wsparcia dla aptek:

- Swiat Zdrowia — program lojalno$ciowy nakierowany na budowanie pozytywnych relacji miedzy apteka
i pacjentem,

- Nowoczesna Apteka - pomaga w dostosowaniu wyposazenia aptek do wymogow farmaceutycznych,

- Aptekarska Szkota Zarzadzania — doradza i szkoli w zakresie nowoczesnego zarzgdzania apteka,

- Apteka Dobrych Cen — program nakierowany na budowanie pozytywnych relacji miedzy apteka i
pacjentem,

W 2011 roku, podobnie jak w latach poprzednich, dziatalnos¢ NECUA koncentrowata sie na rynku aptecznym. W
mniejszym zakresie NEUCA obstuguje szpitale, zaklady opieki zdrowotnej oraz sklepy medyczne i drogeryjne.



Spétka w ramach kompletnej oferty ustugowej dla aptek zapewnia takze wyposazenie w sprzet medyczny, meble,
a takze ustugi doradcze w zakresie nowoczesnego zarzadzania apteka oraz szkolenia.

Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Spotka prowadzi sprzedaz produktéw leczniczych i wyrobéw medycznych na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.
Sprzedaz na rynkach zagranicznych jest nieistotna dla dziatalnosci Spotki.

NEUCA zaopatruje sie u okoto 550 dostawcoéw, co gwarantuje niezalezno$¢ dostaw od poszczegdinych
kontrahentéw oraz szeroki zakres asortymentowy oferty handlowej. W$rod wspétpracujacych podmiotéw znajduja.

sie:

- producenci krajowi,

- przedstawicielstwa producentéw zagranicznych,
- dystrybutorzy farmaceutyczni,

- producenci zagraniczni.

Spéika nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow ani dostawcéow.

Informacja o zawartych umowach znacz acych

W dniu 14.02.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z Raiffeisen Bank z siedzibg w Warszawie aneks do umowy o limit
wierzytelnosci z dnia 24.05.2010 r. Na mocy aneksu gorna kwota limitu zostata zwiekszona do 75.000.000,00
PLN. Kwota kredytu rewolwingowego pozostata niezmieniona w wysokosci 50.000.000,00 PLN. Oprocentowanie
kredytu jest rowne stopie WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Umowa zostata uznana za znaczacg wedtug
kryterium kapitatu wtasnego.

W dniu 23.02.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do
umowy kredytowej z dnia 01.09.2006 r. Na mocy aneksu termin sptaty kredytu w kwocie 44.500.000,00 PLN
zostat wydtuzony do 31.03.2011 r. Pozostate warunki umowy zostaty niezmienione. Umowa zostata uznana za
znaczaca wedtug kryterium kapitatu wtasnego.

W dniu 29.03.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie kolejny aneks
do umowy kredytowej z dnia 01.09.2006 r. Na mocy aneksu kwota kredytu zostanie sukcesywnie zwiekszana do
89.500.000,00 PLN dla NEUCA S.A. Zwiekszenie to wynika ze sptaty przez pozostate spotki z Grupy Kapitatowej
NEUCA S.A. kredytow w Banku Millennium S.A. Termin sptaty kredytu zostat wydluzony do 31.03.2012 r.
Warunki umowy nie odbiegaja w znaczacy sposéb od powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Umowa
zostata uznana za znaczaca wedtug kryterium kapitatu wiasnego.

W dniu 30.03.2011 r. NEUCA S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 30.03.2005 r. z Bankiem DnB
NORD Polska S. A. Na mocy aneksu termin ostatecznej sptaty kredytu w kwocie 15.000.000,00 PLN zostat
przediuzony do 29.04.2011 r. Pozostate warunki umowy nie zostaly zmienione. Umowa zostata uznana za
znaczaca wedtug kryterium kapitatu wtasnego.

W dniu 19.04.2011 r. NEUCA S.A. podpisala z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
kredytowej z dnia 30.03.1999 r. Zmianie ulegty warunki finansowe kredytu. Umowa zostata uznana za znaczacq
wedtug kryterium kapitatu wkasnego.

W dniu 29.04.2011 r. NEUCA S.A. podpisata kolejny aneks do umowy kredytowej z dnia 30.03.2005 r. z Bankiem
DnB NORD Polska S. A.. Aneks przedtuzyt termin ostatecznej sptaty kredytu w kwocie 15.000.000,00 PLN do
31.05.2011 r. Umowa zostata uznana za znaczaca wedlug kryterium kapitalu wtasnego. Pozostate warunki
umowy nie zostaty zmienione.

W dniu 27.05.2011 r. NEUCA S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 30.03.2005 r. z Bankiem DnB
NORD Polska S. A.. Aneks zwiekszyt kwote kredytu do 35.000.000,00 PLN. Termin ostatecznej splaty zostat
ustalony na 30.04.2012 r. Warunki umowy nie odbiegajg w znaczacy sposdb od powszechnie stosowanych
w tego typu umowach. Oprocentowanie kredytu jest réwne stopie WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.
Umowa zostala uznana za znaczaca wedtug kryterium kapitatu wkasnego.

W dniu 7.06.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z Raiffeisen Bank z siedzibg w Warszawie aneks do umowy o limit
wierzytelnosci z dnia 24.05.2010 r. Na mocy aneksu zmianie ulegly warunki finansowe kredytu. Umowa zostata
uznana za znaczacg wedtug kryterium kapitatu wkasnego.

W dniu 22.06.2011 r. NEUCA S.A. podpisata z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy kredytowej z dnia 30.03.1999 r. Na mocy aneksu kwota kredytu zostanie stopniowo zwiekszana, az do



kwoty 75.000.000,00 PLN (od dnia 7.11.2011 r.) wraz z wydluzeniem terminu sptaty do 28.06.2012 r.
Oprocentowanie kredytu jest réwne stopie WIBOR O/N powigkszonej o marze Banku. Srodki z podwyzszenia
kwoty kredytu zostaly przekazane na sptate kredytu w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. Umowa zostata
uznana za znaczaca wedtug kryterium kapitatu wtasnego. Warunki umowy nie odbiegajg w znaczacy sposob od
powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 29.06.2011 r. NEUCA S.A. spfacita kredyt w kwocie 20.000.000,00 PLN udzielony przez Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A. objety umowa kredytowg z dnia 28.06.2010 r.

W dniu 28.09.2011 r. NEUCA S.A. podpisat aneks do umowy kredytowej z dnia 13.05.2004 r. pomiedzy NEUCA
S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (‘Bank"). Na mocy aneksu termin sptaty kredytu
w rachunku biezacym w wysokosci 77.500.000,00 PLN zostat przesuniety z dnia 30.09.2011 r. na dzien
30.09.2012 r. Umowa zostata uznana za znaczacg wedtug kryterium kapitatu wkasnego.

W dniu 17.10.2011 r. APOFARM Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu (spotka zalezna NEUCA S.A.) zawart ze
spotkami zaleznymi NEUCA S.A. (Cefarm Czestochowa S.A., Multi S.A., Prego S.A., Optima Radix Vita Plus
Tadanco S.A., Prosper S.A)) oraz z NEUCA S.A. umowy, przedmiotem ktorych jest wniesienie aportem do
Apofarm czesci przedsiebiorstwa spotek zaleznych oraz NEUCA S.A. w zamian za podniesienie kapitatu
zaktadowego Apofarm.

W wyniku umowy, kapitat zaktadowy Apofarm zostat podwyzszony z kwoty 12.570.000,00 zt do kwoty
86.160.000,00 zt czyli o kwote 73.590.000,00 zt poprzez utworzenie 7.359 nowych udziatbw o wartosci
nominalnej 10.000,00 zt kazdy.

NEUCA S.A objeta 1.036 udzialébw o wartosci nominalnej 10.000,00 zt kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej
10.360.000,00 zt i pokryla je wktadem niepienieznym o wartosci 10.364.323,62 zt w postaci zorganizowanej
czesci swego przedsiebiorstwa obejmujacej wyodrebniony organizacyjnie i finansowo zorganizowany zespo6t
sktadnikéw majatkowych, materialnych i niematerialnych przeznaczonych funkcjonalnie do prowadzenia
dziatalnosci zwigzanej z wynajmem, zarzadzaniem i funkcjonowaniem gospodarczym nieruchomosci. Udziat
NEUCA S.A. w kapitale zakladowym Apofarm wynosi12,02%.

Pozostate udzialy w kapitale zaktadowym Apofarm objety spétki zalezne NEUCA S.A. (Cefarm Czestochowa S.A.,
Multi S.A., Prego S.A., Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A., Prosper S.A.)

NEUCA S.A. posiada obecnie posrednio 100 % udziatbw w Apofarm. Umowa zostatla uznana za znaczacq
wedtug kryterium 10% kapitatu wkasnego.

W dniu 19.10.2011 r. spétka zalezna NEUCA S.A., Brand Management 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu (,BM”)
zawart z NEUCA S.A. oraz ze spolkg zalezng NEUCA S.A., Prosper S.A. umowy przedmiotem ktorych jest
whniesienie aportem do BM czesci przedsiebiorstwa Prosper S.A. oraz NEUCAS.A. w zamian za podniesienie
kapitatu zaktadowego BM.

W wyniku podpisanych umoéw, kapitat zakladowy BM zostatl podwyzszony z kwoty 5.000,00 zt do kwoty
101.033.350,00 zi, czyli o kwote 101.028.350,00 zt poprzez utworzenie 2.020.567 nowych udziatébw o wartosci
nominalnej 50.00 zt kazdy.

Nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym zostaly objete w nastepujacy sposoéb:

a) 1.009.574 udziatow o warto$ci nominalnej 50.00 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 50.478.700,00
zl, objeta NEUCA S.A., ktéra pokryta je wkladem niepienieznym o warto$ci 50.478.706 zt w postaci
zorganizowanej czesci swego przedsiebiorstwa, stanowigcej organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w
ramach NEUCA S.A. zespo6t sktadnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczony funkcjonalnie do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie zarzadzania znakami towarowymi oraz innymi
sktadnikami majatkowymi, w tym innymi warto$ciami niematerialnymi i prawnymi. Udziat NEUCA S.A.
w kapitale zakladowym BM wynosi 49,97%.

b) 1.010.993 udziatébw o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 50.549.650 zi,
objeta spoétka zalezna Prosper S.A., ktora pokryta je wktadem niepienieznym o wartosci 50.549.699 zt w
postaci zorganizowanej czesci swego przedsiebiorstwa, stanowigcej organizacyjnie i finansowo
wyodrebniony w ramach Prosper S.A. zesp6t skltadnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczony
funkcjonalnie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie zarzadzania znakami towarowymi
oraz innymi sktadnikami majgtkowymi, w tym innymi wartosciami niematerialnymi i prawnymi. Udziat
Prosper S.A. w kapitale zakladowym BM wynosi 50,03%.

Emitent posiada obecnie 100 % udziatbw w BM. Umowa zostata uznana za znaczacg wedtug kryterium 10%
kapitatu wtasnego.



Powi gzania organizacyjne i kapitalowe

W skiad Grupy Kapitatowej NEUCA na dzien 31.12.2011 r. wchodzity nastepujace podmioty:

-Multi Sp. z o.0.

-DHA Dolpharma Sp. z o.0.
-HA Galenica Panax Sp. z 0.0.
-Itero-Silfarm Sp. z o.0.
-Apofarm Sp. z 0. 0.

-Pretium Farm Sp. z o.0.

-Pro Sport Sp. z 0. o.

-Neuca Logistyka Sp. z o. o.
-Swiat Zdrowia S.A.

-Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A.
-Prego S.A.

-Synoptis Pharma Sp. z 0.0.
-Promedic Sp. z o.0.
-Farmada Transport Sp. z 0.0.
-Torfarm Sp. z 0.0.

-NEKK Sp. z 0.0.

-Prosper S.A.

-Cefarm Czestochowa S.A.
-Citodat S.A.

-PFM.PL S.A.

-Oktogon Investment ApS

-ILC Sp. z 0.0.

-ACCEDIT Sp. z 0.0.
-Deka Sp. z 0.0.

-Martinique Investment Sp. z o.0.
-Brand Management 2 Sp. z 0.0.
-Infonia Sp. z 0.0.

Petny wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej wraz z informacjg o metodzie konsolidacji
zamieszczony zostat w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej NEUCA w punkcie
~Sktad grupy”.

Schemat Grupy NEUCA

Struktura organizacyjna Grupa Kapitalowa NEUCA na dzieh 31 grudnia 2011 roku zostala przedstawiona na
ponizszym schemacie



w
0, [
99.3% 12.0 % 97.7%
100% s 103
Pretium Farm Sp. z.00 ITERD E'erﬂ
Itero-Silfarm Sp. z 0.0. _":"g
A-aopiim
B3Radix
52
NEucﬁ Optima Radix
oot Vita Plus Tadanco S.A.
. 100% 10'4%; 89.6%)
Neuca-Logistyka Sp zoo » MULT;: < 2.6 %
Multi Sp. z. 0.0. 10.2 %
Pro Sport 100%
31.9% ‘Dc\pharma 33.9%
Sp. z o.0. <
P N d DHA Dolpharma 0.2%
Sp. zo.0.
A
33.9%
promedic ...
100% 22.7% @ 76.3%]
Promedic Sp. z 0.0. &
il > Galonica Fanax 9.3 0/& v v
HA Galenica Panax »
100% Apofarm
_ v q Sp. z o.0.
synoptis »
Synoptis Pharma 100% Deka Sp. z o0.0.
100%
A 4
.) 5 100% Martinique
Pregoli q
ILC Sp. z 0.0. < 50.4% N 39 0/: Investment
Prego S.A. Sp. z o.0.
Farmada i %
0
Farmada Transport < 100%
100% Oktogon
» Investment ApS
o
G 30.7%
i 100% \ 4
Torfarm Sp. z 0.0. < PIQOSPER”“ 1.8%
63.8% .
a 51.9%
> I
Prosper S.A. d
100% 74.0’Vi
i
al
&
=h
PFM.PL S.A.
(573 89.6%
Swiat Zdrowia S.A.
97.6%
q cefarm
L CZESTOCHOWA S.A 8.3 t’/i
cc Cefarm gl
P 100%
Accedit Sp. z 0.0. < 50.0% Brand 50.0%
» Managment2 |«
Sp. z o.0.
0 ..
et " 100%|  |INFONIA
Citodat S.A. Infonia Sp. z oo




W wyniku umorzenia czesci akcji spotki Swiat Zdrowia S.A. zmianie ulegt udziat % Grupy Kapitatowej Neuca w
kapitale zaktadowym sp6iki Swiat Zdrowia S.A. Przed umorzeniem akcji Neuca S.A posiadata 89,64% udziatu w
kapitale zakladowym Swiata Zdrowia S.A., po zarejestrowaniu umorzenia udziat w kapitale zaktadowym wzrést do
90,53%. W wyniku sprzedazy akcji spétki Swiat Zdrowia S.A. w IV kwartale 2011 roku nastapito zmniejszenie
procentowego udzialu Grupy NEUCA w kapitale zaktadowym Swiat Zdrowia S.A. do poziomu 89,62%.

W sierpniu 2011 roku NEUCA S.A. nabyta od spotki zaleznej 97,3% akcji w kapitale zakladowym spéitki Cefarm
Czestochowa S.A. z siedzibg w Kamyku. We wrzesniu 2011 roku NEUCA S.A. zakupita akcje Cefarm
Czestochowa S.A. uprawniajace do 0,3% udzialu w kapitale zaktadowym Spétki. W wyniku tych transakcji
nastapito zwiekszenie procentowego udzialu Grupy NEUCA w kapitale Cefarm Czestochowa S.A. do poziomu
97,6%.

W dniu 15 wrzesnia 2011 roku NEUCA S.A. nabyla 100% udziatbw w kapitale zakladowym spéiki Brand
Managment 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Spoétka zostata zakupiona w celu wyodrebnienia w Grupie
podmiotu zajmujacego sie zarzadzaniem znakami towarowymi oraz innymi sktadnikami majgtkowymi. Za date
potaczenia przyjeto dzien 30 wrzesnia 2011 roku. Wynik finansowy spoétki podlega konsolidacji od dnia 1
pazdziernika 2011 roku. Cena nabycia powyzszych udziatéw wyniosta 5 tys. PLN.

W dniu 12 pazdziernika 2011 roku spoétka zalezna Apofarm Sp. z 0.0. nabyta 100% udzialtdw w kapitale
zakltadowym spotki Martiniqgue Investment Sp. z 0.0. Udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale Martinique
Investment Sp. z 0.0. wynosi 97,39%.

W 2011 roku NEUCA S.A. objeta 100 % udziatow w nowopowstatej spétce Infonia Sp. z o.0.

Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi zawartych na innych warunkach ni  z rynkowe

W 2011 roku nie wystgpily istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje z podmiotami
powigzanymi.

Zaciagni ete i wypowiedziane umowy kredytow i po  zyczek

W dniu 29 czerwca 2011 r. NEUCA S.A. sptacita kredyt w kwocie 20 min PLN udzielony przez Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 28.06.2010 r. Wysokos¢ stopy
procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku NEUCA S.A. dokonata sptaty kredytu w kwocie 10 min PLN udzielonego przez

HSBC Bank Polski S.A. na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacy z dnia 9 listopada 2009 roku.
Wysokos¢ stopy procentowej wynosita WIBOR 1M + marza banku.
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Limity kredytowe w Neuca S.A. na dzien 31.12.2011 r.

Bank

DnB NORD
POLSKA S.A.

PEKAO S.A.

BRE Bank S.A.

Bank Millennium
S.A.

BZ WBK S.A.

Raiffeisen Bank
Polska S.A.

PeKaO S.A.

Suma

Kwota

) . . Stopa
Rodzaj . kredytu  Wykorzystanie Termin
kredytu Kredytobiorca wediug na 31.12.2011 Waluta splaty proce_ntowa
nominalna
umowy
WIBOR
obrotowy NEUCA S.A. 35 000 - PLN 2012-04-30 1M+marza
obrotowy NEUCA S.A. 77 500 66 898 PLN 2012-09-30 WIBOR .
1M+marza
WIBOR dla
obrotowy NEUCA S.A. 77 500 31217 PLN 2012-06-28 depozytow
O/N+marza
obrotowy NEUCASA. 79500 3193 PLN  2012-03-31 WIBOR
1IM+marza
WIBOR
obrotowy NEUCA S.A. 23 000 1308 PLN 2012-06-30 IM+marza
. WIBOR
rewolwingowy NEUCA S.A. 50 000 50 000 PLN 2012-05-30 IM+marsa
. . WIBOR
inwestycyjny NEUCA S.A. 31 096 31 096 PLN 2018-09-30 IM+marza
183712

Udzielone po zyczki

W okresie od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. NEUCA S.A. udzielita pozyczki na tgczng kwote 46,9 min PLN..

Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:

- Okres pozyczki od 6 miesiecy do 3 lat,

- Udzielone kwoty pozyczek - od kilku tys. do 11.000 tys. zt,
- Oprocentowanie state (Srednio ok. 12% )
- Sptata moze odbywac sie w ratach statych.

Ze wzgledu na znaczng dywersyfikacje pozyczek, ustanowione zabezpieczenia oraz ciggly monitoring spiat

ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami jest niskie.

Poreczenia i gwarancje

Udzielone poreczenia dotycza zaciagnietych kredytéw, udzielonych gwarancji i
klientéw z BP Europa SE przez podmioty zalezne od emitenta.

zawartych umoéw o obstuge

Udzielone poreczenia oraz gwarancje nie przewidujg wynagrodzenia dla emitenta lub jednostki od niego zaleznej
za udzielenie poreczen lub gwarancji.
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Poreczenia

Kwota por eczenia Data
Poreczenie dla Tytutem Waluta wazno $ci
31.12.2010 31.12.2011 por eczenia
Poreczenie Poreczenie zobowigzan
zobowigzan z tytutu Swiat Zdrowia S.A.  kredytowych wobec PLN 3000 3000 30-09-2012
zaciggnietego kredytu Banku PEKAO S.A.
Poreczenie Poreczenie zobowigzan
zobowigzan z tytutu PROSPER S.A. kredytowych wobec PLN 30 000 30 000 30-09-2012
zaciggnietego kredytu Banku PEKAO S.A.
. Porgczenie zobowigzan
Poreczenie kredytowych wobec
zobowigzan z tytutu PROSPER S.A. Wy PLN 20 000 - 30-04-2014
Zaciaanietedo kredviu Banku EFG Eurobank
agnieteg y Ergasias S.A.
Poreczenie Cefarm Poreczenie zobowigzan
zobowigzan z tytutu Czestochowa S.A kredytowych wobec PLN 2500 - 30-09-2011
zaciggnietego kredytu ¢ " banku Pekao S.A.
. Poreczenie zobowigzan z
Porgczenie tytutu umowy "BP Plus
zobowiazan z tytulu  Spolki zalezne Y Wy PLN 420 543 2012-2013
UMo umowa o obstuge
Wy klientéw"
Poreczenie Swiat Zdrowia S.A.  Poreczenie zobowigzan z
zobowigzan z tytutu Accedit Sp. z 0.0 tytutu umowy o udzielenie PLN ) 253 bezterminowo
umowy o udzielenie Neuca-Logistyka gwarancji na rzecz Arpol (31-08-2012)
gwarancji Sp. z o.0. Motor Company Sp z o.0.
. Poreczenie zobowigzan z
Porgczenie tytutu umowy o udzielenie
zobowigzan z tytutu Farmada Transport y " Wy bezterminowo
. . gwarancji na rzecz PLN - 140
umowy o udzielenie Sp. z o.0. . " (02-12-2012)
- Matopolskiej Agenciji
gwaranc;ji }
Rozwoju
Suma 55 920 33936
Gwarancje
Data
Gwarancja dla Tytutem Waluta wazno $ci
31.12.2011 31.12.2010 gwarancji
Kontrahenci
Gwarancja pozyskani w Gwarancie
kontraktowa ramach zamoéwien  Gwarancja kontraktowa traca waz njos’é
(przetargowa, publicznych (przetargowa, nalezytego PLN 4002 - 30 dnia
nalezytego zgodnie z ustawg, wykonania kontraktu)
2 PR 31.12.2012
wykonania kontraktu) Prawo Zamowien
Publicznych
Suma 4002
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Emisja papier6w warto $ciowych

Wprowadzenie do obrotu akcji serii G

W dniu 1 marca 2011 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ z
dniem 4 marca 2011 r. w trybie zwyklym 13.510 (trzynascie tysiecy piecset dziesie¢) akcji zwyktych na okaziciela
serii G spotki Neuca (,akcje”) pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w
dniu 4 marca 2011 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLTRFRM00018".

W dniu 4 marca 2011 r. nastgpita rejestracja w Krajowym Depozycie 13.510 akc;ji serii G.

W dniu 31 maja 2011 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ z
dniem 3 czerwca 2011 r. w trybie zwyklym 4.500 (cztery tysigce piecset) akcji zwyklych na okaziciela serii G
spotki Neuca (,akcje”) pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. w dniu 3
czerwca 2011 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLTRFRM00018".

W dniu 3 czerwca 2011 r. nastgpita rejestracja akcji w Krajowym Depozycie.

W dniu 22 czerwca 2011 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢ z
dniem 27 czerwca 2011 r. w trybie zwyklym 6.755 (sze$¢ tysiecy siedemset piecdziesiat pie¢ ) akcji zwykitych na
okaziciela serii G spotki Neuca (,akcje”) pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. w dniu 27 czerwca 2011 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,PLTRFRM00018".

W dniu 27 czerwca 2011 r. nastgpita rejestracja 6.755 akcji serii G w Krajowym Depozycie.
Podwy zszenie kapitatu zakladowego

W dniu 17 marca 2011 r. Zarzad Neuca S.A. (,Spoétka”) otrzymal postanowienie Sadu Rejonowego
w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, o rejestracji w dniu 14 marca 2011 r. zmiany
wysokosci kapitatu zaktadowego Spoiki.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w wyniku rejestracji 2.500 akcji serii G o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w lutym 2011 r. przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A, na podstawie zatozen
Programu Motywacyjnego(,Program”) zatwierdzonych uchwatg WZA Spoétki z dnia 30.06.2006 roku z
poOzniejszymi zmianami.

Objete akcje stanowig czes$¢ akcji, ktére moga zosta¢ objete za warranty subskrypcyjne serii ,A” wydane przez
Spétke w ramach Programu. taczna liczba warrantéw wydanych w ramach Programu wynosi 135.100. Termin
wykonania prawa do objecia akcji przez wszystkie osoby uprawnione uptywa w dniu 31 grudnia 2011 r.

W dniu 17 maja 2011 r. Zarzad Neuca S.A. (,Spoitka”) otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego
w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, o rejestracji w dniu 12 maja 2011r. zmiany
wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki. Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapito w wyniku rejestracji 2.000
akcji serii G o wartosci nominalnej 1 zt kazda, objetych w kwietniu 2011 r. przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii B, na podstawie zatozen Programu Motywacyjnego (,Program”) zatwierdzonych uchwatg
WZA Spétki z dnia 30.06.2006 roku z pézniejszymi zmianami.

Objete akcje stanowig czes$¢ akcji, ktére moga zosta¢ objete za warranty subskrypcyjne serii ,B” wydane przez
Spotke w ramach Programu. Termin wykonania prawa do objecia akcji przez wszystkie osoby uprawnione uptywa
w dniu 31 grudnia 2011 r. Szczeg6towe warunki Programu opisane zostaty w raporcie biezacym 31/2006.

W dniu 2 sierpnia 2011 r. Zarzad Neuca S.A. (,Spétka”). otrzymat postanowienie Sgadu Rejonowego
w Toruniu, VIl Wydziatl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, o rejestracji w dniu 28 lipca 2011 r. zmiany
wysokosci kapitatu zaktadowego Spoiki.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w wyniku rejestracji 6.755 akcji serii G o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w czerwcu 2011 r. przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A, na podstawie zalozen
Programu Motywacyjnego(,Program”) zatwierdzonych uchwatg WZA Spoétki z dnia 30.06.2006 roku z
poOzniejszymi zmianami.

Objete akcje stanowig czes$¢ akcji, ktére moga zosta¢ objete za warranty subskrypcyjne serii ,A” wydane przez
Spotke w ramach Programu. Termin wykonania prawa do objecia akcji przez wszystkie osoby uprawnione uptywa
w dniu 31 grudnia 2011 r.
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Po rejestracji, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.440.677 zt i dzieli sie na 4.440.677 akcji o wartosci nominalnej
1 zt kazda. Ogolna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4.440.677.

Obligacje

W dniu 07 stycznia 2011 r. jednostka zalezna od NEUCA S.A. (,Spétka”) nabyta 132 obligacji kuponowych, o
nominale 100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 07 stycznia 2011 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 13 200.000 ziotych. Termin wykupu obligacji: 06 stycznia 2012 r.
Oprocentowanie: 7,35%.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 26 stycznia 2011 r. jednostka zalezna od NEUCA S.A. (,Spo6tka”) nabyta 27 obligacji kuponowych, o
nominale 100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 26 stycznia 2011 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 2.700.000 (dwa miliony siedemset tysiecy) ztotych. Termin wykupu
obligaciji: 25 stycznia 2012 r. Oprocentowanie: 7,44%.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 27 czerwca 2011 r. jednostka zalezna od NEUCA S.A.(,Spétka”) nabyta 86 obligacji kuponowych, o
nominale 100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 27 czerwca 2011 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 8.600.000 (osiem milionéw szes$c¢set tysiecy) ztotych. Termin wykupu
obligacji: 27 czerwca 2012 r. Oprocentowanie: 8,35%.

Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 21 pazdziernika 2011 r. jednostka zalezna od NEUCA S.A. (,Spotka”) nabyta 372 obligacje kuponowe, o
nominale 100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 21 pazdziernika 2011 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 37.200.000 (trzydziesci siedem milionéw dwiescie tysiecy ziotych).
Termin wykupu obligacji 21 pazdziernika 2012 r. Oprocentowanie 7,69% w skali roku.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 28 listopada 2011 r. jednostka zalezna od NEUCA S.A. (,Spotka”) nabyta 86 obligacje kuponowe, o
nominale 100.000,00 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 28 listopada 2011 r. w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.

taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 8.600.000 (osiem milionéw szes$c¢set tysiecy zlotych). Termin wykupu
obligacji 28 listopad 2012 r. Oprocentowanie 7,96% w skali roku.

Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.

Wptywy z emisji zostaty przeznaczone na finansowanie dziatalnosci operacyjnej NEUCA.

Objasnienie ré znic pomi edzy wynikami finansowymi osi agnietymi w 2011 roku, a wcze $niej
publikowanymi prognozami wynikéw

NEUCA S.A. nie publikowata prognoz jednostkowych wynikéw finansowych.
Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi

W 2011 r. NEUCA wypracowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 95,1 min PLN. Na te
kwote sktadaly sie gtéwnie:

- zysk brutto (36,6 min PLN)

- amortyzacja (12,4 min PLN)

- odsetki i dywidendy (12,9 min PLN)

- zmiana stanu zapasoéw ( 62,1 min PLN)

- zmiana stanu naleznosci (-162,9 min PLN)
- zmiana stanu zobowigzan (135,6 min PLN)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1,1 min PLN. Na te kwote skifadaty sie gtéwnie:

- pozyczki dla klientéw aptecznych oraz spétek zaleznych (-19,9 min PLN)
- otrzymane sptaty pozyczek od klientdw aptecznych oraz spétek zaleznych (20,9 min PLN)
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- otrzymane odsetki (3,3 min PLN)
- inwestycje w $rodki trwate (-17,7 min PLN),
- otrzymane dywidendy (12,0 min PLN)

Dziatalno$¢ finansowa zmniejszyta stan srodkéw pienieznych o 91,4 min PLN gtéwnie w wyniku sptaty kredytéw.

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej umozliwity obstuge biezacych zobowigzan finansowych oraz sptate
kredytow i pozyczek w kwocie 66 min PLN. Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty 165,8 min PLN. Na te
kwote skitadaly sie gtdwnie

W 2011 roku nie wystepowaly zagrozenia zwigzane ze zdolnoscig Spoétki do wywigzywania sie ze swoich
zobowigzan.

Ocena mo zliwo $ci realizacji plandéw inwestycyjnych

W 2012 r. NEUCA planuje realizacje inwestycji w wysokosci ok. 8 min PLN. Planowane inwestycje to m.in.
uruchomienie magazynéw w nowych lokalizacjach, upgrade i archiwizacja danych w SAP, zakup systemu do
zarzadzania zapasami.

Czynniki i nietypowe zdarzenia maj ace wptyw na wynik z dziatalno  $ci

W wyniku przeprowadzanych zmian organizacyjnych NEUCA poniosta jednorazowe koszty restrukturyzacji w
wysokosci 1,2 min PLN.

W zwiagzku z aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej nieruchomosci, rozwigzano rezerwe
na podatek odroczony w wysokosci 0,6 min PLN.

W 2011 roku, oprocz wymienionych powyzej, nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik
finansowy NEUCA.

Czynniki istotne dla rozwoju przedsi  ebiorstwa. Perspektywy rozwoju dziatalno  $ci emitenta

Czynniki wewn etrzne istotne dla rozwoju przedsi ebiorstwa

- Umiejetno$¢ dalszego pozyskiwania udziatéw rynkowych, a takze dalszego wzrostu organicznego. Strategia
Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wiasnej sieci aptek w celu niekonkurowania ze swoimi klientami i
pozyskania ich lojalnosci. Czynnik ten w ocenie Spéiki ma istotny pozytywny wplyw na mozliwosci dalszego
zwiekszania udziatu rynkowego.

- Efektywnos¢ procesu reorganizacji i restrukturyzaciji. Ze wzgledu na fakt, iz dziatalnos¢ Spotki charakteryzuje
sie niska rentownoscig netto, Scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientéw ma
kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw ekonomicznych Spoiki.

- Uzyskanie satysfakcjonujacego zwrotu z inwestycji w dziatalno$é powigzanag z dystrybucjg lekdw: rozwgj
wydawnictwa: Swiat Zdrowia” i ,Apteka Dobrych Cen”, wspierajacego przywigzanie klientéw do aptek bedacych
klientami Grupy, produkcja wlasnych lekéw pod markg ekonomiczng ,Apteo” , rozwdj agencji reklamowej ,Nekk”,
sprzedaz oprogramowania dla aptek "ILC".

Czynniki zewn etrzne istotne dla rozwoju przedsi ebiorstwa

- Wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekladajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy
Kapitatowej NEUCA. Wzrost rynku produktow farmaceutycznych w ostatnich latach byt stabilny i wynosit ok. 5%
w skali roku. Prognozy wskazuja, ze tendencja ta utrzyma sie réwniez w latach kolejnych, co bedzie efektem kilku
czynnikdw. Najwazniejsze z nich to proces ,starzenia sie” spoteczenstwa (czynnik demograficzny) oraz zjawisko
wzrostu $wiadomosci (czynnik spoteczny). Wzrost rynku w 2011 r. wyniost 4,8%, natomiast w 2012r.
spodziewany jest spadek wartosci rynku w zwigzku z wprowadzonymi zmianami prawnymi.

- Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi Wprowadzenie zmian zasad systemu finansowania
lekéw refundowanych moze istotnie wptyna¢ na dziatalno$é Spéiki, poprzez m.in. usztywnienie marz hurtowych
dla lekéw refundowanych oraz ograniczenie marz aptecznych. Spotka spodziewa sie pozytywnego wpltywu zmian
legislacyjnych na wyniki finansowe, aczkolwiek wptyw ten jest w obecnej chwili trudny do precyzyjnego
oszacowania.
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Perspektywy rozwoju dziatalno  $ci emitenta

Podstawg strategii NEUCA jest poszukiwanie synergii na rynku zdrowia poprzez angazowanie sie w
komplementarne obszary biznesowe wokét hurtowej sprzedazy farmaceutykéw do aptek. Celem strategicznym
Spoéiki jest osiggniecie i utrzymanie pozycji gtéwnego dostawcy produktéw i ustug na rynku zdrowia w Polsce.

Grupa bedzie rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w trzech gtéwnych obszarach biznesowych:

Hurtu (spotki prowadzace hurtowg sprzedaz farmaceutykéw do aptek)
Wiasnych produktow - (spotka Synoptis Pharma)
Ustug na rynku zdrowia (agencja reklamowa NEKK, firma informatyczna ILC).

Wykorzystanie najwiekszej skali dziatalnosci potwierdzonej najwiekszym udzialem w rynku hurtowej dystrybucji
lekdw do aptek, najwyzszy dostep numeryczny do aptek oraz oferowanie szerokiego, komplementarnego zakresu
ustug pozwoli Grupie tworzy¢é wartos¢ dodang, przynoszacq korzysci nie tylko samej Grupie, ale takze jej
kluczowym partnerom biznesowym — aptekom i producentom. Waznym elementem strategii jest r6znicowanie
oferty poprzez zaoferowanie aptekom mozliwosci indywidualnej konfiguracji poszczegélnych elementéw serwisu,
takich jak: czestotliwo$¢ dostaw czy dtugosc kredytu kupieckiego. W odréznieniu od innych modeli biznesowych,
opartych na wiascicielskich sieciach aptek, Grupa rozwija swojg strategiczng wspOiprace z aptekami
niezaleznymi, budujac relacje partnerska, opartg na wzajemnych korzysciach.

W S$lad za strategia Grupa dostosowata swojg strukture organizacyjng — wydzielita nadrzednag jednostke
holdingowag (NEUCA). Jej podstawowa funkcjg jest wytyczanie kierunkéw strategicznego rozwoju, zabezpieczenie
finansowania, a takze przejecie i scentralizowanie zarzadzania i zaplecza biznesowego dla wszystkich spétek w
Grupie. Wszystko to ma sprzyjac¢ zwiekszeniu efektywnosci dziatania catej Grupy.

Najbardziej istotnym elementem centralizacji Grupy jest reorganizacja funkcji logistycznych, ktéra pozwoli
zmniejszy¢ liczbe magazynéw z 21 na koniec 2011 r. do 12 w 2012 r. (w tym 3 zautomatyzowane magazyny
centralne oraz 9 lokalnych o tacznej powierzchni 61,1 tys. m kw.).

Rok 2012 przynosi nowe wymogi prawne, zupetnie inng rzeczywistos¢ rynku farmaceutycznego i ksztalt
wspotpracy z aptekami. Dziatania kierowane do aptekarzy i pacjentéw sg wypracowywane z zachowaniem
dbatosci o szczegdly, by wyeliminowaé ryzyko sankgji finansowych i karnych. Stad tez potrzeba podejmowania
trudnych decyzji, jak chociazby wygaszanie serwisow, ktdre nie spetniajg wymogdw nowej ustawy. W ich miejsce
NEUCA i spétki wchodzace w skiad grupy oferuja klientom nowe, bezpieczne, zgodne z prawem i jednoczesnie
efektywne rozwigzania. Sg one dostepne od stycznia 2012 roku i sukcesywnie rozwijane. Najwazniejsze jest dla
nas bezpieczenstwo wspotpracy w zgodzie z wytycznymi ustawy.

Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania przedsi ebiorstwem
W 2011 roku nie wystapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Spoéice.
Umowy zawarte mi edzy Emitentem a osobami zarz gdzajacymi

NEUCA nie zawarta z osobami zarzadzajacymi uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich zwolnienie lub odwotanie nastagpito
z powodu potaczenia emitenta lub przez przejecie.

Wynagrodzenia oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych

Wysoko$¢ wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2011 roku przedstawiona zostata
w sprawozdaniu finansowym NEUCA za 2011 rok w nocie objasniajacej nr 19. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzadu, kadry kierowniczej Spétki oraz Cztonkow
Zarzadow okreslonych spétek z Grupy Kapitalowej NEUCA programu motywacyjnego. Opis programu
motywacyjnego przedstawiony zostat w sprawozdaniu finansowym NEUCA za 2011 roku w nocie objasniajgcej nr
10.

Akcje i udziaty w posiadaniu 0s6b zarz  adzajacych i nadzoruj acych

Na dzien 20 marca 2012 roku Cztonkowie Zarzgdu posiadali nastepujace akcje NEUCA S.A.:
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Imie i Nazwisko llo $¢ posiadanych akcji Warto $¢ nominalnaw PLN

Piotr Sucharski 5125 5125

Na dzien 20 marca 2012 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udziatéw w Grupie Kapitatowej
NEUCA S.A.

Na dzien 20 marca 2012 roku wedtug wiedzy NEUCA nizej wymienieni Czionkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujace ilosci akcji NEUCA.

Imie i Nazwisko llo $¢ posiadanych akcji Warto $¢€ nominalnaw PLN
Kazimierz Herba* 1021 663 1021 663
Wiestawa Herba 1021 508 1021 508
Tadeusz Wesotowski 146 146

*z podmiotami zaleznymi

Na dzien 20 marca 2012 roku wedtug wiedzy NEUCA Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji lub
udziatow w Grupie Kapitatowej NEUCA

Umowy, w wyniku ktérych mog a nastapi€ zmiany w proporcjach posiadanych akciji

Poza opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA za 2011 roku w nocie
objasniajacej nr 11, programami motywacyjnymi, Spéice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w
przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji prac owniczych
W Spéice nie istniejg programy akcji pracowniczych.
Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do bada nia sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie 827 pkt2 ust7 Statutu Spdiki, zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, w dniu 09 maja 2011 roku dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spéiki za rok 2011, obejmujacego :

— przeglad s$roédrocznego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za okres 01.01.2011 r. do
30.06.2011 r.

— przeglad s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
NEUCA S.A. za okres 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r.

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za okres 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

— badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NEUCA S.A. za
okres 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

Wybranym podmiotem jest KPMG Audyt Spéitka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka komandytowa z
siedzibg w Warszawie, ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa. KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp6tka komandytowa jest podmiotem wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 3546.
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Koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2011 zgodnie z umowg zawartg 2011 roku wyniosa:

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA za rok 2011, badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za rok 2011 — 84 000 PLN + VAT,

— przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego NEUCA za | potowe 2011 roku, przeglad
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za |
potowe 2011 roku — 31 000 PLN + VAT,

Koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2010 wyniosty (KPMG Audyt) :

- badanie sprawozdania finansowego NEUCA za rok 2010, badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za rok 2010 — 94.000,00PLN,

— przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego NEUCA za | potowe 2010 roku, przeglad
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za |
potowe 2010 roku — 31.000,00 PLN.

Pozostale zdarzenia i czynniki maj ace wptyw na dziatalno §¢ NEUCA S.A. w 2011 roku

Zasady podziatu zysku wypracowanego w 2010 roku

W dniu 28 czerwca 2011 roku na ZWZA podjeto uchwate nr 7 w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez
Spétke w 2010 roku. Na podstawie uchwaty, zysk netto Spoétki wynoszacy 18.186.727 zt 69 gr., podzielono w ten
sposob, ze kwote 7.973.170 zt 59 gr. przeznaczono na kapitat zapasowy, a pozostatg kwote 10.213.557 zt 10 gr.,
przeznaczono na wyptate dywidendy akcjonariuszom Spétki w wysokosci 2,30 zt brutto na kazda akcje. Zasady

wyptaty dywidend byly nastepujace:

wysokos¢ dywidendy - 10.213.557, 10 zt

warto$¢ dywidendy na jedng akcje - 2,30 zt

liczba akciji objetych dywidenda - 4.440.677 akcji
dzien dywidendy — 28 wrzesnia 2011 r.

termin wyptaty dywidendy - 18 pazdziernika 2011 r.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, kt6  remu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dost  epny

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonego przez Rade Nadzorczg GPW w Warszawie S.A. w
dokumencie .Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, wprowadzonych uchwalg
nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie z dnia 4.07.2007r. w brzmieniu ustalonym uchwatga Nr
20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011r. Tekst zbioru zasad dostepny jest publicznie na stronie internetowej
GPW pod adresem www.corp-gov.gpw.pl

1.2 Wskazanie tych postanowie n zbioru zasad tadu korporacyjnego od ktérych emiten t odst gpit
oraz wyja $nienie przyczyn tego odst gpienia

Zasada nr |I. 1 - Spoélkka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdélnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg
obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;.

Uzasadnienie: Spo6tka prowadzi przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, w strukturze Spotki wydzielono
jednostke PR ktora realizuje polityke Spotki w zakresie kontaktéw z mediami oraz inwestorami. Obrady WZA nie
sg obecnie rejestrowane, upubliczniane ani transmitowane w Internecie, z uwagi na nie zgtaszanie takiej potrzeby
przez Akcjonariuszy. Wprowadzenie powyzszych mechanizméw wigzaloby sie z wysokimi kosztami, ktérych
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ponoszenie nie jest celowe. W przypadku wystgpienia znacznego zainteresowania powyzszymi formami
komunikaciji ze strony akcjonariuszy Zarzad nie wyklucza stosowania wspomnianych mechanizmow.
Strona internetowa Spoétki w swym zakresie zgodna jest z przytoczonym modelem.

Zasada nr |. 5 - Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegoélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organéw nadzorujgcych i
zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spétki
powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie: Spotka nie wprowadzita polityki ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw. Wynagrodzenia
cztonkéw organow spoétki wigzg sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkgciji,
odpowiadajg wielkosci spotki i jej wynikom ekonomicznym. Wynagrodzenia te nie stanowig istotnej pozyciji
kosztéw dziatalnosci Spétki. Laczna wysokos¢ wynagrodzen cztonkdédw organdw oraz wysokos¢ indywidualnego
wynagrodzenia kazdego z czlonkéw organéw jest ujawniana w raporcie rocznym.

Wynagrodzenia i pozostate warunki zatrudnienia danego czionka Zarzadu Spéiki, uchwalane sa indywidualnie
przez Rade Nadzorcza. Rada uchwala réwniez cele oraz kryteria premiowania dla cztlonkéw Zarzadu oraz
podejmuje uchwate w przedmiocie wykonania celéw oraz przyznania Zarzgdowi premii.

Zasada nr I. 12 - Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Uzasadnienie: Obrady WZA nie sg obecnie transmitowane w Internecie, nie wprowadzono mozliwosci udzialu w
WZA przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, z uwagi na nie zgtaszanie takiej potrzeby przez
Akcjonariuszy. Wprowadzenie powyzszych mechanizméw wigzatoby sie z wysokimi kosztami, ktérych
ponoszenie nie jest celowe. W przypadku wystgpienia znacznego zainteresowania powyzszymi formami
komunikaciji ze strony akcjonariuszy Zarzad nie wyklucza stosowania wspomnianych mechanizmow.

Zasada nr ll. 2 - Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Uzasadnienie: Spotka zapewnia funkcjonowanie firmowej strony w jezyku angielskim, w ograniczonym zakresie.
Spotka za niecelowe uznaje jednak funkcjonowanie strony w jezyku angielskim w zakresie jaki jest wymagany
przez Dobre Praktyki. Wigzatoby sie z wysokimi kosztami, ktérych ponoszenie jest niecelowe. W przypadku
wystgpienia znacznego zainteresowania ze strony akcjonariuszy zagranicznych, Zarzad nie wyklucza
stopniowego rozwoju firmowej strony.

Zasada nr Il. 3 — Zarzad, przed zawarciem przez spoike istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie do
rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotem
zaleznym, w ktorym spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na
podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z p6zn. zm.).

Uzasadnienie: Ze wzgledu na skale powigzan handlowych i organizacyjnych pomiedzy spétkami GK NEUCA,
przestrzeganie tej zasady znaczaco utrudnitoby funkcjonowanie Spéiki. Spoétka przyktada duza uwage, aby
transakcje zawierane pomiedzy Spotkg a podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.
Spotka opisuje wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi oraz przechowuje ich dokumentacje zgodnie z
wymogami ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych.

Zasada lll. 9 - Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki o ktorej
mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Uzasadnienie: Niestosowanie tej zasady jest konsekwencjg odstgpienia od zasady 3 w czesci Il. Dobrych
Praktyk.
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1.3 Opis podstawowych cech stosowanych u emitenta s ystemow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda n finansowych i
skonsolidowanych sprawozda n finansowych

1.3.1 System kontroli wewn etrznej

W Spoéice oraz w catej Grupie Kapitalowej NEUCA istnieje system wewnetrznych przepisow obejmujacych akty
normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy) regulujgcych funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem
przepisdbw wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, sprawuje kontrole
Dziat Nadzoru Wiascicielskiego oraz Centralne Biuro Audytu Wewnetrznego (CBAW). CBAW na podstawie mapy
ryzyka na biezgco monitoruje procesy biznesowe w ramach Grupy Kapitatowej. Podczas przegladow i audytow
tychze proceséw zwraca sie szczegdlng uwage na zgodnosé tych proceséw z obowigzujgcymi wewnetrznymi
aktami normatywnymi, a takze uregulowaniami zewnetrznymi. Wszelkie odstepstwa od tych aktow sg na biezaco
raportowane Zarzadowi i Komitetowi Audytu przy Radzie Nadzorczej. Jednoczesnie Centralne Biuro Audytu
Wewnetrznego w takich przypadkach przygotowuje rekomendacje zmian majacych na celu poprawe obecnego
stanu rzeczy.

1.3.2 System zarz adzania ryzykiem istotnym dla Spoétki

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy NEUCA odpowiedzialny jest Zarzad NEUCA S.A., natomiast na
poziomie poszczegdlnych spétek powigzanych — ich Zarzady.

Departament Centralny Rozwoju i Organizacji, przy wspOtpracy Centralnego Biura Audytu Wewnetrznego,
przygotowuje narzedzie wspomagajace Zarzad w zarzadzaniu ryzykiem. Zostata réwniez utworzona mapa
ryzyka, wykorzystywana do tworzenia krétko- i Srednioterminowego Planu Audytu Wewnetrznego.

1.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po srednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podm ioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatlu w ogdlnej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Liczba % kapitatu Liczba

Nazwa podmiotu posiadaj acego pow. 5% gtoséw na WZA akcji akcyjnego gtosow % gtoséw
Kazimierz Michat Herba* 1021 663 23,00% 1021663 23,00%
Wiestawa Herba 1021 508 23,00% 1021508 23,00%
FTP Foundation* 470 000 10,60% 470 000 10,60%

* z podmiotami zaleznymi

1.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierbw warto  sciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie i}

Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

1.6 Wskazanie wszelkich ogranicze n odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac  zy okre slonej cz esci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotycz ace wykonywania prawa gltosu lub zapisy, zgodnie

z ktorymi, przy wspétpracy spoiki, prawa kapitatowe zZwigzane z papierami warto $ciowymi s g
oddzielone od posiadania papieréw warto  $ciowych

Statut ani akty wewnetrzne Spéiki nie zawierajg postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa
gtosu.

20



1.7 Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wlasno $ci papieréw
warto sciowych emitenta

Statut Spotki nie zawiera postanowien dotyczacych ograniczenia przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

1.8 Opis zasad dotycz acych powotywania i odwolywania oséb zarz adzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegoélno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na wspélng kadencje, ktéra wynosi 5 lat. Zarzad Spotki jest od
jedno- do piecioosobowy. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w granicach wskazanych w zdaniu
poprzednim. Czionek Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwotany przez Rade Nadzorcza. Jednemu z cztonkow
Zarzadu Rada Nadzorcza powierza petnienie funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa
Zarzadu z petnienia tej funkcji bez odwotywania go ze sktadu Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funkcji
Prezesa Zarzadu innemu cztonkowi Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, lub
dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych dla
pozostatych organdéw Spétki. Regulamin Zarzadu okresla szczego6towo tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy
wymagajace uchwaly Zarzadu oraz sprawy, ktdre mogq zatatwi¢ w imieniu Zarzadu poszczegélni jego
cztonkowie.

Stosownie do postanowien Regulaminu Zarzadu, kazdy Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej
uchwaty Zarzadu sprawy Spotki nie przekraczajace zakresu zwyklych czynnosci, w ramach przyznanych
kompetencji zgodnie z Regulaminem organizacyjnym. Uchwata Zarzadu wymagana jest dla wszelkich decyzji o
znaczeniu strategicznym, badz mogacych swoimi konsekwencjami dotyczyé spraw wiasciwych rzeczowo i
kompetencyjnie dla wiecej niz jednego Cztonka Zarzadu, w szczegolnosci:

- przyjecie Strategii spotki, oraz spotek zaleznych obejmujacej cele oraz srodki realizacji a takze zmiany strategii;

- ustalenie miernikéw strategicznych (rodzaj i warto$¢) oraz zasad controllingu;

- zatwierdzenie budzetéw oraz ich zmian;

- zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatéw, regulaminéw organizacyjnych Spétki oraz ich zmian;

- zatwierdzenie celow i zasad strategicznych programéw marketingowych;

- ustanowienie prokury;

- zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spotki, oraz bilansu i rachunku zyskéw i strat za poprzedni rok
obrachunkowy.

1.9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emit  enta

Zmiana statutu emitenta przebiega na zasadach wskazanych w kodeksie spétek handlowych. Do zmiany statutu
wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i wpis do rejestru przedsiebiorcéw. Projekty uchwat walnego
zgromadzenie dotyczace m.in. zmiany statutu opiniowane sg przez Rade Nadzorcza.

1.10 Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego z asadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdl nosci zasady wynikaj gce z regulaminu
walnego zgromadzenia, je zeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informac  je w tym zakresie
nie wynikaj g wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzsza wiadzg Spoétki. Akcjonariusze mogg uczestniczyé w
Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu Spotki prawo jednego gtosu.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni byé obecni czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegly rewident powinien
by¢ obecny na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg byé sprawy finansowe spétki. Nieobecno$¢ czionka Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu przez osobe
przewodniczacg obradom. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spéiki powinni, w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

Zgromadzenie prawidlowo zwotane jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, moze podejmowac¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci
tych os6b Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu, inny Czlonek Zarzadu albo osoba wskazana przez
Zarzad. Otwierajacy Zgromadzenie zarzadza wybor Przewodniczacego i dwéch sekretarzy.
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Osoba przewodniczaca obradom powinna przeciwdziata¢é w szczegélnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow Zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy sporzadza, niezwtocznie po wyborze, liste obecnosci zawierajacg spis uczestnikow
Zgromadzenia z wymienieniem ilosci akcji, ktére kazdy z nich reprezentuje i stuzacych im gloséw. Lista jest
wytozona podczas Zgromadzenia. Przewodniczacy udziela gtosu referentom tematéw wyszczegélnionych kolejno
w porzadku obrad. Referentem moze by¢ Przewodniczacy. Po zreferowaniu kazdego tematu Przewodniczacy
udziela gtosu akcjonariuszom w kolejnosci zgltaszania sie w celu zadawania pytan, wniesienia uwag lub
wnioskow, wytacznie do zreferowanego tematu. Odpowiedzi udziela, wzglednie ustosunkowuje sie do
wniesionych uwag i wnioskéw, referent tematu wytacznie do zreferowanego tematu. Akcjonariusz zabierajacy
gtos zobowigzany jest na wstepie poda¢ imie i nazwisko do protokotu. Po wyczerpaniu tematu przez referenta,
zgtoszeniu zapytan, uwag i wnioskéw oraz wystuchaniu odpowiedzi do odpowiedniego punktu obrad,
Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie wnioski, przestrzegajac zasady aby wnioski referenta glosowane byly w
pierwszej kolejnosci.

Glosowanie jawne nastepuje przez ztozenie u sekretarza imiennych kart do glosowania, na ktérych umieszczona
jest:

-imie i nazwisko akcjonariusza,

-ilo$¢ przystugujacych mu glosow,

-wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaty, ktérej dotyczy gtosowanie,

-stowa ,za", ,przeciw”, ,wstrzymuje sie” — z pozostawieniem nieskreslonego jednego tylko z tych sformutowan,
-podpis akcjonariusza albo petnomocnika.

Jesli zostang spetnione wymogi niezbedne dla przeprowadzenia glosowania tajnego, wowczas gtosowanie
odbywa sie za pomocg kart do gtosowania, na ktérych umieszcza sie:

-ilo$¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtosow,

-wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaly, ktérej dotyczy gtosowanie

-stowa ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymuje sie” — z pozostawieniem nieskreslonego jednego tylko z tych sformutowan,
przy czym postanowien tych nie stosuje sie, jezeli glosowanie odbywa sie w systemie elektronicznego liczenia
gtoséw.

Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktérych przedmiotem jest powotanie lub odwotanie czionkéw Rady
Nadzorczej, jest nastepujacy:

1) prawo zgtaszania kandydatéw majg wszyscy akcjonariusze biorgcy udziat w Zgromadzeniu,

2) po stwierdzeniu prawidtowosci zgtoszenia kandydatéw Przewodniczacy zarzadza gtosowanie,

3) na karcie do gtosowania zostang umieszczeni prawidtowo zgtoszeni kandydaci w kolejnosci alfabetycznej,

4) do Rady Nadzorczej wybierani sa ci z kandydatow, ktérzy uzyskali wiecej niz 50% gtoséw oddanych — w
kolejnosci od tego kandydata, ktéry uzyskat najwiekszag ilo$¢ gtosow ,za”, az do wyczerpania miejsc do
obsadzenia w Radzie,

5) jesli ponad 50% gtosow oddanych uzyska wiecej kandydatéw niz jest miejsc do obsadzenia w Radzie
Nadzorczej, wéwczas do Rady zostang wybrani kandydaci, ktorzy uzyskali najwieksza ilosé gtosow,

6) jezeli ilos¢ miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej jest wieksza niz ilos¢ kandydatow, ktérzy uzyskali
ponad 50% gtoséw oddanych, wéwczas Przewodniczacy zarzadza drugg ture wyboréw, w ktorej
uczestnicza ci kandydaci, ktérzy nie uzyskali progu 50% gtoséw oddanych. Do Rady Nadzorczej zostang wybrani
ci kandydaci, ktérzy uzyskali najwieksza ilos¢ gtoséw. Wymog przekroczenia progu 50% gtosow przy drugiej turze
obowigzuje.

7) jesli zaden z kandydatow nie uzyska 50% gtoséw oddanych, wéwczas Przewodniczacy zarzadza drugg ture
gtosowania, w ktérej uczestniczy¢é beda wszyscy kandydaci. Do Rady Nadzorczej zostang wybrani ci kandydaci,
ktérzy uzyskali najwiekszg ilos¢ gloséw. Wymég przekroczenia progu 50% gtoséw obowigzuje.

Glosowanie w tym przedmiocie odbywa sie przez ztozenie u sekretarza kart do gtosowania, na ktérych
umieszczone jest:

1) ilo$¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtoséw,

2) imiona i nazwiska kandydatéw z umieszczonymi obok danych kazdego z kandydatéw stowami ,za”, ,przeciw”,
Wwstrzymuje sie” - z pozostawieniem nieskreslonego jednego tylko z tych sformutowan. Imiona i nazwiska
prawidtowo zgtoszonych kandydatéw akcjonariusze wpisujg w odpowiednich miejscach kart do gtosowania z
zachowaniem porzadku alfabetycznego. Akcjonariusze gtosujg oddzielnie na kazdego kandydata umieszczonego
na karcie do gtosowania.

Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktérych przedmiotem jest powotanie lub odwotanie czionkéw Rady
Nadzorczej w drodze glosowania grupami, jest nastepujacy:

1) osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podziatlu ogéinej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej moga utworzyé oddzielng grupe celem wyboru
jednego cztonka Rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej;

2) po stwierdzeniu prawidtowosci utworzenia grup Przewodniczacy zarzadza przerwe w obradach Zgromadzenia
celem wyboru w poszczego6lnych grupach czionkéw Rady — Przewodniczacy moze do kazdej z grup delegowaé
sekretarza celem sporzadzenia przez niego notatki zawierajgcej co najmniej sklad grupy akcjonariuszy oraz
imiona i nazwiska wybranych przez nig cztonkéw Rady;

3) po uzyskaniu informacji o wyborze czlonkéw Rady Nadzorczej w poszczegoélnych grupach Przewodniczacy
zarzgdza gtosowanie celem wyboru pozostatych cztonkéw Rady (poza grupami)— gtosowanie odbywa sie w trybie
okreslonym w ust. 1i 2 powyzej.
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Glos uznaje sie za wazny, jezeli na karcie do glosowania akcjonariusz pozostawi nieskreslong jedng z trzech
opcji ,za", ,przeciw” lub ,wstrzymuje sie”. Glos nie spetniajacy wymogow okreslonych w zdaniu poprzednim nie
jest glosem oddanym i nie wlicza sie go do ogéinej puli gtoséw waznie oddanych.

W gtosowaniu jawnym niewazny jest takze gtos tego akcjonariusza, ktéry karty nie podpisat. Glos na karcie
niepodpisanej uwaza sie za gtos nie oddany i nie wlicza sie go do ogélnej puli gloséw waznie oddanych.

Glosy oblicza komisja ztozona z Przewodniczacego i sekretarzy. Wyniki gtosowania Przewodniczacy

podaje do wiadomosci akcjonariuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w sprawach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych i Statucie, w
tym w szczegoélnosci w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy,

2) podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) udzielania cztonkom organéw Spétki absolutorium,

4) zmian Statutu Spotki,

5) potaczenia, podziatu lub likwidacji Spétki, wyboru likwidatoréw oraz ustalenia zasad podziatu majatku Spoétki po
likwidacii,

6) umorzenia akcji i okreslenia warunkéw umorzenia.

W sprawie sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty Zarzad Spotki przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
wniosek wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki nastepuje bez wykupu akcji, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig
2/3 (dwéch trzecich) gloséw przy obecnosci 0sob przedstawiajacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

1.11 Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ¢ iggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organdéw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj acych emitenta oraz ich
komitetéw

W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2011 roku wchodzili:

1. Piotr Sucharski — Prezes Zarzadu;

2. Robert Pigtek — Wiceprezes Zarzadu;
3. Grzegorz Dzik — Wiceprezes Zarzadu;
4. Jacek Styka — Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu roku obrotowego 2011 sktad Zarzadu nie ulegat zadnym zmianom.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig Spoéiki oraz reprezentuje ja na zewnatrz. Sklada sie z jednego do pieciu
Cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, ktéry kieruje jego praca. Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na
wspOling kadencje, ktéra wynosi pie¢ lat, jednemu z Czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza petnienie
funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu z pehienia tej funkcji bez
odwotywania go ze skfadu Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funkcji Prezesa Zarzadu innemu cztonkowi
Zarzadu. Za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, kazdy z pozostatych Czlonkéw Zarzadu otrzymuje tytut Wiceprezesa
Zarzadu.
Do sktadania oswiadczen woli i reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie, lub
dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie z Prokurentem. Zarzad sktada oswiadczenia woli w imieniu Spotki w ten
sposoéb, ze pod nazwa Spotki podpisujacy umieszcza swoj podpis i piecze¢ imienng z podaniem funkcji petnionej
w Zarzadzie. Do prowadzenia spraw Spoétki lub dokonywania okreslonych czynnosci Zarzad moze ustanowié
jednego lub wiecej petnomocnikéw lub prokurentéw. Imiona i nazwiska prokurentéw oraz granice ich umocowania
Zarzad obowigzany jest zgtosi¢ do rejestru przedsiebiorcow.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezaca dziatalnoscig Spotki, reprezentowanie jej na zewnatrz,
prowadzenie wszystkich spraw Spéiki i zarzadzanie jej majatkiem. W szczeg6lnosci do zakresu dziatania Zarzadu
nalezy:

- wystepowanie w imieniu Spéiki i reprezentowanie jej wobec wladz, urzeddéw, instytucji i oséb

trzecich;

— zawieranie umoOw i zacigganie zobowigzan;

— opracowywanie planéw pracy;

- sporzadzanie plandw dziatalnosci Spoiki;

- zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen;

— proponowanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen oraz przygotowywanie projektéw uchwat;

- sporzadzanie sprawozdan finansowych Spoiki i sktadanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci

Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu;

— branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

— opracowywanie regulaminéw i innych aktéw prawnych w zakresie dziatania Spotki;

- udostepnianie Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym zgadanych materiatow.
Wykonujgc swoje zadania Zarzad podejmuje uchwaly i dokonuje innych stosownych czynnosci.
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Kazdy Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy Spéiki nie przekraczajace
zakresu zwyktych czynnosci, w ramach przyznanych kompetencji zgodnie z Regulaminem organizacyjnym.
Uchwata Zarzadu wymagana jest dla wszelkich decyzji o znaczeniu strategicznym, badz mogacych swoimi
konsekwencjami dotyczy¢ spraw wtasciwych rzeczowo i kompetencyjnie dla wiecej niz jednego Czlonka Zarzadu,
w szczegolnosci:
— przyjecie Strategii spotki, oraz spotek zaleznych obejmujacej cele oraz srodki realizacji a takze
zmiany strategii;
- okreslenie miernikéw strategicznych (rodzaj i warto$¢) oraz zasad controllingu;
- zatwierdzenie budzetow oraz ich zmian;
— zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatéw, regulaminéw organizacyjnych Spotki oraz
ich zmian;
- zatwierdzenie celéw i zasad strategicznych programéw marketingowych;
— ustanowienie prokury;
- zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spoétki, oraz bilansu i rachunku zyskéw i strat za
poprzedni rok obrachunkowy.
Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest w przypadku Zarzadu wieloosobowego obecno$¢ przynajmniej
dwoch Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych. W
razie réwnej ilosci gloséw rozstrzyga glos Prezesa.
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, koordynuje prace, oraz ustala
zakres czynnosci pozostatych czionkéw Zarzadu. Prezes moze pehi¢ rownoczesnie funkcje Dyrektora
Generalnego przedsiebiorstwa Spéiki, lub moze wyznaczy¢ innego Czlonka Zarzadu do petnienia tej funkgciji.
Szczegblowy zakres nadzoru prezesa Zarzadu, oraz pozostatych Czlonkéw Zarzadu nad galeziami
przedsiebiorstwa Spétki okresla Regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spoitki. Prezes Zarzadu lub Cztonek
Zarzadu petniacy funkcje Dyrektora Generalnego wydajg zarzadzenia, ktére pozostali Cztonkowie Zarzadu majg
obowiazek opiniowaé. W przypadku czasowej niemoznosci petnienia obowigzkéw przez Prezesa Zarzadu
wyznaczy on innego Cztonka Zarzadu, ktéry go zastepuje.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2011 roku wchodzili:

- Kazimierz Herba — Przewodniczacy Rady

- Wiestawa Herba — Przewodniczaca Komitetu Audytu

- Tadeusz Wesotowski — Zastepca Przewodniczacego Rady, Cztonek Komitetu Audytu
- lwona Sierzputowska — cztonek Rady, Cztonek Komitetu Audytu

- Bozena Sliwa — czlonek Rady.

W ciggu roku obrotowego 2011 sktad Rady ulegt nastepujacym zmianom:

- w zwigzku z zakonczeniem kadencji, z dniem 28.06.2011 r. wygasty mandaty cztonkéw rady Nadzorczej -
Macieja Wishiewskiego, Leszka Dziawgo, Leokadii Danek, Dariusza tyjaka oraz Jerzego Kotkowskiego;
- z dniem 28.06.2011 r. w sktad Rady Nadzorczej powotane zostaly lwona Sierzputowska oraz Bozena Sliwa.

Rada sktada sie z 5 do 9 czlonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej w granicach
okreslonych w zdaniu pierwszym. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Pracg Rady kieruje Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, jego wybdér odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady obecnych na
posiedzeniu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw oraz
obecnos$¢ przynajmniej trzech jej czionkéw przy Radzie skladajacej sie z pieciu lub szesciu os6b, czterech jej
czlonkéw przy Radzie siedmio, osmioosobowej, lub pieciu jej cztonkéw przy Radzie sktadajacej sie z dziewieciu
os6b. Uchwaly sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw czionkéw obecnych; w razie réwnej liczby
gtosow decyduje glos Przewodniczacego Rady kierujacego posiedzeniem.

Uchwalty sg podpisywane przez Przewodniczacego posiedzenia. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gltos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Jednakze oddanie
gtosu w powyzszy sposob nie jest dopuszczalne w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym obiegowym bez zwotywania
posiedzenia lub przy wykorzystaniu $rodkéw telekomunikacyjnych (faks, telefon, telekonferencja, poczta
elektroniczna, itp.). Tak podjeta uchwata jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly, przy czym podejmowanie uchwat w trybie wskazanym wyzej jest
niedopuszczalne w sprawach wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania lub odwotania cztonka
Zarzadu badz zawieszania cztonka Zarzadu w czynnosciach.

W posiedzeniach Rady uczestniczg cztonkowie Zarzadu z gtosem doradczym. Z posiedzenia Rady sporzadza sie
protokét. Protokolantem jest osoba wskazana przez Przewodniczgacego Rady, a podpisujg go wszyscy obecni na
posiedzeniu cztonkowie Rady.

W razie sprzecznosci intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego wspétmatzonka oraz krewnych
i powinowatych, powinien on wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw.

Do szczegodtowych obowigzkéw Rady nalezy:
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1) badanie z koncem kazdego roku obrotowego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat zaréwno co do zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen, o ktérych mowa w
pkt 1 i 2 w takim terminie, aby akcjonariusze mogli sie z nim zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem,

4) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spétki lub poszczegdélnych jego cztonkéw, zawieszanie w czynnosciach z
waznych powodéw cztonkéw Zarzadu Spoiki lub catego Zarzadu,

5) reprezentowanie Spétki w umowach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi, poprzez
delegowanego sposrod jej czionkdw przedstawiciela,

6) ustalanie wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, wskaznika tantiemy z zysku Spotki oraz przyznawanie premii
uznaniowych,

7) delegowanie swojego cztonka do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie odwotania catego
Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziata¢, a takze w przypadku zawieszenia Zarzadu w
czynnosciach,

8) wybor biegtego rewidenta na wniosek Zarzadu,

9) zwolywanie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli Zarzad nie zwota takiego Zgromadzenia w czasie
ustalonym w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie, oraz nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ilekro¢
uzna to za wskazane, a Zarzad nie zwota Zgromadzenia w czasie dwéch tygodni od zgtoszenia zadania w tym
przedmiocie przez Rade,

10) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011 funkcjonowat Komitet Audytu, ktérego sktad wskazano
powyzej.
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Oswiadczenie Zarz agdu NEUCA

Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A. w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe NEUCA S.A. za rok 2011 i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa,
finansowag oraz wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci NEUCA S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
20-03-2012 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
20-03-2012 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
20-03-2012 Robert Piatek Wiceprezes Zarzadu
20-03-2012 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu NEUCA w_sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Niniejszym Zarzad NEUCA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych: KPMG
Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod
numerem 3546, dokonujacy badania  sprawozdania  finansowego  zostal  wybrany  zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z whasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
20-03-2012 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
20-03-2012 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
20-03-2012 Robert Piatek Wiceprezes Zarzadu
20-03-2012 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu
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