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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

I. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Emitenta

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa obejmuje
podmiot dominujgcy BOWIM S.A., spdtke zalezng Bowim Podkarpacie Sp. z 0.0., spotke zalezng Betstal Sp. z 0.0. oraz
spotke zalezng Passat-Stal S.A..

Emitent nie nalezy do grupy kapitatowej innego podmiotu.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM jest:
. sprzedaz hurtowa metali i rud metali,

. Swiadczenie ustug transportowych,

. prefabrykacja stali zbrojeniowej

. serwis poprzeczny i wzdtuzny wyrobdw ptaskich.

Charakterystyka jednostek zaleznych:

Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0.

Emitent posiada w Bowim-Podkarpacie Sp. z o0.0. udziaty stanowigce 75% kapitatu zaktadowego i uprawniajagce do
wykonywania praw z 85,7% gtosow na zgromadzeniach wspdlnikéw Bowim-Podkarpacie Sp. z o0.0. (Emitent objat
przedmiotowe udziaty w kapitale zatozycielskim powyzszej spétki, zgodnie z umowa spotki z dnia 2 wrzesnia 2005 roku;
rejestracja Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. w rejestrze przedsiebiorcow KRS nastgpita dnia 21 pazdziernika 2005 roku).
Jednoczesnie, cztonkowie Zarzgdu Emitenta sg cztonkami Rady Nadzorczej Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0.

Podstawowg dziatalnosciag Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. jest sprzedaz wyrobow hutniczych, w tym w szczegdlnosci
blach, pretéw, w tym zbrojeniowych, ksztattownikow, rur oraz profili.

Betstal Sp. z 0.0.

Na dzien przekazania sprawozdania Emitent posiada w Betstal sp. z 0.0. udziaty stanowigce 90% kapitatu zaktadowego
i uprawniajagce do wykonywania praw z 90% gtoséw na zgromadzeniach wspdlnikow tej spdtki. Emitent nabyt
przedmiotowe udziaty zgodnie z umowami sprzedazy udziatéw zawartymi pomiedzy Emitentem a osobami fizycznymi
z dnia 22 sierpnia 2007 r. oraz na podstawie umowy z dnia 20 lipca 2011 r.

Dziatalnos$¢ produkcyjna Betstal Sp. z 0.0. wykonywana jest wytgcznie na potrzeby Emitenta. Podstawowa dziatalnoscig
Betstal Sp. z 0.0. jest prefabrykacja zbrojenia.

Passat-Stal S.A.
Emitent posiada w Passat-Stal S.A. akcje stanowigce 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajgce 100% gtoséw na
walnych zgromadzeniach

Podstawowag dziatalnoscig Passat-Stal S.A. jest przetwodrstwo i dystrybucja wyrobdéw stalowych - blach w kregach,
arkuszach, tasmach oraz profili stalowych. Passat-Stal S.A. swiadczy rdwniez ustugi ciecia poprzecznego, wzdtuznego i
przetwarzania stali.

Wszystkie wyzej wymienione jednostki zalezne Emitenta maja siedzibe w Polsce.
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Schemat: Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 31.12.2011 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania

BOWIM
PODKARPACIE
SP.Z0.0.

BETSTAL
SP.Z 0.0.

PASSAT-STAL

S.A.

75% kapitatu
zaktadowego

50% kapitatu 100% kapitatu
zaktadowego . zakladowego

Tabela: Jednostki zalezne od BOWIM S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzieri 20 marca 2012 roku

1. Bowim-Podkarpacie Sp. z o.o. 75% 85,70% 50 000 PLN
Betstal Sp. z o0.0. 90% 90,00% 50 000 PLN
Passat-Stal S.A. 100% 100,00% 12 076 538 PLN

Wszystkie wyzej wymienione jednostki zalezne BOWIM S.A. podlegaja petnej konsolidacji.

W dniu 20 lipca 2011 roku Emitenta objat 10 % udziatéw w spodtce Betstal Sp. z 0.0. — zakup 10 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 PLN kazdy za taczng kwote 42 136 PLN. Emitent nabyt przedmiotowe udziaty zgodnie z umowami
sprzedazy udziatdéw zawartymi pomiedzy Emitentem a osobami fizycznymi z dnia 22 sierpnia 2007 roku oraz na
podstawie umowy z dnia 20 lipca 2011 roku. Zakup ten sfinansowany zostat ze Srodkéw wtasnych Emitenta.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej zwigzane byty ze zwiekszeniem zaangazowania w jednostki zalezne.
2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa

W 2011 roku nie dokonano istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki i jego
Grupa Kapitatowa.

W celu dostosowania postanowien Statutu BOWIM S.A. do regulacji Kodeksu Spétek Handlowych, w dniu
28 czerwca 2011 roku ZWZA Emitenta podjeto uchwate o zmianie Statutu, zgodnie z ktérg prawo do zadania zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzadku obrad tego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia poszczegdlnych spraw zostato przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spotki. Powyzsza zmiana Statutu zostata zarejestrowana w KRS w dniu 23 sierpnia 2011 roku.

3. Okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spétki Grupy Kapitatowej BOWIM
prowadzity jedynie inwestycje krajowe.

Emitent nie dokonywat inwestycji w wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci w 2011 roku oraz do dnia
przekazania niniejszego sprawozdania.



Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM
Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Tabela: Gtowne inwestycje Grupy Emitenta prowadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku (tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 20 marzec 2012 roku
Hala magazynowo produkcyjna,

w Biatej, ul. Kordeckiego 23 (inwestycje prowadzona w spétce Passat-Stal) 20912
Maszyny (w tym: do produkgiji rur, linia do ciecia wzdtuznego, pozycjoner) 8.491
Pozostate 1.893
Razem 31.296

Spoétki Grupy Kapitatowej szacujg, ze na dzien przekazania sprawozdania przeprowadzono inwestycje o wartosci
31.296 tys. PLN. Cze$¢ z nich ma charakter infrastrukturalny i zwigzana jest w wiekszosci z dalszg rozbudowa magazynu
centralnego w Sosnowcu oraz rozbudowa hali w Biatej.

Spétka PASSAT-STAL S.A. otrzymata dofinansowanie na nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym w
ramach osi priorytetowej 4 ,Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013”. Umowa zostata podpisana 30 grudnia 2008 roku. Kwota dofinansowania wynosi 60%
inwestycji i rbwna jest 17.680.372,32 PLN.

Plan inwestycyjny przyjety w Spofce zostat rozpoczety w listopadzie 2009 roku i obejmuje n/w inwestycje:

1. rozbudowa hali produkcyjno-magazynowej (powierzchnia 6 566 m2) — 12,531 min PLN,

2. zakup maszyn i urzadzen, tj.:

= suwnice : 4 suwnice o udZwigu 5 ton i 2 suwnice o udzwigu 25 ton — 1,18 min PLN.

= linia do ciecia poprzecznego blach od 1,5mm — 8mm — 3,90 min PLN.

= linia do ciecia wzdtuznego wraz z urzgdzeniem do zmiany pozycji tasm (oS tasmy w poziomie na o$ taSmy w
pionie) tj. pozycjonerem — 5,00 min PLN.

= maszyna do produkcji rur i profili od 0,80 do 3,20mm, zgrzewanych przy wykorzystaniu technologii spawania
indukcyjnego— 2,74 min PLN.

=  maszyna do produkcji rur i profili od 1,50 do 6,40 mm, zgrzewanych przy wykorzystaniu technologii spawania
indukcyjnego, model ELBM400 — 4,20 min PLN.

W 2010 roku zostaty zakupione suwnice o udzwigu 25 ton i 5 ton oraz kompletna linia do ciecia poprzecznego blach od

1,5 mm do 8,00 mm.

W 2011 roku w ramach projektu zakupiono i odebrano maszyny: urzadzenie do zmiany pozycji tasm, linia produkcyjna
do ciecia wzdtuznego, maszyna do produkcji rur oraz zaptacono drugy transze za wyprodukowanie maszyny do
produkcji rur.

W 2012 roku planowane jest zainstalowanie i odbiér maszyny do produkcji rur od 1,50mm do 6,40mm, rozruch zaktadu
do produkgji rur, testy produkcyjne oraz szkolenie obstugi. Planowany termin zakoriczenia prac: maj 2012.

Pozostate inwestycje dotyczyty niskocennych srodkéw trwatych.
4. Wartos¢ wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego i naleznego Cztonkom Zarzaddw spétek Grupy Kapitatowej BOWIM z tytutu
umow o prace, uméw o zarzadzanie (kontraktdw menadzerskich) oraz wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu za rok
2011 przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Nazwisko, imie Stanowisko Wynagrodzenie
1 Adam Kidata Wiceprezes Zarzagdu BOWIM S.A. 432 000,00 PLN
2 Jacek Rozek Wiceprezes Zarzagdu BOWIM S.A. 432 000,00 PLN
3 Jerzy Wodarczyk Wiceprezes Zarzagdu BOWIM S.A. 432 000,00 PLN
4 Piotr Filip Prezes Bowim Podkarpacie Sp. z 0.0. 146 400,00 PLN
5 Rafat Gatuszka Prezes Betstal Sp. z 0.0. 214 450,00 PLN
6 Dariusz Bobko* Prezes Passat-Stal S.A. 100 400,00 PLN
7 Agnieszka Stelmach** Prezes Passat-Stal S.A. 163 110,59 PLN
8 Jarostaw Regus Wiceprezes Passat 153 178,52 PLN

*W dniu 8 czerwca 2011 roku Pan Dariusz Bobko zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu spotki Passat-Stal S.A.
** W dniu 8 czerwca 2011 roku Pani Agnieszka Stelmach zostat odwotana ze stanowiska Prezesa Zarzgdu spotki Passat-

Stal S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej BOWIM S.A. nie pobierali wynagrodzenia z tytutu wykonywania funkcji w
organach jednostek podporzadkowanych Spétki w 2011 roku.

Wysoko$¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej BOWIM S.A. z tytutu wykonywania funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej w BOWIM S.A. w 2011 roku.

Lp. Nazwisko, imie Stanowisko Wynagrodzenie
1 Feliks Rozek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 36 000 PLN
5 Aleksandra

Wodarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 36 000 PLN
3 Jan Kidata Cztonek Rady Nadzorczej 36 000 PLN
4 Bernadeta Fuchs Cztonek Rady Nadzorczej 36 000 PLN
5 Sobiestaw Szefer Cztonek Rady Nadzorczej 36 000 PLN
6 Rafat Abratanski* Cztonek Rady Nadzorczej 18 000 PLN
7 Mieczystaw Halk** Cztonek Rady Nadzorczej 18 000 PLN
8 Tadeusz Borysiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 36 000 PLN

*W dniu 28 czerwca 2011 roku Pan Rafat Abratanski zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej
** W dniu 28 czerwca 2011 roku Pan Mieczystaw Halk zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej

5. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akgji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatéw w
jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Sposrod wszystkich oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spétka, jej akcje posiadajg jedynie cztonkowie Zarzadu
L

o Struktura akcjonariatu BOWIM S.A. Liczba akgji Wartos¢ nominalna
1. Adam Kidata— Wiceprezes Zarzadu 4132353 413 235
2 Jacek Rozek — Wiceprezes Zarzadu 4132353 413 235
3 Jerzy Wodarczyk — Wiceprezes Zarzadu 4132353 413 235

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, osoby nadzorujgce nie posiadaja akcji BOWIM S.A. oraz osoby zarzadzajgce i
nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji ani udziatéw w jednostkach powigzanych.

6. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W 2011 roku w spoétkach z Grupy Kapitatowej BOWIM nie dziataty programy akcji pracowniczych oraz systemy kontroli
programow akcji pracowniczych.

7. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz zwigzanymi z nimi
standardami i interpretacjami zaakceptowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR)
oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) wedtug stanu obowigzujgcego
na dzien 31.12.2011 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdania finansowe wszystkich jednostek zaleznych,
kontrolowanych w sposéb bezposredni lub posredni przez BOWIM S.A. Kontrola wystepuje woéwczas, gdy jednostka
dominujgca ma mozliwos¢ wptywania na polityke finansowga ioperacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia
korzysci z jej dziatalnosci. Wszystkie jednostki Grupy Kapitatowej stosujg jednolite zasady rachunkowosci zgodne z
Miedzynarodowymi Standarami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) oraz zwigzanymi z nimi interpretaciami w formie rozporzadzen, zgodnie z uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,, BOWIM” S.A. z dnia 15.09.2008 roku.

Na potrzeby konsolidacji wszystkie transakcje i salda pomiedzy jednostkami konsolidowanymi metoda petng zostaty

wyeliminowane.
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Il. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

1. Aktualna sytuacja Grupy Kapitatowej BOWIM - Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych, ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis i
ocene czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnosé Grupy i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

Rok 2011 byty dla Grupy Emitenta okresem szybkiego rozwoju. Dobra koniunktura na rynku dystrybutoréw wyrobdéw
stalowych oraz wykorzystanie przez Grupe Emitenta korzysci ptyngcych ze stosowania dzwigni finansowej (podmiot
osigga korzysci z dzwigni finansowej, gdy koszt kapitatow obcych jest nizszy od rentownosci jego majatku) byty
gtéwnymi czynnikami umozliwiajgcymi Grupie Kapitatowej uzyskanie szybkiego tempa wzrostu. Niestety wysokie
koszty finansowe, negatywnie wptynety na osiggang przez Grupe rentownosci, szczegdlnie na rentownosé kapitatow
wtasnych.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Emitenta

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Rentownos¢ sprzedazy 1,4% 2,2%
Rentownosé EBITDA 1,7% 2,9%
Rentownos$¢ EBIT 1,4% 2,4%
Rentownos¢ brutto -0,3% 1,3%
Rentownos¢ netto -0,2% 1,1%
Rentownos¢ aktywow (ROA) -0,5% 2,0%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) -2,5% 10,3%

Zasady wyliczania wskaznikéw:

= rentownos¢ sprzedazy = zysk na sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu,
= rentownos$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu,

= rentowno$¢ EBIT = EBIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu,

= rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu,

= rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu,

= rentownos$¢ aktywOw = zysk netto okresu/aktywa ogdtem,

= rentownos¢ kapitatéw wtasnych = zysk netto okresu/kapitat wtasny.

W 2011 przychody operacyjne Grupy Emitenta wzrosty o 38,3% z poziomu 808.018 tys. PLN do 1.117.125 tys. PLN.
Pomimo wysokiej dynamiki wzrostu przychoddéw, wskazniki rentownosci Grupy Emitenta ulegty pogorszeniu. Tak duzy
wzrost przychoddw jest konsekwencja realizowanej strategii rozwoju Grupy Emitenta. Spadek wskaznikéw rentownosci
rozpoczat sie Il pétroczu 2011 r., i byt konsekwencjg pogorszenia sie koniunktury i spadkéw cenowych na rynku
dystrybucji wyrobow stalowych, na co wptyw miat kryzys gospodarczy oraz znaczne ostabienie ztotego wzgledem
innych walut szczegdlnie EURO i USD, w ktdérych to walutach Grupa dokonuje czesci swoich zakupow.
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Tabela: Wptyw istotnych zdarzen na wielkos¢ EBIT Grupy Emitenta (tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Przychody ze sprzedazy 1.115.307 804.605
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1.101.849 790.513
Zysk na sprzedazy brutto 15.276 19.739
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 1.818 3.413
-zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 257 1.550
-dotacje 159 162
-odszkodowania 75 335
-inne przychody operacyjne 1.327 1.366
Pozostate koszty operacyjne, w tym: 2.270 1.313
-strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0
-aktualizacja wartosci naleznosci 0 0
-koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego 174 337
-inne koszty operacyjne 2.260 976
Razem EBIT 15.276 19.739
Przychody finansowe 7.295 7.081
Koszty finansowe 26.311 16.645
Zysk brutto -3.740 10.174
Podatek dochodowy biezacy 331 1.178
Rezerwa — podatek dochodowy -1.793 275
Zysk netto -2.277 8.721

Istotne czynniki majace wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej

W 2011 roku Grupa Emitenta uzyskata dodatnie wyniki na dziatalnosci operacyjnej. Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt
w gtownej mierze efektem dodatniego wyniku na sprzedazy. Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej nie wptywato w
zasadniczy sposdb na wynik na dziatalnosci operacyjnej Grupy Emitenta. Rentownos¢ sprzedazy byta mniejsza niz w
2010 roku, co gtownie jest wynikiem prowadzonej w spdtce zaleznej Passat Stal S.A. restrukturyzacji. Restrukturyzacja
zostata zakoriczona w IV kwartale 2011 roku, a jej efekty beda zauwazalne od Il pétrocza 2012 roku.

Istotne czynniki majgce wptyw na ksztattowanie sie zysku netto i brutto

W 2011 Grupa Emitenta uzyskiwat ujemne wyniki zaréwno na poziomie zysku netto i brutto. Strata netto byta w
gtéwnie efektem ujemnego wyniku na dziatalnosci finansowej. Gtéwny wptyw na osiggniecie wyniku na dziatalnosci
finansowej, oprécz ponoszonych kosztéw finansowych zwigzanych z obstuga zadtuzenia, miato znaczne ostabienie
ztotego wzgledem innych walut szczegdlnie EURO i USD, w ktdérych to walutach Grupa dokonuje czesci swoich zakupdw

Istotne przyczyny zmian w przychodach ze sprzedazy

Wozrost przychoddéw ze sprzedazy Grupy Emitenta w 2011 wynikat gtéwnie z ekspansji w obszarze podstawowej
dziatalnosci Grupy Emitenta, jaka jest sprzedaz wyrobdw hutniczych. Rok 2011 to takze okres ekspansji organizacyjnej
Grupy Emitenta. W marcu 2010 roku nastgpito nabycie 100% akcji w spotce Passat-Stal S.A., a rok 2011 byt rokiem
petnej konsolidacji przychodéw Passat-Stal S.A..

W 2011 roku istotny wptyw na uzyskanie przez Grupe Emitenta przychodéw na poziomie 1.115.307 tys. PLN miato
oprocz utrzymujgcego sie wzrostu sprzedazy z dziatalnosci handlowej, réwniez wzrost przychoddéw dziatalnosci
produkcyjnej. Wartos$¢ przychoddéw ze sprzedazy z dziatalnosci handlowej wzrosta o 39,2%, do poziomu 915.081 tys.
PLN i stanowita 82% tgcznych przychoddéw Grupy Emitenta w tym okresie.
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Grupy Kapitatlowej Emitenta

Tabela: Zrédta finansowania (tys. PLN)
Wyszczegdlnienie
Kapitat wiasny razem
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
1. Kapitat zaktadowy
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy mniejszosciowych
Zobowigzania razem
1. Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
- kredyty i pozyczki
- rezerwa tytutu odroczonego podatku dochodowego
- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
- rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
- przychody przysztych okresow
2. Zobowigazania krétkoterminowe, w tym:
- kredyty i pozyczki
- zobowigzania z tytutu dostawa i ustug oraz pozostate zobowigzania
- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
- rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
- rezerwy na zobowiqzania i inne
- przychody przysztych okresow
RAZEM PASYWA

2011
90.012
88.212

1.951
1.799
353.648
61.544
36.155
4.854
2.669
154
17.711
292.103
81.286
208.152
0

1.930

2

578

91
443.660

2010
93.095
91.501

1.951
1.594
342.476
27.927
1.788
4.718
3.453
134
17.834
314.549
95.715
215.902
0

2.241
12

527

152
435.571

W 2011 roku gtéwnym Zzrédtem finansowania rozwoju Grupy Emitenta byt kapitat obcy w postaci kredytéw bankowych.
Wartosc¢ kredytow zaciggnietych przez Grupe Emitenta wyniosta 117.441 tys. PLN w 2011 r. w stosunku do 97.503 tys.

PLN w 2010 .

Tabela: Struktura przeptywéw srodkéw pienieznych Grupy Emitenta (tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Korekty razem

-amortyzacja

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy

Wydatki

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Wydatki

-dywidendy wyptacone

Przeptywy pieniezne netto razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

2011
3.780
-3.740
7.520
3.347
-5.803
199
6.002
240
54.207
53.967
35
-1.783
4.636
2.853

2010
9.743
10.174
-431
3.719
-48.135
3.855
51.990
42.393
74.515
32.122
0
4.001
635
4.636

W 2011 roku Grupa Emitenta odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, ktére

wyniosty 3.780 tys. PLN. Wydatki na dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 6.002 tys. PLN (dotyczyty realizowanych przez

Grupe Emitenta projektow inwestycyjnych). W efekcie, przy braku istotnych wptywow, przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -5.803 tys. PLN. Grupa Emitenta w 2011 r. finansowata dziatalno$¢ wptywami z

kredytow i pozyczek w wysokosci 54.208 tys. PLN. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w tym okresie

wyniosty 240 tys. PLN. Na koniec 2011 r. Srodki pieniezne wyniosty 2.854 tys. PLN.

-
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Emitenta

Wyszczegélnienie 2011 2010
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,80 0,80
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 3,94 3,68
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami wtasnym 1,55 1,33
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,66 0,72
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,14 0,06

Zasady wyliczania wskaznikow:

= wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / pasywa
ogotem

= wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty wtasne

= wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowiqzania dtugoterminowe) /
aktywa trwate

= wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowiqzania krétkoterminowe / pasywa ogétem

= wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogétem

W 2011 roku suma bilansowa wzrosta w stosunku do 2010 roku. Na koniec roku 2011 Grupa Emitenta wykazata sume
bilansowg w kwocie 443.660 tys. PLN tj. o 1,8% wyzszg niz na koniec roku 2010. Wzrost ten wynikat ze zwiekszonej
skali dziatalnosci oraz inwestycji (wzrost majgtku trwatego oraz jego zrédet finansowania).

Wskazniki zadtuzenia w 2011 roku wskazuja na stosunkowo duzy poziom stosowanej przez Grupe Emitenta dzwigni
finansowej. W 2011 roku udziat zadtuzenia w pasywach ogdétem wyniost 80%. Jednoczesnie wartosé¢ wskaznika
zadtuzenia kréotkoterminowego wynoszgca 66% w 2011 r. potwierdza finansowanie dziatalnosci Grupy Emitenta przede
wszystkim zobowigzaniami krétkoterminowymi, niemiej jednak w latach 2009-2011 wskaznik ten ulega systematycznej
poprawie.

Taka struktura finansowania Grupy wynika ze strategii szybkiej ekspansji, ktérej efektem jest dynamiczny wzrost
przychoddéw ze sprzedazy oraz uzyskiwanie takich pozioméw zyskdw na dziatalnosci operacyjnej Grupy, ktére
pozwalaty na terminowe wywigzywanie sie z zobowigzan.

Wskaznik pokrycia aktywdow trwatych kapitatem statym wynidst 1,55 w 2011 roku co byto efektem dokonanych
inwestycji oraz utrzymujacej sie struktury finansowania opisanej powyze;j.

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Emitenta

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,2 1,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,7 0,6

Zasady wyliczania wskaznikéw:
= wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe/zobowiqgzania krétkoterminowe
= wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowiqzania krétkoterminowe

W latach 2009 — 2011 Grupa Emitenta utrzymywata state relacje miedzy wartosciami aktywéw obrotowych i
zobowigzan krétkoterminowych. Wartosé wskaznika ptynnosci szybkiej wynosita 0,7 w 2011 r., co swiadczy o skali
pokrycia biezacych pasywow biezgcymi aktywami. Poziom wskaznikdw ptynnosci Grupy Emitenta potwierdza dobrg
polityke zarzadzania finansami pozwalajaca na efektywne korzystanie z kapitatu obrotowego.
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Tabela: Kapitat obrotowy Grupy Emitenta (tys. PLN)

Lp. Wyszczegélnienie 2011 2010

1. Aktywa obrotowe 346.314 344.242
Srodki pieniezne i inne inwestycje 8.910

2. ) ] 4.636
krotkoterminowe

3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 337.316 339.606
Zobowigzania krotkoterminowe 292.103 314.549
Kredyt i dtuzne apier wartosciowe 81.286

5. vyt paprery 95.715
krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4- 210.817

6. 218.834
5)

7. Kapitat obrotowy (1-4) 54.123 29.693
Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 126.499 120.772

9. Saldo netto srodkéw obrotowych (7-8) -72.376 -91.079
Udziat $rodkéw wtasnych w finansowaniu 15,63%

10. 8,63%

aktywow obrotowych (7/1) [%]

Tabela: Cykle rotacji Grupy Emitenta (dni)

Lp. Wyszczegdlnienie 2011 2010
1. Cykl rotacji zapasow 49 66
2. Cykl rotacji naleznosci 60 82
3. Cykl rotacji zobowigzan 68 98
4, Cykl operacyjny (1+2) 110 151

Zasady wyliczania wskaznikéw:

= cykl rotacji zapasow = (zapasy/koszty dziatalnosci operacyjnej)*liczba dni w okresie

= cykl rotacji naleznosci = (naleznosci krétkoterminowe/przychody ze sprzedazy)*liczba dni w okresie

= cykl rotacji zobowiazan = (zobowiqgzania krétkoterminowe z wytgczeniem kredytow/koszty dziatalnosci
operacyjnej)*liczba dni w okresie

W 2011 roku wskaznik rotacji zapaséw spadt z poziomu 66 dni w 2010 r. do poziomu 49. Spadek wskaznika, pomimo
znacznego wzrostu sprzedazy, uzyskany jest stosowaniem tzw. modeli magazynowych obliczajacych i sugerujacych
najbardziej efektywng polityke zakupowo — magazynowa.

W 2011 roku okres $ciggania naleznosci (w tym handlowych) byt krétszy od okresu sptaty zobowigzan (cykl naleznosci
w dniach wynidst 60 w 2011 r. spadt o 22 dni w stosunku do roku 2010, natomiast cykl zobowigzan spadt z 98 dni w
2010 r. do 68 dni 2011 r.). Swiadczy to o tym, iz Grupa Emitenta w wiekszym stopniu korzystata z kredytu kupieckiego
niz kredytowata swoich odbiorcéw.

2. Wainiejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej
Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

W czerwcu 2011 roku nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu jednostki zaleznej Passat-Stal S.A. Zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej w dniu 8 czerwca 2011 roku zostata odwotana z stanowiska Prezesa Zarzadu spotki Pani Agnieszka
Stelmach. W dniu 8 czerwca 2011 roku Pani Agnieszka Szeligowska zostata powotana na stanowisko Prokurenta spofki.
W dniu 20 czerwca 2011 roku powotano na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spoétki Pana Dariusza Bobko .

W dniu 03 czerwca 2011roku zgodnie z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Passat-Stal S.A. zostat
zmieniony sktad Rady Nadzorczej:

- odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej Marka Graczykowskiego oraz Iwony Piérkowskiej
- powotanie w sktad Rady Nadzorczej Jadwigi Krélickiej oraz Aleksandra Szram.

W sierpniu 2011 roku jednostka zalezna Passat-Stal S.A. sptacita kredyt w rachunku biezagcym w RBS Bank Polska SA
oraz kredyt wielocelowy w PKO BP SA na tgczng wartosc 24.655.956,99 PLN.
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
3. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i

iloSciowym oraz udziatem poszczegélnych produktéw, towardw i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w
sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Emitenta jest dystrybucja wyrobdw hutniczych poprzez wtasng siec¢

sprzedazy, a takze produkcja prefabrykatdow zbrojeniowych (wtasne zaktady zbrojarskie), ciecie wzdtuzne i poprzeczne

blach (wtasne centrum serwisowe). Emitent, organizuje takze kursy iegzaminy spawania we wtasnym osrodku

spawalniczym w Sosnowcu oraz poprzez outsourcing ustugi montazu stali zbrojeniowej na potrzeby budownictwa

infrastrukturalnego, przemystowego oraz mieszkaniowego, ustugi transportu towardéw, zakupionych przez

kontrahentéw.

Sie¢ dystrybucyjna

Grupa Emitenta dysponuje siecig sprzedazy, ktora obejmuje:

= centrum dystrybucyjno-logistyczne w Sosnowcu wraz z magazynem centralnym,

= centrum serwisowo-magazynowe w Ptocku,

= 2 magazyny w Rzeszowie i Jasle nalezgce do spétki Bowim Podkarpacie Sp. z 0.0.,

= 7 oddziatéw handlowych zlokalizowanych w Gdansku, Kielcach (wraz z magazynem), Poznaniu, Szczecinie (wraz z
magazynem), Toruniu, Warszawie i Lublinie,

=  magazyn sktadowy w Stawkowie

Magazyn Centralny oraz sie¢ regionalnych biur handlowych potgczone sg systemem informatycznym umozliwiajgcym
zarzadzanie asortymentem oraz biezgcg kontrole stanéw magazynowych.

Jednym z nowych przedsiewzie¢ Grupy Emitenta w ostatnich latach, w zakresie dziatalnosci handlowej, byto stworzenie
wyspecjalizowanego dziatu obstugujacego branze paliw ptynnych oraz gazu. W tym celu powstat dziat handlowy
prowadzacy sprzedaz rur i armatury wykorzystywanych przy budowie podziemnych rurociggéw przesytowych.
Uruchomiono takze magazyn zlokalizowany w Sosnowcu wyposazony zarédwno w rury przewodowe (czarne oraz
izolowane), jak i ksztattki.

Produkcja zbrojenia budowlanego

Catkowite moce produkcyjne Grupy Emitenta w zakresie produkcji zbrojenia budowlanego wynosza ponad 5.500 ton
miesiecznie.

Whtasny zaktad zbrojarski Grupy Emitenta (zlokalizowany w Sosnowcu) dysponuje dwiema gtéwnymi liniami
produkcyjnymi do produkcji zaréwno zbrojerr ciezkich, jak i lekkich strzemion zbrojenia budowlanego, a jego
miesieczne moce produkcyjne przekraczajg 2.500 ton stali. Nadz6r nad produkcjg odbywa sie za pomoca specjalnego
systemu komputerowego, ktéry zarzgdza pracg maszyn zbrojarskich w catym procesie technologicznym, od momentu
wprowadzenia do systemu danych z projektu zbrojenia do momentu wystania gotowych elementéw na plac budowy.
Na podstawie przeprowadzane]j kontroli jakosci kazdorazowo wystawiana jest, przez osoby posiadajace odpowiednie
uprawnienia budowlane, deklaracja zgodnosci na wyprodukowany element zbrojenia, ktéra zgodna jest z wymaganymi
normami, projektem i specyfikacjg techniczna.

Aktualne moce produkcyjne Betstalu wynosza 3.000 ton miesiecznie. Zbrojarnia Betstalu dysponuje linig firmy
SCHNELL na bazie robotéw zatadowczych materiatu do przetworzenia.

Ustugi

Grupa Emitenta $wiadczy ustugi montazu stali zbrojeniowej na potrzeby budownictwa infrastrukturalnego,
przemystowego i mieszkaniowego oraz dzieki wtasnemu centrum serwisowemu w Ptocku Grupa Emitenta $wiadczy
réwniez ustugi ciecia poprzecznego, wzdtuznego i przetwarzania stali, a dodatkowo w oparciu o wtasng i obcg baza
transportowa, $wiadczy ustugi dostaw zakupionych towaréw bezposrednio do odbiorcéw. Poczawszy od 2005 roku
Grupa Emitenta organizuje takze kursy i egzaminy spawania we wiasnym osrodku spawalniczym w Sosnowcu.
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
W wartosciowej strukturze sprzedazy Grupy Emitenta dominujg blachy. W 2011 r. blachy stanowity okoto 38 %

sprzedazy. Kolejne miejsce zajmuje asortyment rury i profili ok. — 15 %.

Tabela: Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Grupy Emitenta (tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 2011 % udziat 2010 % udziat

Blachy 422 833 37,91% 267 104 33,20%
Rury i profile 170 867 15,32% 93 323 11,60%
Ksztattowniki 154 691 13,87% 149 551 18,59%
Prety zbrojeniowe 90 743 8,14% 79722 9,91%
Prety 75947 6,81% 67 491 8,39%
Ustugi 5049 0,45% 8709 1,08%
Produkty 195177 17,50% 138 704 17,24%
Razem 1115307 100% 804 604 100%

Grupa Emitenta nie wprowadzata w okresie od 2007 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nowych
produktéw i ustug poza rozszerzeniem swojej oferty asortymentowej o produkty wytwarzane z blachy
zimnowalcowanej i ocynkowanej oraz wprowadzenia ustugi ciecia poprzecznego, wzdtuznego i przetwarzania stali.

Dziatalno$¢ na rynku handlu wyrobami hutniczymi, charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychodéw ze
sprzedazy, zwigzang ze zmiennoscig warunkow atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. Sezonowosé ta
szczegodlnie wptywa na ograniczenie sprzedazy prefabrykatdw zbrojeniowych w | oraz czesciowo w IV kwartale, co ma
zwigzek z ograniczaniem robdt budowlanych w tym okresie oraz w mniejszym stopniu na sprzedaz wyrobdéw
hutniczych na rynku krajowym i rynkach zagranicznych tej samej strefy klimatycznej. Grupa Emitenta stosuje polityke
sprzedazowa polegajacg na zaoferowaniu szerokiej oferty wyrobow hutniczych, tak by zapewni¢ wymiennosé
sprzedawanych wyrobow hutniczych w poszczegdlnych asortymentach w réznych kwartatach. W efekcie wptyw
zjawiska sezonowosci na sprzedaz w ww. okresie byt ograniczony.

4. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
Zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej
10 % przychoddéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem

Gtoéwnym rynkiem dziatalnosci Grupy BOWIM jest rynek handlu wyrobami hutniczymi. Ponadto Grupa Kapitatowa
Spétki dziata na rynku produkcji zbrojenia prefabrykowanego dla budownictwa.

Dominujaca wiekszo$¢ sprzedazy uzyskiwanej przez Grupe Emitenta lokowana jest na rynku krajowym. Przychody z
tytutu sprzedazy eksportowej BOWIM S.A. w 2011 roku, stanowity ok. 3,15% sprzedazy ogdtem z czego 2,88 % to rynki
Unii Europejskiej.

Tabela: Przychody ze sprzedazy - struktura geograficzna (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 1-12.2011 udziat % 1-12.2010 udziat %
Sprzedaz krajowa 1080129 96,85% 788 640 98,01%
Eksport, w tym: 35178 3,15% 16 044 1,99%
Unia Europejska 32132 2,88% 14 965 1,86%
Pozostate kraje 3046 0,27% 1079 0,13%
Razem 1115307 100,00% 804 683 100,00%
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Tabela: Przychody ze sprzedazy produktow - szczegétowa struktura geograficzna (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 1-12.2011 udziat % 1-12.2010 udziat %
Sprzedaz krajowa 184 658 94,61% 131913 95,02%
Eksport, w tym: 10519 5,39% 6918 4,98%
Unia Europejska 8 405 4,31% 5 888 4,24%
Pozostate kraje 2114 1,08% 1030 0,74%
Razem 195 177 100,00% 138 831 100,00%

Tabela: Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow - szczegétowa struktura geograficzna (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 1-12.2011 udziat % 1-12.2010 udziat %
Sprzedaz krajowa 890422 97,31% 648 147 98,61%
Eksport, w tym: 24 659 2,69% 9126 1,39%
Unia Europejska 23727 2,59% 9077 1,38%
Pozostate kraje 932 0,10% 49 0,01%
Razem 915 081 100,00% 657 273 100,00%

Tabela: Przychody ze sprzedazy ustug - szczeg6towa struktura geograficzna (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 1-12.2011 udziat % 1-12.2010 udziat %
Sprzedaz krajowa 5049 100,00% 8579 100,00%
Eksport, w tym: 0 0,00% 0 0,00%
Unia Europejska 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate kraje 0 0,00% 0 0,00%
Razem 5049 100,00% 8579 100,00%

Grupa Emitenta dazy w swojej strategii do niezaleznos$ci zakupowej, ktéra pozwala na przemyslane funkcjonowanie
niezagrozone utratg podstawowego Zrddta zaopatrzenia. W tym celu Grupa Emitenta dokonuje wyboru 2-3
podstawowych dostawcow w kazdym asortymencie, a dostawy od tych podmiotéw sg uzupetniane na biezgco przez
zakupy od dostawcéw o mniejszym znaczeniu i mobilnosci. Ponadto Grupa BOWIM realizuje dostawy od kilkudziesieciu
producentéw krajowych izagranicznych. Taki model pozwala Grupie Kapitalowej Emitenta na dokonywanie
swobodnego wyboru najkorzystniejszych dla siebie warunkéw dostawy poszczegdlnych wyrobdéw hutniczych.

Relacje handlowe z dostawcami krajowymi Grupy BOWIM opierajq sie gtéwnie na pisemnych zamodwieniach do
kazdorazowych dostaw, natomiast krétkoterminowe umowy i dtugoterminowe umowy ramowe okreslajace ogdlne
warunki wspoétpracy zdarzajg sie rzadko. Import dostaw prowadzony jest w oparciu o zawierane kontrakty.

Wszystkie kontrakty na zakup materiatéw zawierane do tej pory przez Grupe Emitenta miaty charakter
krétkoterminowy i obejmowaty swoim czasem obowigzywania okres jednorazowej dostawy.

Zasady uzupetniania zapaséw

Grupa Emitenta dokonuje uzupetniania stanédw magazynowych w oparciu o plany sprzedazowe, wyniki raportéw z

systemu gospodarki magazynowej oraz na podstawie biezgcej analizy rynku stalowego oraz jego trenddw.

Do gtéwnych kryteriéw zakupu towardw stosowanych przez Grupe Emitenta naleza:

® analiza dostepnosci materiatu na magazynach handlowych w stosunku do zaplanowanych pozioméw
sprzedazowych,

®  analiza rotacji materiatu na magazynie — Grupa Emitenta uzupetnia biezgce stany magazynowe do sprzedazy
doraznej poprzez analize aktualnych standéw magazynowych, ztozonych zamdwien oraz wspodtczynnika sprzedazy
za ostatnie okresy handlowe. Grupa BOWIM pozyskuje na biezgco aktualne oferty dostawcow (producentéw), a
nastepnie, po ich analizie i ostatecznych negocjacjach, wybierane sg te z najkorzystniejszymi warunkami
cenowymi, jakosciowymi oraz terminowymi. W zaleznosci od dostawcy moga wystepowac rézne formy dostawy.
Wieksza czes$¢ dostaw zagranicznych realizowanych jest za posrednictwem kolei i na koszt dostawcy, natomiast w
przypadku producentéw krajowych przewazajg odbiory samochodowe organizowane na zlecenie Dziatu Zakupu
przez Dziat Logistyki przy uwzglednieniu wtasnej bazy transportowej lub tez na bazie wspotpracy z przewoznikami
zewnetrznymi,

=  dostawy typu ,tranzytowego” bezposrednio dla kluczowych odbiorcéw Grupy Emitenta — w tym przypadku Dziat
Zakupu wysyta zapytania ofertowe do statych dostawcow Emitenta. Na bazie otrzymanych ofert, przygotowywana
jest oferta dla odbiorcy. W przypadku organizacji dostawy bezposrednio dla odbiorcy, odbioru materiatu dokonuje
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
najczesciej klient (np. w hucie) lub dostawca zagraniczny przesyta na zlecenie Grupy Emitenta materiat

bezposrednio do finalnego odbiorcy,
= zakupy w oparciu o dokonywang analize sytuacji na rynku (ograniczanie wptywu wysokiej fluktuacji cen stali). W
zwigzku ze specyfikg rynku stalowego charakteryzujgcego sie dos¢ duzg zmiennoscig cen, Emitent dokonuje
ciggtego monitoringu rynku stali i wyrobow hutniczych. W zaleznosci od wynikow biezacej analizy rynku Grupa
Emitent podejmuje decyzje o ilosci zamawianych materiatéw i wyborze dostawcy.
W 2011 udziat zadnego z odbiorcéw oraz dostawcow nie przekracza 10 % przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.
Z uwagi na coraz wiekszg ilos¢ podmiotéw odbierajgcych produkty Spétki, spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie sg
uzaleznione od zadnego z odbiorcow.

5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

W 2011 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania spo6tki Grupy Kapitatowej Emitenta nie zawieraty umdéw znaczacych,
uméw pomiedzy akcjonariuszami, umow wspotpracy lub kooperacji. Umowy ubezpieczenia zostaty zawarte jedynie
przez BOWIM S.A.

Umowy ubezpieczenia, zawarte przez Emitent

1 Nazwa Zakres Przedmiot Okres Suma
- ubezpieczyciela ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
Ubezpieczenie od Cztonkowie
) TU Allianz odpowiedzialnosci zarzadu, rady do dnia 17 10.000.000
Polska S.A. cywilnej z tytutu nadzorczej, lutego 2013 r. PLN
petnionej funkcji prokurenci
. . Posiadanie
Ubezpieczenie . .
GENERALI T.U. Lo L mienia oraz do dnia 22
2. odpowiedzialnosci . 5.000.000 PLN
S.A. prowadzona lipca 2012 r.

cywilnej
y ) dziatalnos¢

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajagcymi
charakter tych transakgcji

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte przez BOWIM S.A. oraz jednostki od niego zalezne w roku
zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku byty zawierane na typowych warunkach rynkowych i ostaty opisane w Nocie 48
Transakcje z podmiotami powigzanymi skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach, dotyczacych kredytéw i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

W okresie sprawozdawczym umowy kredytowe ani umowy pozyczek spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta nie zostaty
wypowiedziane.

W dniu 29 grudnia 2011 roku BOWIM S.A. zawart umowe pozyczki pienieznej z jednostkg zalezng Bowim Podkarpacie
na tgczng wartos¢ 18 500 000 PLN, oprocentowanie wynosi WIBOR + rynkowa marza, termin wymagalnos$ci uptywa z
dniem 29.12.2014 roku.

W dniu 11 sierpnia 2011 roku jednostka zalezna Passat-Stal S.A. zawarta dwie umowy kredytowe z BZ WBK:

1. Umowa o kredyt w rachunku biezagcym na taczng wartos¢ 4 000 000,00 PLN, oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR 1M + marza banku, data wymagalnosci kredytu — 31 sierpien 2012 roku

2. Umowa o kredyt inwestycyjny na tgczng wartosé 20 900 000,00 PLN, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR
1M + marza banku data wymagalnosci kredytu — 31 sierpnia 2016 roku.

-
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W dniu 29 grudnia 2011 roku Bowim Podkarpacie zawart umowe kredytowg (limit kredytowy wielocalowy) z bankiem

PKO BP na taczng wartos¢ 18 500 000.00 PLN, oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku, termin
wymagalnosci kredytu — 29 grudzien 2014 roku.

W roku 2011 Emitent zawart nastepujgce aneksy do uméw kredytowych.

W dniu 30 listopada 2011 roku zawart aneks przedtuzajgcy do umowy kredytowej z BRE Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie. Przedmiotem umowy jest kredyt odnawialny w wysokosci nieprzekraczajgcej kwoty 21.000.000 PLN.
Zgodnie z Umowa, $rodki finansowe pochodzace z kredytu przeznaczone s3 na finansowanie biezacej dziatalnosci
Emitenta. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR dla depozytow jednodniowych w PLN z notowania na 1 dzien
roboczy przed datg postawienia Srodkéw do dyspozycji i przed dniem aktualizacji stawki, powiekszonej o 1,6p.p.
Zgodnie z zawartym aneksem Emitent moze zadtuzaé sie z tytutu udzielonego kredytu, bez potrzeby sktadania
odrebnych wnioskéw kredytowych, do dnia 30 listopada 2012 r. Ostateczny termin sptaty kredytu uptywa w dniu 29
stycznia 2013 roku.

W dniu 30 listopada 2011 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytowej zawartej z Bankiem PEKAO S.A z siedzibg w
Warszawie o linie wielocelowg wielowalutowa. Zgodnie z umowg, bank przyznat Emitentowi kredyt, w formie
wielocelowej, wielowalutowej linii kredytowej do réwnowartosci kwoty 22.000.000 PLN. Zgodnie z zawartym aneksem
kredyt zostat udostepniony na okres do dnia 30 listopada 2012 roku Kredyt udostepniony jest w nastepujgcy sposdb:
limit kredytowy w wysokosci 22.000.000 PLN oznaczajgcy mozliwos¢ wykorzystania jako zadtuzenia na rachunku
biezgcym. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powiekszony o marze Banku.

W dniu 30 listopada 2011 roku Emitent zawart aneks do umowy o wspétprace z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie.
Zgodnie z zawartym aneksem okres trwania umowy zostat przedtuzony do dnia 30 listopada 2012 roku. Zgodnie z
umowa, bank przyznat Emitentowi prawo do korzystania z produktéw banku w ramach limitu linii do maksymalnej
kwoty 29.000.000 PLN okres od dnia 1 grudnia 2011 r. do dnia 30 listopada 2012 r. Dla poszczegdlnych okreséw
obowigzywania umowy limit zadtuzenia zostat okreslony odrebnie. Bank w ramach Limitu udostepnit Emitentowi
nastepujace produkty: (i) akredytywy bez pokrycia z géry w PLN, EUR, USD (do kwoty 10.000.000 PLN), (ii) kredyt w
rachunku biezgcym w PLN oraz (iii) dyskonto weksli w PLN. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR dla depozytow
jednodniowych w PLN z notowania na 1 dzien roboczy przed datg postawienia srodkéw do dyspozycji i przed dniem
aktualizacji stawki, powiekszonej o marze banku.

W dniu 30 listopada 2011 roku Emitent zawart aneks do umowy kredytowej zawartej z Bankiem PEKAO S.A. . Zgodnie z
umowg, bank udzielit Emitentowi kredytu zaliczka w formie odnawialnego limitu do maksymalnej wysokosci
20.000.000 PLN. Maksymalna wysokos¢ kwoty kredytu jest udostepniana proporcjonalnie do zmniejszajgcego sie
zaangazowania w limitach eFinancing. Celem kredytu jest finansowanie naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT
przystugujacych Emitentowi od kontrahentéw handlowych umieszczonych w odpowiednim wykazie. Zgodnie z
zawartym aneksem kredyt moze wykorzystany do dnia 30 listopada 2012 r. Ostateczny termin spfaty kredytu przypada
nie pozniej niz w dniu 28 kwietnia 2013r. Wysoko$¢ poszczegdlnych wyptat Srodkéw kredytu ustalono jako 90%
wartosci brutto kazdej zaakceptowanej faktury. Oprocentowanie jest rowne zmiennej stopie WIBOR dla depozytéw 1-
miesiecznych w PLN powiekszonej o marze banku.

8. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 10 stycznia 2011 roku Emitent zawart z jednostka zalezng Betstal umowe pozyczki pienieznej na kwote
136 000,00 PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci na okres od 18.01.2011 do 15.04.2012. Kredyt
jest oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej - WIBOR 3M i stata marza ustalona na warunkach
rynkowych.

W dniu 30.05.2011 r Emitent zawart z jednostka zalezng Betstal umowe pozyczki pienieznej na kwote 307 462,35 PLN z
przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci na okres do 10.06.2013. Kredyt jest oprocentowany jest wedtug
zmiennej stopy procentowej - WIBOR 3M i stata marza ustalona na warunkach rynkowych.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Bowim Podkarpacie zawart umowe pozyczki pienieznej z BOWIM S.A. na tgczng wartosc¢
18 500 000 PLN, oprocentowanie wynosi WIBOR + rynkowa marza, termin wymagalnosci uptywa z dniem 29.12.2014
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Pozostate spétki z Grupy Kapitatowej BOWIM nie udzielaty pozyczek w 2011 roku.

9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach igwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W 2011 roku oraz do dnia przekazania sprawozdania Emitent udzielit nastepujgcych poreczen:

X . Data udzielenia Data

Udzielone poreczenia ) Kwota ) )
poreczenia zakonczenia

Poreczenie za Passat-Stal wobec BZ WBK 16 sierpnia 2011 4000 000 PLN 31.08.2015
Poreczenie za Passat-Stal wobec BZ WBK 16 sierpnia 2011 20900 000 PLN 31.08.2019
Poreczenie za BOWIM Podkarpacie wobec PKO BP 29 grudnia 2011 18 500 000 PLN 29.12.2014
Poreczenie za BETSTAL wobec BFL tédz 7 kwiecien 2011 459 263 PLN 15-04-2015
Poreczenie za BETSTAL wobec BFL t6d? 20 kwiecien 2011 694 738 PLN 15-05-2015

W 2011 oraz do dnia przekazania sprawozdania Emitent otrzymat nastepujace gwarancje:

) Data otrzymania Data
Otrzymana gwarancja . Kwota ) X
gwarancji zakoriczenia
Gwarancja ubezpieczeniowa zwrotu zaliczki wobec
05.08.2011 2 000 000 PLN 31.03.2012
MOTA-ENGIL
. . . 08.03.2012
Gwarancja wadialna wobec PGNiG 10.10.2011 1020000 PLN i
zwrdcona

Emitent w 2011 roku oraz po dniu bilansowym nie otrzymat zadnych poreczen oraz nie udzielat gwarancji.
Pozostate spotki z Grupy Kapitatowej BOWIM nie udzielaty i nie otrzymaty poreczen i gwarancji.

10. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

W dniu 20 lipca 2011 roku Emitenta objat 10 % udziatéw w spotce Betstal Sp. z 0.0. — zakup 10 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 PLN kazdy za taczng kwote 42 136 PLN. Emitent nabyt przedmiotowe udziaty zgodnie z umowami
sprzedazy udziatéw zawartymi pomiedzy Emitentem a osobami fizycznymi z dnia 22 sierpnia 2007 roku oraz na
podstawie umowy z dnia 20 lipca 2011 roku. Zakup ten sfinansowany zostat ze srodkéw wtasnych Emitenta.

W 2011 roku oprdcz inwestycji kapitatowych w jednostki zalezne Emitenta spétki z Grupy Kapitatowej nie dokonywaty
zadnych innych inwestycji w ramach Grupy Kapitatowe;j.

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W 2011 roku Grupa Kapitatowa BOWIM S.A. finansowata inwestycje ze srodkdw wtasnych. W 2012 roku Spétka planuje
dokoniczenie inwestycji w Ptocku ze s$rodkéw pozyskanych w finansowaniu bankowych oraz srodkéw wtasnych.
Pozostate planowane inwestycje bede realizowane ze srodkéw wtasnych Emitenta lub kredytéw bankowych.

Spotka PASSAT-STAL S.A. otrzymata dofinansowanie na nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym w
ramach osi priorytetowej 4 ,Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013”. Umowa zostata podpisana 30 grudnia 2008 roku.. Kwota dofinansowania wynosi 60%
inwestycji i rowna jest 17.680.372,32 zt. Plan inwestycyjny przyjety w Spotce zostat rozpoczety w listopadzie 2009 roku
i obejmuje n/w inwestycje:

1. rozbudowa hali produkcyjno-magazynowej (powierzchnia 6 566 m2) — 12,531 min PLN,

2. zakup maszyn i urzadzen, tj.:

e suwnice : 4 suwnice o udzwigu 5 ton i 2 suwnice o udzwigu 25 ton — 1,18 min PLN,

¢ linia do ciecia poprzecznego blach od 1,5mm —8mm — 3,90 min PLN

¢ linia do ciecia wzdtuznego wraz z urzadzeniem do zmiany pozycji tasm (0$ tasmy w poziomie na o$ taSmy w pionie) tj.
pozycjonerem — 5,00 min PLN

e maszyna do produkcji rur i profili od 0,80 do 3,20mm, zgrzewanych przy wykorzystaniu technologii spawania
indukcyjnego— 2,74 min PLN.
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
e maszyna do produkcji rur i profili od 1,50 do 6,40 mm, zgrzewanych przy wykorzystaniu technologii spawania

indukcyjnego, model ELBM400 — 4,20 min PLN.

W 2010 roku zostaty zakupione suwnice o udzwigu 25 ton i 5 ton oraz kompletna linia do ciecia poprzecznego blach
od 1,5 mm do 8,00 mm.

W 2011 roku w ramach projektu zakupiono i odebrano zainstalowane maszyny: urzadzenie do zmiany pozycji tasm,
linia produkcyjna do ciecia wzdtuznego, maszyna do produkcji rur oraz zaptacono drugg transze za wyprodukowanie
maszyny do produkcji rur .

W 2012 roku planowane jest zainstalowanie i odbior maszyny do produkcji rur od 1,50mm do 6,40mm, rozruch zaktadu
do produkgc;ji rur, testy produkcyjne oraz szkolenie obstugi. Termin zakonczenia tych prac: maj 2012.

12. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
Istotne pozycje pozabilansowe w 2011 roku dotyczyty wytgcznie poreczen i gwarancji.

Tabela: W 2011 roku oraz do dnia przekazania sprawozdania Emitent udzielit nastepujacych poreczen

X X Data udzielenia Data

Udzielone poreczenia ) Kwota ; )
poreczenia zakonczenia

Poreczenie za Passat-Stal wobec BZ WBK 16 sierpnia 2011 4000 000 PLN 31.08.2015
Poreczenie za Passat-Stal wobec BZ WBK 16 sierpnia 2011 20900 000 PLN 31.08.2019
Poreczenie za BOWIM Podkarpacie wobec PKO BP 29 grudnia 2011 18 500 000 PLN 29.12.2014
Poreczenie za BETSTAL wobec BFL tédz 7 kwiecien 2011 459 263 PLN 15-04-2015
Poreczenie za BETSTAL wobec BFL tédz 20 kwiecien 2011 694 738 PLN 15-05-2015

Tabela: W 2011 oraz do dnia przekazania sprawozdania Emitent otrzymat nastepujace gwarancje

) Data otrzymania Data
Otrzymana gwarancja N Kwota . )
gwarancji zakoriczenia
Gwarancja ubezpieczeniowa zwrotu zaliczki wobec
05.08.2011 2 000 000 PLN 31.03.2012
MOTA-ENGIL
. . . 08.03.2012
Gwarancja wadialna wobec PGNiG 10.10.2011 1020000 PLN i
zwrécona

Pozostate spdtki z Grupy Kapitatowej BOWIM nie udzielaty i nie otrzymaty poreczen i gwaranciji.

13. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Grupa Kapitatowa Emitenta podjeta lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom;

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotow.

Spétki Grupy Kapitatowej finansowaty swojg dziatalnos¢ biezaca korzystajac ze sSrodkdw wiasnych, krotkoterminowych i
Srednioterminowych kredytéw bankowych oraz dyskontowata naleznosci wybranych odbiorcéw w ramach zawartych
umoéw faktoringowych.

Wysokos¢ kapitatu obrotowego, rozumianego jako zdolnos¢ do uzyskania dostepu do srodkéw pienieznych oraz innych
dostepnych ptynnych zasobéw w celu terminowego sptacenia swoich zobowigzan, jest wystarczajagca na pokrycie
biezgcych potrzeb operacyjnych Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zobowigzania spétki Grup Kapitatowej regulujg terminowo i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ma
zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan.

Zgodnie z polityka rachunkowosci w skonsolidowanym bilansie zawigzywane s3 rezerwy na niesciggalne naleznosci
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Grupa prawidtowo zarzadza ptynnoscia, o czym $wiadcza wskazniki pozwalajgce terminowo regulowaé zobowigzania

oraz pozosta¢ wiarygodnym partnerem dla swoich dostawcéow.

14. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka BOWIM S.A. nie publikowata jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz wynikéw za 2011 r.

lll. Pozostate informacje

1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa Emitenta jest
na nie narazona

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Z uwagi na fakt, iz przychody Grupy Emitenta sg prawie w catosci realizowane na terenie kraju, dziatalnos¢ Grupy jest w
istotnym stopniu uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od:

= poziomu naktaddw budzetowych na inwestycje,

= efektywnego wykorzystania funduszy unijnych,

=  poziomu inwestycji prywatnych, krajowych i zagranicznych.

Perturbacje na miedzynarodowych rynkach finansowych wptynety na sytuacje gospodarczg w Polsce. Odnotowano
spadek tempa krajowego wzrostu gospodarczego, wzrost stopy bezrobocia oraz deprecjacje kursu PLN wobec walut
obcych. Opisane powyzej tendencje makroekonomiczne wptynety i mogg wptywac na sytuacje finansowa Spétki.
Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu
polskiej gospodarki, kryzys walutowy lub kryzys finanséw publicznych, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i
sytuacje finansowg Spotki.

Czynnikiem zmniejszajgcym ryzyko negatywnego wptywu uwarunkowan makroekonomicznych na wyniki osiggane
przez Grupe Bowim jest cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej oraz zwigzany z tym naptyw unijnych funduszy
pomocowych.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Emitenta jest strong umoéw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR. W zwigzku z tym Grupa
Bowim narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych. Zmiana stép procentowych wptywa na zwiekszenie lub
zmniejszenie kosztéw finansowych, a tym samym wptywa na wynik finansowy Grupy Emitenta. W ocenie Grupy
Emitenta nie ma potrzeby dokonywania zabezpieczen w odniesieniu do tego rodzaju ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Grupa Bowim dokonuje zakupéw importowych oraz sprzedazy wyrobdw hutniczych w walutach obcych, w zwigzku z
czym jest narazona na wystepowanie ryzyka kursowego. Ewentualny wzrost/spadek kursu EUR lub USD moze mie¢
negatywny/pozytywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Emitenta w przysztosci.

W celu unikniecia niekorzystnego wptywu kurséw walutowych na osiggane wyniki, Emitent podejmuje nastepujace
dziatania:

=  zawieranie transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym (transakcje terminowe forward),

® ciggtg analize sytuacji na rynku walutowym w oparciu o dane pochodzace m.in. od wspétpracujgcych bankow,

= staty monitoring transakcji narazonych na ryzyko kursowe.

Ryzyko zmiany polityki handlowej hut

Ewentualna zmiana polityki handlowej hut polegajgca na reorganizacji kanatéw sprzedazy w kierunku sprzedazy
bezposredniej do odbiorcéw finalnych lub utworzenia wtasnej sieci sprzedazy mogtaby spowodowac wypieranie spétek
zajmujacych sie dystrybucjg wyrobdw hutniczych, w tym Grupy Emitenta, z tancucha realizowanych dostaw (zwtaszcza
w hurtowym handlu wyrobami hutniczymi). W takim przypadku dziatalno$¢ dystrybutoréw, w tym Grupy Bowim,
musiataby sie skupi¢ w wiekszym stopniu na swiadczeniu ustug przetwdrstwa stali (w szczegdlnosci produkcji zbrojenia
oraz serwisu blach) oraz kompletacji i konfekcjonowaniu wyrobéw hutniczych.

Grupa Emitenta ogranicza to ryzyko stosujgc polityke szerokiej dywersyfikacji Zrédet zaopatrzenia, utrzymujac relacje
handlowe z kilkudziesiecioma dostawcami z Polski i zagranicy oraz rozwijajgc ustugi przetworstwa stali.
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Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOWIM

Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Ryzyko konkurencji ze strony innych podmiotéw

Z uwagi na nasilajace sie procesy konsolidacyjne w branzy dystrybutoréow stali nalezy spodziewac sie rosngcej
konkurencji ze strony najwiekszych podmiotow na rynkach, na ktdrych dziata Grupa Bowim. Ostabienie pozycji
konkurencyjnej Grupy Emitenta mogtoby negatywnie wptywa¢ na generowane przez nig wyniki finansowe w
przysztosci.

Grupy Emitenta w celu zmniejszenia ryzyka konkurencji ze strony innych podmiotéw wzmocnig swojg przewage
konkurencyjng poprzez rozwdj ustug serwisu stali oraz rozbudowe sieci sprzedazy Grupy Bowim poprzez akwizycje.
Czynniki ryzyka zwigzane ze zmiang obowigzujacych regulacji prawnych

Niejednoznaczne i czesto zmieniane przepisy prawa, zwtaszcza przepisy prawa podatkowego, wrazliwego na
koniunkture polityczng, prawa pracy i ubezpieczenn spotecznych, prawa handlowego, budowlanego oraz prawa
papierow wartosciowych, mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta. Najwieksze konsekwencje dla
sytuacji finansowej Emitenta moze mie¢ zmiana przepisow podatkowych lub przyjecie przez organy skarbowe
niekorzystnej dla Emitenta interpretacji przepisow prawa podatkowego, przy czym ryzyko to moze by¢é minimalizowane
przez korzystanie przez Emitenta z instytucji wigzacej interpretacji przepisdw prawa podatkowego.

Nie bez znaczenia dla dziatalnosci Emitenta jest takze ciggte dostosowywanie wewnetrznego prawa polskiego do
przepiséw obowigzujgcych w Unii Europejskiej, co wptywa na niekorzystng dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
dynamike zmian legislacyjnych.

Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej, itp.

Duze znaczenie dla Grupy Emitenta mogg mieé rowniez zmiany lub wprowadzenie nowych aktéw prawa europejskiego
(rozporzadzen, dyrektyw), regulujacych dziatalnos¢ Grupy Emitenta, w szczegdlnosci w zakresie prawa pracy, prawa
podatkowego i prawa ochrony srodowiska.

Wptyw na dziatalno$é Grupy Emitenta majg rowniez regulacje prawne dotyczace handlu z krajami nie wchodzacymi w
sktad Unii Europejskiej. Dotyczy to w duzej mierze wysokosci kontyngentéow na wyroby hutnicze importowane do Unii
Europejskiej i zwigzanego z tym systemu udzielania licencji.

Ryzyko wptywu regulacji prawnych na poziom produkcji hutniczej w Polsce

Decyzje Komisji Europejskiej dotyczace redukcji limitdw emisji CO2 dla Polski na lata 2008-2012, mogg przetozyc sie w
przysztosci na poziomy produkc;ji stali w Polsce i tym samym wptynaé na zmniejszenie dostepnosci wyrobéw hutniczych
dla dystrybutoréw stali, w tym Grupy Emitenta. Potencjalne niedobory poszczegdlnych asortymentdw towarowych na
rynku krajowym, Grupa Bowim, bedzie uzupetniata poprzez zakupy importowe na rynkach zagranicznych.

W aspekcie limitdw CO2 obecnie trwajg prace nad projektem ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazéw cieplarnianych — projekt zostat przekazany 17 grudnia 2010 r. na Komitet Staty Rady Ministréw i ma
by¢ przedmiotem obrad. Celem projektu jest m.in. stworzenie regulacji dotyczacych zasad rozporzadzania i zbywania
uprawnien do emisji. Obecnie trudno jest przewidzie¢ funkcjonowanie systemu handlu uprawnieniami w Polsce i jego
potencjalny wptyw na producentéw wyrobdw hutniczych.

Ryzyko stosowania prawa podatkowego

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich
interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej instancji oraz orzeczeniach sadéw. Takie interpretacje ulegaja
rowniez zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostaja ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to
rowniez orzecznictwa sgdowego. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez organy
podatkowe albo automatycznego stosowania go zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére moga nie
przystawaé do réznorodnych, czesto skomplikowanych stanéw faktycznych wystepujacych w obrocie gospodarczym.
Do zwiekszenia tego ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasnos¢ wielu przepiséw sktadajgcych sie na polski system
podatkowy. Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do wtasciwego stosowania przepiséw, a z drugiej powoduje
koniecznos¢ brania pod uwage w wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretacji.

W przypadku regulacji podatkowych, ktére zostaty oparte na przepisach obowigzujgcych w UE i powinny by¢ z nimi w
petni zharmonizowane, nalezy zwréci¢ uwage na ryzyko ich stosowania zwigzane z czesto niewystarczajgcym
poziomem wiedzy na temat przepisow unijnych, do czego przyczynia sie fakt, iz s3 one relatywnie nowe w polskim
systemie prawnym. Moze to skutkowac przyjeciem interpretacji przepiséw prawa polskiego pozostajacej w
sprzecznosci z regulacjami obowigzujgcymi na poziomie UE.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Emitenta

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem profesjonalnej kadry

Utrata kluczowych pracownikéw Grupy, w tym przede wszystkim kadry menedzerskiej oraz pracownikdéw dziatu
handlowego, mogtaby w istotny negatywny sposéb wptynaé¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Bowim w
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przysztosci. W aspekcie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw Grupy Emitenta, warto

zwrdci¢ uwage na, charakterystyczng od wielu lat dla Grupy Bowim, niska rotacje na kluczowych stanowiskach Grupy
Emitenta.

Ryzyko awarii systemu komputerowego

Ewentualna utrata, czeSciowa Ilub catkowita, danych zwigzana z awarig systemu komputerowego
lub systemdéw komputerowych Grupy Emitenta mogtaby skutkowac opdznieniami w realizacji zaméwien. Dlatego
Grupa Bowim wprowadzita odpowiednie procedury archiwizowania danych oraz ich zabezpieczania przed
niepowotanym dostepem, a takze utratg w wyniku dziatania wirusow komputerowych.

Dodatkowym zabezpieczeniem przed ryzykiem awarii systemu komputerowego Grupy Emitenta jest posiadane
ubezpieczenie na wypadek awarii systemu komputerowego (umowa ubezpieczeniowa z TUIR Warta). Zakres
ubezpieczenia obejmuje nagte, nieprzewidziane i niezalezne od woli Emitenta zniszczenie, uszkodzenie lub utrate
przedmiotu ubezpieczenia — sprzetu elektronicznego stanowigcego wtasnos¢ Emitenta lub znajdujgcego sie w
posiadaniu Emitenta na podstawie tytutu prawnego.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Dziatalno$¢ na rynku handlu wyrobami hutniczymi charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychodéw ze
sprzedazy, wynikajgcg ze zmiennosci warunkéw atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. W efekcie
oddziatywania zjawiska sezonowosci obserwowany jest wzrost sprzedazy Grupy Emitenta w Il i lll kwartale. W
szczegdlnosci, zjawisku sezonowosci poddana jest sprzedaz prefabrykowanego zbrojenia, co ma zwigzek z
ograniczeniem robo6t budowlanych w 1§ IV kwartale.

Grupa Emitenta stara sie ogranicza¢ wptyw sezonowosci na osiggane przychody ze sprzedazy poprzez zaoferowanie
petnej oferty handlowej wyrobdw hutniczych i tym samym zapewnienie wymiennosci sprzedawanych wyrobéw w
poszczegblnych asortymentach w ww. okresach.

Ryzyko zwigzane z zarzagdzaniem stanami magazynowymi

W zwigzku ze zmianami cen wyrobdw hutniczych istnieje ryzyko, ze Grupie Emitenta nie uda sie prawidtowo
przewidzie¢ trendéw ksztattowania sie ich cen lub nie bedzie miata sSrodkéw na zakup odpowiedniej ilosSci zapasow.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej Grupa Emitenta bedzie zmuszona sprzedawac towary realizujgc nizsze
marze niz konkurencja, ktéra zgromadzita wczesniej odpowiedni poziom zapasow.

Grupa Emitenta ogranicza to ryzyko poprzez biezgce $ledzenie trendéw wystepujgcych na rynku stali w Polsce, Europie
i na Swiecie.

W ocenie Zarzadu Emitenta czynnik ryzyka zwigzany z zarzagdzaniem stanami magazynowymi jest typowy dla rynku, na
ktérym dziata Grupa Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Emitent zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktdre moga zosta¢ poddane badaniu przez organy podatkowe.
Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy s3 one zawierane na warunkach rynkowych.
Emitent ocenia, iz wszystkie transakcje, jakie Spdtka zawiera z podmiotami powigzanymi byty i s3 zawierane wyfacznie
na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, iz ocena transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi przez
organy podatkowe bedzie odmienna, co mogtoby pociggna¢ za sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego
dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

W przypadku niektérych transakceji z podmiotami powigzanymi Spoétka zobowigzana jest do sporzadzania dokumentacji
podatkowej dotyczacej takiej transakcji. Dokumentacja powinna obejmowaé m.in. okreslenie funkcji, jakie spetniaé
beda podmioty uczestniczace w transakcji, okreslenie wszystkich przewidywanych kosztéw z nig zwigzanych, a takze
metode i sposéb kalkulacji zyskow. Dokumentacje nalezy przedtozy¢ organom podatkowym lub organom kontroli
skarbowej na ich zadanie w terminie 7 dni od dnia doreczenia zadania. Jezeli organy podatkowe lub organy kontroli
skarbowej okreslg dochdéd w wysokosci wyzszej (strate w wysokosci nizszej) niz zadeklarowana w zwigzku z
dokonaniem transakcji z podmiotem powigzanym, co do ktérej istniat obowigzek sporzadzenia dokumentacji, a
podatnik nie przedstawi tym organom wymagane] przez te przepisy dokumentacji podatkowej - réznice miedzy
dochodem zadeklarowanym przez podatnika a okreslonym przez te organy opodatkowuje sie stawkg 50%.

Ryzyko powiazan rodzinnych pomiedzy cztonkami organu nadzorujacego i zarzadzajacego

Pomiedzy cztonkami organu zarzadzajacego oraz nadzorujgcego Emitenta zachodzg powigzania rodzinne polegajgce na
tym, ze cztonkowie Rady Nadzorczej - pan Jan Kidata oraz pan Feliks Rozek s3 ojcami odpowiednio panéw Adama
Kidaty oraz Jacka Rozka, petnigcych funkcje cztonkdédw Zarzadu. Ponadto, cztonek Rady Nadzorczej - pani Aleksandra
Wodarczyk pozostaje w zwigzku matzeriskim z cztonkiem Zarzadu - panem Jerzym Wodarczykiem. Powigzania rodzinne
pomiedzy cztonkami wiadz Emitenta moga rodzi¢ watpliwos¢ co do bezstronnosci i niezaleznosci wykonywanych przez
takich cztonkéw Rady Nadzorczej funkcji.
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Ponadto, do dnia 14 sierpnia 2007 r., pani Aleksandra Wodarczyk - cztonek Rady Nadzorczej petnita swojg funkcje

pozostajac jednoczesnie w stosunku zatrudnienia z Emitentem. W ocenie Emitenta pomiedzy panig Aleksandrg
Wodarczyk a cztonkami Zarzadu Emitenta nie zachodzit stosunek podlegtosci w rozumieniu art. 387 § 2 Kodeksu spotek
handlowych. Niemniej jednak, moze powstawa¢ watpliwos¢ czy petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej oraz
jednoczesne wykonywanie pracy u Emitenta, w szczegdlnosci w sytuacji, gdy cztonek Rady Nadzorczej pozostaje w
zwigzku matzenskim z cztonkiem Zarzadu Emitenta nie powoduje powstania dodatkowych watpliwosci co do
bezstronnosci wykonywanych przez takiego cztonka Rady Nadzorczej funkcji.

Ryzyko niewyptacalnosci klientow

Sprzedaz Grupy Emitenta jest realizowana w wiekszosci przypadkéw z odroczonym terminem ptatnosci. Wysoki poziom
naleznosci handlowych jest charakterystyczny dla firm dystrybucyjnych.

Istnieje zatem ryzyko, iz brak ptatnosci od dtuznikdw wskutek ich niewyptacalnosci moze mieé¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy Emitenta, przy czym okoto 90% naleznosci handlowych jest ubezpieczonych przez Grupe
Emitenta. Zgodnie z warunkami polisy w przypadku braku zaptaty przez dtuznika niekwestionowanych naleznosci
handlowych przystugujgcych Grupie Emitenta, ubezpieczony (Grupa Bowim) uzyska z tego tytutu wyptate
ubezpieczenia. Grupa Emitenta prowadzi réwniez $cisty monitoring sptywu naleznosci.

Ryzyko zwigzane z brakiem funkcji Prezesa Zarzadu oraz brakiem okreslenia wewnetrznego podziatu kompetencji
cztonkéw Zarzadu Emitenta

Statut Emitenta nie przewiduje stanowiska Prezesa Zarzadu (obecnie w sktad Zarzadu Emitenta wchodzi 3
Wiceprezeséw). Ponadto Regulamin Zarzadu nie zawiera szczegétowego okreslenia wewnetrznego podziatu
kompetencji cztonkdéw Zarzadu Emitenta. Taki podziat kompetencji zostat jednak ogdlnie okreslony przez Zarzad w
dokumencie okreslajacym strukture organizacyjng Emitenta. W ocenie Emitenta taka sytuacja nie stanowi istotnego
czynnika ryzyka dla dziatalnosci Emitenta, poniewaz brak funkcji Prezesa Zarzadu oraz brak formalnego podziatu
kompetencji poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu w Regulaminie Zarzagdu nie powodujg w ocenie Emitenta zadnych
negatywnych konsekwencji dla prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci.

2. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej- charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikdw co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej
przez niego wypracowanej

Wyniki Grupy Emitenta s3 w duzym stopniu uzaleznione od koniunktury gospodarczej w Polsce i na $wiecie. Ze wzgledu
na realizowane na wielkg skale w Polsce inwestycje infrastrukturalne sektor stalowy w Polsce wydaje sie by¢ stabilny.
Wzrost zuzycia stali jest efektem zaangazowania sie Spdtek w projekty infrastrukturalne. Roéwnoczesnie nalezy
zauwazy¢ ze dynamika wzrostu przychodéw BOWIM S.A. Swiadczy o tym, iz Spétka potrafi zdobywac rynek i
utrzymywacé pozycje jednego z lideréw w branzy. Jednym z najwazniejszych atutéw Grupy Kapitatowe] Spotki jest
dywersyfikacja produktowa i brak nastawienia na jeden sektor odbiorcéw, dzieki czemu Emitent jest bardziej odporny
na wahania koniunktury. BOWIM S.A. uwaza iz ten atut bedzie szczegdlnie istotny w kolejnych latach, kiedy nakfady na
duze inwestycje infrastrukturalne w Polsce zostang ograniczone.

Strategicznym celem Grupy Kapitatowej BOWIM jest ugruntowanie pozycji jednego z lideréw rynku dystrybucji
wyrobdw hutniczych w Polsce, przy jednoczesnym dazeniu do uzyskiwania wysokich poziomoéw rentownosci sprzedazy
netto prowadzonej dziatalnosci. W efekcie rozwoju Grupy Emitenta nastepowacé bedzie budowa i wzrost wartosci
Grupy Bowim dla akcjonariuszy poprzez wzrost efektywnosci prowadzonej dziatalnosci oraz efektywnego
wykorzystania potencjatu spotek tworzacych Grupe.

Celem realizacji strategii rozwoju, Grupa Emitenta zaktada przeprowadzenie w latach 2012-2014 planu inwestycyjnego
polegajacego na:

1. rozbudowie sieci logistyczno-dystrybucyjnej (budowa wielopoziomowej sieci dystrybucyjno-magazynowej),

2. rozwoju ustug serwisu stali,

3. poszerzenia oferty asortymentowej.

Grupa Emitenta zaktada rozbudowe sieci sprzedazy, w wyniku ktérej zbudowana zostanie wielopoziomowa sieé
dystrybucyjno-logistyczna Grupy BOWIM obejmujgca swym zasiegiem cate terytorium kraju, sktadajaca sie z:

- sieci biur handlowych zlokalizowanych w gtéwnych miastach Polski (bedgcych juz w posiadaniu Grupy BOWIM)
umozliwiajgca bezposredni kontakt Grupy Emitenta z klientem, zdobywanie zamédwien i biezace monitorowanie rynku
oraz identyfikowanie jego potrzeb i oczekiwan,
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- dwéch magazynéw gtéwnych: Slask (obecnie posiadany magazyn centralny w Sosnowcu wraz z magazynem w

Stawkowie), stanowigcych baze logistyczno-dystrybucyjng dla handlu hurtowego oraz centrum serwisowo-
dystrybucyjne w Ptocku - obstugujgca gtéwnie duzych i srednich klientéw na terenie catego kraju,

- stworzenie kilku/kilkunastu magazyndéw lokalnych o mniejszym zasiegu terytorialnym, dostosowanych do rynku
lokalnego - obstugujacych gtéwnie srednich i matych klientéow (obecnie takag funkcje w Grupie Emitenta petni Bowim
Podkarpacie Sp. z 0.0.)

Grupa Emitenta planuje realizacje wymienionych zadan inwestycyjnych poprzez akwizycje podmiotéw, ktérych
przedmiot prowadzonej dziatalnosci wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy BOWIM, zakup juz istniejgcych obiektéw
lub budowe magazynow we wtasnym zakresie (tzw. inwestycje greenfield).

W ocenie Emitenta, rozwdj ustug serwisu stali jest warunkiem niezbednym do stworzenia efektywnej organizacji
bedacej nowoczesnym dystrybutorem wyrobow hutniczych. Posiadanie wiasnego serwisu stali umozliwia BOWIM S.A.
dostosowywanie parametréw zamawianych wyrobow do konkretnych i indywidualnych wymagan odbiorcéw.

Grupa BOWIM planuje rozwdj i budowe serwisu stali poprzez:

e rozbudowe zaktadu serwisu stali w Ptocku bedacej wtasnoscig Spotki zaleznej Passat-Stal poprzez rozpoczecie
produkcji profili zimno gietych, oraz procesu ciecia wzdtuznego i poprzecznego blach w kregach

e rozw0j pozostatych ustug obrdébki stali, takich jak ciecie na wymiar, wypalanie elementéw stalowych, srutowanie,
piaskowanie i malowanie.

Rozwdj ustug serwisu stali powinien pozwoli¢ na zwiekszenie udziatu Grupy Emitenta w rynku wielu asortymentéw
oraz zwiekszenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Emitent poprzez przejecie Spoétki zaleznej Passat-Stal dokonat w roku 2010 rozszerzenia swojej oferty asortymentowe;j
o produkty wytwarzane z blachy zimnowalcowanej i ocynkowanej.

W ocenie BOWIM S.A,, realizacja tak zdefiniowanej strategii rozwoju umozliwi budowe efektywnej organizacji

obejmujacej zasiegiem obszar catego kraju, ktéra bedzie w stanie:

= szybko i sprawnie realizowac¢ dostawy zamowionego towaru dzieki rozwojowi bazy logistyczno-magazynowej,

=  budowaé dtugotrwate relacje z klientami, a takze pozyskiwaé nowe grupy odbiorcéw dzieki poszerzeniu oferty
asortymentowej,

®=  negocjowaé korzystne warunki wspétpracy z dostawcami dzieki uzyskiwanym efektom skali zwigzanym ze
wzrostem wartosci zamoéwien, co przyczyni sie do mozliwosci oferowania klientom konkurencyjnych cen
sprzedawanych wyrobdéw stalowych, a takze do mozliwosci kontroli poziomu uzyskiwanej marzy.

Nowo otwarty magazyn w Szczecinie o powierzchni okoto 2 tys. mkw. jest kolejnym punktem handlowym Grupy
Kapitatowej Spotki obstugujacym zaréwno klientéw hurtowych, jak i detalicznych. Hala znajduje sie przy gtéwnej arterii
wjazdowej do Szczecina, co zapewnia komfort dojazdu zaréwno klientom detalicznym jak i hurtowym. Otwarcie
magazynu w Szczecinie wpisuje sie w realizacje dtugofalowej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Spétki oraz dalszg
ekspansje na rynku polskim.

Perspektywy rozwoju Grupy Emitenta uzaleznione sg od nasilenia dziatan konkurencyjnych firm krajowych i
zagranicznych obecnych na polskim rynku dystrybucji wyrobéw hutniczych. Rdwniez na rynku prefabrykacji zbrojen
budowlanych panuje konkurencja, szczegélnie duza w obszarach, gdzie realizowane s3 najwieksze inwestycje
budowlane oraz infrastrukturalne (rynek warszawski, $lgski, wroctawski i krakowski).

Na dziatalno$é Grupy Emitenta istotny wptyw moga mie¢ zmiany przepisow prawa polskiego. Przynajmniej do korica
2012 r. Emitent nie przewiduje znaczacych zmian przepisow prawa, mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Emitenta.

Na dziatalnos¢ Grupy Emitenta istotny wptyw mogg mie¢ dynamika i rozwéj rynkéw, na ktérych Grupa Emitenta dziata.
0d 2010 r. obserwowana jest poprawa dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa Emitenta. Zgodnie
z wiedzg Emitenta przynajmniej do korica 2012 r. dynamika i kierunek rozwoju rynkédw, powinien by¢ korzystny dla
dziatalnosci Grupy Emitenta.

Niezwykle istotnym czynnikiem majacym wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Emitent bedg miaty nasilajace sie
procesy konsolidacyjne w branzy dystrybutorow stali, ktére moga spowodowac wzrost konkurencji ze strony
najwiekszych podmiotéw na rynkach, na ktérych dziata Grupa Bowim. Zdaniem Emitenta na rynku dystrybucji
wyrobéw hutniczych (w tym produkcji zbrojen)) nastgpi dalsza konsolidacja i koncentracja kapitatowa firm.
Przynajmniej do konca 2012 r. tendencja ta nie powinna znaczgco wptyngé na dziatalnos¢ Grupy Emitenta.
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3. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa Emitenta nie prowadzi dziatalnosci badawczo—-rozwojowe;.

4. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Na wykorzystanie przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta rzeczowych aktywoéw trwatych nie majg wptywu zadne
zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.

5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej BOWIM na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 434 oséb. W poréwnywalnym
okresie, to jest na koniec 2010 roku liczba zatrudnionych wynosita 406 osob.

Ponizsza tabela odzwierciedla poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Emitenta, wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2011 roku w grupach zawodowych.

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej Emitenta, weditug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku, z
uwzglednieniem wyksztatcenia pracownikow

Liczba/procent pracownikéw Liczba/procent pracownikéw Liczba/procent pracownikéw
posiadajacych wyksztatcenie posiadajacych wyksztatcenie posiadajacych wyksztatcenie
wyisze Srednie zawodowe
142 187 105
33% 43% 24%

Ponizsza tabela odzwierciedla stan zatrudnienia u Emitenta, na dzieri 31 grudnia 2011 roku, z podziatem na stanowiska
robotnicze i nierobotnicze.

Tabela: Stan zatrudnienia u Emitenta, na dzien 31 grudnia 2011 roku, z podziatem na stanowiska robotnicze i
nierobotnicze

s s Stanowiska ) ) )
Wyszczegdlnienie ) Stanowiska nierobotnicze Razem
robotnicze
Liczba pracownikow 201 233 434
Procent pracownikéw 46% 54% 100%

6. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacja o zawartych umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego zostata
zaprezentowana w punkcie X/l dodatkowych informacji i objasniern do wprowadzenia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

7. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach)

BOWIM S.A. posiada 7 oddziatéw handlowych (zaktadéw) zlokalizowanych w Gdansku, Kielcach, Lublinie, Poznaniu,
Szczecinie, Toruniu, Warszawie.

8. Opis istotnych zdarzen istotnie wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta jakie nastapity w
roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

W dniu 17 grudnia 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii F w ramach oferty prywatnej z wytaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz o zmianie Statutu Spétki. Na podstawie uchwaty o emisji akcji serii F kapitat
zaktadowy Emitenta zostat podniesiony z kwoty 1.739.700 PLN (stownie: milion siedemset trzydziesci dziewieé tysiecy
siedemset ztotych) do kwoty 1.951.464,70 PLN (stownie: jeden milion dziewiecset piecdziesiat jeden tysiecy czterysta
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sze$cdziesiagt cztery ztote 70/100), to jest o kwote 211.764,70 PLN (stownie: dwiescie jedenascie tysiecy siedemset

sze$cdziesiagt cztery ztote 70/100) poprzez emisje 2.117.647 (stownie: dwa miliony sto siedemnascie tysiecy szeséset
czterdziesci siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, o
numerach kolejnych od 17.397.000 do 19.514.647. Cena emisyjna akcji serii F zostata okreslona na 8,50 PLN (stownie:
osiem ztotych pieédziesiagt groszy).

Akcje Serii F zostaty zaoferowane w trybie wskazanym w art. 431 § 2 pkt 1 KSH, tj. w drodze subskrypcji prywatnej
skierowanej do jednego inwestora: Konsorcjum Stali Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i zostaty objete w dniu 29
grudnia 2010 r.

Podniesienie kapitatu zaktadowego Emitenta poprzez emisje akcji serii F zostato zarejestrowane przez Sad Rejestrowy
w dniu 28 lutego 2011 r.

W czerwcu 2011 roku nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu jednostki zaleznej Passat-Stal S.A. Zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej w dniu 8 czerwca 2011 roku zostata odwotana z stanowiska Prezesa Zarzadu spotki Pani Agnieszka
Stelmach. W dniu 8 czerwca 2011 roku Pani Agnieszka Szeligowska zostata powotana na stanowisko Prokurenta spofki.
W dniu 20 czerwca 2011 roku powotano na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spoétki Pana Dariusza Bobko.

W dniu 03 czerwca 2011roku zgodnie z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Passat-Stal S.A. zostat
zmieniony sktad Rady Nadzorczej:

- odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej Marka Graczykowskiego oraz Iwony Piérkowskiej

- powotanie w sktad Rady Nadzorczej Jadwigi Krélickiej oraz Aleksandra Szram.

W 2010 rozpoczeto restrukturyzacje w spotce zaleznej Passat Stal S.A., ktdra zostata zakoriczona w IV kwartale 2011
roku, a jej efekty bedg zauwazalne od Il pétrocza 2012.

W dniu 14 wrzesnia 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny BOWIM S.A. Z dniem 24
stycznia 2012 r. po zarejestrowaniu akcji w KDPW Emitent uzyskat status spotki publicznej. W dniu 25 stycznia 2012 r.
akcje Emitenta zadebiutowaty na rynku regulowanym GPW w Warszawie.

Debiut byt wainym elementem realizacji strategii rozwoju Spotki oraz dalszej ekspansji na rynku polskim jak i
zagranicznym. Debiut nie zostat potaczony z emisjg akcji ze wzgledu na sytuacje rynkowa. Pierwsza oferta publiczna
planowana jest w drugiej potowie 2012 roku.

W listopadzie 2011 roku BOWIM S.A otworzyt magazyn w Szczecinie o powierzchni okotfo 2 tys. mkw. Obecnie na jego
terenie sktadowanych jest 500 ton podstawowych wyrobow hutniczych. Magazyn obstuguje zaréwno klientow
hurtowych, jak idetalicznych. Hala znajduje sie przy gtéwnej arterii wjazdowej do Szczecina, co zapewnia komfort
dojazdu zaréwno klientom detalicznym jak i hurtowym. Otwarcie magazynu w Szczecinie wpisuje sie w realizacje
dtugofalowej strategii rozwoju Spétki oraz dalszg ekspansje na rynku polskim.

W dniu 10 stycznia 2012 roku BOWIM S.A. podpisat umowe na dostawe rur dla PGNiG. Wartos¢ kontraktu opiewa na
tacznag kwote w wysokosci 30,7 min PLN brutto, przewidywany termin realizacji kontraktu to lipiec 2012 roku.

W dniu 15 stycznia 2011 roku ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe zostat zamkniety magazyn w Rogoznie.

Z powodu wciaz niekorzystnej sytuacji na rynkach finansowych oraz z uwagi na duzg zmiennos¢ kurséw akcji na GPW,
Zarzad Emitenta podjat decyzje o zmianie termindw oferty publicznej. Oferta publiczna zostata przesunieta na lipiec
2012 roku.

9. Informacje o instrumentach finansowych

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej BOWIM mogg podlegaé¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikdw rynkowych, w
szczegdlnosci cen notowan produktéw, kurséw walut. Grupa Kapitatowa zarzadzajac ryzykiem optymalizuje zmiennosé
przysztych przeptywdéw pienieznych i ogranicza potencjalne straty ekonomiczne powstajgce na skutek zmian w
warunkach rynkowych.

W roku 2011 utrzymywata sie wysoka zmiennos$¢ nastrojéw na rynkach walutowych spowodowana w gtéwnej mierze
kondycja finansowa panstw europejskich. Wahania kursu ztotego w trakcie roku 2011 siegaty ponad 70 groszy.
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Grupa Kapitatowa BOWIM na biezgco podejmuje dziatania ograniczajace zaréwno wzrost kosztéw finansowych jak i

ryzyko kursowe zabezpieczajgc swojg pozycje walutowg poprzez transakcje typu forward i naturalny hedging w
ramach przyznanych limitéw skarbowych w bankach finansujgcych Spdtke oraz prowadzi staty monitoring transakcji
narazonych na ryzyko kursowe. Nalezy nadmieni¢ ze limity skarbowe w wyzej wymienionych bankach byty
niewystarczajgce i zostaty podwyzszone w czwartym kwartale roku 2011

Grupa BOWIM S.A. nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen traktujgc tego typu zdarzenia jako przejsciowe.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

W roku 2011 nie toczyly sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta.

11. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Cztonkowie Zarzgddw spdtek Grupy Kapitatowej Emitenta zatrudnieni sg na podstawie uméw o prace, uméw o
zarzadzanie (kontraktéw menadzerskich), ktére to umowy nie przewidujg wyptaty jakichkolwiek s$wiadczen w
przypadku rozwigzania stosunku pracy. Cztonkowie Zarzadu spétek Grupy Kapitatowej Emitenta nie sg stronami uméw
o $wiadczenie ustug ani umoéw o zakazie konkurencji, z ktérych mogtyby wynika¢ swiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy.

12. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Zgodnie z porozumieniem inwestycyjnym zawartym w dniu 3 grudnia 2010 roku pomiedzy Konsorcjum Stali a
Emitentem, w okresie od dnia 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku Emitentowi przystuguja nastepujace
uprawnienia: (i) prawo pierwszenstwa zakupu akcji serii F i serii B posiadanych przez Konsorcjum Stali i przeznaczonych
do zbycia, przy czym prawo to Emitent moze przenie$¢ na inny podmiot zawiadamiajgc o tym pisemnie Konsorcjum
Stali, (ii) prawo zadania od Emitenta zawarcia umowy sprzedazy, w celu zgodnym z KSH, 2.177.647 akcji Emitenta, za
cene ustalong wedtug algorytmu: cena zaptacona za jedng akcje, czyli 8,50 zt powiekszona o kwote réwnag
oprocentowaniu wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej WIBOR 3M z pierwszego dnia roboczego danego okresu
(kwartatu) plus 2%, oprocentowanie naliczane w skali roku, (iii) prawo zgdania od Emitenta zawarcia umowy sprzedazy,
w celu zgodnym z KSH, 352.951 akcji Emitenta, za cene ustalong w sposéb analogiczny jak w pkt. (ii) powyzej. W
przypadku niewywigzania sie przez Emitenta z powyzszych obowigzkéw, Emitent bedzie zobowigzany do zaptaty na
rzecz Konsorcjum Stali kary umownej w wysokosci 25.000.000 PLN.

W dniu 14 grudnia 2011 roku zawarty zostat aneks nr 1 do umowy sprzedazy akcji zawartej pomiedzy Supernova IDM
Fund S.A. a BOWIM S.A. w dniu 21 wrzesnia 2011 roku.

Zgodnie z aneksem, przedmiotem umowy jest 1.841.049 (stownie: jeden milion osiemset czterdziesci jeden tysiecy
czterdziesci dziewiec) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki.

Aneks wprowadzit mozliwosc¢ sprzedazy przez Supernova IDM Fund S.A. akcji objetych lock-upem na rzecz podmiotéw z
Grupy Kapitatowej Domu Maklerskiego IDM S.A. lub funduszy zarzadzanych przez Idea Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., pod warunkiem zawarcia przez te podmioty umowy zobowigzujgcej do czasowego wytgczenia
rozporzadzania akcjami na warunkach takich jak w umowie, a takie mozliwos¢ sprzedazy w ramach transakcji
pakietowych oraz na podstawie umowy sprzedazy w rozumieniu Kodeksu cywilnego, bez posrednictwa podmiotéow
trzecich, po wprowadzeniu akcji do obrotu na Gietdzie.

W dniu 14 grudnia 2011 roku zostata zawarta umowa zakazu sprzedazy akcji pomiedzy Domem Maklerskim IDM S.A. a
BOWIM S.A. w dniu 14 grudnia 2011 roku.
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Przedmiotem umowy jest 2.541.049 (stownie: dwa miliony piecset czterdziesci jeden tysiecy czterdziesci dziewiec) akcji

Spotki serii D.

Dom Maklerski IDM S.A. w umowie zobowigzuje sie do nie zbywania akcji, ani w inny sposdb nie przenoszenia
wtasnosci akcji, ani tez nie dokonania czynnosci, ktérych ekonomiczny skutek bedzie zblizony do przeniesienia praw
z akgji, ani tez nie dokonania transferu akcji na zaden inny rachunek. Zakaz ten obowiazuje do dnia do 30 czerwca 2012
roku. Umowa umozliwia rowniez sprzedaz przez Dom Maklerski IDM S.A. akcji objetych lock-upem na rzecz
podmiotéow zaleznych lub stowarzyszonych lub funduszy zarzadzanych przez Idea Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., pod warunkiem zawarcia przez te podmioty umowy zobowigzujgcej do czasowego wytgczenia
rozporzadzania akcjami na warunkach takich jak w umowie, a takie mozliwos¢ sprzedazy w ramach transakcji
pakietowych oraz na podstawie umowy sprzedazy w rozumieniu Kodeksu cywilnego, bez posrednictwa podmiotéw
trzecich, po wprowadzeniu akcji do obrotu na Gietdzie.

Umowa zakazu sprzedazy akcji zostata zawarta pomiedzy IDEA Y Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
Niepublicznych, a BOWIM S.A. w dniu 14 grudnia 2011 roku. Przedmiotem umowy jest 1.200.000 (stownie: jeden
milion dwiescie tysiecy ) akcji Spotki serii D.

IDEA Y Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych w umowie zobowigzuje sie do nie zbywania Akcji,
ani w inny sposéb nie przenoszenia witasnosci Akcji, ani tez nie dokonania czynnosci, ktdrych ekonomiczny skutek
bedzie zblizony do przeniesienia praw z akcji, ani tez nie dokonania transferu akcji na zaden inny rachunek. Zakaz ten
obowigzuje do dnia do 30 czerwca 2012 roku.

Umowa umozliwia réwniez sprzedaz przez IDEA Y Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych akcji
objetych lock-upem na rzecz podmiotéw Supernova IDM Fund S.A. lub funduszy zarzgdzanych przez Idea Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., pod warunkiem zawarcia przez te podmioty umowy zobowigzujacej do czasowego
wytaczenia rozporzadzania akcjami na warunkach takich jak w umowie, a takze mozliwos¢ sprzedazy w ramach
transakcji pakietowych oraz na podstawie umowy sprzedazy w rozumieniu Kodeksu cywilnego, bez posrednictwa
podmiotéw trzecich, po wprowadzeniu akcji do obrotu na Gietdzie.

Emitent informuje, iz celem zawarcia umoéw lock-up z Supernova IDM S.A. z Idea Y FIZ AN jest wykluczenie mozliwosci
sprzedazy akcji Emitenta przez te podmioty za posrednictwem rynku gietdowego w ramach zwyktych transakcji
gietdowych, a nie catkowite uniemozliwienie tym podmiotom sprzedazy akcji. Emitent informuje réwniez, iz
kazdorazowa zmiana umowy lock-up, wiacznie z odstgpieniem, rozwigzaniem przed wskazanym terminem lub jej
wypowiedzeniem, moze sie odby¢ w formie pisemnej tylko za zgoda Emitenta.

Zarzad BOWIM S.A. nie posiada poza wyzej wymienionymi umowami informacji na temat uméw w wyniku, ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

13. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) Emitenta, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy
tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku obrotowym 2011 oraz do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

14. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie objetym raportem BOWIM S.A. nie przeprowadzat emisji papierow wartosciowych.

15. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Strategicznym celem Grupy Kapitatowej BOWIM jest ugruntowanie pozycji jednego z lideréw rynku dystrybucji
wyrobdéw hutniczych w Polsce, przy jednoczesnym dazeniu do uzyskiwania wysokich poziomdéw rentownosci sprzedazy
netto prowadzonej dziatalnosci. W efekcie rozwoju Grupy Emitenta nastepowac bedzie budowa i wzrost wartosci
Grupy Bowim dla akcjonariuszy poprzez wzrost efektywnosci prowadzonej dziatalnosci oraz efektywnego
wykorzystania potencjatu spétek tworzacych Grupe.

Celem realizacji strategii rozwoju, Grupa Emitenta zaktada przeprowadzenie w latach 2012-2014 planu inwestycyjnego
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rozbudowie sieci logistyczno-dystrybucyjnej (budowa wielopoziomowej sieci dystrybucyjno-magazynowej),
5. rozwoju ustug serwisu stali,
6. poszerzenia oferty asortymentowe;.

Grupa Emitenta zaktada rozbudowe sieci sprzedazy, w wyniku ktérej zbudowana zostanie wielopoziomowa sie¢
dystrybucyjno-logistyczna Grupy BOWIM obejmujgca swym zasiegiem cate terytorium kraju, sktadajgca sie z:

- sieci biur handlowych zlokalizowanych w gtéwnych miastach Polski (bedgcych juz w posiadaniu Grupy BOWIM)
umozliwiajgca bezposredni kontakt Grupy Emitenta z klientem, zdobywanie zamdwien i biezgce monitorowanie rynku
oraz identyfikowanie jego potrzeb i oczekiwan,

- dwéch magazynéw gtéwnych: Slask (obecnie posiadany magazyn centralny w Sosnowcu wraz z magazynem w
Stawkowie), stanowigcych baze logistyczno-dystrybucyjng dla handlu hurtowego oraz centrum serwisowo-
dystrybucyjne w Ptocku - obstugujgcg gtéwnie duzych i srednich klientéw na terenie catego kraju,

- stworzenie kilku/kilkunastu magazyndéw lokalnych o mniejszym zasiegu terytorialnym, dostosowanych do rynku
lokalnego - obstugujacych gtdwnie srednich i matych klientéw (obecnie takag funkcje w Grupie Emitenta petni Bowim
Podkarpacie Sp. z 0.0.)

Grupa Emitenta planuje realizacje wymienionych zadan inwestycyjnych poprzez akwizycje podmiotow, ktérych
przedmiot prowadzonej dziatalnosci wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy BOWIM, zakup juz istniejgcych obiektow
lub budowe magazynéw we wtasnym zakresie (tzw. inwestycje greenfield).

W ocenie Emitenta, rozwdj ustug serwisu stali jest warunkiem niezbednym do stworzenia efektywnej organizacji
bedacej nowoczesnym dystrybutorem wyrobdow hutniczych. Posiadanie wtasnego serwisu stali umozliwia BOWIM S.A.
dostosowywanie parametréw zamawianych wyrobéw do konkretnych i indywidualnych wymagan odbiorcéw.

Grupa BOWIM planuje rozwéj i budowe serwisu stali poprzez:

e rozbudowe zaktadu serwisu stali w Ptocku bedacej wtasnoscig Spotki zaleznej Passat-Stal poprzez rozpoczecie
produkcji profili zimno gietych, oraz procesu ciecia wzdtuznego i poprzecznego blach w kregach

e  rozwdj pozostatych ustug obrobki stali, takich jak ciecie na wymiar, wypalanie elementéw stalowych, srutowanie,
piaskowanie i malowanie.

Rozwdj ustug serwisu stali powinien pozwoli¢ na zwiekszenie udziatu Grupy Emitenta w rynku wielu asortymentow
oraz zwiekszenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Emitent poprzez przejecie Spotki zaleznej Passat-Stal dokonat w roku 2010 rozszerzenia swojej oferty asortymentowej
o produkty wytwarzane z blachy zimnowalcowanej i ocynkowanej.

W ocenie BOWIM S.A., realizacja tak zdefiniowanej strategii rozwoju umozliwi budowe efektywnej organizacji

obejmujgcej zasiegiem obszar catego kraju, ktéra bedzie w stanie:

= szybko i sprawnie realizowa¢ dostawy zamdéwionego towaru dzieki rozwojowi bazy logistyczno-magazynowej,

®=  budowad dtugotrwate relacje z klientami, a takze pozyskiwaé nowe grupy odbiorcéw dzieki poszerzeniu oferty
asortymentowej,

®=  negocjowac korzystne warunki wspodtpracy z dostawcami dzieki uzyskiwanym efektom skali zwigzanym ze
wzrostem wartosci zamoéwien, co przyczyni sie do mozliwosci oferowania klientom konkurencyjnych cen
sprzedawanych wyrobdéw stalowych, a takze do mozliwosci kontroli poziomu uzyskiwanej marzy.

W 2010 rozpoczeto restrukturyzacje w spotce zaleznej Passat Stal S.A., ktéra zostata zakoriczona w IV kwartale 2011
roku, a jej efekty beda zauwazalne od Il pétrocza 2012.

Nowo otwarty magazyn w Szczecinie o powierzchni okoto 2 tys. mkw. jest kolejnym punktem handlowym Spétki
obstugujgcym zaréwno klientéw hurtowych, jak i detalicznych. Hala znajduje sie przy gtéwnej arterii wjazdowej do
Szczecina, co zapewnia komfort dojazdu zaréwno klientom detalicznym jak i hurtowym. Otwarcie magazynu w
Szczecinie wpisuje sie w realizacje dtugofalowej strategii rozwoju Spotki oraz dalszg ekspansje na rynku polskim.
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IV. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYIJNEGO

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

BOWIM S.A. od dnia 20 stycznia 2012 roku. tj. od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym
przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na
GPW” przyjetym w dniu 19 pazdziernika 2011 roku przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
uchwatg nr 20/1287/2011.

Tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest
oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek
notowanych.

2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu Spétka zobowigzata sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” za wyjatkiem nastepujgcych zasad:

Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

Zasada nr 1. Spotka powinna prowadzié¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych
szybko$é, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod,
Spétka powinna w szczegdlnosci:

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg
obrad i upubliczniaé go na swojej stronie internetowe;.

STANOWISKO SPOtKI: Naktady finansowe poniesione na transmisje internetowa lub rejestracje video s3

niewspotmiernie wysokie w stosunku do potencjalnych korzysci wynikajgcych z powyzszego dziatania.

Zasada nr 5. Spétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mieé
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).

STANOWISKO SPOtKI: BOWIM S.A. posiada regulamin wynagrodzeri. O wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i organéw

nadzorujgcych decyduje Walne Zgromadzenie akcjonariuszy.

Zasada nr 9. GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajagc w ten sposéb
kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarcze;.

STANOWISKO SPOtKI: BOWIM S.A. stoi na stanowisku, iz gtéwnymi kryteriami wyboru sprawujacych funkcje w

Zarzadzie lub w organie nadzoru powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do
sprawowania danej funkcji, natomiast inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie powinny stanowi¢ wyznacznika w
powyzszym zakresie.

Zasada nr 10. Jezeli spdétka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnos¢ sportowa albo
dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub nauki i postrzega swojg aktywnosé w tym zakresie jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju, majacy wptyw na innowacyjnos$¢ przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnosé, dobra
praktyka jest publikowanie, w sposdb przyjety przez spétke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w tym zakresie.
STANOWISKO SPOtKI: BOWIM S.A. wspiera dziatalnoé¢ w wymienionym zakresie, niemniej jednak nie uznaje, aby

stanowita ona element misji biznesowej i strategii rozwoju majacy wptyw na innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa i jego
konkurencyjnos¢.

Zasada nr 11. Przejawem dbatosci spétki gietdowej o nalezytg, jakos¢ tadu informacyjnego jest zajmowanie przez nig, w
formie komunikatu zamieszczanego na swojej stronie internetowej, stanowiska — chyba ze spé6tka uzna inne dziatanie
za bardziej wtasciwe w sytuacji, gdy dotyczgce spotki:

- publicznie przekazane informacje s3 od poczatku nieprawdziwe, czesciowo nieprawdziwe, albo staty sie takimi
pdiniej,

- publicznie wygtoszone opinie s3 od poczatku, albo w wyniku pdzniejszych okolicznosci, nieoparte na istotnych
przestankach o obiektywnym charakterze.
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Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji wypowiedzianych publicznie przez przedstawicieli spétki w szerokim sensie

lub przez inng osobe, ktérej wypowiedzi mogg mie¢ skutek opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te informacje lub
opinie zawierajg sugestie korzystne dla spofki, czy tez sugestie niekorzystne.
STANOWISKO SPOtKI: BOWIM S.A. uznaje, iz najbardziej wiarygodnym zrédtem informacji na temat Spéfki jest strona

internetowa www.bowim.pl oraz informacje publikowane za posrednictwem systemu ESPI i EBl. BOWIM S.A. nie
odpowiada za informacje przez nig nieautoryzowane.

Zasada nr 12. Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1. transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego

3. wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

STANOWISKO SPOtKI: Biorac pod uwage koniecznoéé¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno — organizacyjnych i

zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, spdétka BOWIM S.A. nie zdecydowata sie
na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia
odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Zarzad BOWIM S.A. rozwazy wprowadzenie go w zycie.

Dobre praktyki realizowane przez Zarzad Spotki
Zasada nr 1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa:
Zasada nr 1.2a. Corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie
i w Radzie Nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwach lat,
STANOWISKO SPOtKI: Sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu jest na biezgco aktualizowany za poérednictwem

raportowania biezgcego oraz strony internetowej www.bowim.pl. Informacje odnosnie historycznego sktadu
organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych znajdujg sie w raportach okresowych BOWIM S.A.

Zasada nr 1.6. roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z
przekazang przez Rade Nadzorczg oceng pracy Rady Nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoétki,

STANOWISKO SPOtKI: Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw

oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla BOWIM S.A., bowiem w
ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej nie istniejg komitety.

Zasada nr 1.7. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

STANOWISKO SPOtKI: Zasada ta nie bedzie stosowana, gdyz w opinii BOWIM S.A. publikacja pytarn mogtaby
naruszy¢ interesy akcjonariuszy.

Zasada nr 1.11. Powziete przez Zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki,

STANOWISKO SPOtKI: Informacje dotyczace powigzari cztonkdéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszami dysponujacymi

akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki zostaty
przestawione w prospekcie emisyjnym BOWIM S.A. Informacje o ktérych mowa w powyiszej zasadzie beda
aktualizowane w sposdb cykliczny, za posrednictwem raportéw okresowych.

Dobre praktyki stosowane przez cztonkow Rady Nadzorczej

Zasada nr 1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa Rada Nadzorcza powinna:
Zasada nr 1.1. raz w roku sporzadzac¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji
spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spofki,
STANOWISKO SPOtKI: Zasada nie bedzie stosowana w czeéci dotyczacej oceny systemu kontroli wewnetrznej i

systemu zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza bedzie przekazywac raport zgodnie z wewnetrznie opracowanym
przez BOWIM S.A. wzorem dokumentu.

Zasada nr 1.3 rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
STANOWISKO SPOtKI: Regulamin dziatania Rady Nadzorczej nie przewiduje obowigzku opiniowania spraw

majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Zasada nr 3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
STANOWISKO SPOtKI: W opinii BOWIM S.A. obecno$é¢ cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest obligatoryjna, gdyz na pytania
akcjonariuszy w sposéb kompetentny odpowiadajg cztonkowie Zarzadu.

Zasada nr 8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych
(...).

STANOWISKO SPOtKI: W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja zadne komitety, przy czym BOWIM S.A. nie
wyklucza, iz w przysztosci bedzie dgzyt do utworzenia w ramach Rady Nadzorczej stosownych komitetéw.

Zasada nr 9. Zawarcie przez spétke umowy/transakcji podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki, o ktérej mowa w
czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady Nadzorczej.

STANOWISKO SPOtKI: Zdaniem BOWIM S.A. uregulowania dotyczace kompetencji Rady Nadzorczej zawarte w
obowigzujgcych przepisach prawa, w potgczeniu ze Statutem iregulaminem Rady Nadzorczej sg wystarczajace, tym

samym Spotka nie decyduje sie na ich rozszerzenie.

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada nr 9. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie, ktéry mogtby skutkowac bardzo niskg jednostkowa wartoscig rynkowa tych akcji, co w
konsekwencji mogtoby stanowic zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.
STANOWISKO SPOtKI: Walne Zgromadzenie warto$é nominalng akgji ustalaé bedzie w sposéb indywidualny, zgodny ze

statutem BOWIM S.A. oraz pozostatymi regulacjami obowigzujgcymi spotke publiczng.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

BOWIM S.A. stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci isprawozdawczosci
finansowej, ktére zapewniajg rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji majgtkowe;j i finansowej.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposdb ciggty, zapewniajagc porownywalnos¢ sprawozdan finansowych
przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci i ostroznej wyceny.

Grupa Emitenta sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, a
w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz przepisami wykonawczymi
wydanymi na jej podstawie.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostat uregulowany m.in. w wewnetrznych Procedurach. Procedury te
okreslajg zasady i zakres raportowania oraz odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportéw okresowych oraz
sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji.

W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzgdzania sprawozdan finansowych, na biezgco prowadzony jest monitoring zmian
w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan. W przypadku zmian przepisow
przeprowadzane s3 szkolenia pracownikdw pionu ksiegowego spotek z Grupy Kapitatowe] oraz korzystanie
z zewnetrznego doradztwa.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe przeglagdowi oraz badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
raportéw okresowych Spétki sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowo-ksiegowe. Za organizacje
prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci, podlegajacy
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawg jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportéow
okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowosci Spotki. Ksiegi rachunkowe sg prowadzone w zintegrowanym systemie informatycznym ERP.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych—pracownikéw.Pracownicy-majg-dostep-tylko—do-tychobszaréw systemu, ktdrymi-sie zajmujg. W
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systemie komputerowym wbudowane sg mechanizmy zapewniajgce ochrone przed zniszczeniem, modyfikacjg lub

ukryciem zapisdw. Spotka prowadzi rejestry oséb majacych dostep do danych poufnych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi

1.951.464,70 PLN (stownie: jeden milion dziewiecset piecdziesiagt jeden tysiecy czterysta szescdziesigt cztery ztote

70/100) i dzielit sie na 19.514.647 (stownie: dziewietnascie miliondw piecéset czternascie tysiecy szeséset czterdziesci

siedem) akcji o wartosci nominalnej po 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

= 6.375.000 (stownie: szes¢ miliondw trzysta siedemdziesiat piec tysiecy) akcji imiennych serii A uprzywilejowanych
co do gtosu w taki sposdb, ze kazdej akcji przystugujg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

= 6.375.000 (stownie: szes¢ miliondw trzysta siedemdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

= 3.882.000 (stownie: trzy miliony osiemset osiemdziesigt dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

= 765.000 (stownie: siedemset szes¢dziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

= 2.117.647 (stownie: dwa miliony sto siedemnascie tysiecy szes$éset czterdziesci siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii F.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na 20 marca 2012 r. (dzien publikacji niniejszego raportu) zgodnie z najlepszg wiedza
Spotki, sktad akcjonariatu powyzej 5 % przedstawia sie nastepujgco:

LICZBA % UDZIAL
STRUKTURA AKCJONARIATU LICZBA % W w

L.P. . GLOSOW
BOWIM S.A. AKCJI kapitale GLOSACH

NA WZA
NA WZA
1 Adam Kidata 4132353 21,18% 6257 353 24,17%
2 Jacek Rozek 4132353 21,18% 6257 353 24,17%
3 Jerzy Wodarczyk 4132353 21,18% 6257 353 24,17%
4 DM IDM S.A. 2672 000 13,69% 2 672 000 10,32%
5 Konsorcjum Stali 2470588 12,66% 2470588 9,54%
6 Pozostali akcjonariusze 1975 000 10,11% 1975 000 7,63%
Razem 19 514 647 100,00% 25 889 647 100,00%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien

BOWIM S.A. nie wyemitowata papieréow wartosciowych, ktére przyznaja specjalne uprawnienia kontrolne
ktéremukolwiek z jej akcjonariuszy. Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze akcje imienne serii A Emitenta sg akcjami
uprzywilejowanymi w taki sposéb, ze kazdej akcji imiennej serii A przystugujg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta. Akcje imienne serii A s3 w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu:

LICZBA % UDZIAL W
STRUKTURA AKCIJI SERII A ,
L.P. LICZBA AKCJI GLOSOW NA GLOSACH NA SERIA
BOWIM S.A.
WZA WZA
Adam Kidata 2125000 4 250 000 16,42 % A
Jacek Rozek 2 125 000 4 250 000 16,42 % A
3 Jerzy Wodarczyk 2 125000 4250 000 16,42% A
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6. Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie wykonywania prawa gtosu., takich jak ograniczenie wykonywania

prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut BOWIM S.A. nie wprowadza zadnych ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie wystepujg réwniez
zadne postanowienia, ktére oddzielajg prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi od posiadania papieréw
wartosciowych.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spotki akcjonariuszom posiadajagcym akcje imienne serii A Spodtki przystuguje prawo
pierwszenstwa zakupu akcji imiennych serii A przeznaczonych do sprzedazy przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy
posiadajgcych akcje imienne serii A.

O zamiarze sprzedazy akcji serii A i warunkach takiej sprzedazy sprzedajgcy zawiadomi Zarzad Spotki, ktory wezwie
akcjonariuszy do wykonania prawa pierwszenstwa. Wezwanie nastapi listami poleconymi na adresy wpisane do ksiegi
akcyjnej w terminie 14 dni od otrzymania zawiadomienia.

Prawo pierwszenstwa wykonuje sie w ciggu 30 (trzydziestu) dni od daty otrzymania wezwania, o ktérym mowa
powyzej, sktadajgc pisemne oswiadczenie Zarzgdowi Spétki listem poleconym.

W przypadku zbiegu roszczen z prawa pierwszenstwa prawo to przystuguje uprawnionym akcjonariuszom
proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji imiennych.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie.

Kadencja Zarzadu jest wspdlnai trwa 5 (piec) lat.

Do Zarzadu mogg by¢ powotywane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona. W razie powotana Zarzadu
jednoosobowego jego cztonkowi przystuguje tytut: Prezesa Zarzadu. Natomiast w razie powotania Zarzady
wieloosobowego kazdemu z jego cztonkdw przystuguje tytut: Wiceprezesa Zarzadu.

Jezeli powotany zostanie Zarzad wieloosobowy, to wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych
tacznie lub jednego cztonka Zarzadu dziatajgcego facznie z ustanowionym przez Zarzad prokurentem.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spoétki. Do zakresu
dziatania Zarzadu nalezg wszystkie czynnosci nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad reprezentuje Spdtke na zewnatrz w stosunku do wtadz i 0séb trzecich, w sadzie i poza sadem.

Do wytacznej kompetencji Zarzadu nalezy nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci bez obowiagzku uzyskiwania zgody innych organdw Spoétki.

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, zwraca sie do Rady Nadzorczej o
aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka
posiada wiekszosSciowy udziat kapitatowy.

Uprawnienia osob zarzadzajgcych okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby
zarzadzajace nie posiadajg szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Statut nie
wprowadza regulacji szczegétowych w stosunku do ww. regulacji.
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10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu

ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie BOWIM S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych i Statutu na zasadach okreslonych w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 6 (szesciu) miesiecy
po uptywie danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac¢ zwotane przez Rade Nadzorcza.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane, a Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
dwadch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek. Uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim wymaga wiekszosci % oddanych gtosow.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, w Katowicach lub w Warszawie.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego wskazana. W razie
nieobecnosci tych os6b Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw Spétki, badZz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na zgdanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) udzielanie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

3) decyzja o podziale zysku lub pokryciu straty,

4) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz okreslanie zasad ich wynagrodzenia,

5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz okreslanie zasad ich wynagrodzenia,

6) zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej jego czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

8) zmiana Statutu Spotki,

9) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych,

11) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego,

12) rozwigzanie i likwidacja Spotki.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszlty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Organem zarzadzajacym Emitenta jest Zarzad, natomiast organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza.

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu. W sktad Zarzad na dziert 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania wchodzili:

= Jacek Rozek — Wiceprezes Zarzadu

= Adam Kidata — Wiceprezes Zarzadu
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= Jerzy Wodarczyk — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw prawa oraz postanowienn wewnetrznych aktéw normatywnych
dostepnych na stronie internetowej Spotki. Aktualnie skfada sie z trzech cztonkéw powotfanych przez Walne
Zgromadzenie. Zarzad odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na miesigc, reprezentuje Spotke oraz prowadzi jej
sprawy za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do sktadania
oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki uprawnionych jest dwéch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie
lub cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie z prokurentem.

Kadencja zarzadu rozpoczeta sie odpowiednio z chwilg podjecia uchwaty o powotaniu i uptywa z dniem 19 kwietnia
2012 r. Ich mandaty wygasng najpdzniej z dniem odbycia WZA Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2011 r.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku sktad Rada Nadzorcza przedstawiat sie nastepujgco:

= Feliks Rozek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Aleksandra Wodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
=  Jan Kidata — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Bernadeta Fuchs — Cztonek Rady Nadzorczej
= Sobiestaw Szefer — Cztonek Rady Nadzorczej
=  Rafat Abratanski — Cztonek Rady Nadzorczej
=  Tadeusz Borysiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 czerwca 2011 roku ze sktadu Rady Nadzorczej zostat odwotany Rafat Abratarski oraz powotany Pan
Mieczystaw Halk.

Cztonkowie Rady Nadzorczej obecnej kadencji zostali powotani przez Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 28 czerwca
2011 r. na okres wspolnej kadencji trwajacej piec lat.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania wchodza
nastepujace osoby:

=  Feliks Rozek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

=  Jan Kidata — cztonek Rady Nadzorczej

= Aleksandra Wodarczyk — cztonek Rady Nadzorczej

= Bernadetta Fuchs — cztonek Rady Nadzorczej

=  Sobiestaw Szefer — cztonek Rady Nadzorczej

= Mieczystaw Halk — cztonek Rady Nadzorczej

=  Tadeusz Borysiewicz — cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja cztonkdédw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie odpowiednio z chwilg podjecia uchwaty o powotaniu i uptywa z
dniem 28 czerwca 2016 r. Ich mandaty wygasng najpdzniej z dniem odbycia WZA Emitenta zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy kornczacy sie dnia 31 grudnia 2015 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje funkcje w siedzibie Emitenta, ul. Niwecka 1e, Sosnowiec.
W Radzie Nadzorczej Spétki w 2011 roku nie dziataty zadne komitety w tym komitet audytu.

W opinii Emitenta, poza cztonkami Zarzadu, brak jest osob zarzadzajgcych wyzszego szczebla u Emitenta.
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