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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Mediatel Group jest podmiotem dzialajgcym na rynku telekomunikacyjnym wdrazajgcym
kompleksowe i nowoczesne rozwigzania telekomunikacyjne. W ramach podstawowej dziatalnosci
Grupa Mediatel $wiadczy ustugi telefoniczne, w tym ustugi hurtowej terminacji potaczen
telefonicznych polegajgce na przyjmowaniu i tranzytowaniu telekomunikacyjnego ruchu gtosowego
krajowego i miedzynarodowego do sieci stacjonarnych i komérkowych. Grupa oferuje rowniez ustugi
dostepu do Internetu oraz ustugi centrum kolokacyjnego.

Grupa Mediatel powstata w 2008 r. w efekcie potaczenia kilku spoétek o ugruntowanej pozycji
rynkowej posiadajagcych komplementarne oferty dla rynku telekomunikacyjnego. Potaczenie
operatoréw telekomunikacyjnych pozwolito na integracje systeméw i proceséw, wzmacniajac
konkurencyjno$¢ oferty Grupy i jej pozycje jako niezaleznego dostawcy zintegrowanych ustug
telekomunikacyjnych.

Jednostka dominujqca

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Mediatel (dalej ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest Mediatel
Spoétka Akcyjna (zwana dalej ,Spoétka”, ,Mediatel”, ,Emitent”).

siedziba: Al. Jerozolimskie 65/79, 00-697 Warszawa

sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000045784

Kapitat zaktadowy: 1.816.503 PLN

Mediatel $wiadczy gtéwnie ustugi telekomunikacyjne w zakresie hurtowej terminacji potaczen
telefonicznych skierowane do operatoréw telekomunikacyjnych krajowych i zagranicznych. Ustugi
gtosowe dla operator6w majg na celu zapewni¢ wymiane ruchu w wolumenach hurtowych do
dowolnego operatora w kraju lub za granicg. Ustugi realizowane s3 w oparciu o wiasne centrale,
ponad 100 punktéw styku z sieciami innych operatorow.

Podmioty wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Mediatel (podmioty zalezne):

Elterix S.A. (,Elterix”)

siedziba: Al. Jerozolimskie 65/79, 00-697 Warszawa

sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

charakter dominacji: spotka zalezna

KRS 0000020560

Kapitat zaktadowy: 20.075.000 PLN

Data objecia kontroli: 20.06.2008 .

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego przez Mediatel: 99,16 %
Udziat w ogdlnej liczbie gtos6w na Walnym Zgromadzeniu: 99,16%

Elterix prowadzi dziatalno$¢ telekomunikacyjng w zakresie $wiadczenia ustug potaczen telefonii
stacjonarnej oraz dostepu do Internetu dla klientéw indywidualnych oraz hurtowej sprzedazy ustug
potaczen telefonii stacjonarnej i komoérkowej.
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Sieci Cyfrowe Sp. z o.0. (,Sieci Cyfrowe”)

siedziba: Al Jerozolimskie 65/79 00-697 Warszawa

sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000354467

charakter dominacji: spotka zalezna posrednio poprzez Elterix

Kapitat zaktadowy: 100.000 PLN

Data objecia kontroli: 24.06.2010 .

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego przez Elterix: 100 %
Udziat w ogoélnej liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow: 100%

Glownym przedmiotem dziatalnoSci spotki Sieci Cyfrowe jest dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji
przewodowej, dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej i telekomunikacji satelitarne;j.
Obecnie Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;j.

Velvet Telecom LLC (,,Velvet Telecom”)

siedziba: 550-H Grand Street, Suite GB New York, NY 100002-4226 USA
charakter dominacji: spotka zalezna

Kapitat zaktadowy: 100 USD

Data objecia kontroli: 30.06.2009 r.

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego przez Mediatel: 100 %
Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu: 100%

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Velvet Telecom jest hurtowa wymiana ruchu
telekomunikacyjnego. Dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest gtéwnie na terenie Standéw
Zjednoczonych. Obecnie Spo6tka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;j.

TelePin S.A. (, TelePin”)

siedziba: Al. Jerozolimskie 65/79, 00-697 Warszawa

sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

charakter dominacji: spotka zalezna od Elterix S.A.

KRS 0000372712

Kapitat zaktadowy: 460.000 PLN

Data objecia kontroli: 08.02.2011

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego przez Mediatel 21,48%
Udziat w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu: 21,48%
Procent posiadanego kapitatu zaktadowego przez Elterix: 78,26%

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu: 78,26%

TelePin S.A. prowadzi dziatalno$¢ telekomunikacyjnag w zakresie sprzedazy kart prepaid pod markg
TelePin.
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2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Mediatel w okresie od 01 stycznia 2011 r. do 31
grudnia 2011 r.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w spétce TelePin S.A.

W I kwartale 2011 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce TelePin S.A. z kwoty
100.000,00 PLN do kwoty 460.000,00 PLN poprze utworzenie 3.600.000 nowych akcji serii B. W
zamian za wszystkie nowoutworzone akcje spétki, Spoétka Elterix wniosta do TelePin aport rzeczowy.
W efekcie tej operacji, wiekszoSciowym akcjonariuszem sp6tki Telepin S.A. zostata spétka Elterix z
78,26% udziatem w kapitale zaktadowym TelePin S.A.. Spotka Mediatel S.A. posiada aktualnie 21,48%
udziatu w kapitale zaktadowym spétki.

Poza wymieniong powyzej, nie wystgpily inne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Mediatel w
okresie od 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.Poza wymieniong powyzej, nie wystapity inne
zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Mediatel w okresie od 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011
I.

3. Opis struktury gléownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitatlowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w roku 2011

W ramach Grupy Kapitatowej Mediatel w roku obrotowym 2011 nie dokonano istotnych inwestycji
kapitatowych.

4. Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Mediatel i podmiotow powigzanych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2011 r.
obejmuje sprawozdanie finansowe Emitenta i nastepujgcych jednostek zaleznych objetych
konsolidacjg metoda petng:

Elterix S.A.,,

Sieci Cyfrowe Sp. z o0.0,,
TelePin S.A,,

Velvet Telecom LLC

5. Wybrane dane finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe na dzient 31 grudnia 2011 r.i 31 grudnia 2010 r.
Informacje zawarte w tabeli powinny by¢ czytane razem z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy na dzien 31 grudnia 2011 r.

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych zostaty przeliczone po kursie 4,1401 PLN
za 1 EUR/PLN, stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy
Bank Polski (,NBP”) na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego (od 01 stycznia 2011 r. do
31 grudnia 2011r.); za rok 2010 : 4,0044 PLN. Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego bilansu
zostaly przeliczone po kursie 4,4168 PLN za 1 EUR/PLN (kurs NBP z dnia 31 grudnia 2011 r.). na
dzien 31 grudnia 2010r. : 3,9603 PLN
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tys. PLN tys. PLN tys. EURO tys. EURO
Wybrane dane finansowe 01.01.2011- | 01.01.2010- | 01.01.2011- | 01.01.2010-
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
. Przychody ze sprzedazy 60518 90001 14618 22476
II. Zysk/Strata* z dziatalno$ci operacyjnej -494 .34 680 -119 -8660
III. Zysk/Strata* brutto -2074 -35829 -501 -8947
IV. Zysk/Strata* netto ogétem 22262 -36 005 -546 -8991
V. Zysk/Strata* netto dla akcjonariuszy 22262 236 005 -546 -8991
VI. Przeplywy pieniezne netto
z dziatalno$ci operacyjnej 1163 -3928 281 -981
VIL Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnoéci inwestycyjnej 4370 8194 1056 2046
VIII. Przeplywy pieniezne netto
z dzialalno$ci finansowej -5261 -5313 -1271 -1327
IX. Przeplywy pieniezne netto, razem 272 -1047 66 261
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
X. Aktywa razem 29461 38903 6670 9823
XI. Zobowigzania razem 26 064 33353 5901 8422
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 209 3349 47 846
XIII. Zobowigzania krétkoterminowe 25855 30 004 5854 7576
XIV. Kapitat whasny 3397 5550 769 1402
XV. Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 3397 5550 769 1402
XV1. Kapitat akcyjny 1817 1817 411 459
XVIL. Liczba akeji (w sztukach) 9082515 9082515 9082515 9082515
P -
XVIIL Zg/*sk/Strata na jedna akcje zwykig (w PLN/ -0.25 -3.96 -0,06 -0,99
EURO)
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje zwykta
(w PLN/EURO)*** 0,37 0,61 0,08 0,15

6. Informacje okreslone w przepisach

Sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Mediatel, Spétki dominujacej oraz jednostek Grupy za
okres od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku zostaty sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSR oraz lacznie zasadami rachunkowos$ci
przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej).

Rok obrotowy Spétki trwa od 1 stycznia do 31 grudnia.

7. Omowienie czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy Mediatel i
wyniki finansowe osiagniete w 2011 roku.

Otoczenie rynkowe

W roku 2011 odnotowany zostat spadek wartosci rynku telekomunikacyjnego wzgledem roku
poprzedniego w segmentach w ktorych funkcjonuje GK Mediatel. Rynek telefonii stacjonarnej roéwniez
odnotowat spadek warto$ci. Wzrost przychodéw z ustug dostepu do Internetu i transmisji danych oraz
ustug centrum kolokacyjnego nie zrownowazyt spadkow na rynkach telefonii mobilnej i stacjonarne;j.

W duzej mierze spadek wartosci rynku wynika z polityki regulacyjnej prowadzonej przez Urzad
Komunikacji Elektronicznej zmierzajacej do obnizania stawek MTR, ktéra to tendencja ma by¢

8
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kontynuowana réwniez w 2012 roku.

W wyniku coraz wiekszej konkurencji rynek telefoniczny odczuwa réwniez ciagly spadek cen
sprzedawanych ustug, szczegélnie widoczny w segmencie B2B. W segmencie B2C mozna
zaobserwowa¢ dalszy dynamiczny postep pakietyzacji ustug i oferowania wielu ustug przez jednego
dostawce w formie jednej oferty. Ustugi oferowane w tym modelu (Triple Play) to ustugi telefoniczne,
internetowe i telewizyjne dostarczane odbiorcom koricowym w pakietach.

Optymalizacja kosztéw

Po sprzedazy udziatéw w spétce M4B w 2010, ktora to transakcja znaczgco zmienita skale dziatalnosci
Spoiki, Zarzad przeprowadzit kompleksowg analize kosztéw operacyjnych. Spéika zidentyfikowata
obszary, i prowadzita proces restrukturyzacji miedzy innymi poprzez optymalizacje zatrudnienia przy
jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci pracy a takze renegocjacje umoéw z kontrahentami.

Zarzqdzanie zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa znaczaco zmniejszyta koszty dziatalno$ci w poréwnaniu do roku ubiegtego i skupita
sie na sprzedazy ustug na ktérych realizowana jest dodatnia marza. W wyniku restrukturyzacji Grupa
generuje przeptywy pozwalajgce regulowac biezace zobowigzania. Zawarta porozumienia dotyczace
sptat przeterminowanych zobowigzan, ktére realizuje. Prognozowane jest osiggniecie dodatniego
wyniku finansowego w 2012 roku oraz generalnie redukcje zadtuzenia Spétek wchodzacych w sktad
GK. Spotka dominujgca Mediatel S.A. uzyskat zapewnienie od wiekszo$ciowego akcjonariusza NFI
Magna Polonia S.A. o wsparciu finansowym, jesli to bedzie konieczne, przez okres przynajmniej 12
miesiecy. Zarzad Spétki Mediatel jednostki dominujgcej w GK nie jest w posiadaniu zadnych informacji
stanowigcych zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci, a sprawozdanie finansowe Sp6tki nie zawiera
zadnych korekt wynikajgcych z zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

8. Sytuacja finansowa Grupy Mediatel

8.1. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Mediatel w 2011 r. wyniosty 60 518 tys. PLN. W
poréwnaniu do roku 2010 przychody zmniejszyty sie o 29 483 tys. PLN tj. 0 32% Gléwna przyczyna
tego spadku byty nizsze stawki za polaczenia komdrkowe oraz znaczne obnizenie wolumenu ruchu w
zakresie hurtowej wymiany ruchu telekomunikacyjnego. Zarzad podjat decyzje o zamknieciu
kontraktéw najmniej marzowych oraz zaprzestaniu wymiany ruchu w ramach barteréw o najnizszej
stopie zwrotu.

Przychody ze sprzedazy Grupy Mediatel to w gtéwnej mierze sprzedaz ustug telekomunikacyjnych
hurtowych, nastepnie ustug gtosowych potaczen telekomunikacyjnych, ustug komutowanego i statego
dostepu do Internetu oraz ustug informatycznych zwigzanych z obstugg sieci Internet oraz ustugi
centrum kolokacyjnego.

W roku 2011 zysk brutto na sprzedazy wyniost 5 278 tys. PLN, natomiast w roku ubiegtym 1 068 tys.
PLN. W 2011 roku GK Mediatel poniosta strate na dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 494 tys. PLN
wobec 34 680 tys. PLN straty za okres poprzedni.

Catkowita amortyzacja w 2011 r. wyniosta 3 849 tys. PLN, tak wiec EBITDA wyniosta 3 356 tys. PLN.

Na wysokos$¢ prezentowanych skonsolidowanych wynikéw GK Mediatel w 2011 r. gtéwny wptyw
mialy nastepujgce czynniki:
e Kkoszty restrukturyzacji zwigzane z optymalizacja zatrudnienia i restrukturyzacji kosztow
administracyjnych,
e likwidacja nierentownych linii biznesowych w grudniu 2011 - sprzedaz $rodkéw trwatych w
Kole i Dabiu ze stratg blisko 700 tys. PLN
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e Obstuga zadtuzenia i koszty finansowe z tym zwigzane.

8.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na 31 grudnia 2011 roku aktywa trwate Grupy byty rowne 14 278 tys. PLN. W poréwnaniu do stanu
na dzien 31 grudnia 2010 r. warto$¢ majatku trwatego zmniejszyta sie 0 6 267 tys. PLN (tj. 0 30,5%).

Zmiana wynikata ze znaczacych zmian w pozycjach rzeczowych aktywow trwalych i wartosci
niematerialnych i prawnych (w tym sprzedazy aktywdéw trwatych)

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosty 15 183 tys. PLN. W strukturze aktywow
obrotowych dominowaty: nalezno$ci handlowe i pozostate stanowigce 96 % aktywéw obrotowych. W
pordéwnaniu do stanu na koniec grudnia 2010 r. warto$¢ aktywow obrotowych spadtao 3 175 tys. PLN
(w tym spadek nastgpit w pozycji aktywa finansowe oraz $rodki pieniezne, i nalezno$ci pozostate,
naleznosci handlowe wzrosty o 2 477 tys. PLN). Spadek aktywéw obrotowych spowodowany jest
gtownie aktualizacjg nalezno$ci od kontrahentéw zagranicznych w stosunku do ktdérych spétka po
przed sgdowych dziataniach w przypadku braku ich skutecznos$ci zamierza wszcza¢ postepowanie
sadowe.

Zobowigzania (dtugo- i krotkoterminowe 1acznie) Grupy Mediatel stanowity na dzien 31 grudnia 2011
r. warto$¢ 26 064 tys. PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2010 r.
0 7 289 tys. PLN (4. 0 21,8%). Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosty 16 580 tys. PLN. Spadek zobowigzan jest zwigzany
gtownie ze:

e uregulowania cze$ci zobowigzan z wypracowanego zysku na poziomie EBITDA,
e zmniejszenia zobowigzan z tytutu leasingu,

e spadku zobowigzan z tytutu sptat pozyczek i kredytow

Okres do Okres do
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
PLN PLN
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,5 0,6
Wskaznik szybki 0,5 0,6

Wskaznik biezqcej plynnosci: Aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik szybki: Aktywa obrotowe ogdtem - zapasy / zobowiqgzania krétkoterminowe

8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdéw pienieznych

Przeptywy z dzialalnosci operacyjnej wyniosty 1.163 tys. PLN w 2011 roku w stosunku do
przeptywow na poziomie -3.928 tys. PLN w roku 2010. W gtéwnej mierze jest to rezultatem wzrostu
wyniku na poziomie EBITDA.

Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2011 wptyw miaty: wykup obligacji
obcych oraz wptywy ze sprzedazy majatku trwatego i warto$ci niematerialnych.

Wyptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w roku 2011 to gldwnie splata kredytuy,

sptata leasing6éw, oraz wykup obligacji wlasnych. W zwigzku ze zmniejszeniem dziatalnosci w Grupie
oraz znaczacym spadkiem przychodéw zostata zmniejszona wysoko$¢ kredytu w rachunku biezacym.

Wydatki inwestycyjne
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W okresie sprawozdawczym od 01.01.2011 do 31.12.2011 GK nie ponosita istotnych wydatkow
inwestycyjnych, poza regulowaniem wcze$niej zaciggnietych zobowiazan. Jednocze$nie w 2012 spotka
planuje poczyni¢ znaczace inwestycje zwigzane z rozwojem centrum kolokacyjnego w Warszawie.

9. Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitalowa Mediatel finansuje realizowane procesy inwestycyjne z wilasnych sSrodkéw,
zaciggnietych pozyczek (kredyty bankowe, emisje obligacji) oraz przy wykorzystaniu leasingu.

10.0pis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
warto$ciowym

Grupa nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.
11. Informacje o podstawowych produktach

W ramach podstawowej dziatalno$ci GK Mediatel $wiadczy ustugi telekomunikacyjne oferowane
operatorom telekomunikacyjnym oraz klientom indywidualnym.

Ustugi telekomunikacyjne oferowane przez GK Mediatel zakwalifikowaé nalezy w nastepujacy sposéb:

o usthugi telefoniczne w tym ustugi hurtowej terminacji potgczen telefonicznych,

e ushugi dostepu do Internetu,

e ustugi centrum kolokacyjnego,

e dystrybucja kart telefonicznych (pre-paid) skierowanych do klientéw koncowych.

W zakresie dziatalnos$ci na rynku ustug telekomunikacyjnych Grupa Mediatel oferuje nastepujace
portfolio produktowe:

Produkty glosowe

Juz w roku 2010 Grupa Mediatel rozpoczeta rozbudowe sieci resellerskiej majacej na celu pozyskanie
kilku znaczacych partneréw biznesowych. Proces ten byt kontynuowany réwniez w roku catym 2011.
Rozwdj sieci partnerskich i kanatow resellerskich ma na celu dotarcie do nizszych partii segmentéw
biznesowych. Docelowogtéwnymi produktami §wiadczonymi w kanatach partnerskich beda ustugi
oparte o deregulacje rynku telekomunikacyjnego, czyli NDS i WLR.

Dostep do Internetu i transmisja danych

Grupa Mediatel wprowadzita do sprzedazy ustuge IP Transit dedykowang dla operatoréw sieci
kablowych polegajaca na udostepnianiu taczy do Internetu o zwiekszonej przepustowosci.

W tym okresie zostata przebudowana powierzchnia kolokacyjna w Scistym centrum Warszawy
zapewniajgca optymalne warunki do przechowywania urzadzen telekomunikacyjnych. Ustuga
dzierzawy tej powierzchni skierowana jest gtéwnie do operatoréw krajowych i zagranicznych.

Produkty VoIP
W roku 2011 kontynuowana byta sprzedaz ustug VoIP w oparciu o modele resellerskie.
Ruch hurtowy

Oferta hurtowej transmisji glosu i zakanczania potaczen telefonicznych w sieciach operatoréw
skierowana jest do operatorow telekomunikacyjnych krajowych i zagranicznych. Ustugi glosowe dla
operator6w maja na celu zapewni¢ wymiane ruchu w wolumenach hurtowych do dowolnego
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operatora w kraju lub za granicg. Ustugi realizowane sg w oparciu o wtasne centrale, ponad 100
punktéw styku z sieciami innych operatoréw oraz umowy miedzyoperatorskie z Telekomunikacja
Polska S.A. i najwazniejszymi alternatywnymi operatorami w Polsce.

Rynek Detaliczny

Na rynku detalicznym w roku 2011 odnotowany zostat wzrost sprzedazy kart pre-paid pod marka
Telepin w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez tg Spoike.

12. Informacje o podstawowych rynkach zbytu
Segmenty operacyjne

Dla celéw zarzadczych Grupa wyro6zniata sprawozdawcze segmenty operacyjne:
e Carriers - klienci hurtowi,

e Home - klienci indywidualni.

Najwiekszy udziat w przychodach w 2011 r. stanowila sprzedaz produktéw dla klientow hurtowych.
Informacje dotyczace segmentéw dziatalnoSci sie zaprezentowane zostaty w Nocie 1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Struktura geograficzna sprzedazy

Ze wzgledu na charakter $wiadczonych ustug (potaczenia telefoniczne, ustugi wirtualne) nie mozna
jednoznacznie (poza odbiorcami zagranicznymi) wyszczegdlni¢ struktury geograficznej sprzedazy. Ze
wzgledu na specyfike biznesu, nie mozna jednoznacznie okresli¢, Ze z poszczegolnych urzadzen
technicznych zlokalizowanych w danym regionie korzystaja wytacznie kontrahenci z tego regionu, ani
ze lokalizacja urzadzen technicznych jednoznacznie przektada sie na sprzedaz w tym regionie.

Obecnie dla celow $wiadczenia ustug resellingowych dla klientéw koncowych (indywidualnych oraz
biznesowych) Mediatel posiada punkty styku z TP S.A. dajgce dostep do wszystkich stref
numeracyjnych do obstugi terminacji ruchu. Mediatel posiada réwniez punkty zapewniajace obstuge
numeracji wlasnej oraz przeniesionej w obszarach tranzytowych Warszawa Gdansk Olsztyn i Lublin.
W pozostatych numeracyjnych obszarach tranzytowych Mediatel $wiadczy ustuge numeracji poprzez
umowy miedzyoperatorskie.

Przychody ze sprzedazy Grupy Mediatel w podziale na kraje prezentuja sie nastepujaco:

Okres do Okres do
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
PLN PLN
Przychody ze sprzedazy w kraju: 41 208 44731
Przychody ze sprzedazy za granice: 19 310 45 270
Austria 1118 -
Belgia 910 -
Czechy 174 -
Francja 2% -
. 1

Holandia 477 -
Niemcy 1509 4603
Rosja 107 -
Stowacja 199 541
Szwajcaria 7950 13 396
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Wiochy 271 -
USA 2027 19 045
Wielka Brytania 3422 4 865
Pozostate 120 2820

60 518 90 001

W 2011 warto$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy Mediatel realizowanych za granicg wynosita blisko
32% podczas gdy w 2010 r. stanowita 50% przychodéw ze sprzedazy.

Kluczowi odbiorcy i dostawcy

Charakter i specyfika zawieranych przez sp6tki nalezace do Grupy umoéw z odbiorcami ustug sprawia,
iZ pomimo znacznego udziatu niewielkiej grupy odbiorcow w przychodach realizowanych przez Grupe
Mediatel, prowadzona przez nig dziatalno$¢ gospodarcza nie moze by¢ uznana za uzaleZniong od
odbiorcéw, z ktérymi zawarto umowy. W zakresie Zrodet zaopatrzenia Grupa Kapitatowa Mediatel
dzieki duzej konkurencji dostawcéw na rynku ustug telekomunikacyjnych posiada state alternatywne
Zrodta zaopatrzenia, mozliwe do uruchomienia w dowolnym czasie.

13.Polityka i perspektywy rozwoju dzialalno$ci Grupy oraz charakterystyka wplywu
zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw na rozwoj

Dziatania, ktére Zarzad Mediatel zamierza przeprowadzi¢ w kolejnych latach wychodza naprzeciw
sytuacji panujacej na rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Stosunkowo niskie marze i brak
mozliwosci zauwazalnego wzrostu skutkuje koniecznoscig przemodelowania prowadzonego do tej
pory biznesu i optymalizacji dziatan rynkowych Spoétek wchodzacych w sktad GK Mediatel. W ramach
kreowania nowego planu dziatania Zarzad zamierza pogtebi¢ penetracje rynkéw, ktore pozwalajg na
najlepsze wykorzystanie posiadanych przez Spéiki zasobéw, dajac jednocze$nie mozliwos¢ zajecia
segmentow rynkow o wiekszym potencjale wzrostu i relatywnie wysokich marzach.

Glowny nacisk GK Mediatel potozony zostat na stabilny rozwoéj i ukierunkowanie jej dziatalnosci
telekomunikacyjnej w kierunku zaspokojenia coraz wiekszego zapotrzebowania na ustugi
telekomunikacyjne generowane zaré6wno przez nadawcow (tworcow) cyfrowych mediéw, jak réwniez
przez ich odbiorcéw. Ponadto zintensyfikowano prace zwigzane rozwojem centrum kolokacyjnego w
Warszawie i wykorzystaniu jego potencjatu do kreowania palety ustug spétek wchodzacych w sktad
GK. Mediatel Group prowadzi rownieZ procesy majgce na celu zapewnienie stabilizacji i stopniowemu
zwiekszeniu grup kontrahentéw w pozostatych obszarach swojej aktywno$ci biznesowej.

Szansa odniesienia sukcesu na tym rynku zwigzana jest posiadaniem unikalnej infrastruktury
umozliwiajgcej petnienie roli koncentratora twércéw i odbiorcow cyfrowych tresci ( miedzy innymi
powierzchnia kolokacyjna do ktdérej dostep maja wszyscy najwieksi twdércy multimediéw w Polsce ).
Dodatkowym czynnikiem sukcesu jest fakt funkcjonowania w ramach grupy kapitatowej ze spotka
INFO-TV-OPERATOR, dynamicznie rozwijajaca sie sp6tka dziatajaca w obszarze radiodyfuzji cyfrowej i
analogowe;j.

Zaprezentowane dziatania majg charakter strategiczny ze wzgledu na ich istotny wplyw na Spoétke nie
tylko w roku 2012 ale takze w latach kolejnych. Wartos¢ przychodéw, ktére zostang wykreowane w
roku 2012 ma znaczacy potencjat wzrostu w kolejnych latach.

Kreacja nowych linii biznesowych
Strumieniowanie IP

Rok 2011 wykreowat zwiekszony popyt na ustugi telekomunikacyjne zwigzane z cyfrowymi mediami.
Zarzad Mediatel przewiduje ze w kolejnych latach, wsrod ustug duze znaczenie odgrywac bedg ustugi
strumieniowania medidéw do sieci Internet. Zwigzane jest to ze znaczacg poprawg w ostatnim czasie
jakosci sieci dostepowej w Polsce oraz z mozliwo$cig wykorzystania Internetu do dystrybucji wysokiej
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jakosci medidw. Ustugi strumieniowania ktére zamierza rozwija¢ GK Mediatel to ustugi zaréwno w
formule multicastowej, przypominajgcej internetowa telewizje, jak réwniez w formule unicastowej (
np.ustugi VOD). W zwigzku z powyzszym Spéiki GK podjety dziatania zmierzajgce do pozyskania
nowych klientéw zainteresowanych tego typu ustugami. Mediatel podjat dziatania ktérych celem jest
wykreowanie tego rynku oraz zajecie na nim istotnej pozycji Ws$réd nich gléwnym bedzie
przeprowadzenie dziatan rynkowych, w ramach ktérych oszacowany zostanie potencjat komercyjny
tego rodzaju ustug (gteboko$¢ rynku, oraz formuta sprzedazowa akceptowalna przez twdrcéw oraz
odbiorcow tresci). W jego wyniku mogg zosta¢ wykreowane réwniez inne ustugi.

Mediatel rozpoczat juz dziatania majgce na celu wybudowanie centralnego punktu dystrybucji
cyfrowych tresci w oparciu o posiadane centrum kolokacji, do ktérego dostep majg wszyscy liczacy sie
operatorzy telekomunikacyjni w Polsce. Dziatania te bedg kontynuowane réwniez w roku 2012.

Obstuga przedsiewziec innych operatoréw w ramach infrastruktury Mediatel

Juz w roku 2010 wraz ze sprzedaza bazy klientow biznesowych Mediatel rozpoczat Swiadczenie ustug
outsourcingu telekomunikacyjnego. Sg to ustugi zwigzane zarowno z dostepem do infrastruktury
telekomunikacyjnej, jak rowniez obstuga proceséw biznesowych oraz BackOffice. Ustuga ta pozwala
na wykorzystanie posiadanych zasobéw w tym systemoéw bilingowych, ratingowych, CRM i innych bez
jednoczesnej konieczno$ci ponoszenia duzych kosztow zwigzanych z pozyskiwaniem klienta
koncowego. Proces ten byt kontynuowany w roku 2011.

Rozwdj ustug zwigzanych z transmisjq IP

Mediatel kontynuowac bedzie rozwéj ustug udostepniania taczy IP oraz zwigzanych z nimi strumieni
cyfrowych. Gtownymi ustugami bedzie dostarczanie operatorom telekomunikacyjnym strumieni
cyfrowych do gtéwnych punktéw wymiany ruchu internetowego na terenie Europy ( Londyn,
Frankfurt, Amsterdam ) oraz sprzedaz ustug dostepu do najwiekszych europejskich dostawcow igczy
internetowych. Zarzad przewiduje znaczaca dynamike wzrostu przychoddéw przy jednoczesnej
konieczno$ci utrzymania niezbyt wysokich pozioméw marzowoSci.

Wspétoraca z INFO TV OPERATOR (poprzednio INFO-TV-FM)

Mediatel kontynuowa¢ bedzie w roku 2012 wspoétprace w INFO TV FM w ramach ktérej dostarczac
bedzie dla tej spéiki ustugi telekomunikacyjne. W zwigzku z rozbudowg przez INFO TV OPERATOR
sieci posiadanych obiektéw nadawczych w ramach prowadzonej dziatalnosci na rynku ustug
radiodyfuzyjnych oraz w zwigzku ze zwiekszong aktywnoscig INFO-TV-OPERATOR na polu cyfrowej
telewizji naziemnej zarzad Mediatel spodziewa sie wzrostu przychodéw wynikajacej ze wspotpracy z
INFO.

Przejecia

Zarzad Mediatel rozwaza realizacje przeje¢ spoétek i przedsiewzie¢ zwigzanych z nowymi liniami
biznesowymi. Mediatel moze w tym celu wykorzystywa¢ mozliwosci jakie daje w tym wzgledzie
obecnos$¢ Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Zarzad Mediatel przewiduje, ze
wiekszo$¢ tego typu dziatan odbywac sie bedzie w formule dotgczania nowego przedsiewziecia,
zgodnych z realizowang przez Mediatel strategiag rozwoju GK, w zamian za mozliwo$¢ zwiekszonej
aktywnos$ci i szybszego osiggniecia stawianych sobie celéw. Zarzad przewiduje rowniez mozliwos¢
typowego przejecia nowych spotek i projektéw w przypadku pojawienia sie interesujacych projektow
gwarantujgcych satysfakcjonujgce wyniki ekonomiczne.

Wspdlne przedsiewziecia telekomunikacyjne

Mediatel podejmie dzialania majagce na celu wykreowanie ustug $wiadczonych wspoélnie z
niezaleznymi operatorami, ktérzy posiadaja wtasng infrastrukture i silng pozycje na rynkach
regionalnych. Wspotpraca ta moze sie opiera¢ o wykreowanie wspolnych przedsiewzie¢ biznesowych
w formule joint venture.

Optymalizacja kosztow

W roku 2012 kontynuowana bedzie polityka optymalizacji kosztéw, ktéra przyniosta efekty w postaci
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znaczgcego poprawienia osigganych wynikéw finansowych. Gtdwny nacisk optymalizacyjny potozony
zostat na dostosowaniu struktury zatrudnienia do oferowanych produktéw, optymalizacji kosztow
zwigzanych z infrastrukturg ( naktady na budowe wtlasnej infrastruktury oraz koszty zwigzane z
infrastruktura dzierzawiong od innych operatoréw ). W ramach optymalizacji struktury zatrudnienia
zarzad przeprowadzit rdéwniez zmiany w ramach sposobu wynagrodzen pracowniczych. Gtéwne
zmiany polegaly na wprowadzeniu proefektywno$ciowych elementéw uzalezniajacych wysokosé
wynagrodzenia od efektow finansowych spotki. W ramach optymalizacji kosztéw infrastruktury
Zarzad wykorzystal sytuacje panujacg na rynku polegajaca na zwiekszajgcej sie konkurencji wsréd
operatoréw infrastrukturalnych.

Utrzymanie i rozwdj linii biznesowych przynoszqcych zadowalajqce wyniki finansowe:

Hurt telekomunikacyjny

Obstuga hurtu telekomunikacyjnego jest obecnie dziatalnoscig generujgca najwieksze przychody w GK
Mediatel. Z tym segmentem wigze sie znaczacy potencjal mozliwy do osiggniecia w przypadku
obnizenia kosztéw prowadzenia dziatalno$ci oraz zapewnienia wiekszej elastycznosci przy wyborze
kierunkéw z ktérych ruch jest akceptowany i wysytany. Istotna jest takze poprawa ,szczelnosci”
systemoéw obstugujacych ruch oraz wprowadzenie zaawansowanych mechanizméw wykluczajacych
ryzyko fraudu telekomunikacyjnego. Zarzad podjat dziatania majgce na celu rozwdéj relacji z
podmiotami prowadzacymi tego rodzaju dziatalno$¢ na wschdd od Polski. Stosunkowo duzy potencjat
obnizenia kosztow zwigzany jest z wprowadzeniem platformy All IP, ktéra powinna w znaczacy
sposob obnizy¢ zapotrzebowanie na kosztowne ustugi telekomunikacyjne. Zarzad przewiduje wzrost
wysokos$ci przychodéw zwigzanych z tym rodzajem dziatalnos$ci przy jednoczesnej stopniowym
obnizaniu kosztéw i finalnie poprawie wynikéw finansowych. Zarzad regularnie przeprowadza
przeglad wszystkich kierunkéw i rodzajéw obstugiwanego hurtowego ruchu telekomunikacyjnego.

Obstuga reselleréw

Drugim segmentem pod wzgledem przychodéw jest prowadzona dzialalno$¢ resellerska. W
zakonczonym okresie sprawozdawczym Zarzad kontynuowat dzialania majace na celu utrzymanie
wspétpracy z obecnymi resellerami, jednoczesnie prowadzac intensywne procesy zmierzajgce do
pozyskania nowych kontrahentéw w tym segmencie dziatanosci. W efekcie tych dziatan, nawigzano
wspétprace z nowymi podmiotami a przychody z tego segmentu dziatano$ci zdecydowanie wzrosty.
Celem Zarzadu na rok 2012 jest kontynuacja prac majacych na celu pozyskanie kolejnych klientow
oraz skokowy wzrost przychodéw z tej dziatalno$ci GK.

Telepin S.A.

Telepin jest linig biznesowa ktorego gléwny przedmiot dziatalno$ci zwigzany jest z dystrybucjg kart
telefonicznych (pre-paid) skierowanych do klientéw koncowych. Ta cze$¢ biznesu GK przynosi coraz
bardziej zadowalajgce efekty ekonomiczne zaréwno pod wzgledem przychodéw jak réwniez marzy. W
roku 2011 Spétka dokonata sanacji biznesu zwigzanego z kartami telefonicznymi poprzez przeglad i
rezygnacje z nierentownych sposobéw rozliczen dystrybucji kart. Wedtug zarzadu Spo6tki koniecznym
dziataniem bylo dynamiczne rozszerzenie dostepnosci produktu poprzez wsparcie dystrybucji kart,
ktoéry to proces Spoétka rozpoczeta w 2011 roku poprzez intensyfikacje dziatan marketingowych, czego
pozytywne efekty ekonomiczne s3 juz widoczne sprawozdaniu finansowym za zakonczony rok 2011.
Telepin bedzie kontynuowa¢ przyjeta strategie rozwoju w kolejnych latach sukcesywnie zwiekszajac
swdj udziat w rynku.

Kolokacja

Jest linig biznesowa, ktéra zwigzana jest z unikalnymi pomieszczeniami bedgcymi do dyspozycji
spotki znajdujgcymi sie w Centrum Biurowym LIM w centrum Warszawy. Dalszy rozwdéj produktow
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zwigzanych z ustugami kolokacji wymaga odpowiednich nakladéw inwestycyjnych, ktére beda
realizowane w 2012 roku. Aktualnie prowadzone sg dziatania majgce okresli¢ optymalny zakres prac
ktoére zostang przeprowadzone w Centrum Kolokacyjnym. Decyzje z tym zwigzane zostang podjete w
pierwszym kwartale 2012. Planowane modernizacja jest efektem pozyskania nowych klientéw w 2011
oraz znaczacym wzrostem zainteresowania klientéw korzystajacych juz z ustug Spo6tki a takze nowych.

14. Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen
14.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Mediatel

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na dziatalnosé¢ Grupy

Sytuacja sektora telekomunikacyjnego w Polsce, a wiec i sytuacja finansowa Grupy jest $cisle zwigzana
z wieloma czynnikami ekonomicznymi i politycznymi.

Najistotniejsze czynniki ekonomiczne majgce wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Mediatel to:

tendencje i zmiany Produktu Krajowego Brutto (PKB),
poziom inflacji,

wielkos$¢i charakterystyka demograficzna populacji,
poziom stopy bezrobocia,

sytuacja na rynku pienieznym - kursy wymiany walut.

Niekorzystne tendencje zmiany jednego, badZ kombinacji powyzszych czynnikéw mogg miec istotny
wplyw na spadek zapotrzebowania na produkty i ustugi $wiadczone przez Grupe Kapitatowa, co moze
przetozyc¢ sie na niekorzystne zmiany lub tendencje w sytuacji finansowej Mediatel i spotek zaleznych.

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze nie$¢ za sobg ryzyko obnizenia przychodéw
realizowanych przez Grupe, a takze pogorszenie wynikéw finansowych i ogélnej sytuacji finansowej
Grupy Mediatel.

Ryzyko zwiqgzane ze zmianqg kursow walut
Przychody realizowane w walutach obcych stanowig istotny udziat w przychodach Grupy..

Spétka jako eksporter ustug jest narazona na spadek kurséw walut w stosunku do PLN i zawirowania
panujgce na rynku pienieznym. Umocnienie kursu ztotego ma negatywny wplyw na poziom
realizowanych przychodéw i marz. Charakterystyka $wiadczonych ustug, ktére $wiadczone sg w
sposob ciggly z mozliwoscig elastycznej zmiany cen powoduje, Ze ryzyko poniesienia strat w zwigzku z
nagla zmiang kursu jest minimalizowane. W horyzoncie dtugookresowym poziomy cen podlegajg
odpowiednim korektom ograniczajac jednoczesnie ryzyko ponoszenia strat.

Jednoczesnie GK Mediatel dazy do zmiany struktury kosztéw w sposéb, by zwiekszy¢ udziat kosztow
realizowanych w walutach obcych, co w naturalny sposéb ograniczy wptyw zmian kurséw walut na
wyniki. Rozwazane jest rOwniez zastosowanie transakcji walutowych zabezpieczajacych poziom kursu
walutowego.

Ryzyko zwiqzane ze zmiangq struktury akcjonariatu

Podmiotem dominujgcym wobec Mediatel jest obecnie fundusz NFI Magna Polonia S.A. kontrolowany
przez spotke Rasting Limited. Zmiana kontroli moze mie¢ wptyw na sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spoiki, i jednoczesnie na strategie i dziatalnos¢ catej Grupy Mediatel.

Ryzyko wynikajqce ze zmiany Prawa telekomunikacyjnego

Prawo telekomunikacyjne zawarte jest w ustawie z dnia 16 lipca 2004 r., ktéra obowigzuje od 3
wrze$nia 2004 r. Jest to tzw. nowelizacja unijna, ktorej gtbwnym celem jest usprawnienie instytucji i
mechanizméw zwigzanych z rynkiem telekomunikacyjnym, w tym peiniejsze dostosowanie przepiséw
polskiego Prawa telekomunikacyjnego do prawa europejskiego. Ryzyko zmian zwigzane jest z
procesem implementacji dyrektyw unijnych w polskim porzadku prawnym w zakresie dotyczacym
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telekomunikacji. Ma to przede wszystkim zwigzek z dziatalno$cig Urzedu Komunikacji Elektroniczne;j,
skuteczno$ci jego dziatania i egzekwowania swoich decyzji administracyjnych dotyczacych
wspdtpracy miedzyoperatorskiej. Nalezy podkresli¢, Ze opisane powyzej ryzyko jest ryzykiem
systematycznym i narazeni s3 na nie wszyscy operatorzy alternatywni dziatajgcy na rynku.

Ryzyko zwiqzane z brakiem stabilnosci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, niesp6jnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczeg6lnosci
prawa podatkowego, pociggaja za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
prowadzi dziatalno$¢. W potaczeniu ze stosunkowo diugim okresem przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz natychmiastowa wykonalnoscia decyzji wydawanych przez organy podatkowe,
okoliczno$ci te mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki oraz sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko uzaleznienia od infrastruktury telekomunikacyjnej innych operatoréw

W opinii Zarzadu ryzykiem w przedmiotowym zakresie, na jakie narazona jest Grupa Mediatel,
stanowi prowadzenie dziatalnosci telekomunikacyjnej w oparciu o sie¢ Telekomunikacji Polskiej S.A.
oraz innych operatoréw infrastrukturalnych. Awarie lub nieprawidtowe ustawienia central moga
powodowac¢ utrudnienia w $wiadczeniu ustug przez spotki. Moze to prowadzi¢ do utraty zaufania
klientéw, mimo obiektywnych przyczyn nieprawidtowosci funkcjonowania ustug lezgcych po stronie
innego operatora.

Awaria techniczna gtéwnej centrali lub punktéw styku z siecig innych operatoréw moze spowodowac
zawieszenie $wiadczenia ustug dla abonentéw. Grupa Mediatel dywersyfikuje ryzyko poprzez
zdublowanie elementow sieci i wprowadzanie procedury na wypadek wystgpienia zdarzen
problemowych w sieci.

Nalezy podkresli¢, zZe opisane powyzZej ryzyko jest ryzykiem systematycznym i naraZzeni sa na nie
wszyscy operatorzy alternatywni dziatajgcy na rynku.
Ryzyko zwiqzane z utrzymaniem biezqcej plynnosci

Rynek telekomunikacyjny w Polsce charakteryzuje sie opdZnieniami w ptatnosciach. W zwigzku z tym,
Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z problemami w windykacji wierzytelnosci lub
niewyptacalnosci odbiorcéw ustug telekomunikacyjnych.

Zrealizowanie wspomnianego ryzyka mogtoby negatywnie wptyna¢ na biezgca ptynnos¢ spoétek z
Grupy. W ramach catej Grupy prowadzony jest staty monitoring sptywu naleznosci w celu utrzymania
biezacej plynnosci finansowej oraz Kkorzystanie z ustug specjalistycznych przedsiebiorstw
windykacyjnych.

Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na wysoki
udziat finansowania zewnetrznego krotkoterminowego oraz ograniczone mozliwosci pozyskania
nowego finansowania ze wzgledu na relatywnie wysoki poziom zadluzenia i historyczne wyniki
finansowe GK Mediatel. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynno$cia Grupa stosuje
nastepujace $rodki:

e biezacy monitoring ptynnosci,
e monitoring i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,
e pozyczki wewnatrzgrupowe,

e poszukiwanie innych zrédet finansowania.

Ryzyko zwiqgzane z konsolidacjq rynku telekomunikacyjnego

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg rynku telekomunikacyjnego moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatania Grupy Mediatel, gdyz powoduje umocnienie sie graczy konkurencyjnych. Konsolidacja rynku
jest procesem powodujacym zmniejszanie sie liczby podmiotéw i umacnianiem sie pozycji
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konkurencyjnej innych graczy. Grupa zgodnie z realizowang strategia zamierza by¢ roéwniez
aktywnym uczestnikiem proceséw konsolidacyjnych, co doprowadzi¢ ma do umacniania jej pozycji i
ograniczania ryzyka zwigzanego z Kkonsolidacja w sektorze. Tendencje rynkowe wskazuja, ze
konsolidacja rynku bedzie nastepowata wokoét znaczgcych podmiotéw na rynku telekomunikacyjnym,
do grupy ktéorych nalezy réwniez Mediatel. Konsolidacja rynku moze w przysziosci wptynagcé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe w przypadku znacznego umocnienia sie podmiotow
konkurencyjnych. Nalezy podkresli¢, Ze opisane powyzej ryzyko jest ryzykiem od ktérego uzaleznieni
sg takze pozostali operatorzy dziatajacy na rynku.

14.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$ciag Grupy Mediatel

Ryzyko zwiqzane z uzyskiwanymi wynikami finansowymi oraz z mozliwosciq finansowania
strategii rozwoju Grupy Emitenta.

Jednym z elementéw strategii rozwoju s3 przejecia lub fuzje z innymi podmiotami, ktére mogg mie¢
wptyw na poziom przychodéw i wyniki finansowe. Ocena potencjalnych przeje¢ czy akwizycji odbywa
sie kazdorazowo, pod katem zwiekszania wartosci Spéiki dla jej akcjonariuszy. Realizacja takich
transakcji moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami zwigzanymi z oceng potencjalnych kandydatéow
do przejecia oraz z integracja przejmowanych podmiotéw. Dla przeprowadzenia tego typu transakcji
Mediatel moze wymaga¢ dodatkowego finansowania.

Ryzyko zwiqzane z wykorzystywanymi przez Grupe Mediatel systemami informatycznymi,
uszkodzeniem, zawieszeniem Ilub zaprzestaniem prawidlowego funkcjonowania systemow
informatycznych.

Infrastruktura telekomunikacyjna Grupy sktada sie ze sprzetu najbardziej renomowanych
producentéw. W celu zminimalizowania strat mogacych powsta¢ w wyniku niespodziewanych awarii
powodujacych zatrzymanie pracy systemoéw telekomunikacyjnych, Mediatel stosuje szereg procedur
pozwalajacych usungé¢ awarie w mozliwie najkrétszym czasie tj. staly monitoring sieci, wsparcie
techniczne dostepne 24h na dobe oraz stosowanie zapasowych urzadzen. PowyZsze rozwigzania
pozwalajg na oferowaniu Gwarancji Poziomu Swiadczonych Ustug (SLA - Service Level Agreement)
wobec klientow Spétki.

Ryzyko zwiqzane z szybkim rozwojem technologii oraz mozliwosciq utrzymania najwyzszego
standardu ustug oferowanych przez Grupe Mediatel

Spétka Swiadczy ustugi w sektorze, ktory charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem technologii.
Moze w zwigzku z tym wystapi¢ ryzyko KkoniecznoSci ponoszenia przez Grupe znacznych
nieplanowanych nakladéw na dostosowanie istniejacej infrastruktury do nowszych rozwigzan
technologicznych wynikajacych z postepu technologicznego. W szczegdlnosci moze wystgpi¢ ryzyko
nie sprostania nowym wymaganiom stawianym przez zmieniajacg sie technologie, a dotychczasowa
infrastruktura, ktorg dysponuja spo6tki z Grupy moze by¢ niewystarczajgca dla utrzymania
dotychczasowych i pozyskania nowych klientéw. W takim przypadku Zarzad Sp6tki nie bedzie mogt
zagwarantowac utrzymania pozycji konkurencyjnej Grupy.

Ryzyko zwiqzane z podwykonawcami i dostawcami ustug, w tym ryzyko zwiqzane z
dzierzawieniem linii telekomunikacyjnych

Spoétka prowadzgc swojg dziatalno$¢ uzalezniona jest od wspotpracy z innymi operatorami w zakresie
dostawy ustug teletransmisyjnych, dzierzawy infrastruktury, uruchamiania punktéw wymiany ruchu.

Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych przez Grupe jest miedzy innymi uzaleznione od mozliwosci
dostepu do sieci telefonicznej TP S.A. Zasady i koszty rozliczen miedzyoperatorskich sa uregulowane
przez Prezesa UKE w Ofercie Ramowe;.

Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych Grupy zwigzane jest z wyKorzystaniem ustug

18



Grupa Kapitalowa Mediatel S.A,
SPRAWOZDANIE z DZIALALNOSCI
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r.

(wszystkie kwoty w tys. jezeli nie zaznaczono inaczej)

teletransmisyjnych dostawcéw. Ryzyko to jest dywersyfikowane, poprzez mozliwo$¢ wspétpracy z
wieloma dostawcami. Dzierzawa laczy wigze sie réwniez z ryzykiem wystgpienia awarii sieci
dostawcy, powodujacym zaktdcenia w dziataniu sieci Spétki. Aby ograniczy¢ to ryzyko Grupa korzysta
z ustug z gwarancja jakoSci zapewniajacych odpowiednie czasy reakcji, czasy usuwania awarii i
wysoka dostepno$¢ taczy. W przypadku wystapienia powaznych probleméw ryzyko to jest
dywersyfikowane poprzez mozliwo$¢ skorzystania z ustug alternatywnego dostawcy.

Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych Spétki zwigzane jest z inwestycjami w sprzet
telekomunikacyjny i zwigzane z tym zmiany technologiczne. Ryzyko to jest dywersyfikowane, ze
wzgledu na mozliwos¢ skorzystania ze sprzetu réznych dostawcéw oraz Korzystanie z rozwigzan
opartych na normach i standardach swiatowych.

Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem od umoéw z innymi operatorami

Charakter i specyfika zawieranych przez Grupe Mediatel uméw z odbiorcami ustug sprawia, iz
pomimo znacznego udziatu niewielkiej grupy odbiorcoéw w przychodach realizowanych przez Grupe,
prowadzona przez nig dziatalno$¢ gospodarcza nie moze by¢ uznana za uzalezniong od odbiorcéw, z
ktérymi zawarto umowy.

Ryzyko zwiqgzane z wptywem potencjalnych przyszlych przeje¢ i akwizycji

Jednym z gtownych zalozen przyjetej strategii Grupy Mediatel, mogacych mieé istotny wptyw na
poziom przychodéw i wyniki finansowe, s3 przejecia lub fuzje z innymi podmiotami
telekomunikacyjnymi. W przypadku niezrealizowania tego celu Grupa moze nie by¢ w stanie osiggna¢
w przysztosci planowanych wynikéw operacyjnych i finansowych. Takze z chwila, gdy Grupa dokona
przejecia innego podmiotu, proces pelnego zintegrowania tejze jednostki moze by¢ obarczony
wieloma ryzykami, np. odej$cia kluczowych pracownikéw, utraty czesci klientéw czy tez wysokich
kosztéw catego procesu integracji.

Rozproszenie alternatywnych operatorow telekomunikacyjnych, moze spowodowac ich postepujaca
konsolidacje na polskim rynku. Mediatel dokonuje oceny potencjalnych przeje¢ i akwizycji, gdy
pojawiajg sie takie mozliwosci. Realizacja takich transakcji wymaga szczegdlnego zaangazowania
kierownictwa wysokiego szczebla Spotki i moze sie wigza¢ ze znaczacymi kosztami zwigzanymi z
identyfikacjg i oceng kandydatéw do przejecia, negocjowaniem uméw i integracjg przejmowanych
podmiotéw. Dla przeprowadzenia takich transakcji Grupa Mediatel moze wymaga¢ dodatkowego
finansowania.

Korzysci z potencjalnych przeje¢ zaleze¢ beda przede wszystkim od zdolnosci Grupy Mediatel do
integracji przejmowanych podmiotéw w swoje struktury. Przyszle nabycia moga sie wigzaé z
przejeciem istniejacych zobowigzan i ryzykiem wystgpienia zobowigzan nieujawnionych. Zarzad
Mediatel nie moze zapewnic, ze w przysztoSci wystapig korzystne mozliwosci przeje¢ badz, gdy takie
nastapig, ze ich wynikiem bedzie udana integracja podmiotéw nabytych.

15. Sprawy sadowe i postepowania przed organami administracji publicznej

Informacje na temat istotnych postepowan

Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Pozew wniesiony przez Mediatel przeciwko Europejskiej Grupie Telekomunikacyjnej EUROTELEKOM Sp.
zo.0. (,EGT EUROTELEKOM”)

W dniu 7 maja 2008 roku Mediatel wniést do Sadu Okregowego w Warszawie, XX Wydziat
Gospodarczy, pozew o zaptate kwoty 390.541,77 PLN wraz z odsetkami przeciwko EGT
EUROTELEKOM, z tytutu niezaptaconych przez pozwanego faktur sprzedazy wystawionych na
podstawie umowy o wspdtpracy w zakresie potgczenia sieci i zasadach rozliczen z dnia 1 lutego 2006
r.

Na rozprawie w dniu 1 lutego 2010 roku Sad zamknat przewéd sgdowy, a w dniu 15 lutego 2010 roku
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Sad wydat wyrok, w ktérym zasadzit zaptate od EGT EUROTELEKOM na rzecz Mediatel S.A. kwoty
390.541,77 PLN wraz z ustawowymi odsetkami naliczonymi do dnia zaptaty (odsetki powinny by¢
naliczane od dnia 1 lutego 2008 dla kwoty 389.194,89 PLN, a dla kwoty 1.346,88 PLN od dnia 1
kwietnia 2008 roku) Ponadto Sad nakazat zaptate kwoty 26.728,00 PLN tytutem zwrotu kosztéw
procesu. Na catkowitg warto$¢ sporu, tj. na kwote 390.541,77 Spétka dokonata odpisu aktualizujacego
co wykazuje w nocie 13 w pozycji odpiséw aktualizujacych naleznosci dochodzone na drodze sgdowe;j.
W dniu 21 pazdziernika 2011 roku komornik sgdowy przy Sadzie Rejonowym Gdansk-Potudnie w
Gdansku wszczat postepowanie przeciwko EGT EUROTELEKOM w celu wykonania zabezpieczenia
wierzytelnos$ci Mediatel SA zasadzonych wyrokiem Sgdu z dnia 15 lutego 2010 roku.

Pozew wniesiony przez Mediatel przeciwko EGT EUROTELEKOM

4 lutego 2009 roku Mediatel ztozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie powodztwo przeciwko EGT
EUROTELEKOM o pozbawienie wykonalnosci tytutu wykonawczego - nakazu zaptaty z dnia 27
sierpnia 2008 r. wydanego przez Sad Okregowy w Gdansku, Wydziat IX Gospodarczy w sprawie o
sygn. IXGNc 315/08 (powodztwo przeciwegzekucyjne).

W dniu 25 czerwca 2009 roku Mediatel zastgpit powoddztwo o pozbawienie wykonalnosci tytutu
wykonawczego pozwem przeciwko EGT EUROTELEKOM o zaptate kwoty: 637.707,86 PLN z tytutu
bezpodstawnego wzbogacenia oraz poniesionej przez Mediatel szkody w zwigzku z przeprowadzong
bezpodstawnie egzekucjg przeciwko Mediatel przez Komornika przy sadzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy w sprawie o sygn. akt. KM 150/09, ktéra zostata przeprowadzona na podstawie nakazu
zaptaty z dnia 27 sierpnia 2008 r. wydanego przez Sad Okregowy w Gdansku, Wydziat IX Gospodarczy.
Zdaniem Mediatel egzekucja zostata przeprowadzona bezpodstawnie w zwigzku z faktem wygasniecia
nalezno$ci zasadzonej w nakazie zaptaty wydanym przez Sad w Gdansku. Do wygasniecia naleznosci
doszto w wyniku dokonania przez Mediatel potracenia naleznosci Mediatel wobec EGT
EUROTELEKOM z naleznosciami EGT EUROTELEKOM wobec Mediatel w postepowaniu
prowadzonym przed Sagdem Okregowym w Warszawie o sygn. XX GNc 17/09. W dniu 13 czerwca
2011roku Sad Okregowy w Warszawie Wydziat XVI Gospodarczy, wydat wyrok w ktérym umorzyt
postepowanie w zakresie pozbawienia tytutu wykonawczego wykonalnosci, zasgdzit od Eurotelekom
na rzecz Mediatel, kwote 404 633,78 PLN z ustawowymi odsetkami od dnia 12 paZdziernika 2010
roku do dnia zaptaty, w pozostaltym zakresie powddztwo oddalil, oraz zasgdzit na rzecz Mediatel
kwote 22.336,26 PLN tytutem zwrotow kosztow zastepstwa procesowego. Wyrok jest
nieprawomocny, w dniu 2 wrze$nia 2011 roku EGT EUROTELEKOM ztozyta apelacje od wyroku.
Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy. Zarzad jest przekonany co do zasadno$ci
whniesionego pozwu.

Pozew wniesiony przez Mediatel przeciwko EUROPOLIS Bitwy Warszawskiej Sp. z o.o. (,Europolis”)

W dniu 10 listopada 2010 roku zostat wniesiony pozew przeciwko Europolis o nieistnienie stosunku
najmu pomiedzy Mediatel a Europolis od dnia 27 lipca 2010 r. w zwigzku ze ztozonym przez Mediatel
wypowiedzeniem umowy najmu z dnia 30 kwietnia 2010 r. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi
1.544.630,88 PLN i jest obliczona na podstawie art.23 Kodeksu Postepowania Cywilnego jako roczny
czynsz najmu. Wdniu 9 lipca oraz 22 lipca 2011 roku odbyty sie dwie rozprawy przedstawienie
stanowisk stron oraz ustosunkowanie sie do wnioskow dowodowych. Postanowieniem z dnia 21
pazdziernika 2011 roku Sad potaczyt przedmiotowa sprawe do wspdlnego rozpoznania ze sprawg z
powddztwa Europolis Bitwy Warszawskiej sp. z 0.0. o zaplate kwoty 332.799,00 tytutem czynszu
najmu, ktora toczyta sie dotychczas pod sygnaturg XX GC 53/11.

W dniu 26 stycznia 2012 s3d ogtosit wyrok, w ktérym oddalit powodztwo Mediatel i zasadzit od
Mediatel na rzecz Europolis Bitwy Warszawskiej Sp. z o.0. kwote 328.280,42 PLN powiekszong o
odsetki, a takze kwote 7.217 PLN tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego i kwote 23.744
PLN tytutem kosztow procesu oraz kwote 7.200 PLN tytulem zwrotu kosztéw zastepstwa
procesowego.

Wyrok jest nieprawomocny. Spotka oczekuje na doreczenie przez sad odpisu wyroku wraz z
uzasadnieniem.
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Pozew o zaptate wniesiony przez EUROPOLIS przeciwko Mediatel

W dniu 17 listopada 2010 roku zostat wniesiony pozew o zaptate czynszu najmu z tytutu faktur
wystawionych Mediatel po ztoZeniu przez Mediatel o$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy najmu z
dnia 30 kwietnia 2008 roku ze skutkiem natychmiastowym, tj. po dniu 27 lipca 2010 roku. Wartos¢
przedmiotu sporu wynosi 332.799,00 PLN. Postanowieniem z dnia 21 pazdziernika 2011 roku Sad
potaczyt przedmiotowa sprawe do wspdélnego rozpoznania z opisang wyzej sprawa z powodztwa
Mediatel SA, w ktorej w dniu 26 stycznia 2012 sad ogtosit ww. wyrok oddalajacy powodztwo Mediatel
SA i zasadzajgcy na rzecz Europolis kwoty wyzej wymienione. Wyrok jest nieprawomocny.

Pozew o zaptate wniesiony przez Mediatel przeciwko TATA Communications (Canada)

W dniu 31 marca 2011 roku Mediatel wszczat postepowanie sadowe w sprawie o zaptate.
Stronami przedmiotowego postepowania s3 Mediatel (pow6d) oraz spotka pod firma: TATA
Communications (Canada) ULC z siedziba w Montrealu (pozwany).

Wartos$¢ przedmiotu sporu wynosi 144.878,84 EURO (stownie: sto czterdziesci cztery tysigce osiemset
siedemdziesigt osiem euro 84/100). W pozwie zloZzonym przeciwko sp6tce TATA Communications
(Canada) ULC Mediatel dochodzi zaptaty kwoty gtéwnej 144.878,84 EURO powiekszonej o nalezne
odsetki, ktéra to kwota wynika z faktur sprzedazy ustug telekomunikacyjnych $wiadczonych przez
Mediatel na podstawie umowy o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych z dnia 11 lipca 2002 roku
zawartej pomiedzy Mediatel a Teleglobe Canada Limited Partnership. W dniu 14 pazdziernika 2011
roku Mediatel zawart z TATA Communications (Canada) ULC ugode, zgodnie z ktérg spétka TATA
Communications (Canada) ULC zaptacila Mediatel kwote 93.427,93 EURO (o czym Mediatel
informowat w RB nr 38/2011 z dnia 18 pazdziernika 2011r.). Zaptata wymienionej kwoty wyczerpuje
wszelkie roszczenia Mediatel bedace przedmiotem tego postepowania sgdowego. W wyniku zawartej
ugody postepowanie sgdowe w tej sprawie zostato umorzone.

Pozew o zaptate wniesiony przez Mediatel przeciwko Mediatel 4B Sp. z o.o0.

W dniu 5 kwietnia 2011 roku Mediatel wszczat postepowanie sagdowe przed sadem powszechnym w
sprawie o zaplate. Stronami przedmiotowego postepowania sg Mediatel (powdd) oraz spotka pod
firma: Aster Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie jako nastepca prawny spotki Mediatel 4B Sp. z o.0.
(pozwany).

Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 478.657 ztotych (stownie: czterysta siedemdziesigt osiem tysiecy
sze$Cset piecdziesiat siedem zlotych). W pozwie ztozonym przeciwko spoétce Aster Sp. z 0.0. Mediatel
dochodzi zaptaty kwoty gtéwnej 478.656,53 ztotych powiekszonej o nalezne odsetki, ktéra to kwota
wynika z faktur sprzedazy ustug telekomunikacyjnych $wiadczonych przez Mediatel na podstawie
umowy o Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych z dnia 2 lipca 2010 r. zawartej pomiedzy Mediatel a
Mediatel 4B Sp. z 0.0. Wdniu 7 czerwca 2011 roku Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym na kwote dochodzong przez powoda. Pozwany wnidst sprzeciw od nakazu zaplaty.
Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu pierwszej rozprawy. Zarzad jest przekonany co do
zasadno$ci wniesionego pozwu.

Postepowanie przed Sqdem Arbitrazowym przeciwko Mediatel

W dniu 10 czerwca 2011 roku, spétka Aster Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wszczela postepowanie
przeciwko Mediatel i Elterix solidarnie do kwoty 133.825,93 PLN z tytutu odszkodowania z tytutu
utraconych korzysci od przychodéw z szesciu niescesjonowanych klientéw bussinesowych za okres od
3 lipca 2010 rokudo 31 marca 2011 roku

W dniu 10 czerwca 2011 roku, spoétka Aster Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie wszczeta postepowanie
przeciwko Mediatel i Elterix solidarnie do kwoty 338.662,32 PLN z tytulu ztamania zakazu
konkurencji wobec 39 podmiotéw.

W obu sprawach 12 sierpnia 2011 roku Mediatel oraz Elterix wniosty odpowiedzi na pozwy Aster,
wnoszac o oddalenie powddztw w cato$ci. Na rozprawie w dniu 19 pazdziernika 2011 roku sprawy
zostaly potaczone do wspoélnego rozpoznania. Po rozprawie w dniu 23 listopada 2011 Sad zamknat
przewodd sadowy i odroczyt ogtoszenie wyroku.
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Postepowanie przed KNF z wniosku Mediatel S.A. o ponowne rozpatrzenie sprawy

W dniu 6 wrzes$nia 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) wydata decyzje w przedmiocie
natozenia kary pienieznej w wysokosci 30.000 ztotych na spétke Mediatel SA wobec stwierdzenia, Ze
Spoétka nienalezycie wykonata obowigzek okreslony w art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
obrotu oraz o spo6tkach publicznych, w zwigzku z przekazaniem do publicznej wiadomosci informacji
poufnej dotyczacej podpisania przez Spotke ze spotka MNI SA w dniu 17 stycznia 2011r. listu
intencyjnego, dotyczacego uzgodnienia warunkéw przysziej wspétpracy w zakresie przeprowadzenia
projektu konsolidacji lub sprzedazy wybranych aktywéw, bez wskazania, iz list intencyjny zostat
zawarty z zastrzezeniem terminu rozwigzujacego.

W dniu 4 paZdziernika 2011 Spétka ztozyta wniosek do KNF o ponowne rozpatrzenie sprawy objetej
ww. decyzjg KNF z dnia 6.09.2011r. W dniu 7 lutego 2012 r. KNF wydata decyzje utrzymujgca w mocy
decyzje z dnia 6.09.2011r.

W dniu 22 lutego 2012 r. Spétka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na decyzje
KNF z dnia 7 lutego 2012 r. wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji KNF z dnia 7 lutego
2012r.

Pozew o zaptate wniesiony przez Elterix SA przeciwko GRUPA Onet.pl S.A.

W dniu 31 marca 2011 r. sp6tka Elterix SA wniosta do Sagdu pozew o zaptate przeciwko Grupa ONET.pl
SA z tytutu faktur sprzedazy wystawionych spétce Grupa ONET.pl na podstawie umowy o wspétpracy
z dnia 4 lipca 2006 r. zawartej z Grupa ONET.pl SA. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 50.000,00 PLN.
W dniu 8 kwietnia 2011r. Sad wydat przeciwko Grupa ONET.pl SA nakaz zaptaty kwoty 50.000,00 PLN
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 31 grudnia 2010r. do dnia zaptaty oraz kwoty 3.042,00 PLN
tytutem kosztéw procesu. W dniu 9 maja 2011r. Grupa ONET.pl SA wniosta sprzeciw od ww. nakazu
zaptlaty. Sad przekazat sprawe do rozpoznania w zwykltym postepowaniu procesowym i wyznaczyt
termin pierwszej rozprawy na dzien 27 marca 2012 r.

Jednoczesnie w dniu 28 grudnia 2011 r. spétka Elterix SA ztozyta w sadzie wniosek o zawezwanie
Grupy ONET.pl SA do préby ugodowej w sprawie o zaptate pozostatej kwoty z tytutu faktur sprzedazy
wystawionych spétce Grupa ONET.pl na podstawie umowy o wspétpracy z dnia 4 lipca 2006 r., tj. co
do kwoty 1.164.649,00 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 31 grudnia 2010r. do dnia zaptaty.
W zwigzku z ww. wnioskiem sad wyznaczyt termin posiedzenia pojednawczego na dzien 17 kwietnia
2012 r. W przypadku nieosiggniecia porozumienia z Grupa ONET.pl w toku tego postepowania, Spétka
Elterix SA zamierza dochodzi¢ zaptaty kwoty 1.164.649,00 PLN poprzez zlozenie do sadu pozwu o
zaptate p-o Grupa ONET.pl.

16.Znaczace umowy

W okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte umowy znaczgce przez Emitenta lub jednostki od
niego zalezne, w tym umowy ubezpieczenia.

Spétka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy jej akcjonariuszami.
17.Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Grupy Mediatel

Mediatel jest jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej Mediatel. Spétka posiada akcje stanowigce
99,16% kapitatu zaktadowego oraz 99,16% og6tu gloséw na walnym zgromadzeniu Elterix. Poprzez
Elterix jednostkg posrednio zalezng od Mediatel jest spo6tka Sieci Cyfrowe, w ktérej Elterix posiada 100
% udziatéw. Mediatel posiada réwniez 100% udzialéw w spéice Velvet Telecom. Ponadto Mediatel
S.A. posiada 21,48% akcji w spoétce TelePin, a Elterix posiada 78,26% akcji w spétce TelePin.

Podmiotem dominujacym sp6tki Mediatel jest Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A.
(,NFI Magna Polonia”) z siedziba w Warszawie, posiadajacy 66% akcji, co uprawnia do 66% gtoséw na
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WZA Spétki. Podmiotem dominujagcym wobec NFI Magna Polonia jest Rasting Limited z siedziba
w Nikozji, Cypr.

Pan Mirostaw Janisiewicz posiadajacy 50% udziatéw w spotce Rasting Limited jest Prezesem Zarzadu
Mediatel. Od 2 stycznia 2012 roku Pan Zbigniew Kazimierczak petni funkcje Cztonka zarzadu spétki
Mediatel S.A.. Pan Zbigniew Kazimierczak petni réwniez funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Elterix.
Prezesem Zarzadu NFI Magna Polonia jest Pan Jarostaw Mikos, ktdry jest réwniez Przewodniczacym
Rady Nadzorczej Mediatel. Pan Marcin Fraczek, ktéry jest cztonkiem Zarzadu NFI Magna Polonia jest
jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej Mediatel od dnia 12 stycznia 2012r. Rady Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej Elterix, spotki zaleznej od Mediatel, Jerzy Ceglinski jest jednocze$nie Cztonkiem
Zarzadu spotki INFO-TV-OPERATOR wchodzacej w sktad grupy kapitatowej NFI Magna Polonia.

Znaczacym akcjonariuszem Mediatel, ktérego liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu przekracza
prég 5% jest Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia, ktéry kontroluje pakiet 66% akcji.

18. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Do dnia 31 grudnia 2011 roku zawarto nastepujgce transakcje w Grupie Kapitatowej Mediatel
pomiedzy podmiotami powigzanymi:

e sprzedazi zakup ustug telekomunikacyjnych,

e sprzedaz innych ustug (w tym najem powierzchni),
e udzielone pozyczki,

e otrzymane pozyczki.

W I kwartale 2011 roku nastgpito podwyzZszenie kapitatu w spétce TelePin S.A. W zamian za 3 600 000
nowoutworzonych akcji serii B w podwyZszonym kapitale zaktadowym Telepin S.A, spétka Elterix
whniosta do TelePin wktad niepieniezny w postaci praw ochronnych na znaki towarowe, $rodki trwate
wraz oprogramowaniem, licencje na oprogramowanie oraz wydruki materiatéw reklamowych
dotyczacych sprzedazy produktéw pod marka Telepin. W efekcie tej operacji, wiekszosciowym
akcjonariuszem spo6tki Telepin S.A. zostata spoétka Elterix z 78,26% udziatem w kapitale zaktadowym
TelePin S.A.. Spo6tka Mediatel S.A. posiada aktualnie 21,48% udziatu w kapitale zaktadowym spétki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

W dniu 17 marca 2011 roku spétka Elterix i Mediatel zawarty umowe potracenia wierzytelnos$ci
zgodnie ktérg wierzytelnosci przystugujace Elterix z tytutu obligacji serii G i H w wysokosci 2.024 tys.
PLN zostaly potracone z wierzytelno$ciami przystugujacymi Mediatel z tytutu zobowigzan Elterix
okreslonych w umowie potracenia wierzytelnosci z 31 grudnia 2010 roku i z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych Elterix okre$lonych w porozumieniu z dnia 19 czerwca 2006 roku zawartym
pomiedzy Elterix, a Elterix Holding.

W dniu 17 marca 2011 roku spétka Mediatel dokonata emisji obligacji serii . i M odpowiednio na
kwote 1.012 tys. oraz 885 tys. pln. Obligacja t. i M zostaty objete przez Elterix, celem emisji jest sptata
obligacji serii I oraz J. Oprocentowani obligacji wynosi 6% w skali roku, a termin wykupu przypada na
31 marca 2012 roku.

W dniu 30 maja 2011 roku Spo6tka Mediatel dokonata wcze$niejszego wykupu w celu umorzenia 1
(jednej) obligacji imiennej niezabezpieczonej serii &. o numerze 1 wyemitowanej w dniu 17 marca
2011 roku przez Mediatel po cenie emisyjnej réwnej warto$ci nominalnej wynoszacej 1.012 tys. PLN
Obligacja serii 1. zostata wykupiona przez Mediatel za taczng kwote 1.024 tys. PLN.

W dniu 24 sierpnia 2011 roku spétka Mediatel S.A. dokonata rolowania obligacji serii L na obligacje
nowej emisji serii O, objetych przez Sieci Cyfrowe Sp. z 0.0.,, w kwocie 7 471 tys. PLN (w tym 471 tys.
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PLN to odsetki do dnia 24 sierpnia 2011 roku). Odsetki do dnia 30 wrze$nia 2011 naliczone od
obligacji serii O wyniosty 62 tys. PLN.

Umowy pozyczki zawarte z NFI Magna Polonia

W dniu 14 stycznia 2011 roku Spoétka Mediatel zawarta umowe pozyczki ze spétka NFI Magna Polonia
S.A. na kwote 170 tys. PLN z terminem wymagalno$ci na 31 grudnia 2012 roku, oprocentowanie w
skali roku wynosi 8,5 %. Kredyt wraz z odsetkami zostat sptacony w dniu 21 czerwca 2011 roku.

W dniu 24 marca 2011 roku Spotka Mediatel zawarta umowe pozyczki ze spétka NFI Magna Polonia
S.A. na kwote 320 tys. PLN z terminem wymagalno$ci na 31 grudnia 2012 roku, oprocentowanie w
skali roku wynosi 10,5 %. Kwota kredytu zostata sptacona w dwoch transzach, 21 czerwca 2011 roku
w wysokos$ci 120 tys. PLN oraz 13 lipca 2011 roku w wysoko$ci 200 tys. PLN. Warto$¢ zobowigzania z
tytutu odsetek na dzieni 30 wrzesnia 2011 roku wynosi 10 tys. PLN.

W dniu 4 kwietnia 2011 roku Spotka Mediatel zawarta umowe pozyczki ze spotka NFI Magna Polonia
S.A. na kwote 690 tys. PLN z terminem wymagalnosci na 31 grudnia 2012 oku., oprocentowanie w
skali roku wynosi 10,5 %. Do dnia 30 wrzes$nia 2011 roku Mediatel S.A. dokonat sptaty pozyczki w
wysokosci 630 tys. PLN.

W dniu 23 wrzesnia 2011 roku spétka Mediatel S.A. zawarta umowe pozyczki ze spo6tki NFI Magna
Polonia S.A. na kwote 500 tys. PLN z terminem wymagalnosci na 19 pazdziernika 2011 roku.
Oprocentowanie w skali roku wynosi 10,5 %. Zgodnie z zawartym aneksem do umowy pozyczki
termin sptaty pozyczki uptywa w dniu 6 kwietnia 2012 r.

Dnia 28 pazdziernika 2011 roku NFI Magna Polonia S.A. udzielit pozyczki spétce Mediatel S.A. w
kwocie 963 358,49 PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10,5%, a termin zapadalno$ci przypada na
dzien 31 grudnia 2011 roku. Zgodnie z zawartym aneksem do umowy pozyczki termin splaty pozyczki
uptywa w dniu 6 kwietnia 2012 r.

Dnia 31 pazdziernika 2011 roku NFI Magna Polonia S.A. udzielil pozyczki spotce Mediatel S.A. w
kwocie 1 000 tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10,5%, a termin zapadalno$ci przypada na
dzien 6 stycznia 2012 roku. Zgodnie z zawartym aneksem do umowy pozyczki termin sptaty pozyczki
uptywa w dniu 6 kwietnia 2012 r.

Szczegbtowe zestawienie transakcji ze spétkami zaleznymi znajduje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Mediatel (Nota 35).

19.Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach

Informacje o zaciaggnietych kredytach i pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach zostaty opisane w Nocie 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 31 maja 2011r. Spétka zawarta z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie oraz ELTERIX S.A.
("Kredytobiorca 2") aneks nr 3 do umowy kredytowej nr 02/205/10/Z/VU ("Umowa") o kredyt w
rachunku biezagcym Umbrella Facility z dnia 1 lipca 2010r. Do istotnych warunkéw tego aneksu nalezy
zmiana Umowy w zakresie zmniejszenia limitu kredytowego do kwoty nie przekraczajgcej:
2.500.000zt w okresie od dnia 24.05.2011r. do dnia 29.06.2011r.; kwoty 2.300.000zt w okresie od dnia
30.06.2011r. do dnia 28.07.2011r.; kwoty 2.100.000zt w okresie od dnia 29.07.2011r. do dnia
30.08.2011r.; kwoty 1.900.000zt w okresie od dnia 31.08.2011r. do dnia 29.09.2011r.; kwoty
1.700.000zt w okresie od dnia 30.09.2011r. do dnia 30.10.2011r.; kwoty 1.500.000zt w okresie od dnia
31.10.2011r. do dnia 23.11.2011r.; kwoty 1.300.000zt w okresie do dnia 24.11.2011r. Kredytobiorcy
zobowiazali sie do ostatecznej sptaty salda debetowego rachunkéw biezgcych w terminie do dnia
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30.11.2011r. Ponadto Spotka tytutem zabezpieczenia Umowy, ztozyta oswiadczenie o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego oraz upowaznieniu BRE Bank
S.A. z siedzibg w Warszawie, do wystawienia bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 2.800.000 zt
na wypadek niewywigzania sie przez Mediatel ze zobowigzan wynikajacych z tytutu czynnosci
bankowych wykonywanych w ramach Umowy.

W dniu 31 maja 2011r. Spétka zawarta z BRE Bank S.A. aneks nr 3 do umowy o kaucje pieniezng nr
02/045/08 z dnia 27 marca 2008r., na podstawie ktérego Mediatel S.A. przeniosta na wiasnos¢ BRE
Banku S.A. kwote w wysokosci 1.700.000 zt w celu zabezpieczenia kredytu udzielonego Mediatel S.A.
na podstawie Umowy wraz z pdézniejszymi zmianami. Mediatel S.A. upowaznita BRE Bank S.A. do
obcigzenia swojego rachunku biezgcego kwotg ww. kaucji.

W dniu 25 listopada 2011r. Spétka zawarta z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie oraz ELTERIX S.A.
("Kredytobiorca 2") aneks nr 4 do umowy kredytowej nr 02/205/10/Z/VU ("Umowa") o kredyt w
rachunku biezgcym Umbrella Facility z dnia 1 lipca 2010r. Do istotnych warunkéw tego aneksu nalezy
zmiana Umowy w zakresie wydtuzenia terminu splaty kredytu oraz zmiany wysokosci limitu
kredytowego, ktéry zostat udzielony do kwoty nie przekraczajacej 1.500.000zt w okresie do dnia
26.04.2012r. Kredytobiorcy zobowigzali sie do ostatecznej spiaty salda debetowego rachunkéw
biezacych w terminie do dnia 27.04.2012r. Ponadto Emitent, tytutem zabezpieczenia Umowy, ztozyt
o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego
oraz upowaznieniu BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie, do wystawienia bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 2.000.000 zt na wypadek niewywigzania sie przez Mediatel ze zobowigzan
wynikajacych z tytutu czynnosci bankowych wykonywanych w ramach Umowy.

Weksel in blanco ztoZony do dyspozycji MNI Mobile S.A. (,MNI Mobile”)

Weksel wiasny in blanco wystawiony przez Mediatel SA wraz z deklaracja wekslowg moze zostac
zrealizowany przez MNI Mobile w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy z dnia 05
lutego 2008 r. zawartej pomiedzy MNI Mobile do kwoty tgcznie 508 tys. PLN wraz z odsetkami.

Weksel in blanco ztoZzony do dyspozycji BRE Bank S.A.

Weksel wiasny in blanco wystawiony przez Mediatel S.A. na rzecz BRE Bank SA, poreczony przez
Elterix S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowg Mediatel oraz poreczyciela z dnia 01.07.2010 roku
jako zabezpieczenie Umowy kredytu inwestycyjnego 02/232/09/D/IN z dnia 21.09.2009 r. zawartej
pomiedzy BRE Bank a Mediatel.

20. Informacje o udzielonych pozyczkach
W 2011 roku sp6tki GK Mediatel nie udzielaty pozyczek.
21.Emisja papieréw wartosciowych

W 2011 r. Spétka nie dokonywata emisji akcji.

Emisja i wykup obligacji

W dniu 31 stycznia 2011 roku Spo6tka Mediatel dokonata wykupu 14 obligacji serii B o nr 10-23 o
warto$ci nominalnej 100 tys. PLN kazda, w kwocie tgcznej 1 400 tys. PLN oraz w dniu 4 lutego 2011
roku obligacje serii B o nr. 24-29 w kwocie 720 tys. PLN wraz z odsetkami wynoszacymi 121 tys. PLN.

W dniu 17 marca 2011 roku spétka Mediatel dokonata emisji obligacji serii £. i M odpowiednio na
kwote 1.012 tys. oraz 885 tys. pln. Obligacja t. i M zostaty objete przez Elterix, celem emisji jest sptata
obligacji serii I oraz J. Oprocentowani obligacji wynosi 6% w skali roku, a termin wykupu przypada na
31 marca 2012 roku.
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W dniu 30 maja 2011 roku Spo6tka Mediatel dokonata wcze$niejszego wykupu w celu umorzenia 1
(jednej) obligacji imiennej niezabezpieczonej serii 1. o numerze 1 wyemitowanej w dniu 17 marca
2011 roku przez Mediatel po cenie emisyjnej rdwnej warto$ci nominalnej wynoszacej 1.012 tys. PLN
Obligacja serii . zostata wykupiona przez Mediatel za taczng kwote 1.024 tys. PLN.

W dniu 9 czerwca 2011 roku sp6tka Mediatel wyemitowata 3 obligacje niezabezpieczone o warto$ci
500 tys. PLN kazda, oprocentowanie wynosito 10 % p.a. z terminem wykupu do 31 lipca 2011 roku. W
wyniku zawartego porozumienia pomiedzy Mediatel S.A. a Obligatariuszem ustalony zostat nowy
termin wykupu Obligacji Serii N przypadajacy na dzien 20 wrzes$nia 2011 roku. W dniu 21 wrzes$nia
2011 r. Spo6tka dokonata wykupu w celu umorzenia 3 (trzech) obligacji imiennych niezabezpieczonych
serii N, o tgcznej warto$ci nominalnej 1.500.000 PLN. Obligacje serii N zostaly wykupione przez
Mediatel za tgczng kwote 1.542.365,10 PLN.

W dniu 24 sierpnia 2011 roku spétka Mediatel S.A. dokonata rolowania obligacji serii L na obligacje
nowej emisji serii O, objetych przez Sieci Cyfrowe Sp. z 0.0., w kwocie 7 471 tys. PLN (w tym 471 tys.
PLN to odsetki do dnia 24 sierpnia 2011 roku). Odsetki do dnia 30 wrzesnia 2011 naliczone od
obligacji serii O wyniosty 62 tys. PLN.

W dniu 2 listopada 2011 r. Mediatel S.A. przeprowadzil emisje 1 (jednej) obligacji imiennej
niezabezpieczonej serii R o numerze 1, ktorej termin wykupu przypada na dzien 3 kwietnia 2012 roku.
Oprocentowanie obligacji wynosi 12% w skali roku.

W dniu 2 listopada 2011 r. Mediatel S.A. przeprowadzil emisje 1 (jednej) obligacji imiennej
niezabezpieczonej serii S 0 numerze 1. Termin wykupu przypada na dzien 3 kwietnia 2012 roku,
natomiast oprocentowanie obligacji wynosi 12% w skali roku. Dnia 2 listopada 2011 r. Mediatel S.A.
dokonal wykupu w celu umorzenia 1 (jednej) obligacji imiennej niezabezpieczonej serii P
wyemitowanej w dniu 21 wrze$nia 2011 r. przez Spoétke, o tacznej warto$ci nominalnej 1.000.000 PLN.
Obligacja serii P zostata wykupiona przez Mediatel za tgczng kwote 1.011.506,85 PLN. Celem emisji
obligacji Serii P byta sptata obligacji imiennych niezabezpieczonych serii N o numerach 2 i 3
wyemitowanych przez Mediatel w dniu 9 czerwca 2011roku.

W dniu 8 grudnia 2011 r. Spétka przeprowadzita emisje 10 (dziesieciu) obligacji imiennych
niezabezpieczonych serii T o numerach 1-10, o warto$ci nominalnej 100.000 PLN kazda obligacja, tj. o
tacznej wartosci nominalnej 1.000.000 PLN. Termin wykupu obligacji serii T przypadajacy na dzien 31
stycznia 2012 r., zostat zmieniony w wyniku porozumienia zawartego z obligatariuszem na 2 kwietnia
2012 r. Oprocentowanie obligacji serii T wynosi 10,5% w skali roku.

Celem emisji papieréw dtuznych przez Mediatel byto zarzadzanie kapitatem obrotowym w ramach
Grupy Kapitatowej oraz optymalizacja struktury finansowania w zakresie wydtuzenia okresu sptaty
dtugu.

22.0mowienie rodznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi a wczesniej
publikowanymi

Prognozy wyniku finansowego na 2011r. nie byty publikowane.
23.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Mediatel i jego Grupa Kapitalowa
W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian w podstawowych zasadach zarzadzania.

24.Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w wyniku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg Zadne umowy o $Swiadczenie ustug cztonkéw

organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujacych okreslajgce Swiadczenia wyptacane w
chwili rozwigzania stosunku pracy przez ww. osoby.
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25. Wynagrodzenia wyplacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym w 2011 r.

Informacje dotyczace wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty zawarte w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r. w
Nocie 34. ,Wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej i Rady Nadzorczej”.

26.Liczba i warto$¢ nominalna akcji Mediatel, akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych
Spoiki, bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Ponizej zaprezentowano zestawienie akcji Spéiki znajdujacych sie w posiadaniu poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 r.

Liczba akcji w posiadaniu cztonkéw Zarzqdu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Zaden z Cztonkdéw Zarzadu nie posiadat akcji Spétki. Jednocze$nie
Spétka informuje, Ze w dniu 20 grudnia 2011r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Spoéiki, ze
skutkiem od dnia 2 stycznia 2012 r. Pana Zbigniewa Kazimierczaka powierzajac mu funkcje Cztonka
Zarzadu Spétki. Ponadto, Spétka informuje, iz Pan Zbigniew Kazimierczak ztozyt rezygnacje z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Sp6tki z dniem 21 grudnia 201 1r.

Liczba akcji w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Pan Zbigniew Kazimierczak - pelnigcy funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej spéiki do dnia 21.12.2011r. - posiadat 136.000 akcji spétki. Pan Zbigniew Kazimierczak od
2 stycznia 2012 peni funkcje Cztonka Zarzadu spétki Mediatel S.A.

Laczna liczba akcji Mediatel oraz tgczna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, bedaca w
posiadaniu os6b nadzorujacych Spo6tki wynosi 136.000 i stanowi 1,5% kapitatu zaktadowego oraz
gltoséw na walnym zgromadzeniu.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spo6tki. Powyzszy stan posiadania
akcji nie ulegt zmianie do dnia opublikowania sprawozdania.

Akcje (udzialy) jednostek powigzanych bedqgce w posiadaniu o0s6b zarzqdzajqgcych i
nadzorujgcych Emitenta

Pan Zbigniew Kazimierczak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Mediatel, posiada 4 416 667 akcji NFI
Magna Polonia S.A. o t3cznej warto$ci nominalnej 441.666,70 PLN.

Pan Albert Kuzmicz, Cztonek Rady Nadzorczej Mediatel, posiada 26.000 akcji NFI Magna Polonia S.A. o
tacznej warto$ci nominalnej 2.600 PLN. Jednocze$nie Spoétka informuje iz w dniu 12 stycznia 2012r
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki odwotato Pana Alberta KuZzmicza ze sktadu
Rady Nadzorczej Spétki w zwigzku ze ztoZzong przez niego rezygnacja.

NFI Magna Polonia S.A jest jednostkg dominujgcg w stosunku do Mediatel i posiada 5.994.459 akcji
Spotki dajacych prawo do wykonywania 5.994.459 gtosé6w na walnym zgromadzeniu Spotki,
stanowigcych 66% w Kkapitale zakladowym oraz reprezentujace 66% gltoséw na walnym
zgromadzeniu

Mirostaw Janisiewicz, Prezes Zarzagdu Mediatel, posiada 950 udziatéw (stanowigcych 50% udziatéw)
w spétce Rasting Limited z siedzibg na Cyprze, o tgcznej wartoSci nominalnej 950 EUR. Rasting
Limited jest jednostka posrednio dominujgca wobec Mediatel, poprzez NFI Magna Polonia S.A.

27



Grupa Kapitalowa Mediatel S.A,
SPRAWOZDANIE z DZIALALNOSCI
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r.

(wszystkie kwoty w tys. jezeli nie zaznaczono inaczej)

27.Notowania kursu akcji

Polityka dywidendy
W roku 2011 spotka nie wyptacata dywidendy z akcji zwyktych ani zaliczek na poczet dywidendy.

28.Informacje o znanych Spodtce umowach, w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Spétka Mediatel uruchomita program motywacyjny dla pracownikéw, w wyniku ktérego moga w
przysztos$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Program daje prawo objecia warrantow subskrypcyjnych Serii A inkorporujacych prawo do zapisu na
akcje Spotki Serii J. Szczeg6towe Informacje na temat programu zostaly zawarte w punkcie 29
niniejszego sprawozdania.

W dniu 1 lutego 2011 r. zostat ustanowiony zastaw rejestrowy na akcjach Spotki stanowigcych
wtasnos$¢ NFI Magna Polonia na podstawie Umowy zastawu rejestrowego na papierach warto$ciowych
zapisanych na rachunku papieréw wartosciowych zawartej dnia 24 stycznia 2011 r. pomiedzy NFI
Magna Polonia jako zastawcg a Centralnym Domem Maklerskim Pekao SA jako administratorem
zastawu celem zabezpieczenia wierzytelnoSci wynikajacych z obligacji serii D, ktére zostaty
wyemitowane przez NFI Magna Polonia. Poczatkowo zastawem rejestrowym objetych byto 5.990.000
akcji Spotki. W dniu 28 lutego 2011r. 4.490.000 sztuk akcji Mediatel S.A. zostato zwolnionych przez
administratora zastawu z zastawu rejestrowego, a w rejestrze zastawow pozostato 1.500.000 akcji
Spotki.

W dniu 31 stycznia 2012 r. zostal ustanowiony zastaw rejestrowy na 440.000 sztuk akcji Spétki
stanowigcych wlasnos¢ NFI Magna Polonia na podstawie Umowy zastawu rejestrowego na papierach
warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym zawartej dnia 20 grudnia 2011 r.
pomiedzy NFI Magna Polonia jako zastawcg a TK Telekom Sp. z o0.0. jako zastawnikiem w celu
zabezpieczenia istniejacych i przysztych wierzytelnosci TK Telekom Sp. z o.0. wynikajacych z uméw
handlowych zawartych pomiedzy TK Telekom Sp. z 0.0. a Mediatel SA.

W dniu 18 stycznia 2012 roku zostat ustanowiony przez NFI Magna Polonia zastaw finansowy w
rozumieniu przepis6w ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektdrych zabezpieczeniach finansowych
na 4.000.000 sztuk akcji Mediatel S.A. celem zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z 4.000 sztuk
obligacji serii C, ktore zostaty wyemitowane przez NFI Magna Polonia.

Spétka nie posiada informacji o innych zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. System kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 20 grudnia 2011r. Zarzad podjat uchwate o uruchomieniu w Spétce Mediatel S.A. programu
motywacyjnego dla pracownikéw Spotki lub spétek grupy Spoétki oraz oséb wspoétpracujacych ze
Spotka lub spétkami grupy Spotki (Program Motywacyjny).

Opis programu

Program Motywacyjny zaktada przyznanie osobom wskazanym przez Zarzad prawa objecia
warrantéw subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do zapisu na akcje Spétki, a nastepnie
umozliwienie tym osobom dokonania zapisu na akcje Spétki w wykonaniu praw z tych warrantéw
oraz ich objecie.

Program Motywacyjny zostat zatwierdzony uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej Spo6tki z dnia 20 grudnia
2011 roku. W uchwale z dnia 20 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na brzmienie
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regulaminu Programu Motywacyjnego, a takze na podwyZszenie kapitalu zaktadowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego z wylaczeniem prawa poboru na podstawie upowaznienia wynikajacego
z tresci § 7b ust. 1 Statutu Spétki, o kwote nie wieksza niz 19.200 PLN (dziewietnascie tysiecy dwieScie
ztotych) to jest do kwoty 1.835.703 PLN (jeden milion osiemset trzydziesci piec tysiecy siedemset trzy
ztote), w drodze emisji nie wiecej niz 96.000 (dziewiecédziesigt sze$¢ tysiecy) nowych akcji zwyktych
na okaziciela, serii ], o warto$ci nominalnej 0,2 zt (dwadzie$cia groszy) kazda akcja, w okresie do dnia
8 czerwca 2013 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza w ww. uchwale z dnia 20 grudnia 2011 r. wyrazita
zgode na emisje 96.000 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do zapisu na akcje serii J.

Na podstawie uchwaly Zarzadu Spétki z dnia 13 stycznia 2012 r. Spétka wyemitowata 96.000
(dziewiecdziesigt sze$¢ tysiecy) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do
zapisu na akcje serii | (Warranty). Wszystkie wyemitowane w ramach Programu Motywacyjnego
Warranty zostaty objete nieodptatnie przez 20 oséb - uczestnikéw Programu. Termin wykonania
praw do objecia akcji, wynikajacych z Warrantéw, rozpoczyna swoéj bieg 31 lipca 2012 roku, a uptywa
w dniu 30 wrzes$nia 2012 r.

Sposéb wyceny programu

Do wyceny Programu Motywacyjnego uzyto modelu Blacka-Scholesa z uwzglednieniem efektu
rozwodnienia. Zgodnie z MSSF 2 model bierze pod uwage tylko czynniki rynkowe. W modelu zatoZono,
ze nie przewiduje sie wyptaty dywidendy. Za moment rozpoczecia programu przyjeto date 31 grudnia
2011 roku (data utworzenia Programu). Za daty przydzielenia opcji oraz jednocze$nie daty nabycia
prawa do wykonania opcji przyjeto 31 grudnia 2011 roku. Za cene biezgca akcji przyjeto kurs
zamkniecia akcji z dnia 31 grudnia 2011 roku - warto$¢ 1,34 zi/akcja. Cena emisyjna Akcji
obejmowanych w zwigzku z wykonaniem praw z Warrantéw bedzie réwna cenie nominalnej Akgji, to
jest kwocie 0,20 zt.

Zgodnie z Programem Motywacyjnym prawa z Warrantéw mogg by¢ wykonywane od dnia 31 lipca
2012 r. do dnia 30 wrzesnia 2012 r. Do wyceny uzyto zmienno$ci wyliczonej jako $rednig
arytmetyczng zmiennos$ci akcji Spotki w okresie 2 miesiecy od 1 grudnia 2011 roku do 31 stycznia
2012 roku - wyniosta ona 5%. Stope wolng od ryzyka przyjeto w wysokosci 5,55%. Do wyceny
przyjeto prawdopodobienstwo realizacji czynnikow nierynkowych w wysokosci 100%. W oparciu o
powyzsze parametry uzyskano warto$¢ wyceny na dzien 31 grudnia 2011 r. w kwocie 109,6 tys. zt.

30.Istotne wydarzenia zaistniale po dacie 31 grudnia 2011 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 12 stycznia 2012 r. odwotato Pana
Alberta KuZzmicza ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki w zwigzku ze zloZong rezygnacja oraz powotato w
sktad Rady Nadzorczej Pana Marcina Fraczka jako cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 4 stycznia 2012 r. Spétka zawarta umowe pozyczki z NFI Magna Polonia SA na kwote 230.000
zt. Pozyczka oprocentowana jest 10,5% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona w cato$ci w dniu 12
stycznia 2012r.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Zarzad Mediatel powziat uchwate w sprawie emisji, z wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, 96.000 warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do zapisu na akcje serii ] w celu realizacji obowiazujgcego w Spoétce Programu
Motywacyjnego, ktéry zostat opisany w pkt 26 niniejszego sprawozdania.

W dniu 18 stycznia 2012 r. Spétka zawarta umowe pozyczki z Rasting Limited na kwote 800.000 zt.
Pozyczka oprocentowana jest 12% w skali roku. Termin sptaty pozyczki przypada na 2 kwietnia
2012r.

W dniu 5 marca 2012 r. Spétka przeprowadzita emisje 2 (dwdéch) obligacji imiennych zabezpieczonych
serii U o numerach od 1 do 2. Celem emisji obligacji serii U byto dofinansowanie dziatalnosci Spétki.
Cena emisyjna obligacji serii U réwna jest warto$ci nominalnej kazdej obligacji i wyniosta 500.000 PLN
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kazda obligacja, tj. o tacznej warto$ci nominalnej 1.000.000 PLN. Termin wykupu obligacji przypada na
30.04.2012 r. Oprocentowanie obligacji wynosi 12% w skali roku, uiszczone zostanie wraz z wykupem
obligacji i naliczane od dnia objecia obligacji. Obligacje s3 zabezpieczone w formie blokady na
rachunku maklerskim 4.000.000 (czterech milionéw) akcji spétki Narodowy Fundusz Inwestycyjny
Magna Polonia Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie nalezacych do Pana Zbigniewa Kazimierczaka.

31. 0swiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego za rok 2011
31.1.  Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Mediatel

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Mediatel zawarty jest w dokumencie ,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW” bedacym zatgcznikiem do uchwaly Rady Gietdy nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. Zbi6r ten dostepny jest na stronie:

www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie Spétki www.mediatel.pl
31.2. Wskazanie odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Emitent w 2011 r. odstgpit od stosowania nastepujgcych zasad i rekomendacji GPW:
Zasada Nr 1 pkt 7) z dziatu II

Spétka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania.

O umieszczaniu poszczegélnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia decyduje
przewodniczacy kierujgc sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami
akcjonariuszy. Uwzgledniajac mozliwosci techniczne Zarzad Spétki rozwaza prowadzenie w
przysztosci szczegdlowego zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, zawierajacego wszystkie
wypowiedzi i pytania.

Rekomendacja GPW Nr 1 z dziatu |

W 2011 roku Spétka nie stosowata sie do rekomendacji transmitowania obrad walnego zgromadzenia
przez Internet, nie rejestrowata i nie upubliczniata przebiegu obrad walnego zgromadzenia na wtasnej
stronie internetowej. Zdecydowana wiekszos$¢ Akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach Walnego
Zgromadzenia bezposrednio. Realizujac obowigzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez
publikowanie stosownych raportéw biezacych oraz podawanie informacji na swojej stronie
internetowej Spodtka zapewnia Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczgcych Walnych
Zgromadzen. Podstawowym czynnikiem determinujgcym niestosowanie zasady s3a Kkoszty.
Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgloszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona
akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby zasade wprowadzic.

Rekomendacja GPW Nr 5 z dziatu [

W odniesieniu do rekomendacji posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania Spotka
wskazuje, iz zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Zgodnie
ze Statutem wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza. W Spoétce nie
istnieje dokument okre$lajacy zasady ustalania polityki wynagrodzen. Wysokos$ci wynagrodzen
cztonkéw organdéw Spéiki sg przedstawiane w raportach rocznych.

Rekomendacja GPW Nr 9 z dziatu |

Rekomendacja GPW zalecajaca spotkom publicznym i ich akcjonariuszom zapewnienie
zrdwnowazonego udziatu kobiet i meZzczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru nie jest
obecnie stosowana. Proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spéiki zaleza
zaréowno od zgtoszen stosownych kandydatur, umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji
kandydata lub kandydatki oraz od decyzji - odpowiednio - Akcjonariuszy Spétki oraz cztonkéw Rady
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Nadzorczej. Spétka nie wyklucza mozliwosci zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn.

Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad kazdej spotki nalezacej do Grupy jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.)
(,Rozporzadzenie”).

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe majg zapewnia¢ adekwatnos$¢ i poprawnos¢ informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w procesie sprawozdawczos$ci finansowej jest
przeprowadzana przy uzyciu poszczeg6lnych narzedzi:

- przeglady wynikéw Grupy Kapitatowej z wykorzystaniem ustalonego zakresu raportowania
finansowego,

- regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej przez audytora,

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Grupe Kapitalowa oraz powtarzalny i
zgodny ze stosowanym Rozporzadzeniem zestaw danych finansowych i operacyjnych zawartych w
raportach finansowych umozliwiajgcy poréwnanie wynikow kolejnych okresow.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleZzne znaczne
pakiety akcji

Kapitat zakladowy Mediatel na dzienn 31 grudnia 2011 r. wynosit 1.816.503 PLN i dzielit sie na
9.082.515 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 PLN kazda.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami przekazanymi Spotce przez jej akcjonariuszy, stan
posiadania akcji Mediatel na dzien 31 grudnia 201 1r. przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba posiadanych % w kapitale zaktadowym
akcji i gtosow na WZ rowny % gtosow na WZ
stan na 12.03.2012 r. stan na 12.03.2012 r.

Akcjonariusz

NFI Magna Polonia S.A.() 5.994.459 szt. 66,00 %

@ Liczba akcji wedtug stanu na dzien ogloszenia wynikéw wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
akcji Mediatel tj. 6 kwietnia 2009 r. ogtoszonego przez NFI Magna Polonia w dniu 26 lutego 2009 r.
Wezwanie miato na celu wypetnienie obowigzkéw wynikajgcych z art. 73 ust. 2 ustawy o ofercie
publicznej, powstatych w wyniku nabycia przez sp6tke NFI Magna Polonia tgcznie 5.990.000 akcji
Mediatel stanowiacych 65,95% udziatu w kapitale zakladowym oraz ogoélnej liczby gloséw Spoétki na
podstawie uméw objecia akcji z dnia 31 stycznia 2009 r. zawartych z akcjonariuszami Spotki:
Zbigniewem Kazimierczakiem, BBI Capital Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w
Warszawie oraz spotkami prawa cypryjskiego Titiona Limited oraz Rasting Limited posiadajgce
siedziby w Nikozji, Cypr zobowiazujgce te podmioty do wniesienia do NFI Magna Polonia jako aportu
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akcji Mediatel. W wykonaniu tych uméw wtasno$¢ 5.990.000 akcji przeniesiona zostata na NFI Magna
Polonia w dniach 3-6 lutego 2009r.

Poprzez podmiot zalezny NFI Magna Polonia S.A. spétka Rasting Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr
posrednio posiada 5.994.459 akcji Mediatel dajacych prawo do wykonywania 5.994.459 gloséw na
walnym zgromadzeniu Spoéiki, stanowigcych 66% w kapitale zaktadowym oraz reprezentujace 66%
gtos6w na walnym zgromadzeniu.

W dniu 8 listopada 2011r. do Spo6tki wptyneto zawiadomienie od Pekao Otwarty Fundusz Emerytalny,
zarzadzany przez Pekao Pioneer Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. o tym, Zze w wyniku zbycia
akcji Mediatel SA zmniejszyt sie jego udziat w ogélnej liczbie gtoséw do poziomu 4,57% udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Sp 6tki.

W dniu 27 grudnia 2011r. do Spo6tki wplyneto zawiadomienie od Pioneer Pekao Investment
Management SA (,PPIM”) o spadku tgcznego zaangazowania do poziomu 4,99% catkowitej liczby
gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki w zakresie instrumentéw finansowych wchodzacych w sktad
portfeli zarzadzanych w ramach wykonywania przez PPIM ustugi zarzadzania portfelem
instrumentow finansowych.

Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Emitenta sg akcjami zwyklymi na okaziciela i nie s3 z nimi zwigzane Zadne szczeg6lne
uprawnienia i obowigzki, poza wynikajacymi z przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu z akcji

W GK nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z akgji.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Umowy zastawu rejestrowego i zastawu finansowego na akcjach Spoétki stanowigcych wtasnosé¢ NFI
Magna Polonia

W dniu 1 lutego 2011 r. zostat ustanowiony zastaw rejestrowy na akcjach Spotki stanowigcych
wtasno$¢ NFI Magna Polonia na podstawie Umowy zastawu rejestrowego na papierach wartos$ciowych
zapisanych na rachunku papieré6w warto$ciowych zawartej dnia 24 stycznia 2011 r. pomiedzy NFI
Magna Polonia jako zastawcg a Centralnym Domem Maklerskim Pekao SA jako administratorem
zastawu celem zabezpieczenia wierzytelnoSci wynikajacych z obligacji serii D, ktére zostaty
wyemitowane przez NFI Magna Polonia. Poczatkowo zastawem rejestrowym objetych byto 5.990.000
akcji Spotki. W dniu 28 lutego 2011r. 4.490.000 sztuk akcji Mediatel S.A. zostato zwolnionych przez
administratora zastawu z zastawu rejestrowego, a w rejestrze zastawdw pozostato 1.500.000 akcji
Spotki.

W dniu 31 stycznia 2012 r. zostal ustanowiony zastaw rejestrowy na 440.000 sztuk akcji Spotki
stanowigcych wlasno$¢ NFI Magna Polonia na podstawie Umowy zastawu rejestrowego na papierach
warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym zawartej dnia 20 grudnia 2011 r.
pomiedzy NFI Magna Polonia jako zastawcg a TK Telekom Sp. z o0.0. jako zastawnikiem w celu
zabezpieczenia istniejgcych i przysztych wierzytelnosci TK Telekom Sp. z o.0. wynikajacych z uméw
handlowych zawartych pomiedzy TK Telekom Sp. z 0.0. a Mediatel SA.

W dniu 18 stycznia 2012 roku zostat ustanowiony przez NFI Magna Polonia zastaw finansowy w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych
na 4.000.000 sztuk akcji Mediatel S.A. celem zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z 4.000 sztuk
obligacji serii C, ktore zostaty wyemitowane przez NFI Magna Polonia.

W czasie obowigzywania ww. umow zastawu natoZone zostato ograniczenie dotyczace przenoszenia
prawa wiasnosci papier6w wartos$ciowych Emitenta.
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Z wyjatkiem opisanych powyzej ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
warto$ciowych Spéiki oraz ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci akcji, ktére
wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, nie istniejg Zadne inne ograniczenia, w tym
w szczegolno$ci ograniczenia umowne, dotyczace przenoszenia wlasnosci akcji Spotki.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych, ich uprawnienia, opis
dzialania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad

Skiad Zarzadu Spétki moze by¢ wieloosobowy. Prezesa Zarzadu oraz na jego wniosek pozostatych
cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Kadencja
cztonkéw Zarzadu jest wspdlna. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji
Zarzadu wygasa rownoczes$nie z uptywem tej kadencji. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych
samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani z waznych
przyczyn, w kazdej chwili przed uptywem kadencji.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu i prokurent dziatajgcy tacznie.

Zasady funkcjonowania, obowigzki i uprawnienia Zarzadu okresla Statut Spo6tki w § 24-29 oraz
Regulamin Zarzadu uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Zarzad kieruje dziatalnoScig Spétki i reprezentuja ja na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza
wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Sp6tki niezastrzezone do kompetencji innych wtadz
Spotki. W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

a. ustalanie strategii rozwoju Spo6tki,

b. uchwalenie niezbednych dla prawidlowosci dziatania Spo6tki planéw, dokonywanie podziatu
zadan pomiedzy swoich cztonkéw i pracownikéw Spoétki, sprawowanie nadzoru i kontroli nad
ich realizacja,

c. uchwalanie regulaminu organizacyjnego Sp6tki oraz innych aktéw wewnetrznych, jakie okaza
sie niezbedne do zapewnienia prawidtowego dziatania Spo1tki,

d. zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen oraz ustalanie porzadku
obrad tych Zgromadzen,

e. wnioskowanie i przedkiadanie innym wtadzom Spé6tki opinii i innych niezbednych
dokumentéw w sprawach wymagajacych ich uchwaty,

f. sporzadzanie sprawozdania finansowego Sp6tki za dany rok obrachunkowy oraz ztoZenie tego
sprawozdania po badaniu przez bieglych rewidentéw wraz z pisemnym sprawozdaniem z
dziatalnosci Spéiki za ten okres organom nadzorczym,
sktadanie i przyjmowanie o$wiadczen woli w imieniu Sp6tki,
udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,
ustanawianie i odwolywanie prokury,
reprezentowanie Spotki w sadzie i poza sadem, w tym wystepowanie w imieniu Spétki wobec
wiladz, urzedéw, instytucji i innych oso6b trzecich, wtacznie z zawieraniem wszelkich umdw,
powotywanie i odwotywanie dyrektoréw oddziatéw Spotki,
biezace zarzadzanie majatkiem Spo6tki,

. opracowanie projektu budzetu rocznego Spéiki oraz przedktadanie go z odpowiednim
wyprzedzeniem Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia,

n. realizowanie uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

0. prowadzenie ksiegi akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych.

=

=l

Zarzad wykonuje swoje funkcje kolegialnie. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw Spotki. Sprawy nie przekraczajace zakresu zwyktych czynnosci Spétki moze
prowadzi¢ kazdy czlonek Zarzadu bez podejmowania uchwaly Zarzadu. Do zwyktego zakresu
czynno$ci nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spétki oraz takie czynnosci prawne i faktyczne

33



Grupa Kapitalowa Mediatel S.A,
SPRAWOZDANIE z DZIALALNOSCI
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r.

(wszystkie kwoty w tys. jezeli nie zaznaczono inaczej)

Zarzadu, jakie w normalnych warunkach powinny by¢ podejmowane w celu nalezytego wykonywania
zadan Spotki. Cztonkéw Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji.

Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia z dnia 8 czerwca 2011 r. Zarzad Spoétki jest
upowazniony, w okresie do dnia 8 czerwca 2013 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote nie wiekszg niz 1.362.377 (jeden milion trzysta szes¢dziesiagt dwa tysigce trzysta siedemdziesiagt
siedem) ztotych (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywac¢ przyznane mu upowaznienie poprzez
dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego, po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej, wyrazonej w formie uchwaty, po rozpatrzeniu szczegétowych potrzeb inwestycyjnych
Spotki.

Zarzad po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, wyrazonej w formie uchwaty upowazniony jest do emisji
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych, z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajacym nie p6zniej niz z dniem 8 czerwca 2013 roku, w ramach jednej
lub kilku emisji, uprawniajacych do zapisu lub objecia akcji Spo6tki emitowanych w ramach kapitatu
docelowego, z wylgczeniem prawa poboru.

Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru
w stosunku do:

(a) akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego;

(b) warrantéw subskrypcyjnych.

O ile przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inaczej, Zarzad decyduje o wszystkich
sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego oraz
emisjg warrantow subskrypcyjnych, w szczegblnosci Zarzad jest umocowany do:

- zawierania umoéw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych umoéw
zabezpieczajacych powodzenie emisji papieréw warto$ciowych emitowanych w ramach kapitatu
docelowego, jak réwniez zawierania umdéw, na mocy ktérych poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej beda wystawione kwity depozytowe w zwigzku z tymi papierami warto$ciowymi z
zastrzeZeniem postanowien ogodlnie obowigzujacych przepisow prawa;

- podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji, prawa poboru, praw do
akcji i warrantow subskrypcyjnych oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, prawa poboru, praw do akgji i warrantow subskrypcyjnych z
zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa;

- podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji lub warrantéw subskrypcyjnych w
drodze subskrypcji prywatnej lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji, prawa poboru, praw do akcji i warrantéw subskrypcyjnych do obrotu na rynku
regulowanym, z zastrzezZeniem postanowien ogélnie obowigzujacych przepisow prawa.

Zarzad moze wydawac¢ akcje emitowane w ramach kapitatu docelowego za wktady pieniezne lub
niepieniezne. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji emitowanych
w ramach kapitatu docelowego wymagaja zgody Rady Nadzorcze;j.

Zarzad jest upowazniony do zawierania umow o rejestracje instrumentéw finansowych, ktére sg
emitowane przez Spotke, w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 11 cztonkéw, w tym Przewodniczacego, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie uchwalg podjeta
zwykta wiekszoscig gtoséw. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na wspolne kadencje
trzyletnie. Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego lub dokooptowanego przed uptywem danej
kadencji Rady Nadzorczej, wygasa réwnocze$nie z uptywem tej kadencji. Dopuszczalne jest ponowne
powotanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych oséb. Walne Zgromadzenie moze
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odwota¢ kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub calg Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji. W
miejsce ustepujacego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka, Rada Nadzorcza
moze dokooptowal cztonka Rady Nadzorczej. W gltosowaniu uchwaly w sprawie dokooptowania
cztonka Rady Nadzorczej biorg udziat wylacznie cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani lub
zatwierdzeni przez Walne Zgromadzenie. Liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze przekraczac
potowy ogoélnej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokooptowani cztonkowie Rady Nadzorczej sa
przedstawiani do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

Zasady funkcjonowania, obowigzki i uprawnienia Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki w § 17-23
oraz Regulamin Rady Nadzorczej uchwalany przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki. Oprdécz spraw zastrzezonych
postanowieniami Statutu Spo6tki oraz przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, do szczegdlnych
uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzadu Spo6tki w razie
zawieszenia lub odwotania czlonkéw Zarzadu, czy tez calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziata¢,

2) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke czynnosci rozporzadzajacych, obcigzajacych lub
zobowigzujacych do rozporzadzenia czy obcigzenia sktadnikéw majatku Spotki, ktorych wartosé
przekracza 15.000.000 PLN jednorazowo lub 1acznie w okresie nastepujacych po sobie kolejnych
12 miesiecy, z zastrzezeniem pkt. 3 i 4 ponizej,

3) wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatéw i obligacji innych podmiotéw gospodarczych, jak
réwniez na inng forme jakiejkolwiek partycypacji Sp6tki w innych podmiotach, o ile warto$¢
transakcji przekracza 2.500.000 PLN,

4) wyrazanie zgody na sprzedaz aktywdw Spoéiki, ktorych warto$¢ przekracza 10% warto$ci aktywow
netto Spétki w transakcji pojedynczej w okresie 12 miesiecy,

5) uchwalanie rocznego budzetu Spo6tki na podstawie projektu dostarczonego przez Zarzad,

6) wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia czystego zysku, wzglednie o sposobie
pokrycia straty,

7) powotywanie, zawieszanie w czynnoSciach i odwotywanie Prezesa Zarzadu, powotywanie na
wniosek Prezesa Zarzadu, zawieszanie w czynno$ciach i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

8) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, wyptacanego przez Spoétke z dowolnego tytutu
oraz reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, takze wyrazanie zgody
na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonka Zarzadu, przy czym zgoda taka nie
bedzie wymagana jezeli Swiadczenie bedzie stanowi¢ wynagrodzenie przystugujgce na mocy
regulaminu wynagradzania wymaganego przepisami prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia,
jak rowniez jesli umowa bedzie zawarta na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia,

9) uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu,

10)wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki,

11)przyjmowanie dla wewnetrznych celéow Spoétki, w formie uchwaty, jednolitego tekstu statutu
Spotki,

12)wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Sp6tke uméw z podmiotem powigzanym.
W przypadku uméw z podmiotem powigzanym, Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, moze
udzieli¢ zgody na zawieranie tego typu umoéw, zakres$lajac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.
W przypadku umoéw pozyczek, doptat, gwarancji i poreczen zawieranych pomiedzy Spétka i
jednostkami od niej zaleznymi albo z nig stowarzyszonymi, Rada Nadzorcza moze udzieli¢ ogblnej
zgody na podstawie przedstawionych przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw finansowania

tych jednostek, zakre$lajac termin na jaki zgoda zostaje udzielona, przy czym termin ten nie bedzie
krétszy niz rok.
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Na zadanie kazdego z jej cztonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana dokonaé¢ czynnosci
nadzorczych okreslonych w takim zgdaniu, w zakresie okre$lonym przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych, przy czym czlonek wystepujacy z Zagdaniem musi by¢ wyznaczony do bezposredniego
wykonywania tych czynnoSci.

Rada Nadzorcza sktada corocznie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ocene sytuacji Spoétki.
Rada ma prawo wystepowaé z wnioskami do Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach
stanowigcych jej zadania i uprawnienia.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji moze:

zaleca¢ Zarzadowi Spoétki natychmiastowe zaniechanie dziatan naruszajgcych prawo, statut lub
interes Spotki,

zada¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, a jezeli Zarzad nie uczyni tego w ciggu dwoch tygodni,
zwotac takie Zgromadzenie,

zawiesi¢ w czynno$ciach z waznych powodoéw cztonka Zarzadu,
delegowac cztonka Rady do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu Sp6tki,

zaskarzy¢ do sadu uchwaty Walnego Zgromadzenia, jezeli beda podjete wbrew przepisom prawa
lub postanowieniom statutu Spéiki,

zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spotki przedstawienia dokumentéw i innych materiatow
dotyczacych dziatalno$ci Spétki,

sprawdza¢ akta i dokumentacje Spéfki,
dokonywac rewizji majatku Sp6tki oraz prowadzi¢ kontrole dziatalnosci finansowej Spéiki,

zada¢ wykonania niezbednych ekspertyz i bada¢ sprawy bedace przedmiotem jej nadzoru,

10)zadaé do Zarzadu i pracownikéw Spéiki stosownych sprawozdan i wyjasnien.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynno$ci osobiscie, z tym Ze Rada moze na koszt
Spoéiki, za zgoda Zarzadu, korzystac¢ z pomocy ekspertéw i doradcow, takze spoza Sp6tki. Cztonkéw
Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru obowigzuja
takie same zasady jak cztonkéw Zarzadu, tzn. zakaz konkurencji i ograniczenia w uczestniczeniu w
spotkach konkurencyjnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje funkcje odptatnie, za
wynagrodzeniem ustalonym przez Walne Zgromadzenie.

Komitet Audytu

W strukturze Rady Nadzorczej od 26 listopada 2009 r. funkcjonuje Komitet Audytu, do ktorego
Rada Nadzorcza Spoétki powotata trzy osoby sposréd swoich Cztonkéw, w tym Cztonka
Niezaleznego spetniajgcego warunki niezaleznosci i posiadajacego kwalifikacje, o ktorych mowa w
art. 86 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.
U. Nr 77, poz. 649).

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnoSci:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

oraz
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5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnos$ci rewizji finansowej Sp 6tki.

a. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady zwotywania i uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach Spotki okresla Kodeks Spotek
Handlowych, Statut Spo6tki w § 12-16 oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, najp6zniej do konica 30 czerwca roku nastepnego
po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej
inicjatywy, na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zaktadowego. Zwotanie Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej
lub akcjonariuszy powinno nastapi¢ w ciggu dwéch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
og6tu gloséw w spdtce moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.

Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia Zadania Zarzagdowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu zarzadu do ztozenia
oSwiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania:
- Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym terminie, oraz

- Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli pomimo ztozenia stosowanego wniosku, Zarzad
Spotki nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od ztozenia
whniosku,

- oraz zawsze, jezeli uzna zwotanie Walnego Zgromadzenia za wskazane.
Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spétki co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ date,
godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegbétowy porzadek obrad, a takze precyzyjny
opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaniu prawa gtosu,
dzien rejestracji w Walnym Zgromadzeniu oraz inne informacje, o ktérych mowa w art. 4022
Kodeksu Spoétek Handlowych. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu powota¢ nalezy
dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego
tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia moze nastgpi¢ tylko z powodu sity wyzszej lub oczywistej
bezprzedmiotowo$ci jego odbycia, w trybie przewidzianym dla zwotania.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba Ze caty kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaly. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo Ze nie byty umieszczone w
porzadku obrad.

Uchwaty mozna powzig¢, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty
kapitat zakltadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego
odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegblnych spraw do porzadku obrad.
Prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na
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nim akcji. Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszos$cig dwdch trzecich
gltoséw. Lacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni. Nie dotyczy to krétkich przerw
porzadkowych zarzadzanych przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, przy czym przerwy
zarzadzane w tym trybie nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

Akcjonariusze oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z przepisami art. 406 - 4063 Kodeksu Spétek
Handlowych.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez
zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania
(siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gloséw, powinna by¢
wytozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Osoba fizyczna moze poda¢ adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania. Akcjonariusz moze
przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia, a takze Zgdac¢ przestania mu listy nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres
na ktory lista powinna by¢ wystana. Jezeli prawo gltosu z akcji przystuguje zastawnikowi lub
uzytkownikowi, okoliczno$¢ te zaznacza sie na liscie akcjonariuszy na wniosek uprawnionego.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiécie lub przez pelmomocnikéw. Cztonek Zarzadu i pracownik Spétki nie mogg by¢
pelnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu. Pelnomocnictwo do dziatania w imieniu
akcjonariusza powinno by¢ udzielone na piSmie pod rygorem niewazno$ci i dotaczone do
protokotu Zgromadzenia. Pelnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym powinno byé
przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego. Przedstawiciele oséb prawnych
zobowigzani sa do ztoZenia aktualnych odpiséw z wtasciwych rejestrow, wymieniajgcych osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie w wypadkach przewidzianych przepisami
obowigzujacego prawa, Statutem Spotki lub na Zzadanie choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Zgromadzeniu. Glosowanie moze sie odby¢ z zastosowaniem techniki
elektronicznego sposobu przeliczania gltoséw. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez
pelnomocnika, ani jako pelnomocnik innej osoby gtosowac¢ przy powzieciu uchwat dotyczacych
jego odpowiedzialno$ci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec Spo6tki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka.

Poza ww. regulacjami Spétka stosuje jeszcze inne regulacje o charakterze bezwzglednie
obowigzujacym wynikajgce z postanowienn kodeksu spétek handlowych w szczegélnosci w
zakresie:

uprawnien do zwotywania Walnego Zgromadzenia lub Zgdania umieszczenia okres$lonych spraw w
porzadku obrad, zgtaszania projektéw uchwat - art. 399 do art. 401 Kodeksu Spoétek Handlowych,

sposobu zwotywania Walnego Zgromadzenia spétek publicznych - art. 402! do art. 4023 Kodeksu
Spoétek Handlowych,

prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spétek publicznych oraz prawa glosu - art. 406! do
art. 4064Kodeksu Spo6tek Handlowych,

pelnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu - art.
412 do art. 413 Kodeksu Spotek Handlowych,

prawa akcjonariusza do glosowania odmiennie z kazdej posiadanej akcji - art. 4113 Kodeksu
Spétek Handlowych.

b. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki
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Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Szczegétowy tryb
podejmowania uchwat w przedmiocie zmiany Statutu Spo6tki okreslajg powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spo6tki i Statut Spo6tki. Zgodnie z art. 415 §
1 Kodeksu Spoétek Handlowych, uchwata w sprawie zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, a ponadto zgodnie z art. 415 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, uchwata
dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiScie poszczegélnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy,
ktérych dotyczy.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowaniem przepisu art. 417 § 4 Kodeksu Spoétek
Handlowych zmiana Statutu w zakresie przedmiotu dziatalno$ci moze nastgpi¢ bez obowigzku
wykupu akcji od tych akcjonariuszy, ktérzy nie godza sie na taka zmiane.

c. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki
Zarzad

Zgodnie z § 26 ust. 1 i ust. 2 Statutu Spéiki cztonkowie Zarzadu powotywani sg na trzyletnia
wspdélng kadencje. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 8 czerwca 2011 r. i uptynie w
dniu 8 czerwca 2014 r. przy czym mandaty cztonkéw Zarzadu wygasng najpdZniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy pemienia funkcji cztonka Zarzadu, tj. za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia
2013r.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010 r.:

Mirostaw Janisiewicz - Prezes Zarzadu,

Marek Nowakowski - Cztonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzqdu w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym zaszly nastepujgce zmiany w sktadzie organu zarzadzajgcego:

w dniu 20 maja 2011 r. do Spétki wplyneta rezygnacja Edyty Stomskiej z pelnienia funkcji
prokurenta Spotki,

na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki, ktore odbyto sie w dniu 20 grudnia 2011 r. do sktadu
Zarzadu zostat powotany ze skutkiem od dnia 2 stycznia 2012 r. Zbigniew Kazimierczak, kté remu
powierzono funkcje Cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 r.:
Mirostaw Janisiewicz - Prezes Zarzadu
Marek Nowakowski - Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien przekazania raportu rocznego:

Mirostaw Janisiewicz - Prezes Zarzadu
Marek Nowakowski - Cztonek Zarzadu
Zbigniew Kazimierczak - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 19 ust. ust. 2 Statutu Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na trzyletnig
wspoélng kadencje. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczela sie w dniu 8 czerwca 2011 r. i
uptynie w dniu 8 czerwca 2014 r. przy czym mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng
najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, tj. za rok obrotowy
konczacy sie w dniu 31 grudnia 2013r.

Sktad Rady Nadzorczej Spo6tki na dzien 31 grudnia 2010 r.:
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Zbigniew Kazimierczak,

Jarostaw Michalik,

Albert Kuzmicz

Marcin tolik,

Krzysztof Urbanski,

Piotr Nadolski.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

w dniu 20 grudnia 2011 r. Zbigniew Kazimierczak ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczacego i
Cztonka Rady Nadzorczej Mediatel z dniem 21 grudnia 2011 r.;

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2011 r. w zwigzku ze ztoZong rezygnacja
Zbigniewa Kazimierczaka z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej dokooptowata do sktadu Rady
Nadzorczej Jarostawa Mikosa powierzajgc mu funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze
skutkiem od dnia 21 grudnia 2011 r.;

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki w dniu 12 stycznia 2012 r. zatwierdzitlo dokonane
przez Rade Nadzorczg Spo6tki dokooptowanie Jarostawa Mikosa do sktadu Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Spo6tki na dzien 31 grudnia 2011 r

Jarostaw Mikos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jarostaw Michalik - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Marecin t.olik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Albert Kuzmicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Urbanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Nadolski - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Marcin tolik oraz Piotr Nadolski, zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, speiniaja kryteria
niezalezno$ci od Spéiki oraz podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spo6ikg,
wynikajgce z zasady nr 6 z dziatu 11l dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 12 stycznia 2012 r. do Sp6tki wptyneta rezygnacja Alberta Kuzmicza z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Mediatel z dniem 12 stycznia 2012 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 12 stycznia 2012 r. w zwigzku ze zloZong
rezygnacjg Alberta Kuzmicza z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Spétki Marcina Fraczka jako cztonka Rady Nadzorczej z dniem 12 stycznia 2012 .

Sklad Rady Nadzorczej Spo6tki na dzien przekazania raportu rocznego:

Jarostaw Mikos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jarostaw Michalik - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Marcin Lolik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Fraczek - Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Urbanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Nadolski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W strukturze Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:
Jarostaw Mikos - Przewodniczacy Komitetu,

Piotr Nadolski,

Marecin t.olik.

32.Biegli Rewidenci

Na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Mediatel S.A. z dnia 12 lipca 2012 roku do badania
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Mediatel za rok 2011 wybrano podmiot:

MOK Audyt Michat Okoniewski

ul. Stryjenskich 13¢/85

02-791 Warszawa

Whpis na liste podmiotéw uprawnionych do badania Nr 3635.

Wynagrodzenie z tytutu przeprowadzonych prac dla Grupy Kapitalowej wynosi 39 tys. zt
i powiekszone jest o podatek od towaréw i ustug .

Oswiadczenia Zarzadu
Oswiadczenie Zarzqdu dotyczqce przyjetych zasad rachunkowosci

Zarzad Mediatel S.A. reprezentowany przez:
Mirostawa Janisiewicza, Prezesa Zarzqdu

Marka Nowakowskiego, Cztonka Zarzqdu
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Zbigniewa Kazimierczaka, Cztonka Zarzqdu

oswiadcza, Zze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
Mediatel S.A. za rok 2011 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przyjeta w Grupie
polityka rachunkowo$ci oraz Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci i odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy
Kapitatowej Mediatel S.A. Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Grupy Mediatel S.A. w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Mediatel S.A. reprezentowany przez:
Mirostawa Janisiewicza, Prezesa Zarzqdu
Marka Nowakowskiego, Cztonka Zarzqgdu

Zbigniewa Kazimierczaka, Cztonka Zarzqdu

oswiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mediatel S.A. za 2011 r.
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident, dokonujgcy badania

tego sprawozdania, spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, 13 marca 2012 roku

Mirostaw Janisiewicz - Prezes Zarzadu

Marek Nowakowski - Cztonek Zarzadu

Zbigniew Kazimierczak - Cztonek Zarzadu
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