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1) Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Rok 2011 Indykpol S.A. zamkfa przychodami ze sprzedaw kwocie 975,9 min zt oraz
zyskiem operacyjnym 9,0 min zt. Spétka wypracowgdkz netto w wysokéci 5,9 min zt. W
poréwnaniu do roku 2010 przychody ze sprzgdazrosty o 13,6%, natomiast zysk netto byt
wyzszy o0 79,1%.

Na koniec grudnia 2011 roku Spoétka dysponowatavadityi o wartéci 453 035 tys. zt 0 17,2 %
wyzszymi niz w roku poprzednim. Rzeczowe aktywa trwate miatyrtoéd 173 636tys. zt i
stanowity 38,3% wart@i aktywow ogotem. W poréwnaniu do roku poprzedoiegvickszyty
si¢ 0 4,0%. Aktywa obrotowe w 2011 roku zkszyly sk 0 28,9% do kwoty 224 689ys. zi.
Wzrost wysipit w pozycji zapasy, ktorych warké zwickszyta s¢ 0 19,1 % do kwoty 59 933
tys. zt oraz natenosci o 40,8%. Spoétka korzysta z uméw ubezpieczenieznesci handlowych.
Znaczcy spadek, bo o 78,9% wygpit w pozycji pozostate aktywa finansowe.

W 2011 roku wart& kapitatu wiasnego zwkszyta s¢ 0 2,6 % do poziomu 159 76¢s. zt.
Udziat kapitalu wlasnego w finansowaniu mtkpy Spotki spadt z 40,3% do 35,3%. Stan
zobowihzan ogotem wzrést natomiast o 27,1%, tj. do kwoty 295 tys. zt. Poziom zobowdan
diugoterminowych zmniejszyt si 0 10,9% a zobowkan krotkoterminowych wzrdost o 89,1%.
Wskaznik ptynnasci | zmniejszyt st z 2,0 w roku ubiegtym do 1,4 w roku baeym, a wskanik
ptynndsci Il odpowiednio z 1,4 do 1,0. Wskaiki te 51 na bezpiecznym poziomie.

Spotka stosuje kontreli analiz kosztow z przypoemlkowaniem ich do miejsc powstawania.
Zintegrowany system komputerowy BAAN oraz programalezy danych Business Intelligence
wspieraj procesy decyzyjne namdych poziomach organizacji. W 2011 roku IndykpohA.S.
wdrozyta kolejne rozwizanie informatyczne, umbwiajace tym razem zoptymalizowanie
kosztow procesow produkcyjnych. Celem wanaego systemu CSB jest wspieranie procesow
operacyjnych przez¢zenie bramowej wiedzy i déwiadczenia z nowoczesnymi rozganiami
techniki informatycznej. W minionym roku Spotka wdyta roOwniez system elektronicznej
rejestracji czasu pracy. Jest to kompleksowe rgzaviie, ktére utatwia zagdzanie czasem
pracy i precyzyjne jego rozliczanie. Wptywa ono mealukcg kosztow i przyczynia gido
wzrostu efektywnéci przedstbiorstwa. Rejestracja czasu pracy realizowana jeat
pasrednictwem oprogramowania RCP Master oraz termiaédkalizowanych przy weégiu na
teren zaktadu oraz do poszczegolnych wydziatow ykoginych.

2) Czynniki ryzyka i zagrozenia

W zwiazku z prowadzom dziatalngcia, Spétka Indykpol narana jest na rfhego rodzaju
ryzyka m.in.: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko cenowsyzyko stopy procentowej oraz ryzyko
walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty phgdci. W minionym roku najbardziej
istotne w dziatalngci Spotki byto ryzyko rynkowe zwzane ze znacznym wzrostem cen
surowcow: zbd i pasz. Mniejsze znaczenie miato ryzyko @eine ze wahaniami kurséw walut.
Program zargdzania ryzykiem w firmie uwzgtinia nieprzewidywaln& rynkdéw oraz ma na
celu minimalizag} ich niekorzystnych wptywdw na wyniki finansowe. séaly zarzdzania
ryzykiem finansowym w Spoice zostaty szczegotowasape w sprawozdaniu finansowym w
dziale 39 - Cele i zasady zadzania ryzykiem finansowym.

3) Postepowania sgdowe i arbitrazowe

Spoétka nie prowadzi przeda@m, organem wiaiwym dla postpowania arbitraowego ani
organami administracji publicznej pesbwar dotyczcych zobowizaar lub wierzytelngci
Emitenta lub jednostki od niego zatej, ktorych 4czna warté¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spétki.
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4) Informacje o podstawowych produktach, towarach Iub
ustugach

Indykpol w sposéb precyzyjny i przesigny buduje swaj oferk produktowa. Przy
wprowadzaniu kolejnych nowoi wykorzystuje zdobytwiedz, wieloletnie déwiadczenie oraz
innowacyjne technologie produkcji. W procesie defiygm znaczca role odgrywaj badania
konsumenckie wskazage kierunki i zmieniajce s¢ trendy.

W potowie roku zadebiutowaly na rynku parowki Ulobe — smaczne, dla calej rodziny
i w wyjatkowo atrakcyjnej cenie Pojawienie si paréwek Ulubionych na sklepowych pétkach
wsparte byto licznymi dziataniami promocyjnymi, m.ireklama prasow, materiatami POS

eksponowanymi w miejscach sprzega komunikacy PR oraz licznymi degustacjami i
animacjami.

W okresie wakacyjnym Indykpol poszerzyt ofed linic wedlin plastrowanych, na poatku
oferujpc Krakowsk suchy i Zywiecka — znane, sprawdzone i doceniane przez konsumentow
wedliny szlachetne. Réwno pokrojone plastry w praktyen opakowaniu zapewnigj
wyjatkowa wygodk — s gotowe do przygotowania kanapek lub wigoia na talerz, bez
konieczndci krojenia. Kolejno na rynku pojawita¢siSzynka wdzona z indyka i Petlwica
wedzona z kurczaka. Produkty te otrzymaty wsparcaacyjne w postaci reklamy prasowej,
akcji w Internecie, degustacji oraz atrakcyjnycbrpocji konsumenckich.

Produkty Indykpolu & oceniane i testowane w wielu prestvych konkursach. W 2011 roku
Pasztet delikatesowy z&jl miejsce w konkursie ,Zioty Paragon” zorganizawan przez
redakcg mieskcznika ,Hurt & Detal”, w kategorii LIDER SPRZEDAY wsrdd wedlin i
przetworéw mgsnych. Indykpol zostat teuhonorowany medalem Ogolnopolskiego Badania
Postaw i Preferencji Konsumenckich ,Dobry ProduB1@ — Wybdér Konsumentow” w kategorii
~Wedliny i produkty wedliniarskie”. Przyznanie zaszczytnych nagrod i #gwu to kolejny
dowdd na zaufanie, jakim konsumenci daredykpol.

Podejmowane dziatania promocyjne sprawiage Indykpol to dzisiaj silna i dobrze
rozpoznawalna markagtlaca dla konsumentéw gwaranapajwyzszej jakdci produktow, z&
dla kontrahentéw oznacaap niezawods stabilra wspotprae.

5) Informacje o rynkach zbytu

W strukturze przychodéw Spétki dominowata sprzedproduktow, stanowt 86,9%.
Najwickszy udzial miat segment produkcja gsa i przetworow, ktéry dostarczyt 80,2%
przychodow. Segment chowu i hodowli drobiu zapev&#% przychodow, sprzedgasz i
surowcow do produkcji paszowej - 10,5% a pozogpatgchody stanowity 2,5%. Od wielu lat
podstawy rozwoju Spoiki jest produkcja msa i przetworoéw drobiowych. W ofercie Grupy
Indykpol funkcjonuje obecnie kilka grup produktéltpre s cenione przez rynek oraz przez
konsumentow. Najbardziej popularne to parowki, m fgarowki Jedynki. Konsumenci ghie
kupuja rowniez pasztety, szynki i kietbasy drobiowe z logo Indgkp

W 2011 roku Grupa Indykpol ulokowata na rynkue¢ea i przetwory o adcznej wartdci
782,1 min zi, w tym narynki zagraniczne trafity produkty o wakm 174,8 min zt. W minionym
roku Grupa zwikszyla sprzeda wyrobow przetworzonych o okolo 7% w tym przetworow
eksportowych ao 21%.

Podobnie jak w latach poprzednich Indykpol rozwgpizeda przetwordw z misa drobiowego.
Szczegola pieca stwzb handlowych otoczone byly nowe grupy przetworovasziety
delikatesowe, paréwki Ulubione oraz produkty plast@ne. Pracowano réwrie nad
optymalizacy oferty pod wzgidem uzyskiwanej may handlowej z uwzgldnieniem kosztow
produkcji i dystrybucji w poszczegolnych kanata@nélowych. Jednym z wiaiejszych zada
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pionu sprzeday byto wprowadzenie wyroboéw Grupy do sieci sprzgdayskontowej oraz
wypracowanie korzystnych dla obu stron zasad wspoipz nowymi partnerami.

Podstaw ekspansji handlowej Grupy jest orientacja na k#ientwartdé¢ i wiarygodna¢. Ciagte
doskonalenie zapewnia firmie przewaigchnologicza i jakosciowa. Wspotpraca wszystkich
przy realizacji wspoélnej wizji stanowi gwaraaejzrostu produktywnei i efektywndgci.

6) Informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

W minionym roku zaktady w Olsztynie i w Lublinie @ity i przetworzyly 4cznie 108 tys. ton
zywca drobiowego w tym 47 tys. ton indykoéw oraz 4. tton kurczt. W poréwnaniu do roku
2010 tona przetwarzanego drobiu nieznacznie wzrostekeayt sk natomiast udziat produkcji
kurczcej, co byto zwizane z przestawieniemegzi wtasnych ferm na produkgkurczca.

W obu segmentach produkcji Spétka stosowata migsagetem dostawywca. Ponad 80%
zywca dostarczyli kontrahenci wspotpragry z Grup. Zaden z niezalmych hodowcow nie
posiada wikszego ni 10% udziatu w dostawactlywca drobiowego, wytkiem od tej reguty
wspotpracujce z firmap Grupy Producenckie. W sferzgywca indyczego pion kontraktacii
skupiat st na poprawianiu parametrow jalaiowych. Temu celowi styly miedzy innymi
zasady oceny jakoi zywca, powiazane z doptatami do cen skupu.

Wiasne fermy dostarczyly okoto 25%ywca przetwarzanego w zakiladzie w Olsztynie. W
minionym roku Indykpol prowadzit odchow drobiu w Idbiektach fermowych oatznej
powierzchni 118 tys. i z tego na 24 tys. prowadzit odchéw kurczakéw. Uwzglniajac
znaczne odlegkei od zaktadu ubojowego na przetomie 2010 i 20Ku Spotka sprzedata dwie
fermy potazone w rejonieSwiebodzina. Uzyskanérodki finansowe zostaly przeznaczone na
rozwoj produkcji fermowej w woj. warmsko-mazurskim. W drugiej potowie 2011 roku
Indykpol nabyt od Agencji Nieruchomdo Rolnych dwie fermy drobiu, o powierzchni
produkcyjnej ponad 10 tys.‘mObiekty te byly wczéniej wykorzystywane przez Spéfido
produkcji drobiarskiej na podstawie umow dzawy.

Produkcja fermowa realizowana byta zgodnie z wwdnymi systemami jaksi, z zachowaniem
wiasciwych warunkoéw srodowiskowych oraz najlepszych standardéw odchowakdw.
Regularna ocena brojlerow kurzych w ramach systemouitorowania zdrowotrsgi (HTS -
Health Tracking System) dawata kompletinformacg o kondycji stad, zaggéeniach i
czynnikach wptywajcych na wyniki produkcyjne. Dostaw@asz byt Nutripol, ktéry informacje
o wynikach w warunkach produkcji fermowej wykorzagsat w procesie ksztattowania
parametrow paszy.

Aby zapewné petrn integracg produkcji kurczcej Indykpol rozpoc# produkcg pisklat
kurczcych w woj. warmisko-mazurskim, w zakfadzie wegu drobiu w Lidzbarku
Warminskim. Poniewa zdolngci produkcyjne tego zaktadu nie wystarczaty na poier
rosracych potrzeb zakiadu ubojowego w Olsztynie firma@agiowata s przenigé wylegi
pisklat kurczcych do nabytego pod koniec 2011 roku zaktadwgryldrobiu w Brzesku. Zaktad
ten posiada zdecydowanie isyy potencjat produkcyjny oraz lepsze wyp@sae, gwarantuje
dostaw lepszej jakéci pisklat. Wylegarnia w Brzesku atznie w posiadan wczeniej
wylegarna w Turce pokrywa w 80% zapotrzebowanie kontrahentow oraz ferm wieisn
Grupy Indykpol na piskta kurczce.

Dostawy piskit indyczych dla ferm wtasnych i kontrahentow zabeepat Grodek Hodowli
Indykéw Frednowy, ktory w minionym roku dostarcZ/b min piskht. W 2011 roku zakfad
poprawit osagane wskaniki produkcyjne. Udziat jaj zaptodnionych zkszyt sk do 96% a
wskaznik wylegu z jaj nataonych wzrést o 2,7pp. Dgki stosowanym rdmom i monitoringowi
mikrobiologiczno-serologicznemu oferowane piskl @ wolne od salmonelli. Zachowanie
wysokich standardéw produkcji oraz poprawa paradmefjekaciowych zapewnita pozytywn
opinig hodowcow oraz ich wysakocere.
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W minionym roku spétka zakma - Nutripol Sp. z 0.0. zrealizowata inwestycjeprk
diametralnie zmienity mdiwos¢ produkcyjne wytworni oraz jaké oferowanych mieszanek
paszowych. Wytwornia zostata wypasaa w nowoczesnplatfornre do waenia sktadnikow
mikro tzn. magcych minimalny udziat w paszy (nawet paeji 50 g/t) i kolosalny wptyw na ich
wartas¢ odzywcza. Skladajca st z 20 zbiornikdw i precyzyjnych wag platforma potavaa
petra kontrok sktadu gotowej mieszanki paszowej oraz dowojej modyfikacg. Dzigki
platformie paszesslepiej dostosowane do specyficznych potrzeb ptakélsdansowane zgodnie
z zaleceniami dostawcy materiatu genetycznego.

Kolejne inwestycje ol}y instalacje do podawania dodatkéw ptynnych dozpaBrogram
potréjnego nattuszczania pozwolit zkszy¢ energetycznid oferowanych mieszanek a
instalacja do podawania enzymow na zingranulle zapewnita ich wiksz przyswajalnéc.
Spoétka potayta duzy nacisk na zapewnienie stabifigoi powtarzalnéci produktéw. Punktem
wyjscia byto zapewnienie bezpiecznych surowcow o napzych parametrach jakgiowych. Z
kazdej partii dostarczanego surowca pobierare reprezentatywne probki. Ra baza
magazynowa (elewator na 25 tys. ton) oraz wiasm®rédorium pozwalaj na wigciwe
przyjecie, posegregowanie i skladowaniezgth, jednorodnych partii surowcéw. Nowoczesny
sprzt laboratoryjny (NIR-analizator widma bliskiej padrwieni) zapewnia staty monitoring
parametrow surowcow i wyrobu gotowego.

Nutripol wspétpracuje z renomowanymi dostawcami eriatu genetycznego ismdkami
badawczymi. Dziki temu ma dogp do najnowszej wiedzy dotygzej zywienia i hodowli
drobiu z categGwiata. Wiasne fermy reprodukcyjne i towarowe Indykpss bezpdrednim i
najbardziej wiarygodnym zrédtem informacji o rzeczywtie osaganych wynikach
produkcyjnych. Odpowiednio przygotowane i wypas@e kurniki testowe funkcjonage w
ramach Grupy pozwalgajna prowadzenie testow w #kj skali. Ich wyniki znajdwj petne
odzwierciedlanie w warunkach produkcji wielkotowas).

Bedac czscia Grupy kapitalowej specjalizagej st w produkcji drobiu wytwornia zna
problemy, z jakimi, na co daeborykap sic hodowcy i koncentruje sina dziataniach
pozwalajcych je szybko wyeliminowa Doswiadczenia z wtasnych ferm Indykpolu oraz
wspotpraca z firmami hodowlanymi pozwolity opracdwainikalne pasze, spetnigge
rekomendacje i potrzeby gtownych typovytkowych drobiu. Nutripol oferuje dwa programy
zywieniowe dla brojleréw oraz oddzielne pasze dimygh typow uytkowych indykow.

7) Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta

W dniu 30 marca 2011 roku Spoétka nabyta od ProWoiska Sp. z 0.0. z siedzilv Warszawie
Wytwornie Pasz w Olsztynku (obecnie Nutripol Sp. z o.0.edzity w Olsztynku). Zawarcie
umowy zostato poprzedzone spetnieniem przez zghdhgego zakresu wymagaiezlednych
do realizacji produkcji w zakresie produkcji pasa drobiu. Umowa nie podlegata raportowaniu
stosownie do przepisdw rozpadzenia o obowszkach informacyjnych emitentow papierow
wartasciowych, poniewa jej wartg¢ nie przekracza progu 10% waito kapitatdbw witasnych
Spoiki.

Wprowadzenie do struktury Grupy wytwoérni pasz wygto pionowo zintegrowanorganizacg
o kolejne ogniwo. Wytwornia jest generalnym dostawaieszanek paszowych dlasiodka
Hodowli Indykéw Frednowy, ferm wiasnych oraz fermrsp@tpracujcych.

Gtownym celem inwestycji byto przgjie petnej kontroli nad zakupami surowcow paszowych
oraz procesem produkcji pasz, w efekcie pd@e] petnej odpowiedzialdoi za jakd¢ |
bezpieczastwo oferowanych produktow. Wspotpragry z Grup Indykpol hodowcy mog
obecnie korzystanie tylko z dostarczanych przez Indykpol wysokédjosci pisklat ale rownie

z produkowanych przez Greypasz.
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8) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta

Na koniec 2011 roku Grupa Kapitatowa Indykpol skiadse z 9 podmiotoéw: dominggego -
Indykpol S.A. oraz 8 spotek zaleych. Sprawozdania wszystkich podmiotoéw zajeh byty
konsolidowane metadpet.

Podmiot dominujcy - Indykpol S.A.

a) Spotki zalene polskie
- Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. z diglba w Swiebodzinie (98,72%)
- ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. z siedzlw Olsztynie (96,67%),
- ,O0ZKOM” Sp. z 0.0. z siedzipw Olsztynie (100,00%)
- ,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. - z sibdav Warszawie, (100,00%)
- ,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. sp.k. siedzila w Warszawie, (99,99%)
- Nutripol Sp. z 0.0. z siedzilw Olsztynku — (100,00%)

b) Spoiki zalene zagraniczne
- ,Eurolab” GmbH - z siedzibw Guben (Niemcy), (100,00%),
- ,Wotzanskie Delikatesy” Sp. z 0. o. - z siedzd Wierchniem Ustonie w Republice
Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%)

c) Filie:
- Filia w Lublinie
- Osrodek Hodowli Indykéw Frednowy

Od 30 marca 2011 roku w strukturach Grupy Indykpakcjonuje nowy podmiot - Wytwaornia
Pasz w Olsztynku Sp. z 0.0., obecnie poshguge firma Nutripol Sp. z o.0.

Struktura Grupy obejmuje aktualnie wszystkie sfdgratalngci od produkcji pasz, pisid,
wlasnegozywca, przez ubdj i przetwdérstwo esa drobiowego, do dystrybucji gotowych
wyrobéw. Pionowo zintegrowana organizacja gwarantpetra kontrok nad jakdcia i
bezpieczastwem produktéow na wszystkich etapach produkcji zomajlepsze efekty
ekonomiczne. Poszerzenie dzialdirio Grupy Indykpol o produkej pasz zwkszy jej
konkurencyjné¢, pozwoli jej generow@d zyski na rénych poziomach organizacji. Urdawi
rowniez poprawe wynikow produkcyjnych oraz finansowych na wiasnyfehmach Indykpolu
oraz na fermach kontrahentow.

W 2011 roku Indykpol zakazyt proces wydzielenia dziatalém reklamowej ze struktur spoiki.
Z koncem stycznia 2011 roku kapitat zaktadowy spétkiezagj ,Indykpol Brand” Sp. z o.0.,
zostat podwyszony o kwot 62 min zi. Nowe udzialy zostaly pokryte aportem farmie
Oddziatu Indykpol SA w Warszawie, ktéry prowadzikigtalngci w zakresie reklamy i
promocji produktow, badarynkowych oraz dziataprosprzedzowych o rénym charakterze.
Na ,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. przeszly réwaigytuly prawne do znakoéw towarowych,
uzywanych w promaocji produktow Grupy Indykpol. W Kivartale minionego roku podmiot ten
zostat przeksztatcony w spétkomandytows. Od 31 sierpnia 2011 roku funkcjonuje pod firm
»Indykpol Brand Management” Spotka z ograniczaupowiedzialnécia spotka komandytowa.
Indykpol SA posiada udziat povg] 99% i jest komandytariuszem odpowiedzialnym dmyp
komandytowej 50 min zi.

Spétka komandytowa prowadzi dziatabdozwiazara z rozwojem i zargzaniem markami,
patentami oraz znakami towarowymi produktéw wytearych i sprzedawanych przez Indykpol
S.A. Jej gtdwnym celem jest wzmocnienie pozycji kgwej Indykpol S.A. przez wzrost
rozpoznawalngci marki i znakéw towarowych kojarzonych ze Spotk

Od wielu lat Indykpol S.A. jest wiaicielem ponad 98% akcji Lubuskich Zaktadow
Drobiarskich ,Eldrob” S.A. Biagic powy:sze pod uwag zwyczajne walne zgromadzenie
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akcjonariuszy tego podmiotu w dniu 7 czerwca 20ddurpodgto uchwat o przymusowym
wykupie akcji akcjonariuszy mniejsgmowych. Przedmiotem przymusowego wykupu miaté by
37 933 akcje o wartai nominalnej 3,50 zi. Biegly rewident wyznaczonyzgz walne
zgromadzenie oksét cene wykupu akcji ,Eldrob” S.A. na kwet 11,95 zt. Cena ta zostala
zakwestionowana przez grud akcjonariuszy mniejszoiowych. Wycena drugiego biegtego,
wyznaczonego przez a8 Rejonowy w Zielonej Gorze na wniosek akcjonanjusz
mniejszéciowych, wyniosta 30,73 zt za akcjBiorac pod uwag znacaca roznice ,Eldrob”
S.A. zakwestionowata dragvycere.

Na przetomie roku 2010 i 2011 kapitat zaktadowytkpdDaza Zdrowia” zostat podwaszony o
300 tys. zt do 1 610 tys. zt. Wszystkie nowe udzibjat jedyny akcjonariusz spotki — Indykpol
S.A. W lipcu minionego roku zgromadzenie wspolnikbmienito firmg Spotki oraz przedmiot
dziatalngci. Od 23 sierpnia ubr. funkcjonuje pod fumOZKOM” Spotka z ograniczom
odpowiedzialnécia. a przedmiot dziataldoi zostat poszerzony gdzy innymi 0 sprzeda
hurtowa narzdzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej. Neocztku 2012 roku kapitat
zaktadowy tego podmiotu zostat podwgyony o 2 375 tys. zt do 3 985 tys. zi.

9) Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta
lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi

W 2011 roku Spétka wspotpracowata z podmiotami paamymi w zakresie sprzeda
wyrobdéw orazswiadczenia ustug. Warunki wspotpracy firm nie odjaily od zasad rynkowych.
Emitent, jak réwnie jednostki od niego zatee nie zawarly z podmiotami poyzanymi
transakcji o wart€ci przekraczajcej kwot 500 tys. euro, innych hirutynowe, wynikajce z
biezacej dziatalnéci prowadzonej przez Emitenta.

W 2011 roku Indykpol SA sprzedata na rzecz Rolméxp8dukty i ustugi odcznej wartgci
23976 tys. zi. Podmiot domiragy - Rolmex S.A. p&redniczyta w eksporcie wyrobow
Indykpol oraz wspotpracowata przy sprzeglgierza. Na rzecz spotki zateej ,0ZKOM” Sp. z
0.0. Indykpol S.A. sprzedata w minionym roku progukustugi o wartéci 101tys. zt.

Lubuskie Zakiady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. #wiebodzinie produkuj przetwory na zlecenie
Indykpol S.A. ,Eldrob” S.A. i sprzedaty w minionynoku na rzecz Emitenta produkty i ustugi o
wartasci 24,5 min zt. Nutripol Sp. z 0.0. sprzedata na rzecatEmta wyroby i ustugi o warkai
79,8 min zt, a ,Indykpol Brand Management” Sp. a.&p.k.§wiadczyta ustugi marketingowe
za kwot 9,0 min zt.

10) Informacje o umowach kredytow i pozyczek

Szczegotowe informacje o zaghietych i wypowiedzianych przez Spétkkredytach z
podziatem uwzgidniajpcym terminy sptaty, walgt w jakiej kredyt zostat zaginigty oraz
wskazaniem przeznaczenia i kredytodawcy, znajdijw dziale 33sprawozdania finansowego
- Oprocentowane kredyty bankowe izgozki.

11) Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym

pozyczkach

W 2011 roku Emitent udzielit pyczki podmiotom zalenym:
1) ,OZKOM” Sp. z 0.0. w kwocie 600 tys. zt

2) ,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. — 25 @is.

Wedtug stanu na daie31 grudnia 2011 roku Indykpol S.A. udzielatzgozki w tacznie kwocie
2 064 tys. zt w tym podmiotom zaleym 1 965 tys. zt. W styczniu Spotka OZKOM sptacita
udzielone jej payczki w facznej kwocie 1 770 tys. zt.
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12) Informacje o udzielonych oraz otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach

W okresie obejmuagym sprawozdanie Spotka udzielita pozen o wartgci powyzej 10%
kapitatu wtasnego na rzecz spoiki zadej Nutripol Sp. z 0.0. W Il kwartale 2011 rokudirkpol
S.A. pokczyta na rzecz Nutripol Sp. z 0.0. kredyt rewolvwany w kwocie 23 000 tys. zt oraz
kredyt w rachunku bicym w wysokdci 20 000 tys. zi.

Na koniec 2011 roku Emitent udzielat aktywnychqoam na hczm kwote 46 870 tys. zt, w
tym dla podmiotow zalewych na kwot 44 330 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na koniec
wrzesnia 2011 roku, ogoélna kwota udzielonych ¢ggaen oraz pogczen udzielonych podmiotom
zaleenym zmniejszyta si 0 165 tys. zi. Perzenia Indykpol S.A. wobec Nutripol Sp. z o.0.
przekraczaty wart@ 10% kapitatdw wtasnych Emitenta.

W minionym roku Emitent otrzymat pgezenie od podmiotu zaleego — Nutripol Sp. z o.0.,
ktory porczyt zaptat roztozonej na raty ogci ceny zakupu ferm od Agencji Nieruchofob

Rolnej na 4czna kwo¢ 2 352 tys. zt. Na koniec 2011 roku spoiki zale udzielaty na rzecz
Indykpol SA poeczer na hczm kwote 4 946 tys. zt. Wszystkie udzielone pozenia dotyczyty
roztozonych na raty cen nabycia nieruchdeiad Agencji Nieruchomgei Rolnych.

13) Opis wykorzystania wptywow z emisji

Spotka nie emitowata akcji w okresie sprawozdawczm nie wykorzystywata wptywoéw z
emisji przeprowadzonych w poprzednich okresachvemzdawczych.

14) Objasnienie  roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw Spoiki a@irupy Kapitatowej na 2011 rok. Nie
publikowat réwnig sprawozdania za IV kwartat 2011 roku. Stosowniel® ust. 1
Rozporadzenia ws. informacji biacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartéciowych oraz warunkéw uznawania za rownaem& informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz.
259 z pan. zm.) Spotka jest zwolniona z obagku publikowania raportu kwartalnego za IV
kwartat 2011 roku poniewaraport roczny i skonsolidowany raport roczny ziystgublikowane

w ciagu 80 dni od zakiczenia roku obrotowego.

15) Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2011 roku kapitat wtasny Spotki zgkiszyt sk 0 2,6% do poziomu 159 759 tys. zi. Udziat
srodkow wiasnych werédtach finansowania dziatalgm Spétki zmniejszyt s z 40,3% w 2010
roku do 35,3%. Podobnie jak w latach poprzednicbii@pfinansuje w znacznej €i swop
dziatalng¢ kredytami bankowymi, payczkami oraz leasingiemWskaznik ptynnasci biezacy
spadt z 2,0 w 2010 do 1,4 w 2011 roku do a wskaptynnasci szybkiej z 1,4 do 1,1.

Sytuacja finansowa Spo6iki daje podstawy do pozysjwoteny przysziej zdoldoi Spoétki do
wywiazywaniu s¢ z zobowizan ptatniczych, tak wobec instytucji finansowych jakostawcow.
Spétka posiada peinzdolng¢ platnicz, na bigaco wywiazuje st z termindéw platngci
wynikajacych z umow bankowych, faktur, itp. Zintegrowanysteyn zarzdzania BAAN
umazliwia Spéice bieaca kontrok zawieranych transakcji i ograniczenie sprzgdalla
niewiarygodnych klientow. Wskaik szybkaci sptaty nalenosci na dzié bilansowy zwekszyt
si¢ 39 dni z rokiem ubiegltym do 45 w roku baeym, a wskanik szybkd@ci obrotu zapasami
zmniejszyt s 27 dni w roku ubiegtym do 24.
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16) Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zatwierdzony przez RadNadzorcz plan inwestycyjny Spotki na rok 2012 zamyka kwota
24,2 min zt, plan inwestycyjny Grupy Kapitatowej &ty 27,8 min zt. Kwoty te obejmuje
inwestycje o charakterze produkcyjnym i kapitalowyPnzy spetnieniu gtéwnych zaien planu
finansowego na 2012 rok Spoétka nie powinnaénpiblemow ze sfinansowaniem planowanych
naktadow, zostanone sfinansowane bigca amortyzacj, biezacymi dochodami z dziatalsoi
operacyjnej oraz kredytami bankowymi. W 2011 rolkuimwestycje matkowe Indykpol S.A.
przeznaczyta prawie 24,4 min zt, Grupa Kapitatondykpol — 27,2 min zt.

17) Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na
wynik z dziatalnosci

Rok 2011 nalgat do wyptkowo trudnych w produkcji drobiarskiej. Znacy wptyw na koszty
produkcji drobiu miata sytuacja na rynku zbd pasz. Pasze stanawbkoto 70% kosztu
wytworzenia zywca drobiowego i $§ podstawy efektywndci catlego biznesu drobiarskiego.
Szczegolnie niekorzystne dla begrbyt ciagly wzrost cen zhbponiewa burzyt dotychczasoav
ekonomg biznesu drobiarskiego.

W | potowie 2011 roku ceny podstawowych zlpaszowych (kukurydzy, pszenicy) byty prawie
2-krotnie wysze nk w analogicznym okresie roku poprzedniego. Il p@omeku z uwagi na
lepsze zbiory przyniosta spadek cen tych surowcowkato 25-30%, pozostaty one jednak
nadal bardzo wysokie. Podobnie jak cenyzhachowywaly si ceny pasz dla drobiu. Pasze
stanows okoto 70% kosztu wytworzenigywca drobiowego igpodstaw efektywndci biznesu
drobiarskiego. Wysokie ceny pasz wywotaty lawinowygrost cen skupuywca drobiowego,
ktore w minionym roku byly aokoto 20-30% wysze nk w roku poprzednim. Ten znagxy
wzrost tylko w pewnej cgci znalazt swoje odbicie w cenach sprzgdastid rentownec¢
zaktadow drobiarskich w minionym roku, zwtaszczggego pierwszej potowie, byta niska.

Korzystny wptyw na wyniki firmy miaty natomiast ksy walut. Indykpol eksportuje ponad 20%
swojej produkcji. Spadagy kurs ztotego w stosunku do euro i innych wasziczegolnie w |l
potowie roku, zapewniat lepszrentownd¢ eksportu oraz dodatkowe zyski z tytutuzmic
kursowych.

W okresie sprawozdawczym nie wysity inne niz opisane powsej zdarzenia o0 nietypowym
charakterze, ktére miatyby znaczny wptyw na wymikhgnicte przez Spokk

18) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
Istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta

Indykpol jest przedsbiorstwem o nowoczesnej technologii przetwdérstwasaidrobiowego.
Produkcja ubojowo-przetworcza realizowana jest wedh zaktadach, zlokalizowanych w
Olsztynie, Lublinie (Filia) Swiebodzinie (spétka zai@a).

W 2011 roku Grupa Indykpol przeznaczyta na inwgst@¥,2 min ztotych w tym Indykpol SA
24,4 min zi. W zakfadzie w Olsztynie zostaly zreadane inwestycje o wada ponad 10,6
min ztotych. Gtdbwnym celem projektow byly jak nagkze zaspokojenie potrzeb i oczekiwa
dotychczasowych oraz nowych klientow. Pozwolity oméwniez poprawt warunki i
bezpieczéstwo pracy oraz zwkszy wydajncgé pracownikow i urzdzer. W minionym roku
zaktad w Olsztynie zwkszyt produkcje mis i elementéw kurexych o 45% oraz produkgj
przetworcz o 10%.

Punktem wyjcia do procesOw inwestycyjnych realizowanych w adkile byta szczegotowa
inwentaryzacji posiadanych mocy produkcyjnych odatychczasowej organizacji procesow.
Kolejnym etapem byla reorganizacji przestrzeni pkayjnej w celu dostosowania jej do
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nowych zada oraz koncentracji proceséw technologicznych. Negigze zmiany zaszly na
wydziale elementowania indykow, gdzie zostata wynitea cata linia technologiczna.

Zakup nowych urgdzen zwiazany byt rownie ze zwikszenie skali produkcji oraz wdreniem
nowych wyrobow. Zaktad zostat wzbogacony o noweydzenia do kalibrowania elementow z
drobiu oraz nowe maszyny wgo-etykietupce w tym urzdzenia do pakowania elementéw i
migs drobiowych w atmosferze modyfikowanej. klizenia te zwikszyly zdolndci
produkcyjne zaktadu w zakresie elementow pakowangyahtackach. Umdiwity réwniez
poprave jakasci: zwickszenie atrakcyjrii wygladu, wydtwzenie terminu przydatsoi oraz
utrzymanie statych gramatur wyrobéw tackowanycllefhe zakupy dotyczyty maszyn do
produkcji wysokiej jakéci migsa do przetworstwa oraz nowych tuneli zarahaiczych.

W minionym roku zakfad wduyt dwa projekty informatyczne mgge na celu lepsze
zarzmdzanie procesami i kosztami produkcyjnymi. Pod &oniminionego roku zagk
funkcjonow& system CSB, atzacy wiedz i doswiadczenie bratowe z nowoczesnymi
rozwigzaniami techniki informatycznej. System wspieranplaanie, realizagj i kontrok
procesow produkcyjnych. Pozwala lepiej z@iza® procesami produkcyjnymi oraz ufatwia
rozliczenia ilgciowe wyrobow. Kada partia przetworow jest monitorowana od momentu
wejscia surowcoéw a do uzyskania produktow finalnych. Co oznacza optyzacg uzytych
surowcow, pracy, energii, czasu oraz w efekcigckavym optymalizag kosztow produkcji.

W zakladzie zostat wdeony rownie, funkcjonupcy juz wczeniej w Spotce w sferze
administracyjnej, system rejestracji czasu praozwli on na statle monitorowanie czasu pracy
oraz zautomatyzowanie naliczania wynagradaeacownikéw produkcyjnych z uwzglnieniem
wielosci wydziatow, r@norodndci stanowisk i stawek ptacowych oraz rzeczywistegasu
pracy kadego pracownika.

W roku 2011 zaktad w Lublinie zrealizowat projektywestycyjne o wartei 8,9 min zt. Po
modernizacji wydziatbw uboju i dzielenia kuetzoraz wdrgeniu nowoczesnego systemu
chtodzenia tuszek Filia wdigta nowatorski system zatadunku i roztaduriywca kurczcego.
W lipcu zostata w zaktadzie ubojowym w Lublinie anomiona, jedna z najnowoéneejszych
w Polsce, hala roztadunku kuetz Inwestycja wazata s¢ z wdrazeniem zupetnie nowego
rozwigzania technicznego w zakresie zatadunku ptakéw emméch oraz ich transportu do
zaktadu. Zapewnia on plynny dowa@ywca drobiowego dostosowany do tempa pracy linii
ubojowej, niweluje przestoje samochoddéw. Ptaki vealwe § dwa razy szybciej wni przy
tradycyjnym zatadunku. Dodatkowo wymaga to znaczmigiejszego naktadu pracy. Co
najistotniejsze rozwianie to jest dio bardziej wygodne dla przewanego drobiu, skraca czas
przewozu i spetnia najbardziej restrykcyjne wymagamuotyczce dobrostanu zwiest
Wdrozone rozwizanie organizacyjne i techniczne spotkal@ s dobrym przyciem
wspotpracujcych hodowcow. Spétka planuje wdgé ten system rownie w zakiadzie w
Olsztynie.

Druga istotrs inwestycy byta rozbudowa i modernizacja linii chtodzenia glucdostosowania
jej do planowanego wzrostu produkcji. W roku Zaeym zakiad planuje dodatkowo
przeprowadz modernizagj i automatyzag maszynowni chtodniczej.

W minionym roku zakiad zrealizowat produkajibojows kurczt na poziomie zbkionym do
roku poprzedniego, ubit 38,5 tys. ton. Produkcjartg byta naywcu pochodzcym w 100% od
wspotpracuicych hodowcédw. Potrzebne do odchowu pitklpochodzity z nalecego do Filii
zaktadu wykgu kurcat w Turce. Produkuje on pisth w oparciu o jaja wggowe, pochodice
od lokalnych producentéw, specjalizaych s¢ w hodowli stad reprodukcyjnych. W minionym
roku wylegarnia w Turce dostarczyta hodowcom 12,5 min pididirczcych.

Drugi zaktad wytgowy funkcjonugcy w ramach Filii w Lublinie prowadzit wgbi pisklat
gesich przy wspotpracy z hodowcami stad reprodukagiinyPodobnie jak w roku poprzednim
zaktad w Lublinie sezonowo prowadzit ub@sgna zlecenie.
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Po dniu 31.12.2011 roku nie wyptly inne zdarzenia, niegie w tym sprawozdaniu, a mgge
W znacacy sposob wplyst na przyszte wyniki finansowe Indykpol SA.

19) Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania
przedsiebiorstwem

W 2011 roku Spétka stosowata wprowadzone w lataoprzednich zasady zadzania
przedstbiorstwem i Grupa Kapitatoav

20) Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi

Umowy zawarte midzy emitentem a osobami zadzapcymi nie przewidy zadnych
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwoli@enzajmowanego stanowiska bezzney
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie rgsije z powodu patzenia emitenta przez
przegcie.

21) Informacja o wynagrodzeniach

Szczegotowe informacje o watd wynagrodze, nagréd lub innych korZgi, wyptaconych,
naleenych lub potencjalnie nataych, odebnie dla kadej z oséb zaggizapcych i
nadzorugcych emitenta w przeddiiorstwie emitenta, bez wzglu na to, czy byly one zaliczane
w koszty, czy te wynikaty z podziatu zysku; z uwzglnieniem oddzielnie danych o waito
wynagrodzé i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji wetadzach jednostek
podporadkowanych, zostaly przedstawione w sprawozdaniansowym w dziale 38—
Wynagrodzenie Zaszlu i Rady Nadzorczej.

22) Akcje (udzialy) emitenta oraz w jednostkach powigzanych
emitenta, bedgce w posiadaniu 0sOb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych emitenta

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Sgalisoby zaradzapce i nadzorujce posiadaj
tacznie 14 609 akcji Indykpol SA adznej wartéci nominalnej 73 045,00 zt oraz nie posiadaj

akcji ani udziatbw w spétkach zateych od Emitenta lub z nim pogzianych (nie dotyczy
podmiotu dominujcego w stosunku do Emitenta).

Pan Piotr Kulikowski — Prezes Zadu Indykpol SA jest wikcicielem 3 257 akcji Indykpolu o
wartasci nominalnej 16 285,00 zi,

Pan Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzor&eptki posiada 11 352 akcje o waxtd
nominalnej 56 760,00 zt.

W styczniu 2012 roku Spétka otrzymata dwa zawiadoma w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29

lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowy{@z. U. z 2005 r. nr 183 poz. 1538) o

nabyciu akcji spotki w 2011 roku. Transakcja zastedwarta na rynku regulowanym na Gieldzie
Papierow Wartéciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

23) Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiadaadnych informacji o umowach, w wyniku ktérych mogy przyszigci
nastpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotgasowych akcjonariuszy. Spoétka
nie jest obecnie emitentem obligacji ani obligagmiennych na akcje.
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24) Informacje o0 systemie kontroli programéw  akcji
pracowniczych

Spoétka nie realizuje programoOw akcji pracowniczyicimie ma wdraonych systeméw ich
kontroli.

25) Informacje o umowie zawartej z podmiotem uprawionym do
badania sprawozdan finansowych

Stosownie do upowaienia wynikagcego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 2%3nra
1994 roku o rachunkowoi oraz art.20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru audytdokonata Rada
Nadzorcza Spotki. Podmiotem uprawnionym do badapiawozda finansowych Spoiki jest
firma BDO Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. Pogbu 12. Firma BDO jest wpisana nadist
podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzdimansowych pod numerem 3355. Zakres
badania oby:

* przeghd sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za pokokmczace s¢ 30 czerwca
2011 roku,

» przeghd skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowejykpol S.A. za pétrocze
konczace se 30 czerwca 2011 roku,

» badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.Aok&onczacy sk 31 grudnia 2011 roku,

» oraz badanie sprawozdania finansowego grupy kapiggtindykpol S.A. za rok kczacy
si¢ 31 grudnia 2011 roku.

Zarzad zawart w dniu 1 lipca 2011 roku z BDO Sp. z oiamowe o dokonanie badania oraz
przeghdu sprawozda finansowych oraz skonsolidowanych sprawdzfiaansowych zgodnie z
zakresem oki&onym w uchwale Rady Nadzorczej. Informacje dotgez wynagrodzenia z
tytutu umowy z podmiotem uprawnionym do badanizagmzda finansowych Spétki zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym w dzidle 4

BDO Sp. z o0.0. prowadzita wcgdej przeghd | badanie sprawozda finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych Spotki w latacld@®010. Okres wykonywania czyrito
rewizji finansowej w Spoice przeadnego z kluczowych biegtych rewidentéw nie bytzday
niz 5 lat.

26) Oswiadczenia o rzetelnosci sprawozdania | wyboru audytora

Zarzad Indykpol S.A.- skladary sk z Piotra Kulikowskiego - Prezesa Zadm i Dyrektora
Generalnego Spofki

Stosownie do zapiséw § 91 ust. 1 pkt 5) rozpdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji bigcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartéciowych (Dz.U.2009.33.259) swiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalperzgizone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowa orazze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny

i jasny sytuag maptkowa i finansows Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
sprawozdanie z dzialaléad Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i agsiie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagfia ryzyka.

Stosownie do zapiséw § 91 ust. 1 pkt 6) rozpdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji bigcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartéciowych (Dz.U.2009.33.259) Zayd Indykpol S.A. éwiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawoadBnansowych, dokonagy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisanawgr orazze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujcy badania tego sprawozdania, spetniali warunkivgltezenia bezstronnej i
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niezalenej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowygodnie z obowgzujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Kulikowski - Prezes Zagdu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 20 marca 2012 roku
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27) Oswiadczenie i raport o0 stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2011 roku

Informacje zawarte w niniejszyméwiadczeniu spetniajwymogi raportu o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego, ktére zostaly oome w 8§ 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow
Wartcsciowych w Warszawie S.A. (dalej ,Gietda”) oraz wi8Jchwaty Nr 1013/2007 Zagdu
Gieldy z dnia 11 grudnia 2007r. W zwku z powyszym, w myl Uchwaty Nr 718/2009
Zarzadu Gieldy z dnia 16 grudnia 2009r., spmizenie ,Gwiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2010r.” zgodnie z przepisami ,Rmzpdzenia Ministra Finansoéw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji bigych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartéciowych oraz warunkOéw uznawania za rownem& informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nielkdacego pastwem czionkowskim Unii Europejskiej” oraz
opublikowanie go w ramach raportu rocznego jestnaemaczne z realizacjobowhzku
przekazania Gietdzie raportu o stosowaniu tadu &@pyjnego.

1. Zasady fadu korporacyjnego, ktéremu podlega INDY KPOL SA oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznied  ostepny

Indykpol SA stosuje zasady tadu korporacyjnego ztama dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, stanoyaym zahcznik do Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z
dnia 19 maja 2010 r. Wgj wymieniony tekst zasad tadu korporacyjnego jasblicznie
dostpny na stronie internetowej http://corp-gov.gpw.gtora jest oficjala strorn Gietdy
Papieréw Wartéciowych w Warszawie, pwigcomn zagadnieniom fadu korporacyjnego spotek
notowanych oraz na stronie internetowej Indykpol ®Azaktadce tad korporacyjny. Jest to
znowelizowana wersja tego dokumentu, ktora wesziayweie z dniem 1 lipca 2010 r. i
obowihzywata do kaca 2011 r. Pierwotny tekst przyy zostat Uchwat Rady Gietdy nr
12/1170/ 2007 z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie wy@dzenia ,Dobrych praktyk spotek
notowanych na GPW”

Dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GP¥d@5stat zmieniony Uchwatami Rady
Gietdy nr 15/1282/2011 z 31 sierpnia 2011 r. ora2®/1287/2011 z 19 pdziernika 2011 r.
Obie nowelizacje weszty wycie z dniem 1 stycznia 2012 r. Spotka podejmieldria w celu
jak najpetniejszego wypetnienia przijch zasad.

2. Zakres w jakim Indykpol SA odst gpita od postanowie n zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktdrym mowa powy  zej

Indykpol SA doktada wszelkich stdraaby zapewri wszystkim akcjonariuszom rowny degst
do informacji o Spoice. Starania Spoiki, aby zapévpetm transparentn@ znalazty wyraz w
stosowaniu dobrych praktyk spétek gietdowych peeszzy od wejcia w zycie Dobrych Praktyk
w spotkach publicznych 2002. Spoétka przekazuje dblipznej wiadoméci raporty bieace i
okresowe, ktére publikuje na stronie internetowgwindykpol.pl. Tam teé prezentowaneas
wyniki finansowe oraz kalendarium najiwveejszych wydarze

W 2011 roku Spotka stosowatagkszas¢ zasad, za wyjkiem opisanych pong;.

1) nie stosowata w pelnym zakresie zasady zawartegesci | pkt 1, tzn. nie zapewniata
transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystansieci Internet, rejestracji przebiegu
obrad i nie upubliczniata go na swojej stronie lingtowe;j.

Z powyzsza zasad wiaze sk stosowanie zasady Nr 10 weéei IV DPSN, zgodnie z ktar
Spoétka powinna zapewhiakcjonariuszom maiwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkéw komunikacji elektronicznej, polegaggo na:

a) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasieziywistym,
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b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, ramach ktérej akcjonariusze mpg
wypowiada& si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu innym ri miejsce
obrad,

c) wykonywaniu osolitie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku wgdnegromadzenia.
Zgodnie z ostatpinowelizacg zasada ta powinna bystosowana najpiiej poczwszy od dnia

1 stycznia 2013 .

2) Spotka nie stosowata zsei Il zasady Nr 1 w zakresie dotyzzym pkt 2, tzn. "Spotka
prowadzi korporacyja strore internetovd i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawayciorysy zawodowe cztonkow organow spotki” oraz phto brzmieniu:

3) Spotka nie stosowata w petni zasady, élomej w czsci |l pkt 2 ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW" w brzmieniu: ,,Spétka zapewnimktjonowanie swojej strony
internetowej w¢zyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazamyrceesci 1l pkt 1. .

Spotka prowadzita swejstrore internetovg w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszczata na
niej wszystkich informacji wymienionych w i Il pkt. 1. Spotka zamierza rowno traktofva
inwestoréw polskich i zagranicznych, dlatego dgtovszelkich stana aby najwaniejsze
informacje dotycace funkcjonowania Spoéiki byly dagine zaréwno wegyku polskim, jak i
angielskim.

Od 2009 roku Spétka prowadzi steomternetows, zawierajca zaktadki péwiecone relacjom
inwestorskim i zasadom tadu korporacyjnego, sgirane zgodnie z modelem opracowanym
przez Gietd Papierow Wartéciowych w Warszawie.

3. Statut oraz sposob dziatania Walnego Zgromadzeni  a Indykpol S.A.
1) Zasady zmian statutu Indykpol S.A.

Zasady zmiany Statutu Indykpol S.A. wynikaz przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych.
Zgodnie z art. 15 ust. 3 Statutu Spoiki istotna amai przedmiotu dziataldoi Spoétki nie
wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodekquotek Handlowych, jeeli odpowiednia
uchwata Walnego Zgromadzenia pgdj bedzie wigkszdscia 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw w
obecndci 0sob reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.

2) SposoOb dziatania Walnego Zgromadzenia i jegoarscze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczagéti zasady wynikajce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informgew tym zakresie
nie wynikap wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Indykpol SA odbywa $ako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z
przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu,zaaadach okéeonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 13 Statutut&inta Walne Zgromadzenia odbywaje

w siedzibie Spotki lub innych miastach wojewddzkirRbiski.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzerpapaz innych spraw zastrzenych w
powszechnie obowzujacych przepisach prawa, najepodejmowanie uchwat w nagujacych
sprawach:

1. zmiany przedmiotu dziataldoi Spofki

zmiany statutu Spofki

podwyzszenia lub obrenia kapitatu akcyjnego
pofaczenia lub przeksztatcenia Spoiki
rozwiazania i likwidacji Spofki

o 0 s~ Wb

emisji obligacji zamiennych lub z prawem piernwsstva | emisji warrantow
subskrypcyjnych
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7. umorzenia akcji
8. tworzenia i likwidacji funduszy i kapitatow oraz i@lenia zasad ich wykorzystania

9. wszelkich postanowie dotyczicych roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru

10.zbycia i wydzietawienia przedgbiorstwa lub jego zorganizowanej ¢zi oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego

11. powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej

12.uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej

13.ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzgrcze

14.nabycia wtasnych akcji w przypadku oklanym w art. 362 8 1 pkt 2 KSH
15.zawarcia umowy, o ktorej mowa w art. 7 KSH.

Sprawozdania oraz wnioski Zadu przedktadane Walnemu Zgromadzeniu powinny by
pisemnie zaopiniowane przez Radadzorca. Wniosek akcjonariusza przedktadany Walnemu
Zgromadzeniu w ramach jego kompetencji powinieé zaopatrzony w pisemne opinie Zguia
Spétki i Rady Nadzorczej, a w razie nie zoia jej do chwili rozpoexia Walnego
Zgromadzenia zobowzani przedstawiustry opinig podlegajca zaprotokotowaniu.

Nabycie i zbycie nieruchomoi, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchdwionie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wymaga nastmagody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Przewmgty nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuévéub zmienig kolejnasci spraw zamieszczonych w padku
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawyeszczonej w porrlku obrad mae
zapdac¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaa ng istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien by szczegdtowo umotywowany.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wyaika przepisow kodeksem spotek
handlowych i Statutu Spotki. Zgodnie z kodeksemiedpdhandlowych, uprawnieni z akcji
imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy aytikownicy, ktorym przystuguje
prawo gtosu, maj prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniugljezostali wpisani do
ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzieprzed odbyciem walnego zgromadzerm#cjonariusze
mog uczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonygvarawo gtosu osokcie lub przez
petnomocnikow. WZ zwotywane jest zgodnie z przepiskodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 9 Statutu Spéiki 2da akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu. Akcje imieseeii AA daj na Walnym Zgromadzeniu
prawo do piciu gtosow. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajykta wigkszascia gloséw
oddanych, o ile Kodeks Spoétek Handlowych lub Statiet stanowd inaczej. W przypadku
przewidzianym w art. 397 Kodeksu spétek handlowytth uchwaty o rozwizaniu Spotki
wymagana jest wkszas¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zdra s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkdw organdw spoiki lub likwidatoréavpocagniecie ich do odpowiedzialrai,
jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym nglearzdzi¢ tajne gtosowanie naadanie
chatby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezeamtgweh na zgromadzeniu. Uchwata o
istotnej zmianie przedmiotu dziatakwd Spoétki powinna b§ powzita w drodze jawnego
glosowania imiennego oraz ogtoszona. Istotna zmiprmedmiotu dziatalriwi Spoétki nie
wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodekgdtek handlowych, jeeli odpowiednia
uchwata Walnego Zgromadzenia pgéj bedzie wikszadscia 2/3 (dwdch trzecich) gtosow w
obecndci 0s6b reprezentagych co najmniej potowkapitatu zaktadowego.
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Walne Zgromadzenie otwiera w kolefed Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, Prezes Zadu albo notariusz, po czym spod oséb obecnych wybieracgsi
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie dehewadj Regulamin,
okreslajacy szczegotowo tryb prowadzenia obrad oraz tryb gdgwania Rady Nadzorczej. Po
otwarciu Walne Zgromadzenie spdd osOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera giPrzewodnicacego. Lis¢ obecndci zawierajca spis uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcjipr& kady z nich przedstawia i
stuzacych im gtosow, podpisarprzez Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia, spmza s¢
niezwitocznie po wyborze Przewodnicego i wyktada podczas obrad Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiagiajch 1/10 kapitalu zakladowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obecd powinna by sprawdzona przez wybramw tym celu
komisj, ztozona co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy anajawo wyboru jednego cztonka
komisiji.

Przewodniczcy zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje deoywzgprawach proceduralnych
i porzadkowych oraz jest uprawniony do interpretowania WRa&aginu. Do czynngi
Przewodniczcego nalgy m.in.: czuwanie nad sprawnym przebiegiem obraddag z
ustalonym poradkiem i proceduy, udzielanie gtosu, przyjmowanie wnioskow i projekt
uchwal, podawanie ich pod dyskeisjoraz zarzdzanie i przeprowadzanie gtosawa
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgodyn¥gal Zgromadzenia,
usuwa lub zmienia kolejna¢ spraw zamieszczonych w padku obrad.

WZA dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacgjnsparod kandydatéw zgtoszonych
przez Przewodnigzego Zgromadzenia. Do obawkow Komisji Skrutacyjnej nafsy czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem k#ego gtosowania, obliczanie gloséw we wszystkighytzh i
jawnych gtosowaniach, spadzanie protokotlow gltosowia oraz ogtaszanie wynikow. W
przypadku stwierdzenia nieprawidiosed w przebiegu gtosowania Komisja Skrutacyjna
powiadamia o tym Przewodnigzego i zglasza wnioski, co do dalszego gosivania. Po
stwierdzeniu prawidiow&ei przebiegu gtosowania wszyscy czionkowie KomBSkrutacyjnej
podpisug protokdt z wynikow gtosowania.

Wybory Przewodniczcego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej odbywsk zwykia
wigkszaicia glosow w gtosowaniu tajnym. Walne Zgromadzeniezen@owziaé uchwak o
uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotycxch wyboru komisji powotywanej przez
Walne Zgromadzenie.

Gtosowanie jawne odbywaesprzez podniesienie opiegpwanych tabliczek z liczbglosow
oraz numerami wg listy akcjonariuszy uprawnionych dtosowania. Glosowanie tajne
przeprowadza siza pomog opiecztowanych kart do gtosowania z zaznacgtiozba gtoséw,
ktére po wypetnieniu przez akcjonariuszy wrzucaneds urny. lkycie niewtdciwej karty,
wpisanie w¢cej niz jednego krzyyka lub nie zaznaczenie krzgkiem zadnej pozycji bdzie
uznane za gtos niewsay. Nieoddanie karty do gtosowania stanowe, akcjonariusz nie brat
udziatu w gtosowaniu.

W sprawach nieobjych poradkiem obrad nie maa powzaé¢ uchwaty, chybaze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na zgromadzeniu, k& niobecnych nie wniost sprzeciwu
dotyczcego powazicia uchwaty. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego WagmZgromadzenia
oraz wnioski o charakterze padkowym mog by¢ uchwalane, mimae nie byly umieszczone
w porzdku obrad. Walne Zgromadzenie imeozaradza przerwy w obradach wkszacia 2/3
gtoséw. tacznie przerwy nie magtrwat dituzej niz 30 dni.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinnycbymieszczone w protokole spadzonym przez
notariusza. W protokole nadg stwierdzé prawidtowaé zwotania Walnego Zgromadzenia i jego
zdolna¢ do powzecia uchwat, wymierdi powzite uchwaty, liczk glosow oddanych za kea
uchwah i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu natedolaczye liste obecndci z podpisami
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uczestnikbw Walnego Zgromadzenia, uprawnionych #msayvania. Nazadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia przyjmuje sio protokotu jego pisemnéwiadczenie.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zmanych z akcjami nate:

a) prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411dksd spotek handlowych). Statut Spotki
nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonaeuspotki majcego ponad jednpiata ogotu
glosow w Spotce. Walne Zgromadzenie Spotki jesanegn uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyazych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowaBsiki.

b) prawo pierwszestwa do ohjcia nowych akcji (prawo poboru) — art. 433 Kodelspotek
handlowych). W przypadku nowej emisji, stosownie dd. 433 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, akcjonariuszom Emitenta przystugujemorpierwszéstwa obgcia nowych akcji
w stosunku do liczby posiadanych przez nich akmjayo poboru). Prawo poboru odnosi si
rowniez do emisji przez Spok papierow wartéciowych zamiennych na akcje Spotki lub
inkorporupcych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interegiélks zgodnie z art. 433 § 2
Kodeksu spoétek handlowych, Walne Zgromadzeniezengozbawé dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki iodai lub czsci. Podgcie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wikszaci glosow oddanych za uchwgal wysokdaci czterech pitych
gtosow,

- zamieszczenia informacji o pedju uchwaty w poradku obrad podanym do publicznej
wiadomdaci zgodnie z zasadami k.s.h. oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej iopdiarzadu uzasadniage]
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponeveam emisyjra nowych akcji adz
Sposob jej ustalenia.

c) prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zyskutkipdra podst. art. 347 kodeksu spotek
handlowych — powsszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy &mtit do udzialu w
zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowybadanym przez biegtego rewidenta,
ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzette wyptaty akcjonariuszom. Zysk
przeznaczony do wypfaty akcjonariuszom Emitentadzada s¢ w stosunku do liczby akciji
posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywig ustalonym przez Walne
Zgromadzenie, ktéry mme by wyznaczony na dziepodgcia uchwaty o wyptacie dywidendy
lub w okresie kolejnych trzech miesy, liczac od dnia powzicia uchwaly (art. 348 § 3
Kodeksu spotek handlowych). Zasady te mplestosowd przy uwzgédnieniu terminéw
okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSigamem wiaciwym do powz¢cia
uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu stratypaoio wyptacie dywidendy jest Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktore powinno odlsk w terminie sz&ciu miesgcy po uptywie kadego
roku obrotowego. Z uwagi na fakte rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélkg w terminie do kaca czerwca.

W 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotkiyalisic 7 czerwca. Przedmiotem obrad
bylo rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania athrzz dziatalnéci Indykpol S.A. w 2010
roku, sprawozdania finansowego Spoiki za rok ohwgtd010, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej i sprawozdania 4dtz z dziatalnéci Grupy Kapitatowej w
poprzednim roku oraz udzielenie cztonkom organéwtiSpabsolutorium z wykonania przez
nich obowazkéw. Walne zgromadzenie zdecydowato rowrnepodziale zysku za 2010 rok i
przeznaczyto kwat 1.031.085,00 zt na wypkadywidendy. Na kada z 3 124 500 akcji Spofki
przypadta dywidenda w kwocie 0,33 zi. Dziprawa do dywidendy zostat okleny na 16
sierpnia 2011 roku, a wyptata dywidendy na 30 sier2011 roku.

3) Liczba akcji oraz akcjonariusze Indykpol S.A.

a) Akcjonariusze posiadagy bezpérednio lub pdrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmiotyiakih procentowego udziatu w kapitale
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zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikeych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu

W 2011 roku znaczne pakiety akcji spotki znajdowalky w regkach trzech akcjonariuszy.
Rolmex S.A. razem 2z podmiotem zalgm - Warmhsko-Mazurskim Handlem
Miedzynarodowym Sp. z 0.0. posiadata 1 958 009 akmjiks ktore dag prawo do 82,59%
glosow na walnym zgromadzeniu. Trzecim zrggm akcjonariuszem, posiadaym powyej
5% gtosow na walnym zgromadzeniu, byt Legg Masoreatizanie Aktywami S.A. Zgodnie z
informach tego akcjonariusza na rachunkach jego klientowjdomeato s¢ 388 680 akcji
Indykpol SA, co stanowito 5,80% o0g0lnej liczby ghes na walnym zgromadzeniu. W
poréwnaniu do roku poprzedniego Legg Mason niezmaczmniejszyt swoje zaangawvanie.
Ogodlna liczba gtoséw uprawnionych do udzialu w Wabn Zgromadzeniu Spotki wynosi
6 698 000.

Skfad akcjonariuszy wedtug stanu na 31 grudnia 20k

Nazwa podmiotu Posiadane % udziat w Liczba % w 0golnej
akcje kapitale gtoséw | liczbie gtosow
zakladowym

Rolmex S.A. 1 804 04( 57,74 4 897 54( 73,12

WMHM Sp. z o0.0. (podmio

zalezny od Rolmex S.A.) 153 96¢ 4,93 633 964 9,47

Legg Mason Zargzanie

Aktywami S.A. 388 68( 12,44 388 68( 5,80

Pozostali 777 811 24,89 777811 11,61

Razem 3 124 50¢ 100,00 6 698 00( 100,00

b)Posiadacze wszelkich papierow wadmwych, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawmne

Do obrotu gieldowego dopuszczongwveszystkie akcje spétki, zarébwno 2 224 500 akcjisggim
zatazycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji Il emisi 1994 roku (seria BB). Przedmiotem
obrotu gietdowego w 2011 roku byto 2 231 125 akeyyktych na okaziciela oznaczonych w
Krajowym Depozycie Papierow Waktmowych kodem PLINDKPO00013. Pozostate 893 375
akcje to akcje imienne uprzywilejowane co do gtokazda akcja daje prawo do 5 gtosow.
Rolmex SA jest wigcicielem 773 375 akcji imiennych, a Warmko-Mazurski Handel
Miedzynarodowy Sp. z 0.0. 120 000 akcji imiennych.apipréw wartéciowych Indykpol SA
nie wynikap inne dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

c) Ograniczenia odnénie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenweykonywania
prawa glosu przez posiadaczy o#lmnej czsci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotycace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie ankini przy wspotpracy spotki,
prawa kapitatowe zwazane z papierami wartgiowymi s oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

W Indykpol SA nie funkcjonuaj ograniczenia odrsmie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posmdakrelonej czsci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodniedykhi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwane z papierami wadciowymi 3 oddzielone od
posiadania papierow wasowych.

d) Ograniczenia dotyexe przenoszenia prawa wlasitd papierow wartéciowych Indykpol
S.A.
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Zgodnie z zapisami Statutu Spotki nie geinych ograniczew zakresie przenoszenia prawa
wiasndci akcji Spotki. Zamiany akcji imiennych na akcja okaziciela mze by dokonana na
zadanie akcjonariusza W razie zamiany akcji imiemepkcg na okaziciela, uprzywilejowanie
co do gtosu (5 gtoséw na jeslakckg) wygasa.

4. Rada Nadzorcza oraz Zarz ad INDYKPOL SA w okresie sprawozdawczym.

a) Zasady dotyexre powotywania i odwotywania 0sob zagzapcych oraz ich uprawnig, w
szczegolnéri prawo do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zarzad Spoiki sktada siz jednego lub wekszej liczby Cztonkow, ktérych powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Kadencja Zaim trwa 3 lata. Cztonkéw Zagdu powotuje si na wspolg
kadencg. Kazdy z cztonkdéw Zargdu maze by powotany na kolejm kadenc. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza uchwala, ktoega gztonkdéw petdibedzie funkcg
Prezesa Zasdu. W przypadku rowrizi gtoséw podczas gtosowania na posiedzeniachadarz
przewaa gtos Prezesa. Zgodnie z art. 23 Statutu INDYKP®A. do kompetencji Zaszlu
naleza wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem Spoiki, nie zastore innym organom
Spotki. Stosownie do postanowii@rt. 17 Statutu Spotki decyzp emisji lub wykupie akcji
podejmuje walne zgromadzenie.

b) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly wgui ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarmdzapcych, nadzorujcych lub administrugcych Indykpol SA oraz ich
komitetow.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 18-21 Statutu Spotki oraz postanoigimi Regulaminu Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad dziataloig Spo6tki. Rada Nadzorcza sktada gi5 do 7 cztonkdw.
Powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjorsagiuna okres 3 lat. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona Prezesa, Wiceprezesa orazia potrzeby Sekretarza. W przypadku
rezygnacji cztonka Rady, jegmnierci lub innych przyczyn zmniejszajch skiad Rady zostaje
on uzupetniony o osaeb ktéra podczas gtosowania nad wyborem Rady zdabyisty kolejra
najwicksz ilo$¢ gtoséw i wyraa zgo@ na podgcie obowazkow w Radzie.

Zgodnie z postanowieniem Statutu co najmniej dwertbnkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie
niezaleni. Niezaleni czionkowie Rady Nadzorczej powinni by wolni odkichkolwiek
powiazan ze spotlg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to perénia mogtyby istotnie
wptynaé¢ na zdolné¢ niezalenego cztonka do podejmowania bezstronnych dedyaktycznie
az 3 Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoétki spetnia kryteviezalenosci.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej nie powinien:
* by¢ menederem lub pracownikiem w Spéice lub spoéice pmanej przez ostatnie 5 lat,

» otrzymywa istotnego dodatkowego wynagrodzenia, innegotmiwynikapce z funkciji
cztonka Rady Nadzorczej, od Spotki lub spétki paainej,

* by¢ lub reprezentowaakcjonariusza posiadgjego powyej 5% akciji,

* mie¢ w ciaggu ostatniego roku — paednio lub bezpoednio — istotnych relaciji
biznesowych ze Sp&lub spotk powiazar,

* by¢ w ostatnich 3 latach partnerem lub pracownikieneaniego lub wczmiejszego
audytora Spoiki lub spétki poazanej,

» by¢ czlonkiem zarzdu w innej spofce, w ktorej nadzorowani cztonkowngstepowaliby
w Radzie Nadzorczej lub byistotnie z nimi zwizanym poprzez zaangavanie w
innych spotkach lub organach,

» peini funkcje cztonka Rady Nadzorczej przez okreszdhy niz 3 kadencje lub 12 lat,
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* by¢ bliskim cztonkiem rodziny zaaglzapcych lub oséb znajdagych se w sytuacjach
wymienionych powye;.
Czionkowie Rady Nadzorczej mopgizn&, iz dany czionek Rady Nadzorczej posiada status
niezalenego, mimo niespetnienia ktorega kryteriow okrélonych wyzej, jak rownie, ze
mimo ich spetnienia, inne okoliczém wskazug na to, # status taki mu nie przystuguje.

W roku 2011 Rada Nadzorcza Indykpol SA funkcjon@watskiadzie szeioosobowym:
1) Alfred Sutarzewicz — Prezes Rady Nadzorczej

2) Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzorczej

3) Bogdan Krolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Roman Malinowski— Cztonek Rady Nadzorczej

5)Stanistaw Pacuk — Czionek Rady Nadzorczej,

6) Dorota Madejska — Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 czar@@05r. Regulamin Rady Nadzorczej
przewiduje powotanie Komitetu ds. Audytu i Komitets. Nominacji i Wynagrodze

Stosownie do § 3 pkt 3) Regulaminu Rady Nadzord2efla Nadzorcza ustanowita w swoim
sktadzie komitety:

1. Komitet ds. Audytu w sktadzie:

» Stanistaw Pacuk

e Bogdan Krolewski

* Dorota Madejska

2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodaev sktadzie:

+ Alfred Sutarzewicz
« Roman Malinowski

Prag Komitetu ds. Audytu kieruje pan Stanistaw Paculkaapra¢ Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzé odpowiada pan Alfred Sutarzewicz. Komitety te fojokiuja w Spoétce od potowy
2005 roku.

Rada Nadzorcza powinna dywotywana w miag potrzeb, nie rzadziej hitrzy razy w roku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Prezes, esazie niemaliwosci zwotania przez
Prezesa, Wiceprezes Rady Nadzorczej. athrtub czionek Rady Nadzorcze] mpgada
zwotania Rady Nadzorczej podaj proponowany poezlek obrad. Prezes Rady Nadzorczej
zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni odadoirzymania wniosku. deli Prezes Rady
nie zwota posiedzenia wnioskodawca zmge zwotg samodzielnie, podg; dat, miejsce i
proponowany poegek obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyzeje na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
cztonkow a wszyscy jej cztonkowie zostali zaprosz€atonkowie Rady Nadzorczej mpgrat
udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgagwoj glos na gmie za pérednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu nanp nie mae dotyczy spraw wprowadzonych
do poradku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada ddeze mae podejmowéa
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystasiwdkéw bezpéredniego porozumiewania
si¢ na odlegté¢. Uchwata jest wana, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadom@n
tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybikreslonym powyej nie dotyczy
wyboréw Prezesa i Wiceprezesa Rady Nadzorczej, famieocztonka Zarglu oraz odwotania i
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zawieszenia w czynioiach tych os6b. Rada Nadzorcza podejmuje uchweykiz wigkszacia
gtosow oddanych. W przypadku réwscogtosow rozstrzyga gtos Prezesa Rady Nadzorcze).

Do szczegdélnych kompetencji Rady ngte

1) ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnbz kskgami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

2) ocena wnioskow Zagelu dotycacych podziatu zysku lub pokrycia straty

3) skiadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemspgovozdania z wynikOw oceny
okreslonejw ust. 11 2

4) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zatu i cztonkéw Zarzdu
5) zawieszenie w czyndciach z wanych powoddéw cztonka Zagdu lub catego Zardu

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowegkonywania czynnii cztonkow
Zarzadu niemogcych sprawowaswoich czynnéci

7) ustalanie wynagrodaella czionkéw Zargdu
8) zatwierdzanie Regulaminu Zadu Spoiki
9) wyrazanie zgody na obgtanie i wydzietawienie nieruchoniei

10) podejmowanie uchwat w sprawie utworzenia i ldaeji oddziatéw, filii, przedstawicielstw i
innych jednostek organizacyjnych Spotki

11) wyraanie zgody na tworzenie spotek i innych form d#redéci gospodarczych,
przystpowanie do istnigcych spotek lub innych form dziatalém gospodarczej, nabywanie
i zbywanie akgcji i udziatdbw w innych podmiotach

12) wyraanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchéanouzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchoméci

organizacyjnych

14) zatwierdzanie wieloletniego programu rozwojuwi8poraz zatwierdzanie rocznego planu
gospodarczo - finansowego Spoiki

15) opiniowanie projektéw wszelkich uchwat przedidaych przez Zagzdl do uchwalenia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza dokonuje réwhieyboru biegtych rewidentéw, przeprowadggjch badanie
rocznego sprawozdania finansowego spotki i skodewlanego sprawozdania Grupy
Kapitatowe].

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obaxki kolegialnie, mae jednak delegowa swoich
cztonkow do samodzielnego petnienia gkvaych czynnéci nadzorczych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymuj wynagrodzenie, okéone w uchwale Walnego Zgromadzenia. Czionek
Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lubakdadu oraz zatrudniony w Spoice
giéwny kskgowy, radca prawny lub adwokat, nie meoby jednoczénie czionkiem Rady
Nadzorczej. Zakaz ten stosuje; sidbwniez do innych osoOb, ktére podlegapezpdrednio
cztonkowi Zaradu lub likwidatorowi oraz odpowiednio do cztonkdéarzidu, rady nadzorczej,
komisji rewizyjnej i likwidatoréw spotki lub spotiini zaleznej. Szczegbétowe zasady
zwotywania posiedzeRady Nadzorczej oraz zasady jej obradowaniastki@egulamin Rady
Nadzorczej.

W przypadku zaistnienia konfliktu interesow, cziknRady powinien poinformowao tym
pozostatych czionkéw Rady i powstrzyénaie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
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glosowania nad przggiem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konfliktteresow. Cztonek
Rady mae wnioskowdé o podicie przez Rag uchwaly co do istnienia takiego konfliktu.
Uchwaty podejmowaneasw gtosowaniu jawnym, chybae jakikolwiek cztonek Rady zgtosi
wniosek o glosowanie tajne.

Uchwaly Rady powinny hy protokotowane. Protokét powinien zo&tgodpisany przez
wszystkie osoby obecne na posiedzeniu. Dokumently Raw szczegolrioi zbior protokotow

Z jej posiedze, powinny by nalezycie zabezpieczone i przechowywane w lokalu Spéiki.
Obstug; biurowa prac Rady zapewnia Spotka.

W 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki odbyta 7 protokeainych posiedze podczas ktérych
podgta 27 uchwat.

Zarzad Spoiki
W roku 2011 Zarad Spotki funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Piotr Kulikowski — Prezes Zagdu — Dyrektor Generalny.

Do kompetencji Zarmdu nalea wszelkie sprawy zwgzane z prowadzeniem Spoiki, nie
zastrzeone innym organom Spéiki. Zasady dziatania Zdmz Spoétki okréla Regulamin
Zarzadu, ktory uchwala Zagdl, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Prokury udzielaade®potki za
zgody Prezesa Rady Nadzorczej. W przypadku Z@uwz wieloosobowego do sktadania
oswiadczeéh w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie divarzionkow Zarzdu lub
cztonka Zarzdu facznie z Prokurentem lub dwdch Prokurentaezhie. Jeeli Zarad jest
jednoosobowy do skftadaniawiadczeéh w imieniu Spotki wymagane jest dziatanie Prezes
Zarzadu jednoosobowo lub dwdch Prokurentéwznie.

W umowie medzy Spotle a czionkiem Zargdu, jak rownieé w sporze z nim Spoek

reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powolachwah walnego zgromadzenia.
Czynnaci w sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu Spdalekonuje Zarzd lub

wyznaczona do tego przez Zaalzosoba.

Czionek Zarzdu nie mae zajmowa sie bez zgody Rady Nadzorcze] interesami
konkurencyjnymi ani te uczestnicz§ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik spétki cymé],
spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kajpwe)] mdz uczestnicz§ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek orgad@akaz ten obejmuje tak udziat w
konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku pdsinia w niej przez cztonka Zadu co
najmniej 10% udziatbw albo akcjiatiz prawa do powotania co najmniej jednego czionka
Zarzdu.

5. Gtowne cechy stosowanych w Indykpol SA systemoéw kontroli
wewnetrzne] i zarz gadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporz gdzania sprawozda i finansowych i skonsolidowanych sprawozda nh
finansowych

Odpowiedzialné¢ za sporzdzanie sprawozda finansowych ponosi Zasd Spokki.
Sprawozdania finansowe, przygotowywanezgodnie z przepisami prawa oraz oba®mijaca w
Spoitce polityls rachunkowéci przez Glownego Ksgowego Spoiki, a naginie s one
weryfikowane przez Dyrektora Finansowego. SprawonidBinansowe ostatecznie kontrolowane
jest przez Zarg Spotki. Sprawozdania finansowe poddawankantroli niezalenego biegtego
rewidenta, wybieranego przez Radadzorcza Spoiki.

Dane finansowe dalace podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochedz
systemu ksigowo-finansowego, w ktérym rejestrowang sansakcje zgodnie z polityk
rachunkow Spotki (zatwierdzom przez Zarzd) oparf na Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczei Finansowej. Sposzlzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane
Dyrektorowi Finansowemu do wginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi do ostatecznej
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weryfikacji. Sprawozdania finansowe przekazywange do informacji czionkéw Rady
Nadzorczej. Przynajmniej raz na kwartat odbys¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktorych,
omawiane g kluczowe dane finansowe i wskaki operacyjne segmentéw biznesowych.

Roczne i poiroczne sprawozdania finansowe podieg@powiednio niezalememu badaniu oraz
przeghdowi przez biegtego rewidenta Spétki. Wyniki badanprzegidu prezentowaneyprzez
biegtego rewidenta kierownictwu pionu finansowegod#®i (w tym Dyrektorowi Finansowemu)
oraz w raporcie biegtego rewidenta.

Stosownie do upowaienia wynikajcego z art. 20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru bielgtyc
rewidentow, przeprowadzgjych badanie rocznego sprawozdania finansowego kispot
skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitalowepdaje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
dokonuje wyboru audytora co roku. Zadaniem audyjesa dokonanie przeglu sprawozda
srodrocznych Spotki i Grupy Kapitatowe] oraz zba@asprawozda rocznych Spotki i Grupy
Kapitatowej za dany rok obrotowy. Prztg reguta umgiwia coroczr zmiarg audytora. Reguta
niniejsza jest umieszczona na stronie internetowe;.

Whioski z badania sprawozdania finansowego przedste § Komitetowi Audytu. Biegty
rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu agelendacje dotyeare usprawnig

systemu kontroli wewgtrznej w Spotce, ktére zostaly zidentyfikowane praic audytu
sprawozda finansowych. Rekomendacje biegtego rewidenda osmnawiane przez Komitet
Audytu z Zaradem Spofki.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunk&sivdierownik jednostki oraz cztonkowie rady
nadzorczej § zobownzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spaawozdanie z
dziatalngci spetnialty wymagania przewidziane w niniejszejause i odpowiadaj solidarnie
wobec spotki za szkedwvyrzadzom dziataniem lub zaniechaniem stangeyim naruszenie tego
obowiazku.

Piotr Kulikowski - Prezes Zasdu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 20 marca 2012 roku
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