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1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Podstawe sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego stanowi Rozporzagdzenie Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2003 r. Nr 33, poz. 259 z pézn. zm.). Sprawozdanie finansowe za
2011 rok zostato sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg (UE), a w zakresie nieuregulowanym
powyzszymi standardami, zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 2009 r. o rachunkowosci (Dz. U.
2009, Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych. Roczne
sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotki w mozliwej do
przewidzenia przysziosci. W chwili obecnej nie istnieja Zzadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Zamet Industry S.A. Sprawozdanie zostato sporzadzone na dzien 31.12.2011 r.
Zaprezentowane dane finansowe Spotki na dzien 31.12.2011 r. oraz za okres 12 miesiecy zakonczony tg datg,
podlegaly badaniu przez biegtego rewidenta. Opinia i raport z badania sg dotgczone do niniejszego
sprawozdania. Poréwnywalne dane finansowe na dzien 31.12.2010 r. zawarte w niniejszym sprawozdaniu,

podlegaty badaniu audytora w sprawozdaniu za rok 2010.

2. Informacje o Zamet Industry S.A.
2.1 Podstawowe informacje o Spéice.

Zamet Industry S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim jest polska firma, jednym z lideréw na rynku produkgiji
konstrukcji stalowych i maszyn, siegajgcg tradycjami lat 60 dwudziestego wieku. Dziatalno$¢ Spofki
skoncentrowana jest gtownie na produkcji konstrukcji i urzadzen w sektorze offshore (spdtka dostarcza
wyposazenie do wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, wyposazenie statkow, portowe urzgdzenia
przetadunkowe, dzwigi) oraz na rynku goérniczym (spotka oferuje m.in. koparki wielonaczyniowe czy tadowarko-
zwatowarki). Zamet Industry S.A. rozszerza komplementarnos¢ swojej oferty poprzez $wiadczenie ustug w

zakresie zabezpieczen antykorozyjnych.

Grupe Kapitatowg tworzg spétka dominujgca Zamet Industry S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim oraz
spotka zalezna - Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach. W ramach spétki Zamet Budowa
Maszyn S.A. funkcjonuje réwniez zaktad w Bytomiu, powstaly w oparciu o wydziat mechaniczny dawnej Huty
Zygmunt S.A. Domeng dziatalnosci spoétki zaleznej jest projektowanie i produkcja urzadzen dla przemystu
hutniczego i innych sektorow gospodarki. Zamet Industry S.A. oraz Zamet Budowa Maszyn S.A. tworzg dwa
centra projektowo — produkcyjne. W pazdzierniku 2011 roku Zamet Industry S.A. debiutowata na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie notowanych jest 96,3 min akcji oznaczonych skrétem ZMT.

2.2 Powstanie i rozwoj Spolki.

2008 lipiec — powstanie PIOMA INDUSTRY Sp. z 0.0.

Spotka powstata w wyniku podziatu Fabryki Maszyn Goérniczych ,PIOMA” S.A. z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim, poprzez wydzielenie i wniesienie do spotki nowo zawigzanej czesci majatku spétki dzielonej
zwigzanego z produkcjg wielkogabarytowych konstrukcji stalowych. Spoétka nowo zawigzana, tj. PIOMA

INDUSTRY Sp. z o0.0. zostala zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
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prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
w dniu 1 lipca 2008 r. pod numerem KRS: 0000309135. Wszystkie udzialy w PIOMA INDUSTRY Sp. z o.o.
przypadty jedynemu akcjonariuszowi spoétki dzielonej, tj. Fabryce Maszyn ,FAMUR” S.A. z siedzibg w Katowicach.
W zwigzku z podziatem, z dniem wydzielenia, nowo zawigzana spo6tka wstgpita w okreslone w planie podziatu
prawa i obowigzki spotki dzielonej, w szczegdlnosci przeszly na te spotke wszelkie zezwolenia, koncesje oraz
ulgi, pozostajgce w zwigzku z przydzielonymi w planie podziatu spétce nowo zawigzanej sktadnikami majatku
spotki dzielonej. Fabryka Maszyn Gorniczych ,PIOMA” powstata w 1956 r. W 1992 roku zostata przeksztatcona w
jednoosobowg spdétke Skarbu Panstwa, a nastepnie sprywatyzowana. W 2005 r. Fabryka Maszyn Goérniczych

-,PIOMA” weszta w sktad grupy Famur.

2009 wrzesien - pazdziernik — przeksztalcenie PIOMA INDUSTRY Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.

W dniu 23 pazdziernika 2009 r. Sagd Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji przeksztatcenia formy prawnej PIOMA INDUSTRY Sp. z o0.0. w spotke akcyijna,
uchwalonego przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow w dniu 14 wrzesnia 2009 r. Spotka Przeksztatcona
- PIOMA INDUSTRY S.A. - zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000340251.

2010 marzec - czerwiec — podwyzszenie kapitatu zakladowego PIOMA INDUSTRY S.A., zamiana akcji serii
A na akcje imienne, zmiana firmy na ZAMET INDUSTRY S.A.

Uchwatg z dnia 11 marca 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 50.000.000 zt, do wysokosci 72.700.000 zt. Wszystkie akcje w podwyzszonym
kapitale objeta Fabryka Maszyn ,FAMUR” S.A. Rownoczesnie Walne Zgromadzenie uchwalito zamiane akgji serii
A z akcji na okaziciela na akcje imienne. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad
Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 9
czerwca 2010 r. W tym samym dniu wymieniony sad zarejestrowat takze zmiane firmy Spotki na ZAMET
INDUSTRY spétka akcyjna.

2010 maj — przejecie kontroli nad Zamet Budowa Maszyn S.A.

W dniu 6 maja 2010 r. zostata sfinalizowana transakcja nabycia przez Spétke 28.443.000 akcji spotki ZAMET -
BUDOWA MASZYN S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach. Tym samym ZAMET INDUSTRY S.A. uzyskala
100% udziat w kapitale zaktadowym wymienionej spofki i przejeta nad nig kontrole.

2010 grudzien - 2011 styczen — obnizenie kapitatu zaktadowego.

W dniu 28 grudnia 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET INDUSTRY S.A. podjeto uchwate w
sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 5.290.000 zt, w trybie art. 360 §2 pkt 2) KSH (1. z tzw.
czystego zysku) poprzez umorzenie 5.290.000 akcji nabytych w tym celu, za wynagrodzeniem, od Fabryki
Maszyn ,FAMUR” S.A. Celem obnizenia kapitatu byta optymalizacja jego struktury pod katem planowanego
wprowadzenia akcji Spoétki do publicznego obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Obnizenie kapitatu zaktadowego zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi,

XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 31 stycznia 2011 r.
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2011 marzec - kwiecien - zmiana Statutu, podziat akcji.
W dniu 1 marca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zamet Industry S.A. uchwalito zmiane Statutu Spofki
obejmujacyg podziat akcji i zmiane ich wartosci nominalnej z 1,00 zt na 0,70 zl, a takze zamiane akcji zwyktych
imiennych serii A na akcje na okaziciela. Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla todzi -
Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2011 r.
W wyniku zmian, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 67 410 000,00 zt i dzieli sie¢ na 96 300 000 akcji, w tym:

e 32428 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A

e 63872 500 akcji zwyktych na okaziciela serii B

2011 kwiecien — pazdziernik — wyodrebnienie Spétki z Grupy Famur oraz wprowadzenie do obrotu
gieldowego

14 kwietnia 2011 roku, ZWZ Zamet Industry S.A. podjeto uchwate w sprawie dematerializacji akcji serii A oraz
akgji serii B oraz ubiegania sie o dopuszczenie ich do obrotu na rynku réwnolegtym. W zwigzku z powyzszym, w
dniu 29 czerwca 2011 roku, Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita sporzgadzony w zwigzku z publiczng
ofertg prospekt emisyjny Spotki, a uchwatg nr 643/11 z dnia 11 lipca 2011 roku, Zarzad Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. postanowit zarejestrowac¢ z dniem 13 lipca 2011 r. w KDPW f{gcznie 96 300 000
akcji zwyktych na okaziciela spotki Zamet Industry S.A. o wartosci nominalnej 0,70 zt kazda, oraz przyznac
Spoéice status uczestnika KDPW w typie Emitent. Nastepnie, po ztozeniu w dniu 19 wrzesnia 2011 r. przez Zamet
Industry S.A. wniosku do Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. o dopuszczenie akcji Spotki do
obrotu na rynku réownoleglym, Zarzad GPW, uchwatg nr 1239/2011 z dnia 28 wrzesnia 2011 r., postanowit
dopusci¢ akcje objete wnioskiem do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW, a mocg uchwaty Zarzadu GPW
z dnia 5 pazdziernika 2011 roku, nr 1263/2011 r., akcje Spoitki zostaly wprowadzone do obrotu z dniem 10
pazdziernika 2011 roku, i sg notowane w systemie notowan ciggtych.

Wydzielenie Zamet Industry S.A. z Grupy Famur oraz wprowadzenie akcji Zamet Industry S.A. do obrotu na rynku
rownolegtym, bylo nastepstwem konsekwentnie realizowanej przez Fabryke Maszyn Famur S.A. (jedynego
akcjonariusza Zamet Industry S.A. do momentu wydzielenia; obecnie Famur S.A.) strategii rozwoju, zaktadajgcej
koncentracje na produkcji maszyn i urzadzen dla goérnictwa podziemnego, oraz wydzielenie z Grupy Kapitatowe;j
Famur dwoch grup kapitatowych (PGO S.A. oraz Zamet Industry S.A.). W ramach tej strategii zostaty podjete
dziatania polegajgce na wyodrebnieniu i wprowadzeniu do obrotu gieldowego niezaleznych grup kapitatowych —
Polskiej Grupy Odlewniczej SA oraz Zamet Industry SA, ktére umozliwito im samodzielny wzrost. Podziat zostat
zrealizowany w formie wydania oferowanych akcji w ramach wyptaty dywidendy akcjonariuszom Famur,
skladajgcej sie z dwodch czesci: rzeczowej — ptatnej poprzez wydanie zdematerializowanych akcji dwoch
wprowadzanych na gietde spétek (PGO SA oraz Zamet Industry SA), a takze gotéwkowej — uzupetniajgcej

ptatnosci na poczet podatku od dywidendy.

Publiczna oferta kierowana byla wytgcznie do akcjonariuszy Famur posiadajgcych akcje Famur w dniu
okreslonym w projekcie uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Famur w sprawie podziatu zysku,
ktére zwotano na dzien 30 czerwca 2011 roku, tj. w dniu 25 lipca 2011 roku (Dzierh Dywidendy). Publiczna Oferta
obejmujgca Akcje Serii A oraz Akcje Serii B przeprowadzona byta w zwigzku z zamiarem wyptaty przez Famur
S.A. dywidendy niepienieznej w formie akcji spotki Zamet Industry S.A. W zwigzku z powyzszym, z

przeprowadzonej oferty Zamet Industry S.A. nie uzyskat Zzadnych wptywow pienieznych.
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W wyniku zrealizowanych dziatan, od dnia 10 pazdziernika 2011 roku, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. notowane sg oprocz Famur S.A. (produkcja maszyn i urzgdzen dla gérnictwa podziemnego),

takze PGO S.A. (segment odlewniczy) i Zamet Industry S.A. (segment budowy maszyn i konstrukcji stalowych).

2.3 Dane rejestrowe.

DANE REJESTROWE SPOLKI

Nazwa: Zamet Industry Spotka Akcyjna
Siedziba: Piotrkéw Trybunalski
Adres: Ul. Romana Dmowskiego 38B, 97-300 Piotrkéw Trybunalski

Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000340251.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e  Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25112)
e Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych (PKD 25297)
e Kucie, prasowanie, wytaczanie i walcowanie metali (PKD 2550Z)
e  Obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 2561Z)
e  Obrébka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25622)

e  Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia (PKD 2899 Z)

Spotka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.
Spétka dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych a takze innych wtasciwych przepiséw prawa.

Spotka nie posiada oddziatéw.

Organami Spétki sa:
e Zarzad,
e Rada Nadzorcza,

¢ Walne Zgromadzenie,

2.4  Struktura kapitatu zakladowego.

Na dzien 31.12.2011 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosi 67 410 000,00 zt i dzieli sie na 96 300 000 akcji, w tym:
e 32428 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,70 zt kazda

e 63872 500 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,70 zt kazda

Na dzien 31.12.2010 r. kapitat zaktadowy wynosit 72 700 000,00 zt. i byt podzielony na 72 700 000 akcji, w tym:
e 22700 000 akcji zwyktych imiennych serii A, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda

e 50 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda
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Obnizenie kapitatu zaktadowego zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi,

XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 31 stycznia 2011 r.

W dniu 1 marca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zamet Industry S.A. uchwalito zmiane Statutu Spoiki
obejmujacyg podziat akcji i zmianeg ich warto$ci nominalnej z 1,00 zt na 0,70 zl, a takze zamiane akcji zwyktych
imiennych serii A na akcje na okaziciela. Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla todzi -

Srédmiescia w kodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2011 r.

2.5 Struktura akcjonariatu.
Struktura akcjonariatu Zamet Industry S.A. na dzien 31.12.2011 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw nawza  UdZiatw glosach na

WZA
TDJ S.A. 64 521 000 64 521 000 67,0%
Tomasz Domogata 5473371 5473371 5 7%
AVIVA OFE 5210 315 5210315 5,4%
ING OFE 6 291 029 6 291 029 6,5%
Pozostali 14 804 285 14 804 285 15,4%
Razem 96 300 000 96 300 000 100,0%

Struktura akcjonariatu na dzier 31.12.2010 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw nawza  Udzial w glosach na

WZA
Fabryka Maszyn Famur S.A. 72 700 000 72 700 000 100%
Razem 72 700 000 72 700 000 100,0%

W zwigzku z rozliczong przez Fabryke Maszyn Famur S.A. (obecnie Famur S.A.), w dniu 6 wrzesnia 2011 roku,
transakcjg wyptaty dywidendy poprzez wydanie zdematerializowanych akcji Zamet Industry S.A.:

e Fabryka Maszyn Famur S.A. wyptacita w formie dywidendy 96 299 660 akcji spotki Zamet Industry
S.A., co stanowi 99,99965% akcji spotki i daje tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przed
zmiang udziatu, Fabryka Maszyn Famur S.A. posiadata 96 300 000 akcji sp&tki, co dawato 100% akg;ji
oraz tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Po zmianie udziatu, Fabryka Maszyn Famur S.A.
posiada 340 akcji Zamet Industry S.A. co stanowi 0,00035% akcji spotki.

e TDJ S.A. otrzymata w formie dywidendy 68 645 379 akcji spotki Zamet Industry S.A. co stanowi 71,28 %
akcji spotki i daje tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przed zmiang, TDJ S.A. nie posiadata
akcji Zamet Industry S.A. Dodatkowo, TDJ S.A. poinformowat o zbyciu w dniu 12 wrzesnia 2011 roku
4124 379 akcji zwyklych na okaziciela spétki Zamet Industry S.A., co stanowi 4,28% akcji i daje tyle
samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Aktualnie, TDJ S.A. posiada bezposrednio 64 521 000 akcji
spotki, co stanowi udziat 67% w kapitale zaktadowym, oraz daje prawo do takiej samej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Ponadto, TDJ S.A. jest podmiotem dominujgcym wobec Famur S.A. Tym
samym, w sposob posredni i bezposredni, TDJ S.A. dysponuje fgcznie 64 521 340 akcjami, co stanowi

67% akcji i daje tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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e Pan Tomasz Domagata otrzymat w formie dywidendy 5 473 371 akcji Zamet Industry S.A. co stanowi
5,68% akgciji tej spoiki i daje tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przed zmiang, Pan Tomasz
Domagata nie posiadat bezposrednio akcji Zamet Industry S.A. Jednoczes$nie, Pan Tomasz Domagata
jest podmiotem dominujgcym wobec Spotki TDJ S.A., w zwigzku z czym bezposrednio i posrednio
dysponuje tgcznie 69 994 711 akcjami spotki Zamet Industry S.A. co stanowi 72,68 % akcji tej spotki i
daje tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

e ING Otwarty Fundusz Emerytalny otrzymat w formie dywidendy 6 291 029 akcji Zamet Industry S.A.
co stanowi 6,53% akcji tej spotki i daje tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przed zmiang, ING
OFE nie posiadat akcji Zamet Industry S.A.

e Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny otrzymat w formie dywidendy 5 210 315 akcji Zamet Industry S.A.
co stanowi 5,41% akcji tej spotki i daje tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przed zmiana,
Aviva OFE nie posiadat akcji Zamet Industry S.A.

Dokonane w 2011 roku zmiany w strukturze akcjonariatu Spétki sg konsekwencjg realizowanej przez Grupe
Famur strategii rozwoju, zaktadajgcej wydzielenie z Grupy Famur PGO S.A. oraz ZAMET INDUSTRY S.A. jako
niezaleznych grup kapitatowych, dziatajgcych w komplementarnych segmentach sektora przemystowego, oraz ich
upublicznienie. Podziat zostat zrealizowany w formie wyptaty dywidendy, sktadajgcej sie z czesci: rzeczowej —
ptatnej akcjami dwoch wprowadzanych na gietde spétek a takze gotéwkowej — uzupetniajgcej ptatnosci na poczet
podatku od dywidendy. Proces wprowadzenia do obrotu gieldowego oraz wydzielenia Zamet Industry S.A. z
Grupy Famur, zostat przedstawiony w p. 2.2 niniejszego sprawozdania. Zarzgdowi nie sg znane zadne
ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wifasnosci akcji ani zadne umowy, w wyniku ktdorych mogg w

przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

2.6  Struktura Grupy Kapitatowej.

Na dzien 31.12.2011 roku, Grupe Kapitatowg tworzg sie spdtka dominujgca Zamet Industry S.A. oraz spoétka
zalezna - Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach, wpisana do rejestru przedsiebiorstw
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000289560. Zamet Industry S.A. jest wiascicielem 100 % akcji w kapitale zaktadowym sp&tki
zaleznej, dajagcych tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu. W ramach spotki Zamet Budowa Maszyn S.A.
funkcjonuje rowniez zaktad w Bytomiu, powstaly w oparciu o wydziat mechaniczny dawnej Huty Zygmunt S.A.
Sktad Grupy Kapitatowej Zamet Industry na dzier 31.12.2011 roku obrazuje ponizszy diagram:

4 )
Zamet
\_ J
100%
4 N\
Zamet
. J

8 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zamet Industry S.A. w okresie 01.01.2011 — 31.12.2011.



Zamet

W odniesieniu do dnia 31.12.2010 r., sktad Grupy Kapitatowej Zamet Industry nie ulegt zmianie. Jednakze, w
zwigzku wydzieleniem Zamet Industry z Grupy Famur, szerzej opisanym w p.2.2 niniejszego sprawozdania, ha
dzien 31 grudnia 2011 roku, Grupa Zamet dziata na rynku samodzielnie, a akcje Zamet Industry S.A. sg od dnia

10 pazdziernika 2011 roku notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Organizacja i Zarzadzanie.

3.1 Zarzad Zamet Industry S.A.

Zarzad Zamet Industry S.A. jest statutowym organem Spotki, dziatajgcym na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych i innych znajdujgcych zastosowanie aktéw prawnych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu. W
roku 2011 Zarzad kierowat catoksztalttem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezgce sprawy Spotki oraz

reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i statutem Spotki.

Skiad osobowy Zarzadu w dniu 31.12.2011 r. Skfad osobowy Zarzadu w dniu 31.12.2010 r.

e Wojciech Wrona — Prezes Zarzadu » Wojciech Wrona — Prezes Zarzadu
e Maciej Przybyta — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu w 2011 roku.

28.02.2011 r. — Pan Maciej Przybyta ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji wiceprezesa Zarzadu.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu po dniu 31.12.2011 roku.
e 17.02.2012r. - Pan Wojciech Wrona ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem
na dzien 29.02.2012 r.
e 17.02.2012 r. — Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotfania z dniem 29.02.2012 r.

do Zarzadu Pana Jana Szymika, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Spotka informowata o rezygnacji Prezesa Wojciecha Wrony, jak réwniez o powotaniu do Zarzadu Spétki Pana
Jana Szymika, raportem biezgcym nr 4/2012 z dnia 17 lutego 2012 roku.

3.2 Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Spétki Zamet Industry S.A. jest statym organem nadzoru i kontroli Spétki. Rada Nadzorcza

dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Skitad osobowy Rady Nadzorczej w dniu 31.12.2011
e Tomasz Domagata
e Jacek Domagata
e Beata Zawiszowska
e Czestaw Kisiel

e Jacek Osowski

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w odniesieniu do dnia 31.12.2010 r. nie ulegt zmianie.
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Informacja dotyczgca wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych zostata
wskazana w p. 49 sprawozdania finansowego Zamet Industry S.A. Emitent nie zawart z osobami zarzadzajgcymi
oraz nadzorujgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej

funkcji. W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

3.3 Wykaz akcji bedacych w posiadaniu grupy oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych.

Na dzien 31.12.2011 roku, liczba akcji w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych przedstawia sie
nastepujgco:

I__ic’zba akcji na Wartos¢ nominalna %
dzien 31.12.2011 r. PLN
Tomasz Domogata* 5473371 3835559,7 5,68%
Jacek Domogata 619 786 433 850,2 0,64%
Beata Zawiszowska 64 200 44 940 0,07%
tacznie 6 157 357 4314 349,9 6,39%

* Pan Tomasz Domagata jest podmiotem dominujgcym wobec Spétki TDJ S.A., w zwigzku z czym bezposrednio i
posrednio dysponuje tgcznie 69 994 711 akcjami spétki Zamet Industry S.A. , o tgcznej wartosci nominalnej

48 996 297,7 PLN, co stanowi 72,68 % akcji tej spotki i daje tyle samo gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Wyzej wymienione osoby, wchodzgce w sktad organdw zarzgdzajgcych lub nadzorczych, otrzymaty akcje Zamet
Industry S.A. w zwigzku z transakcjg wyptaty dywidendy przez Famur S.A., rozliczong w dniu 6 wrzesnia 2011

roku, tj. przed dopuszczeniem akcji Spoétki do obrotu na rynku réwnolegtym.

W zwigzku z rozliczong w dniu 6 wrzesnia 2011 roku, transakcjg wyptaty dywidendy przez Famur S.A., Prezes
Zarzgdu Zamet Industry S.A. - Wojciech Wrona, otrzymat 126 764 akcji Spoiki, ktore to akcje zbyt w dniu 8
grudnia 2011 roku. Spotka informowata o zbyciu przez Prezesa akcji Spoétki raportem biezgcym 9/2011.

17.02.2012 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 29.02.2012 r. do Zarzadu
Pana Jana Szymika, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzgdu. Na dzien 31.12.2011 r. Pan Jan Szymik nie

posiada akcji Zamet Industry S.A.

Na dzien 31.12.2010 roku, witascicielem 100% akcji byta Fabryka Maszyn Famur S.A. (obecnie Famur S.A.).
Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dzien 31.12.2010 r. akcji Spotki.
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4. Dziatalno$¢ Zamet Industry S.A. w 2011 roku.

4.1 Przedmiot dziatalnosci Zamet Industry S.A.

Dziatalno$¢ Spotki skoncentrowana jest gtownie na produkcji konstrukcji i urzgdzen w sektorze offshore (spoétka
dostarcza wyposazenie do wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, wyposazenie statkdw, portowe urzgdzenia
przetadunkowe, dzwigi) oraz na rynku gorniczym (spotka oferuje m.in. koparki wielonaczyniowe czy tadowarko-
zwatowarki). Zamet Industry S.A. rozszerza komplementarnos¢ swojej oferty poprzez $Swiadczenie ustug w

zakresie zabezpieczen antykorozyjnych.

W 2011 r. istotnym zroédtem przychodow Spotki byt segment urzgdzen dzwigowych, wciggarek, przetadunkowych i
urzadzen do wydobycia ropy i gazu, w obszarze ktérego sprzedaz przekroczyta 68,1 min zt i stanowita udziat w
sprzedazy na poziomie 87,0%. Segment urzgdzen dla gornictwa wygenerowat przychdd na poziomie 6,5 min zt,
co stanowi 8,3% udziatu w sprzedazy. Przychody z pozostatej dziatalnosci stanowity 4,7% ogdlnej sprzedazy i
wyniosty 3,6 min zt. Przychody ze sprzedazy jak rowniez ich udziat w sprzedazy ogétem zostaty przedstawione

ponizej. Wyniki poszczegélnych segmentéw zostaty zaprezentowane w p. 4 sprawozdania finansowego.

2011 2010
Segment sprzedazy Wartosé (tys. Warto$é
zf) Udziat % | (tys. zf) | Udziat %

Urzadzenia dzwigowe, wciggarki, przetadunkowe i

) ) } 68 116 87,0% 33238 72,2%
urzgdzenia do wydobycia ropy i gazu
Maszyny goérnicze i inne urzgdzenia dla goérnictwa 6 521 8,3% 8 506 18,5%
Pozostata dziatalnosé¢ 3630 4,7% 4262 9,3%
Razem 78 267 100% 46 006 100,0%

Pojawiajgce sie od Il potowy 2009 roku symptomy ozywienia gospodarczego oznaczajg zakonczenie recesji w
gospodarce Swiatowej, w tym réwniez w sektorze Oil & Gas, co w konsekwencji przyczynito sie do wzrostu popytu
na urzadzenia wytwarzane przez Zamet Industry S.A., i wplyneto na osiggniety poziom przychodéw ze sprzedazy
Spotki w 2011 roku. Znacznie nizszy przychod ze sprzedazy osiggniety w 2010 roku w odniesieniu do roku 2011,
byt konsekwencjg sSwiatowego kryzysu gospodarczego z przetomu 2008 i 2009 roku, ktéry spowodowat istotne
zatamanie w popycie na maszyny i urzgdzenia nalezace do gtéwnego segmentu sprzedazy Spotki. W efekcie
kryzysu nastgpito istotne zmniejszenie nowych zlecen i kontraktdw ze strony naszych kontrahentow i przyczynito
sie do spadku przychodéw ze sprzedazy produktéw. Poniewaz dziatalno$¢ wytworcza charakteryzuje sie diugim
cyklem produkcyjnym, spadek zaméwien, ktory nastgpit w roku 2009 jako bezposrednie nastepstwo kryzysu,

przyczynit sie do obnizenia przychodéw odnotowanych w roku 2010.
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4.2 Informacje o rynkach zbytu.

Przychody ze sprzedazy eksportowej w 2011 r. stanowity 87,5% wszystkich przychodéw ze sprzedazy Spotki,
osiagajgc poziom przekraczajgcy 68,5 min zt. Sprzedaz na rynku krajowym wygenerowata przychody na poziomie
9,8 min z. Gtéwnymi rynkami zewnetrznymi sg kraje europejskie. Najwigeksze znaczenie ma sprzedaz do
Norwegii, gdzie ulokowano w 2011 roku 55,1 min z}, i stanowito to udziat w rocznej sprzedazy w wysokosci
70,3%. Istotne sg takze kierunki sprzedazy do krajow Unii Europejskiej — Holandii, Niemiec oraz Wielkiej Brytanii,
gdzie w 2011 roku Spétka osiggneta przychody przekraczajgce 13,3 min zt. W ramach pozostatych rynkéw

eksportowych, Spotka dostarczyta swoje produkty do USA. Ponizsza tabela przedstawia strukture geograficzng

przychoddw Spotki.
2011 2010
Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Wartosé (tys. Warto$é
zi) Udziat% | (tys. zf) | Udziat %
Polska 9761 125% | 15779 | 343%
Unia Europejska 13 308 17,0% 10208 | 22,2%
Pozostate kraje europejskie (Norwegia) 55 060 70,3% 19 872 43,2%
Pozostate kraje 138 0,2% 147 0,3%
Razem 78 267 100% 46 006 100,0%
Eksport tacznie 68 506 87,5% 30 227 65,7%
Kraj tacznie 9761 12,5% 15 779 34,3%

Do odbiorcow produktéw i ustug Spotki, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy w 2011 roku przekroczyt 10%
nalezy zaliczy¢ Grupe Aker Solutions (Aker Subsea, Aker MH, Pusnes) oraz GE Oil & Gas.

Zaroéwno wspotpraca z Aker Solutions, jak i z GE Oil & Gas, odbywa sie na zasadzie biezagcych zamoéwien, w
ramach, ktorych kazdorazowo ustalane sg konkretne warunki realizacji kazdego zamowienia. Spotki nie tgczg z
w/w podmiotami umowy wspétpracy, ktdre zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw, zamoéwien, gwarancje, co do

mocy produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania.

W dniu 11 marca 2010 r. Spétka zawarta umowy, wyrazajgce intencje i wole stron, co do wzajemnej wspotpracy
oraz okres$lajgce jej ogolne zasady: umowe ramowg dotyczgcg wspotpracy z Aker Solutions MH oraz umowe

okreslajgcg ogolne warunki dotyczgce produkcji wyrobow dostarczanych do podmiotéw z grupy Aker Solutions.

Grupa Aker Solutions jest znaczagcym odbiorcg produkowanych przez Spoétke urzadzen na platformy wiertnicze
oraz urzadzen do podwodnego wydobycia ropy i gazu, a przychody zrealizowane do niej w przesztosci stanowig
znaczny udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem. W zwigzku z powyzszym, pomimo braku konkretnych
zobowigzan, uzalezniajgcych Spoétke od tej grupy, wynikajacych z zawartych uméw, nalezy uznaé, ze wystepuje
uzaleznienie Zamet Industry od umoéw zawieranych z podmiotami z grupy Aker Solutions. W razie zerwania
wspotpracy przez wymieniong grupe, Zamet Industry utracitaby istotnego odbiorce, a tym samym znaczace zrédio

przychoddw, ktére trudno bytoby zastgpi¢ w krotkim czasie.
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4.3 Zrédta zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ustugi.

W 2011 r. wartos¢ zakupionych przez Spotke materiatdéw i ustug w kraju i za granicg wyniosta 43,1 min zh.
Wartos¢ zakupu materiatéw wyniosta 28,1 min zt, co stanowi 36,5% warto$ci przychodéw Spétki ze sprzedazy
ogotem. W zakresie zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji oraz towary, Spotka nie jest uzalezniona od
jednego lub kilku dostawcow. Istnieje swobodny dobér dostawcéw odpowiadajgcy wymogom i kryteriom
zalozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem oraz
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki,
hydrauliki oraz w firmach zajmujgcych sie dystrybucja réznego rodzaju materiatéw. Udziat zakupow
dokonywanych w firmach wskazanych przez odbiorcow naszych maszyn i urzadzen, a dotyczgcy w
szczegolnosci: silnikow, tasmy, elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupéw. Ponadto, w
przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych, Spétka korzysta przy wykonywaniu zadan
produkcyjnych z ustug kooperantéw w zakresie obrdbki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania,

wycinania laserem i innych ustug. Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcéw tych ustug.

4.4 Umowy znaczace.

Zamet Industry S.A. przyjeta kryterium pozwalajgcym na wtasciwg ocene znaczenia zawartej umowy, jako 10%
wartosci kapitatéw wtasnych Spotki.

W okresie od 01.01.2011 r. do 28.09.2011 r. Spotka zawarta szereg umoéw jednostkowych z Aker Solutions na
taczng wartos¢ 25.787 tys. zt. Sposréd w/w uméw, umowg o najwyzszej wartosci jest umowa zawarta pomiedzy
Zamet Industry S.A. a Aker Pusnes AS z dnia 11.05.2011. Przedmiotem umowy jest dostawa elementow
wyposazenia cumowniczego. Warto§¢ umowy wynosi 1.338,9 tys. EUR, tj. 5.247,6 tys. zt wg $redniego kursu

NBP z dnia zawarcia umowy. Termin realizacji zaktadat dostawy w sierpniu 2011 roku. Umowa zostata wykonana.

Po dopuszczeniu akcji Zamet Industry S.A. do obrotu na rynku rownolegtym, tj. w okresie od 28.09.2011 r. do

31.12.2011 r. Zamet Industry S.A. zawarfa nastepujgce umowy znaczgce:

¢ Umowa znaczaca (szereg umow jednostkowych pomiedzy Zamet Industry S.A. a Aker Solutions),
o ktorej Spétka informowata w dniu 23.12.2011 r. raportem biezagcym nr 10/2011
Po zawarciu przez Zamet Industry S.A. w dniu 23.12.2011 r. kolejnej umowy jednostkowej ze Spdtkg
nalezgcg do Aker Solutions, fgczna warto$¢ uméw jednostkowych zawartych ze Spoétkami z Grupy Aker
Solutions w okresie od 28 wrzesnia 2011 roku do 23 grudnia 2011 roku wyniosta 11 535 634,00 PLN, co
przekracza 10% kapitatébw wtasnych Emitenta, wg stanu wskazanego w QSr 3/2011. Umowg o
najwyzszej wartosci jest umowa z dnia 12 grudnia 2011 roku, zawarta pomiedzy Zamet Industry S.A. a
Aker Subsea AS (Norwegia). Przedmiotem umowy jest dostawa elementéw konstrukcji stalowych,
stanowigcych wyposazenie urzadzen do podwodnego wydobycia ropy i gazu. Warto$¢ przedmiotu
umowy wynosi 506 984,00 EUR ( 2 294 356, 092 PLN — wartos$¢ przeliczona wg $redniego kursu NBP z
12 grudnia 2011 r.).

e Umowa znaczagca zawarta przez Spotke zalezng — Zamet Budowa Maszyn S.A., o ktérej Spétka

informowata w dniu 30.12 2011 r. raportem biezagcym nr 11/2011
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Umowa zawarta w dniu 29.12.2011 roku pomiedzy Zamet Budowa Maszyn S.A. a firmg Bumar Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, wykonanie, dostawa oraz $wiadczenie ustug zwigzanych z

uruchomieniem pod klucz prasy poziomej o nacisku 25MN wraz z wybiegiem do wyciskania rur oraz

profili z aluminium i jego stopéw. Prasa trafi finalnie do klienta indyjskiego. Warto$é przedmiotu umowy
wynosi 3 616 245,00 EUR +VAT ( 15 940 046, 00 PLN + VAT - wartos¢ przeliczona wg $redniego kursu

NBP na dzien 29.12.2011), co przekracza 10% kapitatéw wlasnych Emitenta wg stanu wskazanego w
QSr 3/2011.

4.5 Kredyty i pozyczki.

Wykaz kredytéw zaciggnietych przez Zamet Industry S.A. ( w tys. zt)

BANK

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

RAZEM

Rodzaj kredytu

inwestycyjny

w r-ku biezgcym

Waluta

PLN

PLN

Kwota
kredytu

20 000

15 000

35 000

Termin spfaty

30.06.2013

11.07.2012

Oprocentowanie

Wibor 1M +

marza

Wibor 1M +

marza

Stan
zadtuzenia
na
31.12.2011 r.

12 000

14 478

26 478

Wykaz pozyczek otrzymanych / udzielonych przez Zamet Industry S.A. w roku obrotowym 2011.( w tys. zi)

Pozyczkodawca

Zamet Budowa

Maszyn S.A.

Zamet Budowa

Maszyn S.A.

Zamet Budowa
Maszyn S.A.

Zamet Budowa
Maszyn S.A.

Zamet Budowa
Maszyn S.A.

RAZEM

Pozyczkobiorca

Zamet Industry
S.A.

Zamet Industry
S.A.

Zamet Industry
S.A.

Zamet Industry
S.A.

Zamet Industry
S.A.

Data

udzielenia

03.01.2011

12.01.2011

24.05.2011

14.06.2011

29.08.2011

Termin
spfaty

30.06.2011

30.06.2011

30.06.2012

30.12.2011

30.06.2012

Kwota pozyczki

oraz waluta

2000 PLN

1500 PLN

3000 PLN

500 PLN

2000 PLN

9 000 PLN

Oprocentowanie

Wibor 1M +

marza

Wibor 1M +

marza

Wibor 1M +

marza

Wibor 1M +

marza

Wibor 1M +

marza

Kwota
zadtuzenia
na dzien
31.12.2011

3 000

2 000

5000
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4.6 Informacja o poreczeniach i gwarancjach.

W 2011 r. Zamet Industry S.A. nie udzielata poreczen. Naleznos$ci i zobowigzania warunkowe przedstawia

ponizsza tabela.

Naleznosci i zobowigzania warunkowe (tys.zt)

31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci warunkowe - -
Zobowigzania warunkowe 283 1132
Na rzecz jednostek powigzanych - -
Na rzecz pozostatych jednostek: 283 1132
- udzielone gwarancje dobrego wykonania 283 982
- udzielone gwarancje przetargowe - 150

4.7 Transakcje z podmiotami powigzanymi.

W 2011 r. mialy miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére oparte byty na warunkach rynkowych i w
opinii Zarzadu byty transakcjami typowymi. Do transakcji istotnych nalezy zaliczy¢ zawarte przez Spoétke w 2011
r. umowy pozyczek od ZAMET BUDOWA MASZYN S.A., zaprezentowane w pkt 4.5. Pozostate transakcje z
podmiotami powigzanymi, ktére miaty miejsce w 2011 roku, zostaty przedstawione w p 48. sprawozdania

finansowego.

4.8 Emisje papierow wartosciowych.

W 2011 roku, nie miaty miejsca emisje papierow wartosciowych. Publiczna oferta przeprowadzona w 2011 roku,
obejmujgca Akcje Serii A oraz Akcje Serii B, nie byta zwigzana z nowa emisjg, a polegata na wydaniu akcji
istniejgcych.

4.9 Badania i rozwgj.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka Zamet Industry S.A. nie prowadzita ani tez nie sponsorowata prac

badawczo-rozwojowych.

4.10 Zatrudnienie, sytuacja ptacowa oraz BHP.

Przyjeta przez Zarzad naszej Spotki polityka zatrudnienia zaktada staty monitoring poziomu zatrudnienia majgcy
na celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb Spétki, przydatnosci

i kwalifikacji pracownikéw oraz zadan wynikajacych z realizowanej strategii rozwoju.

Srednie zatrudnienie w okresie objetym sprawozdaniem uksztattowato sie na poziomie 373 oséb. Na dzien
bilansowy Spoétka zatrudnia 394 pracownikéw. Ponizsze tabele przedstawiajg poziom i strukture zatrudnienia w

etatach, oraz koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych poniesionych przez Spoétke w 2011 roku.
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Poziom i struktura zatrudnienia w etatach.

Stan na Stan na
Wyszczegolnienie Udziat % Udziat %
31.12.2011r. 31.12.2010r.
na stanowiskach:
nierobotniczych 87 22,1 91 25,1
robotniczych 307 77,9 271 74,9
Ogotem: 394 100,0 362 100,0

Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (tys.zf)

2011 2010
Wynagrodzenia 15 880 13 664
Skfadki na ubezpieczenia spoteczne 2777 2351
Inne $wiadczenia pracownicze 1095 950
Suma 19 752 16 965

W Spotce funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodnie w wymaganiami
specyfikacji OHSAS 18001:1999 potwierdzony certyfikatem nr 076CC1-2006-HSO-GDA-DNV.

4.11 Ochrona Srodowiska.

W 2011 roku kontynuowano realizacje obowigzkéw i zadan w zakresie ochrony Srodowiska, wynikajacych z
przepiséw prawnych i postanowien administracyjnych. Spotka posiada Certyfikat Zarzadzania Srodowiskowego
wg normy PN-EU ISO 14001, nr 152-2006-AE-GDA-RVA. W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie poniosta
kar z tytutu nieprzestrzegania lub przekraczania obowigzujgcych norm oraz nie prowadzita inwestycji zwigzanych
z ochrong $rodowiska. W 2011 r. w spétce odbyta sie kontrola Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w zakresie ochrony s$rodowiska ze szczegdélnym uwzglednieniem urzgdzen zawierajgcych PCB. Kontrole

zakohnczono bez uwag.

5. Sytuacja finansowa Zamet Industry S.A.

5.1 Aktualna sytuacja finansowa spo6tki i omoéwienie podstawowych wielkosci finansowych

Wybrane jednostkowe dane finansowe wiesl.lzl. wi‘(/)sl.ozl.
Przychody netto ze sprzedazy 78 267 46 006
Sprzedaz krajowa 9761 15779
% sprzedazy ogotem 12,5% 34,3%
Sprzedaz eksport 68 506 30 227
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% sprzedazy ogétem 87,5% 65,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 056 - 884
Zysk (strata) netto 17 232 -1324
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -4 005 3212
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 10 211 -85 974
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -4 453 62 057
Przeptywy pieniezne netto razem 1753 -20 704
Liczba akcji (w szt.) 96 300 000 72 700 000
Zysk netto na jedng akcje (z}) 0,1789 -0,0182
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje (z}) 0,1789 -0,0182
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (zt) 11721 13155
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (z}) 11721 13155
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (z}) 0,00 0,02
Suma aktywow 168 324 149 990
Kapitaty wiasne 112 869 95 637
Zobowigzania 47 664 47 259
Kredyty krotkoterminowe i diugoterminowe 31765 34 812

Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy wzrosty w 2011r. 0 32,3 min zt. osiggajgc poziom 78,3 min zt co stanowi wzrost o 70,1 %
w stosunku do ubiegtego roku. W 2011 r. nastgpit wzrost wartosci sprzedazy o 38,3 min zt. na rynkach
zagranicznych oraz wzrost udziatu tej sprzedazy w przychodach ogdtem z 65,7% do 87,5%. Na tak znaczacy
wzrost sprzedazy wptyneto zwiekszenie popytu na urzadzenia wytwarzane w gtéwnym segmencie dziatalnosci tj.
urzgdzenia dzwigowe, wciggarki, przetadunkowe i do wydobycia ropy i gazu. Wartos¢ przychodéw w tym
segmencie wyniosta 68,1 min zt. i byla wyzsza od osiggnietej w 2010 r. 0 34,9 min zt. Sprzedaz w segmencie
urzgdzen dla goérnictwa wyniosta 6,5 min zt. i byta nizsza o 2,0 min zt. od osiggnietej w 2010 r. natomiast w
segmencie pozostatej dziatalnosci sprzedaz wyniosta 3,6 min zt. i byta nizsza o 0,7 min zt. od osiggnietej w 2010
r. Ze wzgladu na specyfike dziatalnosci i rodzaj wytwarzanych urzgdzen tj. dobra inwestycyjne, wptyw na
wysokos¢ osigganych przychodéw w 2011 r. miato obserwowane w drugiej potowie 2010 r. ozywienie
gospodarcze i zwiekszona aktywnos¢ potrzeb na rynkach offshore. Do osiaggnietego poziomu sprzedazy
przyczynito sie réwniez zwigkszenie rozpoznawalnosci marki Zamet, zapewnienie produkcji o najwyzszych

parametrach technicznych oraz bezpieczenstwa, ktére sg potwierdzone posiadanymi certyfikatami.

Wynik operacyjny

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2011r. wyniost 12,1 min zt wykazujgc wzrost o 12,9 min zt w stosunku do
roku ubiegtego. Na wzrost wyniku wptynat gtéwnie wynik brutto na sprzedazy, ktéry w 2011 r. uksztattowat sie na
poziomie 21,2 min zi. i byt wyzszy od osiggnietego w 2010 r. o 14,8 min zt. Rentownos$¢ brutto na sprzedazy
wyniosta 27 % wobec 13,8% w 2010 r., natomiast rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 15,4% wobec

(-1,9)% w 2010 r.
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Wynik netto

Zysk netto za 2011r. wyniést 17,2 min zt, co oznacza wypracowanie rentownos$ci netto na poziomie 22,0%. Po
wyeliminowaniu wptywu dywidendy , rentownos$¢ netto wyniosta 8,3%.

Wptyw na osiggniety wynik miato gtéwnie wypracowanie zysku na sprzedazy gdzie osiggnieto marze na poziomie
27,0%. Ponadto, wptyw na wynik netto miat ujiemny wynik w wysokosci 3,9 min zt osiggniety na przychodach i
kosztach finansowych a wynikajgcy gtéwnie z poniesionych kosztéw finansowania zewnetrznego w wysokosci 2,1
min zt, ujemnej wyceny instrumentéw pochodnych (forward) w wysokosci 1,9 min zt oraz dodatnich réznic
kursowych w wysokosci 0,3 min zi. Na poziom zysku netto znaczny wplyw miata zarachowana dywidenda od

jednostki zaleznej w wysokosci 10,7 min z.

Zarzad Zamet Industry S.A. bedzie rekomendowat przeznaczenie co najmniej potowy zysku netto Spotki za rok
obrotowy 2011 do podziatu miedzy akcjonariuszy spoitki - w formie dywidendy. Pozostatg cze$¢ wypracowanego
zysku Zarzad rekomenduje w catosci przeznaczy¢ na inwestycje majgce w konsekwencji wptynaé na

wzmochienie pozycji rynkowej Zamet Industry S.A.

Bilans i podstawowe wskazniki

31.12.2011  31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

tys. zh. tys. zh tys. zh tys. zh.
Aktywa trwate 119 706 121 624 Kapital wtasny 112 869 95 637
Wartosci niematerialne 8 28 Kapitat zaktadowy 67 410 72 700
Rzeczowe aktywa trwate 30 695 33932 Kapitat zapasowy 22 937 29 551
Naleznosci dtugoterminowe 1833 - Akcje wlasne - - 5290

Inwestycje dtugoterminowe 85 144 85 968 Pozostate kapitaty rezerwowe 5290 -

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku 2 026 1 696 Zyski zatrzymane 17 232 - 1324
Aktywa obrotowe 48 618 28 365 Zobowigzania i rezerwy 55 455 54 353
Zapasy 5544 3614 Rezerwy na zobowigzania 7791 7 094
Naleznosci krotkoterminowe 39 648 21825 Zobowigzania dtugoterminowe 4079 12 147
Kroétkoterminowe aktywa
finansowe - 1015 Zobowigzania krétkoterminowe 43 585 35112
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 3284 1531 Pozostate zobowigzania - -
Rozliczenia migedzyokresowe 142 381

AKTYWA RAZEM 168 324 149 990 PASYWA RAZEM 168 324 149 990

Aktywa trwate stanowig 71,1% majatku ogdtem Spétki i sg 0 1,6% nizsze w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Aktywa obrotowe stanowig 28,9% majatku ogétem i sg o 71,4% wyzsze od stanu na koniec 2010 r. W ogdlnej
wartosci majatku obrotowego nastapit w poréwnaniu do roku 2010 wzrost zapaséw o 1,9 min zt. tj. o 53,4%,
wzrost naleznosci 0 17,8 min zt. tj. 0 81,7% oraz wzrost srodkéw pienieznych o 1,7 min zt. tj. 0 114,5%. Wzrost
zapasow wynika gtéwnie ze zwigkszonego zaangazowania realizacji kontraktow i koniecznosci zabezpieczenia
niezbednych materialtdbw do zabezpieczenia produkcji. Wzrost naleznosci jest wynikiem zwigekszonych
przychoddéw. Po stronie pasywdw nastgpit wzrost kapitatdbw witasnych Spotki, o 18,0%, ktory wynika gtéwnie z
osiggnietego w 2011 r. zysku. Poziom kapitatéw wtasnych osiggnat na 31.12.2011 r. 67,1 % sumy bilansowe;j.

Na koniec 2011 r. nastgpit wzrost zobowigzan i rezerw o 1,1 min zt. tj. o 2,0%. Nastgpit spadek zobowigzan
dtugoterminowych o 8,1 min zt. wynikajgcy ze sptaty kredytu inwestycyjnego. Zobowigzania krétkoterminowe

wzrosty o 8,5 min zt. Wptyw na zwiekszenie miat gtdwnie wzrost otrzymanych zaliczek o 2,6 min z. oraz
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zaciggnietych pozyczek w kwocie 5,0 min zi. Poziom kredytéw w Spétce, zaréwno dtugoterminowych jak i
krétkoterminowych ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie. Obstuga kredytéw nie jest zagrozona. W 2011 r.
Spotka wywigzywata sie ze wszystkich zobowigzan budzetowych, handlowych, finansowych terminowo.

Przeptywy pieniezne

Operacyjne przeptywy pieniezne na koniec 2011 roku wyniosty — 4,0 min zk. i zwigzane byly z finansowaniem
majatku obrotowego. Z dziatalnosci inwestycyjnej spotka wygenerowata przeptywy pieniezne w wysokosci 10,2
min zt wynikajgce z otrzymanej od spétki zaleznej dywidendy w kwocie 10,7 min z. Przeptywy pieniezne na
dziatalno$ci finansowej wyniosty — 4,5 min zt i zwigzane byty z obstugg i sptatg zadtuzenia kredytowego oraz
sptaty zobowigzan z tytutu umowy nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia. Wskazniki ptynno$ci uksztattowaty
sie na poziomie: biezacy — 1,1 natomiast szybki — 1,0. Warto$¢ tych wskaznikéw ulegta poprawie w poréwnaniu
do 2010 r. Realizowane kontrakty, ksztattowanie portfela zamoéwien, uwzgledniajgce osiggnietg dotychczas
rentownos¢, poniesione naktady inwestycyjne oraz rozszerzenie zakresu zarzgdzania projektami wplywa na
poprawe efektywnosci Spodtki i terminowg realizacje zobowigzan. Na chwile obecng nie wystepujg zagrozenia
mogace znaczgco pogorszy¢ ptynnos¢ finansowg Spoétki. Wskazniki rotacji naleznosci i zapasow réwniez ulegty
poprawie w stosunku do roku ubiegtego. Dtugi cykl realizacji naleznosci zwigzany jest z charakterem prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci. Wskazniki finansowania dziatalnosci oceniajgce stopien zadluzenia i mozliwosci jego
obstugi oraz skale ryzyka zwigzanego ze strukturg pasywow uksztattowaty sie na poziomie korzystniejszym od
osiggnietego w 2010 r. Nastgpita rowniez znaczgca poprawa wskaznikow rentownosci na wszystkich poziomach
dziatalnosci. Rentowno$¢ netto przy uwzglednieniu wptywu na wynik otrzymanej dywidendy uksztattowata sie na

poziomie 22,0%, natomiast po wyeliminowaniu wptywu dywidendy , rentownos¢ netto wyniosta 8,3%.

Podstawowe wskazniki 2011 2010 Sposob obliczenia
Wskaznik ptynnosci ogdiny 11 0,8 aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe-zapasy-RMK krétkoterminowe) /
Wskaznik ptynnosci szybki 1,0 0,7 zobowigzania krétkoterminowe
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug /
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 133 165 przychody ze sprzedazy x liczba dni
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 21 25 Sredni stan zapasow / przychody ze sprzedazy x liczba dni
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug /
Wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 38 38 koszt wtasny sprzedanych produktéw i materiatéw x liczba dni
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 28,3% 31,5% kapitaty obce / aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia odsetek 5,6x -0,7x EBIT/odsetki
Wskaznik rentownosci sprzedazy 15,1% -3,7% zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto 22,0% -2,9% zysk netto / przychody ze sprzedazy

5.2 Wazniejsze zdarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki finansowe

Na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe miato wptyw, oraz moze w przysziosci wptywac¢ wprowadzenie akcji Spoftki

do obrotu gietdowego, opisane szczegétowo w p. 2.2 niniejszego sprawozdania.

5.3 Objasnienie réznic pomiedzy wynikiem uzyskanym a prognozowanym

Spétka nie upubliczniata jednostkowych prognoz finansowych. Prognoza przekazana w prospekcie emisyjnym

oraz skorygowana w raporcie biezgcym 7/2011 dotyczyta wynikow finansowych Grupy Kapitatowe;.
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5.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spdtki jest na zadowalajgcym poziomie. Wszystkie zobowigzania publiczno-
prawne oraz wobec pracownikéw regulowane sg terminowo. Zaciggniete kredyty obstugiwane sg bez zaktdcen tj.
kolejne raty kapitalowe i odsetki regulowane sg na biezgco. Obecnie nie wystepujg zagrozenia mogace

pogorszy¢ ptynnos¢ finansowa.

W odniesieniu do ryzyka zwigzanego z ujemng wyceng transakcji walutowych forward zawartych z bankami

Emitent przedstawia wycene tych transakcji na dzien bilansowy:

Planowana data realizacji Warto$¢ nominalna po
zabezpieczanego przeptywu kursie na dzien

Instrumenty pochodne pienieznego lub grupy 31.12.2011r. Zysk/strata

(grupy instrumentow) przeptywow (tys. z) (tys. zt.) Zabezpieczane ryzyko
Forward - sprzedaz GBP | kwartat 2012 529 -7 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz NOK Il kwartat 2012 2292 -64 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR Il kwartat 2012 2253 -381 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz GBP Il kwartat 2012 535 -25 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz NOK Il kwartat 2012 2861 -140 Ryzyko walutowe
Forward - sprzedaz EUR IV kwartat 2012 11 349 -1 989 Ryzyko walutowe

19819 -2 606

5.5 Przewidywana sytuacja finansowa i ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Biorgc pod uwage posiadany portfel zamowien, ztozone oferty oraz intensywne dziatania stuzb marketingowych
wg Zarzgdu w najblizszym okresie nie nalezy oczekiwac istotnych zmian w strukturze sprzedazy Zamet Industry
S.A. .Gléwnym zrodtem przychodéw pozostanie sprzedaz dla sektora offshore realizowana na rynki zagraniczne.

Ponadto, podejmowane dziatania zwigzane z doskonaleniem proceséw produkcji i dostosowaniem poziomu i
struktury zatrudnienia bedg mialy wptyw na poprawe rentownosci i efektywnos$ci dziatania. Zarzad, w planie
inwestycyjnym zatozyt kierunki rozwoju technik wytwarzania majgce na celu usprawnienie procesu produkcji oraz
wptywajgcych na poprawe niezawodnosci i trwatosci produkowanych maszyn i urzadzen. Majgc na uwadze
dalszy rozwdj Spotki i utrzymanie pozycji na rynku offshore, Zarzad planuje inwestycje w infrastrukture
produkcyjng oraz zmiane posiadanej bazy informatycznej. Zakupy te, w przypadku realizacji zostang cze$ciowo
sfinansowane ze srodkdw wiasnych oraz zewnetrznych zrodet. Uwzgledniajac posiadany portfel zamdwien oraz

dotychczasowe wskazniki rentownosci zlecen, zamierzenia inwestycyjne Zarzgdu sa mozliwe do zrealizowania.

5.6 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

Na dziatalno$¢ operacyjng Zamet Industry S.A. wptywa szereg czynnikbw o charakterze wewnetrznym,
wynikajgcych z uwarunkowan dziatalnosci Spotki i realizowanej strategii rozwoju oraz czynnikéw zewnetrznych,
wynikajgcych z otoczenia rynkowego. Istotne czynniki, ktére mogg ksztattowaé dynamike rozwoju w przyszitosci,
w szczegolnosci w okresie, co najmniej do konca roku obrotowego 2012 przedstawione zostaly ponize;.

Przedstawienie ich w ponizszej kolejnosci nie jest zwigzane z oceng ich waznosci.

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych, ktére wptywajg na przychody i wynik na poziomie operacyjnym

naszej Spotki naleza:
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e polityka finansowa oraz inwestycyjna polskich i zagranicznych odbiorcéw specjalistycznych maszyn i
urzgdzen produkowanych przez Spoétke, od ktérych w podstawowym stopniu zalezy wysokosé nakladow
ponoszonych na remonty, modernizacje i zakup nowych urzgdzen oraz zakup cze$ci zamiennych,

e globalna sytuacja makroekonomiczna w branzy przemystu wydobywczego ropy i gazu z dna morskiego
oraz zwigzany z tym przemyst okretowy i portowy, od ktérych zalezy zapotrzebowanie na produkowane
przez Spoétke urzadzenia,

e polityka fiskalna i makroekonomiczna prowadzona przez polski rzad,

Wsréd elementéw o charakterze wewnetrznym, decydujgcy wptyw na nasze wyniki operacyjne miaty nastepujgce
czynniki:
e poszerzenie oferty produktowej na rynkach krajowych i zagranicznych,

e struktura kapitatu obrotowego oraz wykorzystanie zasobow,

5.7 Perspektywy rozwoju

Strategia rozwoju zaktada wzrost warto$ci rynkowej Zamet Industry S.A. w wyniku realizacji zdefiniowanych przez
Zarzad dziatan, z ktérych najwazniejsze to:
e umocnienie pozycji na rynku offshore poprzez rozwijanie wspotpracy i zwigkszanie kompleksowosci
ustug z dotychczasowymi partnerami,
e poszukiwanie nowych sektoréw gospodarki umozliwiajgcych wykorzystanie posiadanego potencjatu
projektowego i wykonawczego np. sektor gérnictwa odkrywkowego, elektrownie wiatrowe,

o uzyskanie efektow synergii z naszg spotkg zalezng Zamet-Budowa Maszyn S.A.

Ponadto Spotka planuje ponowne nawigzanie wspotpracy z innymi podmiotami dziatajgcymi zaréwno na rynku
offshore oraz w branzy produkcji wielkogabarytowych konstrukcji stalowych, takich jak Thyssen Krupp AG z
siedzibg w Niemczech czy National Oilwell Varco z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. W latach 2003-2007 tj. w
okresie sprzed wydzielenia naszej Spotki, FMG Pioma S.A. realizowata sprzedaz do tych podmiotéw na tgcznym
poziomie ok. 7-8 min zt rocznie. Sprzedaz obejmowata przede wszystkim elementy konstrukcji stalowych i
urzgdzen wielkogabarytowych z przeznaczeniem dla przemystu portowego i kolejowego. W roku 2007 sprzedaz
do tych podmiotéw zaczeta male¢ i obejmowata gidwnie drobne ustugi w zakresie spawania i zabezpieczen
antykorozyjnych. Aktualnie nie realizujemy sprzedazy do tych klientéw. Docelowo chcemy ponownie rozwing¢
wspotprace w kierunku produkcji urzgdzen wielkogabarytowych dla tych podmiotéw i powréci¢é do poziomu

sprzedazy do tych podmiotéw z lat 2003-2007.

W ramach poszukiwania nowych obszaréw zastosowan dla posiadanego przez Zamet Industry S.A. potencjatu w
zakresie projektowania i produkcji maszyn i urzadzen wielkogabarytowych analizujemy charakterystyke urzgdzen
wykorzystywanych w segmencie goérnictwa odkrywkowego oraz w sektorze elektrowni wiatrowych. Z naszych
analiz wynika, iz dysponujemy odpowiednim potencjatem projektowym oraz produkcyjnym, ktéry umozliwia
podjecie produkcji elementdw maszyn i urzgdzeh wykorzystywanych do produkcji maszyn pracujgcych w tych
sektorach rynku. W ostatnich latach nastgpit bardzo dynamiczny rozwdj energetyki wiatrowej w Polsce. Obecnie
na terenie kraju znajduje sie 25 farm wiatrowych o mocy powyzej 5 MW, a ich tgczna moc zainstalowana wynosi
ponad 808 MW. Wedlug danych ARE (Agencji Rozwoju Energii z siedzibg w Warszawie) na koniec marca 2010
do sieci elektroenergetycznej w Polsce przytgczone byly wiatraki o tgcznej mocy 908 MW. W naszej opinii Zamet

moze by¢ dostawcg takich elementéw elektrowni wiatrowych (zaréwno lagdowych jak i morskich) jak: konstrukcje
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gtowicy wraz przektadniami, kolumny wraz z fundamentem, piasty i osie oraz mechanizmy regulujgce gtowice. W
przypadku kopalni odkrywkowych mozemy zaoferowa¢ takie maszyny lub elementy maszyn jak: zwatowarki i
koparki, stacje napedowe, zespoty przenosnikowe roznego typu, urzadzenia suwnicowe i dzwigowe, kota
czerpakowe, portalowe urzgdzenia zgarniajgce, kruszarki, przesiewacze, separatory oraz urzgdzenia odpylajgce.
W ramach realizowanej strategii rozwoju dziatania spotki bedg zmierzaty do nawigzania wspotpracy z kopalniami

odkrywkowymi oraz dotarciu do inwestorow realizujgcych projekty budowy elektrowni wiatrowych w Polsce.

Ponizej zaprezentowano krétkg charakterystyke najwazniejszych elementow otoczenia rynkowego Spotki.

Rynek offshore
Gtéwnym rynkiem dziatania Zamet Industry S.A. jest rynek offshore zwigzany wydobyciem ropy i gazu. Terminem
"offshore" lub ,oil offshore” okresla sie najczesciej instalacje poszukiwawcze, wydobywcze i przetworcze

pracujace poza lgdem (w $srodowisku morskim) stuzgce do poszukiwan i eksploatacji zt6z ropy i gazu na morzu.

Perspektywy zwigzane z rynkiem offshore sg Scisle zwigzane ze Swiatowym rynkiem energii, w szczegdlnosci z
rynkiem ropy i gazu. Ropa i gaz jest jednym z podstawowych Zrédet energii pierwotnej oraz istotnym i trudno
zastepowalnym surowcem dla wielu rodzajow przemystdw, w tym petrochemicznego, farmaceutycznego oraz
chemicznego. Wedlug danych prezentowanych przez Miedzynarodowa Agencje Energii (IEA) w World Energy
Outlook 2009 w scenariuszu referencyjnym, po nieznacznym spadku popytu w 2009 roku, oczekuje sie powrotu
do szybkiego tempa wzrostu zapotrzebowania na energie pierwotng do roku 2030, ktére w okresie 2009-2030
wzrosnie z poziomu okoto 6000 Mtoe do okoto 10000 Mtoe.

Gtéwnym motorem wzrostu popytu beda przede wszystkim Indie i Chiny oraz w nieco mniejszym stopniu kraje
poza OECD. W krajach OECD oczekuje sie tylko niewielkiego wzrostu popytu. Ocenia sie, iz wraz z postepem
technologicznym w zakresie poszukiwania i eksploatacji zt6z rosta bedzie liczba nowych odkry¢ zasobow ropy na
terenach mérz i oceandéw oraz rosngé bedzie wydobycie z tego typu zt6z. O ile wydobycie ze zt6z Iadowych
stabilizuje sig, wydobycie ze zt6z podmorskich pozwala na utrzymanie ciggtego wzrostu wydobycia ropy ogotem.
Biezgca koniunktura oraz perspektywy rozwoju rynku maszyn i urzgdzen dla sektora offshore uzalezniona jest
przede wszystkim od naktadéw inwestycyjnych na prace zwigzane z poszukiwaniem oraz eksploatacjg
podmorskich zt6z ropy naftowej i gazu. W ostatnich latach sektor offshore charakteryzowat sie bardzo szybkim
rozwojem, przede wszystkim na skutek niestabngcej swiatowej koniunktury gospodarczej i rosngcej cenie ropy,
ktéra istotnie poprawiata rentowno$é tego segmentu wydobycia. Swiatowy kryzys przetomu lat 2008/2009,
zahamowat wzrost $wiatowego PKB i skutkowat obnizeniem sie popytu miedzy innymi na surowce energetyczne.
Popyt na rope, ktéry w roku 2007 wyniost okoto 85 min barytek dziennie, spadt w roku 2008 do poziomu okoto 80
min barytek dziennie oraz prawdopodobnie jeszcze silniej w roku 2009. Pogtebienie spadku w dwdch kolejnych
latach zdarzyto sie ostatni raz w pierwszej potowie lat 80-tych. W efekcie spadku popytu nastgpit znaczacy
spadek cen ropy ze sredniego poziomu 85 USD za barytke (szczyt 143,95 USD/b - 3 lipca 2008) w 2008 roku do
okoto 45 USD w 2009 (dotek 36 USD/b - w grudniu 2008). Znaczacy spadek cen ropy spowodowat odtozenie
planéw w zakresie rozpoczecia eksploatacji niektérych zt6z podmorskich oraz przyczynit sie do trudnosci
ekonomicznych niektérych podmiotéw dziatajgcych na rynku offshore, ktére z jednej strony nie byly w stanie
pozyskac¢ kapitatu na rozpoczecie wydobycia, z drugiej za$ pogorszyto optacalnos¢ prowadzonej eksploatacji zt6z
uruchomianych w ostatnich latach. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w liczbie eksploatowanych oraz bedacych
w przygotowaniu podmorskich szybdw wiertniczych. Zgodnie z szacunkami Energyfiles Ltd. z siedzibg w Wielkiej
Brytanii zawartymi w raporcie ,The offshore production and spending market” globalna liczba podwodnych

szybow wiertniczych wzro$nie w okresie 2009-2013 w poréwnaniu z okresem 2004-2008 o okoto 6%. Gtéwnym
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motorem wzrostu ilosci szybow wiertniczych beda szyby w instalacjach gtebokowodnych, ktére stanowi¢ bedg w
2013 roku ok. 40% wszystkich podmorskich szybéw wydobywczych. Bedzie to efekt rozpoczecia eksploatacii
duzych ztéz podmorskich zlokalizowanych m.in. u wybrzezy Brazylii oraz podmorskich zt6z odkrytych w ostatnich
latach. Przewidywany wzrost zapotrzebowania na energie pierwotng, w tym prognozowany wzrost zuzycia ropy i
gazu oraz fakt, iz wiekszo$¢ nieodkrytych zi6z tych surowcéw znajduje sie na obszarach zlokalizowanych pod
dnem morskim, bedzie gldbwnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost wydatkow inwestycyjnych i operacyjnych na
rynku offshore zwigzanych z poszukiwaniem i eksploatacja zt6z. Wedtug prognoz opublikowanych przez
Energyfiles w 2010 roku obserwuje sie ponowny wzrost naktadéw w tym sektorze, ktore ulegng przyspieszeniu w
latach 2012-2013. Ponizej na wykresie zaprezentowano tgczne wydatki na rynku offshore w podziale na instalacje
ptytkowodne i gtebokowodne.

Wydatki inwestycjyne oraz wydatki operacyjne na rynku offshore
(mid USD)
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Od 2004 roku wydatki inwestycyjne rosty szybko w kazdym regionie az do 2007 roku, zwalniajgc nieco w roku
2008, w ktérym to osiggnety poziom okoto 150 mid USD. Przewiduje sie, iz od roku 2011 nastapi ponowny wzrost
wydatkoéw, ktérego srednio roczne tempo wyniesie od 10% do 15% rocznie do roku 2013. Gtéwnym motorem
wzrostu w latach 2011-2013 bedg wydatki na instalacje gtebokowodne, ktérych wartos¢ w stosunku do roku 2007
podwoi sie, aw stosunku do roku 2004 wzrosnie ponad trzykrotnie. Koncentracja wydatkéw inwestycyjnych
nastgpi w krajach bylego ZSRR, w Azji, w krajach Zatoki Perskiej oraz na nowo odkrytych ztozach w Ameryce

tacinskiej.

Czynnikami sprzyjajgcymi rozwojowi rynku offshore bedg miedzy innymi nastepujace elementy:

. wigkszo$¢ nowych odkry¢é zasobdw ropy w ostatnich latach dotyczylo obszaréw morskich (Zatoka
Meksykanska (co najmniej 3 mld barytek) wybrzeza Brazylii (ok. 33 mld barytek), szacuje sie, ze w
zwigzku z juz dokonanymi odkryciami nastgpi istotny wzrost popytu w okresie najblizszych 10 lat na
urzgdzenia do podwodnego wydobycia ropy w zwigzku z eksploatacjg tych zt6z,

. perspektywy rozpoczecia eksploatacji najbardziej obiecujgcego regionu z punktu widzenia zasobow
ropy i gazu tj. Morza Arktycznego, gdzie jak szacuje sie zlokalizowane sg zasoby o potencjale
wydobywczym sigegajgcym okoto 90 mid barytek ropy oraz 50 bin m? gazu; Obszar ten musi zosta¢
zbadany co bedzie wigza¢ sie z nakladami w segmencie offshore zwigzanymi z badaniem dna

morskiego oraz prébnymi odwiertami (m.in. w segmencie urzadzen ROV (Remotely Operatem
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Underwater Vehicle), natomiast pespektywa eksploatacji ztéz zlokalizowanych w okolicach Morza

Arktycznego to perspektywa okoto 15-20 letnia.

Rynek urzadzen portowych do zatadunku i roztadunku statkow

W ramach tego segmentu dziatalnosci Zamet Industry S.A. produkuje podzespoty do urzadzeh portowych
stuzgcych do wytadunku i zatadunku jak réwniez z przeznaczeniem na statki. Koniunktura w segmencie urzadzen
portowych do zatadunku i roztadunku statkéw zalezy przede wszystkim od stanu i perspektyw rozwoju
Swiatowego i europejskiego transportu morskiego w zakresie przewozu tadunkéw i towardw i rozwoju floty
morskiej. Aktualnie drogg morska przewozi si¢ trzy czwarte Swiatowego handlu i nic nie wskazuje na to, by statek
jako srodek transportu w najblizszej przysztosci mogt zostaé zastgpiony w znaczgcym stopniu innymi srodkami.
W handlu wewnatrz europejskim ponad 40 proc. towaréw masowych przewozi sie drogg morskg, natomiast w
handlu miedzykontynentalnym praktycznie jest to jedyny srodek transportu towaréw masowych. Obecnie centrum
$wiatowego handlu morskiego przesuwa sie z rejonu Oceanu Atlantyckiego w rejon Pacyfiku, gdzie kluczowego
znaczenia nabierajg obroty realizowane w portach azjatyckich. Gtéwne kierunki handlu morskiego obejmujg
wymiane towarowg pomigdzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska, Stanami Zjednoczonymi a rynkami Azji
oraz Unig Europejskg a krajami Azji. Transport morski jest bardzo wrazliwy na koniunkture gospodarczg. Przed
ostatnim kryzysem gospodarczym obroty handlu $wiatowego rosty w tempie okoto 5-7 proc. rocznie, wyraznie
szybciej niz swiatowy PKB. Pogtebianie sie globalnego kryzysu gospodarczego w 2008 roku doprowadzito do
zatamania sie na poczatku 2009 roku handlu, w tym handlu morskiego. Znalazto to swoje odbicie w obrotach w
gtéwnych portach na swiecie. Od drugiej potowy 2009 roku wraz z poprawa $wiatowe]j koniunktury gospodarcze;j
rosng obroty w handlu morskim. Biorgc pod uwage pojawiajace sie prognozy makroekonomiczne szacujemy, iz
mozliwy jest wzrost rynku przewozéw na poziomie 2-3% rocznie w ciggu najblizszych 10 lat. Przewidywana przez
nas poprawa koniunktury powinna przetozy¢ sie na wzrost inwestycji i modernizacje gtéwnych portéw morskich w
Europie i na swiecie i zwiekszy¢ zamodwienia na ré6znego typu urzadzenia portowe oraz przyczynic sie do wzrostu
liczebnosci floty statkdbw. Tempo rozwoju floty zwigzane jest réwniez z sytuacjg w przemysle stoczniowym.
Branza stoczniowa przezyta w ostatnich dekadach dtugi okres hossy, ktéry zaczat sie w potowie lat 90-tych i trwat
do potowy roku 2008. Jej motorem byt rosngcy eksport z Chin (oraz innych krajow Azji Wschodniej) do Stanow
Zjednoczonych. W opinii analitykéw branzy stoczniowej ostatni kryzys spowodowany byt zaréwno swiatowym
kryzysem gospodarczym z przetomu 2008/2009 ale réwniez w duzym stopniu przegrzaniem koniunktury, z ktérym
mieliSmy do czynienia w latach 2002-2008. W latach 2002-2005 portfel zamdwieh w stoczniach catego Swiata
wzrést o 75 proc. Do roku 2007 - o kolejne 40 proc. Od 2002 r. zaczety rosngé takze ceny okretow i w ciggu
szesciu lat wzrosty o 70 proc. W tym okresie popyt na transport morski i na nowe jednostki rost tak szybko, ze
stocznie nie nadazaty z produkcjg. W efekcie znacznie wydtuzyt sie okres realizacji zamowien oraz nastgpit
wzrost cen na specjalistyczne wyposazenie oraz podstawowe surowce, takie jak stal. Swiatowy kryzys
gospodarczy przyniést drastyczne zatamanie popytu. W roku 2009 stocznie miaty juz zamowienia lub produkcje w
toku dwukrotnie wigkszg niz zapotrzebowanie. Nastgpito anulowanie czesci kontraktow i konieczno$¢ szukania
nabywcow na gotowe i nieodebrane produkty. Oczekuje sie, ze wraz z przyspieszeniem tempa wzrostu
gospodarczego portfel zamdéwien na nowe statki zacznie sie odbudowywac. Wedtug prognoz TTS Group z
siedzibg w Norwegii, jednego z globalnych producentéw urzadzen dla sektora offshore oraz urzadzen portowych
wynika, iz po okresie odbudowy popytu w 2010 roku, w kolejnych latach nastgpi stabilizacja popytu na nowe statki
we wszystkich kategoriach. W naszej opinii segmentem, ktéry ma najwiekszy potencjat wzrostu jest rynek
jednostek offshore wspomagajgcych i obstugujacych platformy wiertnicze. Rozwdj tej klasy statkdw powinien byé

wspierany prognozowanym wzrostem naktadoéw na poszukiwania i eksploracje podmorskich ztéz ropy i gazu.
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6. Ryzyka i zagrozenia.

Ponizej zostaty przedstawione istotne ryzyka i zagrozenia, ktére moga w przysziosci wptyng¢ na dziatalnosé

Zamet Industry S.A. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Spoétka nie kierowata sie

prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu ograniczenie lub eliminacje niekorzystnych wplywdéw na sytuacje

finansowg spétki ryzyka zwigzanego z jej funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci :

a)

b)

c)

ryzyka kredytowego - zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z

zawartych umow i zwigzane jest z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalnos¢

kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub znaczagce opdznienia w zaptacie naleznosci. W celu
ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby generowaé straty finansowe Spdtka na biezgco monitoruje stany
naleznosci i niezwlocznie podejmuje dziatania windykacyjne wobec naleznosci przeterminowanych.

Ponadto, wiarygodnos¢ kontrahentéw poddawana jest weryfikacji i stosowane s3 zabezpieczenia

finansowe co minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci.

ryzyka ptynnosci — Spotka narazona jest na to ryzyko w przypadku gdy przeptywy pieniezne z tytutu

sptaty naleznosci nie sg realizowane terminowo. Spdtka zabezpiecza sie przed trudnos$ciami w

wywigzywaniu sie ze zobowigzan odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan.

Jednoczesnie wartos¢ dostepnych linii kredytowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z

opoznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci.

ryzyka rynkowego:

e ryzyko walutowe — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewnosé, co do
wartosci przysztych przeptywéw pienieznych. Spoétka realizuje wysoka sprzedaz na rynki
zagraniczne, ktorej udziat wynidst ok. 87% przychodéw ogétem. Pomiedzy datg zawarcia
kontraktéw eksportowych na dostawe okreslonych maszyn/urzadzen a datg ich realizacji mija
zwykle okres od 2 do 5 miesiecy, co jest zwigzane z dlugoscig cyklu produkcyjnego. Spétka
podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyka poprzez: system przedptat, skracanie
terminéw ptatnosci oraz klauzule dotyczace mozliwosci zmiany cen w przypadku zmian cenowych
surowcéw wywotanych kursem walutowym. Spétka minimalizuje ryzyko réwniez poprzez rozliczanie
naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych oraz dopuszczenie stosowania
zabezpieczen za pomocg instrumentéw pochodnych typu forward.

e ryzyko stopy procentowej — Spoétka narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci
poprzez kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej opartej o WIBOR. 100% wartosci
kredytéw to kredyty zaciggniete w PLN , dlatego tez Spotka na biezgco monitoruje decyzje Rady
Polityki Pienieznej oraz negocjuje z Bankiem warunki na jakich udzielone sg kredyty. Zarzad
ocenia ze, ryzyko to jest obecnie niewielkie.

e ryzyko cenowe — na ryzyko wzrostu cen Spoétka narazona jest w przypadku materiatow
niezbednych dla dziatalnosci gtdwnie wyrobow hutniczych. Spétka dazy do minimalizowania ryzyka
poprzez lokowanie dostaw materiatdw po stronie klienta, zagwarantowanie w umowach z
odbiorcami mozliwosci indeksacji cen. Ponadto, w przypadku braku mocy przerobowych lub

mozliwosci technologicznych, Spdétka korzysta przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug
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kooperantéw w zakresie obrobki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania
laserem i in. ustug. Spotka posiada zdywersyfikowane zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji
i Swiadczenia ustug kooperacyjnych tak, wiec nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku

dostawcow.

Ryzyko zwigzane z niskim stopniem dywersyfikacji przychodéw

Aktywna polityka rozwoju sprzedazy w segmencie wielkogabarytowych urzgdzen do podwodnego wydobycia ropy
i gazu zaowocowata nawigzaniem $cistej wspotpracy z grupa odbiorcéw zwigzanych z produkcjg tego typu
urzagdzen, pochodzacych z Norwegii, w tym przede wszystkim z grupg Aker Solutions. Pomimo, iz jesteSmy
postrzegani przez naszych odbiorcéw jako wiarygodny i wysokiej jakosci partner nie mozna wykluczy¢, iz zakres
wspotpracy moze zostaé ograniczony lub podlegaé znacznym wahaniom, np. z powodu zmiany koniunktury
gospodarczej. Ograniczenie zaméwien ze strony norweskich producentéw urzagdzeh do podwodnego wydobycia
ropy i gazu moze spowodowac trudnosci w szybkim znalezieniu nowego kregu odbiorcow na produkty
wytwarzane przez naszg Spotke w segmencie tych urzagdzen i wptywa¢ na pogorszenie sie wynikéw finansowych.
Staramy sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko zwiekszaniem dywersyfikacji geograficznej rynkéw zbytu, ktéra pozwala
wykorzystywaé roznice w czynnikach ksztattujgcych koniunkture na rynkach lokalnych, jak réwniez poprzez
poszukiwanie nowych — pochodzacych spoza branzy naftowo-gazowej — odbiorcow i klientdbw na urzadzenia i

maszyny wytwarzane przez Zamet Industry S.A.

Ryzyko zwigzane z poziomem wzrostu gospodarczego na swiecie

Pojawiajgce sie od Il potowy 2009 roku symptomy ozywienia gospodarczego oznaczajg zakonczenie recesji w
gospodarce swiatowej. Nie jest to jednak jednoznaczne z powrotem gospodarki do szybkiego tempa wzrostu z lat
2003-2008. Ze wzgledu na rosngce ceny surowcow oraz praktyke wspierania popytu na rynkach wewnetrznych
przez réznego typu wydatki rzgdowe istnieje ryzyko pojawienia sie presji inflacyjnej w kluczowych gospodarkach
na Swiecie. Moze to skutkowaé serig podwyzek stép procentowych i przyczyni¢ sie do ograniczenia tempa
globalnego wzrostu gospodarczego. W efekcie moze to powodowa¢ mniejsze zamowienia od gtéwnych
odbiorcow maszyn i urzadzeh wielkogabarytowych na produkty wytwarzane przez Zamet Industry S.A. Nasza
Spoétka uzyskata w 2011 roku blisko 87% przychoddw, ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Ewentualne
pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie i gorsza koniunktura na rynkach zagranicznych moze

zatem negatywnie wptynaé na oczekiwany wzrost przychodéw oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma czynnikami, na ktére
wplyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo wzrostu PKB,
inflacje, wysokosc stép procentowych, poziom oraz zmiennosé kurséw walutowych, system podatkowy, deficyt
finanséw publicznych, bezrobocie, a takze rozwdj branz wykorzystujgcych wielkogabarytowe maszyny i
urzgdzenia. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw w szczegdélnosci kryzys finansow
publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego spadek
inwestycji w takich gateziach przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, gérnictwo itp., mogg mie¢ negatywny

wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki Spotki.
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Ryzyko zwigzane z tempem wzrostu rynku offshore

Prezentowane analizy rynku offshore zwigzanego z wydobyciem ropy i gazu ze zrédet podmorskich przewiduja
poczgwszy od 2011 roku szybki rozwdj tego segmentu dziatalnosci. Gtdwnym czynnikiem bedzie przewidywany
wzrost zapotrzebowania $wiata na energie pierwotng, w tym na rope i gaz, ktére sg surowcami trudno
zastepowalnymi w innych niz produkcja energii elektrycznej zastosowaniach. Jednym 2z warunkow
dtugookresowego, szybkiego rozwoju tego rynku jest koniecznos¢ odkryé nowych podmorskich zt6z ropy i gazu
oraz postep technologiczny umozliwiajacy eksploracje zit6z potozonych na obszarach morskich o duzej
gtebokosci. Dzieki dokonanym odkryciom w ostatnich latach oraz perspektywa eksploatacji zt6z zlokalizowanych
w akwenie Morza Arktycznego perspektywa rozwoju w ciggu najblizszych 10-20 lat wydaje sie niezagrozona.
Jednak w przypadku pojawienia sie trudnosci technologicznych, obecnie nierozpoznanych, moze okaza¢ sie, iz
wydobycie ropy z juz odkrytych zt6z nie jest mozliwe lub jest mozliwe w ograniczonym zakresie. Moze to
spowodowaé nizsze od spodziewanego tempo rozwoju rynku offshore. W takiej sytuacji srodki finansowe
kierowane na budowe platform i statkow offshore moga okazac sie nizsze od oczekiwanych, co moze skutkowaé
nizszym poziomem zamoéwien na wyposazenia tych jednostek. W efekcie moze to spowodowac nizsze od

zaktadanych przychody i wynik finansowy Spotki.

Ryzyko zwigzane z rolg kadry inzynieryjno-technicznej oraz z trudnosciami wynikajacymi z pozyskania
wykwalifikowanej kadry technicznej i inzynierskiej

Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny i urzadzenia zwigzany jest z szeregiem prac o charakterze
techniczno-produkcyjnym i technologicznym. Warunkiem wytworzenia produktu spetniajgcego okreslone
wymagania techniczne jest dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadrg inzynierskg. Do kluczowych
pracownikow naszej Grupy Kapitatowej nalezg, w szczegdlnosci: pracownicy dziatu technicznego, w tym m.in.
specjalisci badan nieniszczacych - posiadajgcy certyfikaty do wykonywania badan: UT, MT, PT, RT | VT na
poziomie 2, certyfikowani przez niezalezne jednostki, takie jak TUV (TUV Rheinland Polska), PTBN (Polskie
Towarzystwo Badan Nieniszczacych) oraz IS (Instytut Spawalnictwa Gliwice); inzynierowie spawalnicy czy
operatorzy strategicznych maszyn numerycznych, pracownicy dziatu handlowego, odpowiedzialni za szeroko
rozumiane kontakty z klientami (odpowiadajg m.in. za: pozyskiwanie klientdw, przygotowanie oferty, realizacje
zamowienia, kontrole odbioru, kontrole wysyiki, monitoring ptatnosci). Ewentualna utrata istotnej czesci kadry
inzynierskiej odpowiedzialnej za prace projektowe, technologiczne i konstrukcyjne moze powodowac trudnosci z
realizacjg kontraktéw badz ich opdzniong realizacje i w efekcie negatywnie wplywac przyszte wyniki naszej
Grupy. Ponadto istnieje ryzyko, iz w przypadku trudnosci na rynku pracy, w przysztosci utrudnione bedzie
zatrudnienie wystarczajgcej ilosci oséb z odpowiednim doswiadczeniem, wyksztatceniem i kwalifikacjami
zawodowymi, co moze negatywnie oddziatywac¢ na mozliwo$¢ zwiekszania produkcji i wdrazania nowych maszyn,

konstrukcji i rozwigzan technicznych przez Spétke.
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7. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

Rok 2011
) Wynagrodzenie netto
Audytor Data umowy Przedmiot umowy PLN
Przeglad skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
10 000
finansowego Grupy Kapitatowej za |
potrocze 2011
Przeglad skréconego srédrocznego
) jednostkowego sprawozdania
Deloitte Audyt Sp. . 8 000
finansowego Zamet Industry S.A. za |
Z 0.0. z siedzibg 13.07.2011
) pétrocze 2011
w Warszawie
Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy 18 000
Kapitatowej za 2011 rok
Badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Zamet Industry S.A. za 32 000
2011 rok
RAZEM 68 000
Rok 2010
] Wynagrodzenie netto
Audytor Data umowy Przedmiot umowy
PLN
Przeglad sroédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania
10 000
finansowego Grupy Kapitatowej za |
potrocze 2010
BDO Sp. zo0.0.z
o Badanie skonsolidowanego
siedzibg w 21.06.2010 o
i sprawozdania finansowego Grupy 9 000
Warszawie
Kapitatowej za 2010 rok
Badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Zamet Industry S.A. za 20 000
2010 rok
RAZEM 39 000
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8. Oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz zakres ich stosowania.

Zamet Industry S.A. od dnia 28.09.2011 roku, tj. z chwilg dopuszczenia akcji Spétki do obrotu, podlega w zakresie
tematyki tadu korporacyjnego zasadom opublikowanym przez Rade Gietdy w dokumencie ,Dobre Praktyki spotek
notowanych na GPW”. Dokument ten jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, oraz
na stronie internetowej Emitenta. Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktére
publikuje na stronie korporacyjnej. Tam tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, prezentacje

wynikow finansowych Spéiki, jak i informacje o biezacych wydarzeniach w Spoétce.

Z chwilg dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Spotka
przestrzega zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW, z

wytaczeniem nizej wymienionych:

1. Spotka powinna prowadzi¢ swojg strone internetowa o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na
modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/ - Zasada
I.1.

Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowe] sekcje Relacje Inwestorskie, zawierajacg wszelkie niezbedne
dane, informacje i dokumenty, jak rowniez dotozy wszelkich staran, aby sposéb ich prezentacji i rozmieszenia
zapewniat przejrzystos¢, czytelnos¢ oraz tatwy dostep do odpowiednich informacji. Przy przygotowaniu
wymienionej sekcji zostang uwzglednione zalecenia zamieszczone w modelowym serwisie relacji inwestorskich.
Ostateczny ksztalt tej sekcji moze nie stanowi¢ jednak petnego odwzorowania powyzszego modelu, co wynika

m.in. z dostosowania go do rozwigzan przyjetych dla ogdlnej strony internetowej Spotki.

2. Umozliwianie transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie go na swojej stronie internetowej - Zasada |.1 oraz
zapewnianie akcjonariuszom mozliwosci udziatlu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej — Zasada IV.10. (w obowigzujgcych od dnia 01.01.2012 r. Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW — réwniez Zasada 1.12)

W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu sieci Internet, nie znajduja uzasadnienia m.in. ze wzgledu na docelowg strukture jej
akcjonariatu. Ponadto, zdaniem Spotki, niestosowanie powyzszej zasady nie spowoduje istotnych zagrozen po
stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka przekazywac¢ bedzie do publicznej wiadomosci, w formie raportow
biezacych, jak tez zamieszcza¢ na swojej stronie internetowej, wszelkie wymagane prawem informacje oraz

dokumenty zwigzane zaréwno z ogtoszeniem o zwotaniu, jak i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

3. Spoétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okresla¢c forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organow
nadzorujgcych i zarzagdzajgcych. Przy okres$laniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych
i zarzgdzajgcych spé6tki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréow spéfek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE) - Zasada |.5.
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Spétka nie przewiduje stosowania powyzszej zasady w czesci dotyczacej ustalenia polityki wynagrodzen oraz
zasad jej ustalania w stosunku do czionkéw organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych. W Spoéice obowigzuje
Regulamin Wynagradzania z dnia 24 lutego 2009 roku, okreslajgcy zasady wynagradzania pracownikow, jak
rébwniez przyznawania im innych $wiadczen pienieznych, jak nagrody pieniezne, premie czy dodatki do
wynagrodzen. Postanowien Regulaminu nie stosuje sie do czionkéw organéw Spotki. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz Statutem Spoiki ustalanie wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia, za$ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Sposéb ustalania
wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzgdzajacych zalezy od uznania organdw statutowych Spétki, do nich

tez nalezy okres$lenie ewentualnych zasad ustalania tego wynagrodzenia.

4. GPW rekomenduje sp6tkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zrownowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten
sposob kreatywnos¢ innowacyjnos$¢é w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej — Zasada |.9.

Spétka dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, jak tez role
kobiet w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotdw gospodarczych, nie moze jednak jednoznacznie zadeklarowa¢, ze
zapewni zrbwnowazony udziat przedstawicieli obu ptci w wykonywaniu funkcji zarzadu oraz nadzoru w Spétce. Po
pierwsze, decyzja w przedmiocie obsadzania stanowisk w organach Spoétki lezy po stronie Rady Nadzorczej i
akcjonariuszy. Po wtére, zdaniem Spdiki, podstawowym kryterium wyboru oséb sprawujgcych jakiekolwiek
funkcje powinny byé przede wszystkim: stopien przygotowania, kompetencje oraz umiejetnosci kandydata
gwarantujace zdolno$¢ nalezytego sprawowania powierzanej mu funkcji. Wprowadzenie ograniczenia w postaci z
gory narzuconych parytetéow mogtoby w efekcie spowodowaé konieczno$¢ powierzenia istotnej funkcji osobie
nieposiadajgcej niezbednych kompetenciji, po to tylko, aby w konkretnym przypadku spetni¢ wymieniong zasade,

co pozostawatoby w sprzecznosci z interesem Spotki.

5. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 1 — Zasada I1.2.

Spétka nie przewiduje stosowania sie do powyzszej zasady w jej petnym zakresie. Zamet Industry S.A. prowadzi
strone internetowg m.in. w jezyku angielskim, w zakresie, w jakim uznaje to za uzasadnione ze wzgledow
handlowych. Jednoczesnie Spodtka nie znajduje uzasadnienia dla obcigzania jej znacznymi dodatkowymi kosztami
ttumaczen w zakresie tak szerokim, jaki wynika z powyzszej zasady. W ocenie Spdiki koszty i obcigzenia
wynikajgce z przedmiotowej zasady nie réwnowazg potencjalne korzysci wynikajace z potrzeb rynku, w
szczegolnosci nie wplynetoby to istotnie na poprawe komunikacji z inwestorami ani tez na realne wzmocnienie
praw akcjonariuszy. W przypadku zainteresowanych podmiotéw odpowiednia angielskojezyczna informacja
finansowa dotyczaca spotek notowanych na GPW jest dostepna w stosownych serwisach informacyjnych. W

Swietle powyzszego, w ocenie Spétki, nie wystgpig istotne negatywne skutki nie zastosowania omawianej zasady.

6. Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powinno spefnia¢ kryteria niezaleznosci od spofki i
podmiotéow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spétka. W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zafgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czfonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) — Zasada lll.6.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, stosownie do postanowien Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutu Spétki,

powotuje Walne Zgromadzenie. To zatem akcjonariusz, dysponujgcy samodzielnie lub wspdlnie z innymi
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akcjonariuszami, odpowiednig wigkszoscig gtoséw, zachowuje petne prawo wyboru, wedtug wtasnego uznania,
0s6b wchodzacych w sklad organu nadzorczego Spotki. W szczegdlnosci moze sprawowaé kontrole nad Spotka
poprzez udziat swdj lub swoich przedstawicieli w jej Radzie Nadzorczej. Powyzsza zasada stanowi wyraz
uprawnieh wiascicielskich, nie naruszajac przy tym praw czy intereséw pozostatych akcjonariuszy. Uzasadnionym
jest bowiem umozliwienie akcjonariuszom, ktérzy zaangazowali w Spotke znaczacy kapitat, wywierania

decydujgcego wptywu na jej dziatalnosé.

7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zafgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...) — Zasada 111.8.

Ze wzgledu na liczebnos¢ oraz sktad Rady Nadzorczej Spotki postanowiono o nietworzeniu w Spoétce komitetow
okreslonych wymienionym Zatgcznikiem. Walne Zgromadzenie podjeto w dniu 14 kwietnia 2011 r. uchwate w
sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej zadan komitetu audytu.

Opis systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanego w Spétce w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych obejmuja:

1. Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub szczegdtowej ich akceptaciji przez kierownictwo /
w zaleznos$ci od wagi dokumentu,

2. Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno
rachunkowo jak i merytorycznie,

3. Kazda transakcja jest odpowiednio weryfikowana pod wzgledem prawnym, aby umozliwi¢ prawidtowe
zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiggach,

4. Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:

e sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapiséw przez osoby odpowiedzialne,

e kontrola programéw i $rodowiska komputerowych systeméw informacyjnych drogg
ustanowienia opieki informatykdw oraz firm informatycznych,

e prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,

e zatwierdzanie i kontrola dokumentow,

e poréwnywanie z planami wynikéw finansowych i ich analiza,

5. Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych kwotach,
na odpowiednich kontach i we wlasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢ sporzgdzenie
sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci
finansowej,

6. Dostep do aktywow i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgodg kierownictwa,

Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o
postanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie
dziatania,

8. Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spétek tworzgcych grupe kapitatowa,

Biezgca aktualizacja polityki rachunkowos$ci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilansowego.
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Znaczne pakiety akcji.

Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji Zamet Industry S.A. na
dzieh 31.12.2011 r. Wedtug stanu na dzien 31.12.2010 r. jedynym akcjonariuszem byta Fabryka Maszyn Famur

S.A. (Obecnie Famur S.A.). Jako poziom istotnos$ci przyjeto 5% udziatu w kapitale.

Na dzient 31.12.2011 r.

Udziat w gtosach na

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtlosow na WZA WZA
TDJ S.A. 64 521 000 64 521 000 67,0%
Tomasz Domogata* 5473371 5473371 5, 7%
AVIVA OFE 5210 315 5210 315 5,4%
ING OFE 6 291 029 6 291 029 6,5%

*Pan Tomasz Domagata jest podmiotem dominujgcym wobec Spoétki TDJ S.A., w zwigzku z czym bezposrednio i
posrednio dysponuje tgcznie 69 994 711 akcjami spotki Zamet Industry S.A. co stanowi 72,68 % akcji tej spofki i

daje tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wyemitowane akcje nie posiadajg zadnych ograniczenn odnosnie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg rowniez
zadne inne papiery wartosciowe moggce dawac¢ specjalne uprawnienia kontrolne. Zarzgdowi nie sg rowniez
znane zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci powyzszych akcji ani zadne umowy, ktére

mogg spowodowac zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci.

Skiad osobowy organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Skitad osobowy Zarzagdu na 31.12.2011 r. Skifad osobowy Zarzadu na 31.12.2010 r.

¢ Wojciech Wrona — Prezes Zarzadu e  Wojciech Wrona — Prezes Zarzadu

e Maciej Przybyta — Wiceprezes Zarzadu

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na 31.12.2010 . Skiad osobowy Rady Nadzorczej na 31.12.2010 r.
e Jacek Domagata e Jacek Domagata
e Tomasz Domagata e Tomasz Domagata
e Beata Zawiszowska e Beata Zawiszowska
¢ Czesfaw Kisiel o Czesfaw Kisiel
e Jacek Osowski e Jacek Osowski

Zmiany w sktadzie osobowym organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych w 2011 roku.
e 28.02.2011r. — Pan Maciej Przybyta ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

e Sktad osobowy Rady Nadzorczej w roku 2011 nie ulegt zmianie.
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Zmiany w skladzie osobowym organéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych po dniu 31.12.2011 roku.
e 17.02.2012r. - Pan Wojciech Wrona ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem
na dzien 29.02.2012 r.
e 17.02.2012 r. — Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie powotfania z dniem 29.02.2012 r.

do Zarzadu Pana Jana Szymika, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Spotka informowata o rezygnacji Prezesa Wojciecha Wrony, jak rowniez o powotaniu do Zarzgdu Spoétki Pana
Jana Szymika, raportem biezgcym nr 4/2012 z dnia 17 lutego 2012 roku.

W roku 2011 Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spofki, prowadzit polityke i biezgce sprawy Spétki oraz
reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z kodeksem spotek handlowych i statutem Spétki. Rada Nadzorcza Spoiki
Zamet Industry S.A. jest statym organem nadzoru i kontroli Spoétki. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Zgodnie z zaleceniami Dobrych Praktyk, w
ktorych Rada Nadzorcza posiada minimalng wymagang przepisami prawa liczbe cztonkéw, zadania Komitetu
Audytu mogg by¢ wykonywane przez Rade Nadzorczg. W $wietle obowigzujgcych rekomendacji dotyczgcych
funkcjonowania Komitetu Audytu wydanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego — zadania komitetu

audytu zostaly powierzone Radzie Nadzorczej na mocy uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech czionkéw,
w tym Prezesa Zarzadu, i w przypadku zarzgdu wieloosobowego Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.
Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzgdu, oraz wskazuje funkcje,
ktora powotana osoba wykonywac¢ bedzie w Zarzadzie Spotki. Czionkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej,
trzyletniej kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, do wiadomosci pozostatych
Cztlonkéw Zarzadu. Do zlozenia rezygnacji przez Czionka Zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy o
wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie. Od momentu powotania, kazdy czionek zarzadu jest
uprawniony do wykonywania swoich funkcji. Mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu, a takze w przypadku smierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze z
waznych powoddw zawiesi¢ w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich czionkéow Zarzadu, a takze
delegowa¢ cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzgdu, nie mogacych
sprawowacé swoich funkcji.

Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw Spotki oraz reprezentowania jej na zewnatrz. Zakres
dziatania Zarzadu obejmuje wszelkie sprawy niezastrzezone przez prawo lub postanowienia Statutu dla innych
wiadz Spofki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu,
albo jednego fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden Cztonek Zarzgdu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnosci gtosow, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad nie jest uprawniony do samodzielnego

podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.
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Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgadowego.
Zmiane statutu Zarzad zgtasza do Sgdu Rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie

trzech miesiecy od dnia powzigcia uchwaty przez walne zgromadzenie.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem stanowigcym Spotki, dziata na podstawie uchwalonego przez
siebie regulaminu. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach
prawa oraz w postanowieniach Statutu: wybér i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie
Regulaminu Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach do nieruchomosci
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawach merytorycznych
zapadajg w formie uchwat, po przeprowadzeniu glosowania. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty
we wszystkich sprawach Spotki, bez wzgledu na ilo$¢é reprezentowanych na nim akcji, chyba ze znajdujgce

zastosowanie przepisy prawa stanowig inaczej.

Walne zgromadzenie zwotuje sie zgodnie z przepisami KSH, oraz innymi znajdujgcymi zastosowanie przepisami.
Emitent dokonuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spoétki nie pozniej niz 26 dni przed WZ. Na 16
dni przed WZ, przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record date. Tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w tym dniu (majgce zapisane akcje Spétki na rachunkach na koniec record date) sg
uprawnione do uczestnictwa w WZ. Akcjonariusze biorg udziat oraz wykonujg prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub poprzez swoich przedstawicieli, ktérym udzielili petnomocnictwa w formie pisemnej lub w
postaci elektronicznej. Poza akcjonariuszami w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢: uprawnieni do
wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akcji, o ile spetnione zostaty warunki okreslone w
Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie, cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki, zaproszeni przez
podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie doradcy lub specjalisci, notariusz sporzadzajgcy protokét z Walnego
Zgromadzenia, osoby zapewniajgce techniczng obstuge Zgromadzenia oraz inne osoby, za zgodg Walnego

Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Po
przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje. Dyskusja
moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku tgcznie. Wnioski o charakterze porzadkowym mogg
by¢ uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzgdku obrad. Gtosowania mogg by¢ przeprowadzone przy
wykorzystaniu urzgdzen elektronicznych. Walne Zgromadzenie, sposrod kandydatéw zgtoszonych przez
uczestniczacych w nim akcjonariuszy, dokonuje wyboru komisji skrutacyjnej. Komisja liczy od 1-3 osob.
Odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej moze nastgpi¢ w przypadku obstugi gtosowan przy uzyciu
elektronicznego systemu liczenia gtoséw lub w innych przypadkach, za zgodg Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzajgc prawidiowy przebieg gtosowania, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podpisuje protokot /
wydruk komputerowy zawierajgcy wyniki gtosowania. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy

wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do
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odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie zarzadza sie ponadto na zgdanie
chociazby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na zgromadzeniu. Jedna akcja daje prawo
do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna
wiekszo$cig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spdtek handlowych, innej znajdujgcej zastosowanie ustawy lub
Statutu nie stanowig inaczej. Przewodniczacy ogtasza wyniki glosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do

protokotu obrad. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Postepowania sadowe i arbitrazowe

W 2011 roku, jak réwniez po dacie bilansowej sprawozdania finansowego nie toczylo sie i nie toczy sie w
stosunku do Zamet Industry S.A. przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub

organem administracji publicznej jedno lub wiecej postepowanie dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci.

9. Oswiadczenia Zarzadu Zamet Industry S.A.

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe Zamet Industry S.A. za 2011 rok i dane
poréwnywalne sporzgadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci, odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie to zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji spotki, w tym opis podstawowych

ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
sprawozdania finansowego Zamet Industry S.A. za 2011 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujgcy tego badania spetnili warunki do wydania bezstronnego i

niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Sprawozdanie Zarzgdu zostato zatwierdzone do publikacji dnia 20 marca 2012 roku.

Prezes Zarzadu — Jan Szymik
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