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1. Dane Podstawowe

Préchnik S.A. w 2011 kontynuowat dziatlania majgce na celu zwiekszenie
efektywnosci sprzedazy we wiasnych salonach oraz na budowaniu jak najbardziej
optymalnego z punktu widzenia korzysci ekonomicznych systemu dystrybucji towarow
handlowych oferowanych pod markg handlowg Prochnik. Kontynuowano rowniez proces
restrukturyzacji zatrudnienia i ograniczenia kosztéw dziatalnosci biezgcej Spoiki.
Kontynuowany byt proces otwierania nowych salonéw sprzedazowych z duzym potencjatem
sprzedazowym (poparty procesem likwidacji nierentownych punktéw sprzedazy).

Glownym przejawem aktywnosci Spoiki jest kontynuacja dziatan polegajacych na tworzeniu
kolekcji, odpowiadajacych potrzebom klientéw oraz pozwalajacych skutecznie konkurowaé
na rynku odziezy meskiej oraz podejmowaniu starah zmierzajacych do rozszerzenia
asortymentu o dobra komplementarne do odziezy.

Niestety ze wzgledu na panujgca sytuacje rynkowg oraz stagnacje dotyczgcg zakupow débr
konsumpcyjnych w 2011 roku nastgpit spadek przychodéw ze sprzedazy z wartosci
osiggnietej w 2010 r. - 26.919 tys. zt. do kwoty 24.906 tys. zt. co stanowi spadek o 7,5% Jest
to niestety kolejny rok z rzedu , w ktérym Spotka notuje spadek sprzedazy (w 2010 r. 0 5,5%
w stosunku do sprzedazy w 2009 r.). Przeprowadzona restrukturyzacja organizacji
funkcjonowania przedsiebiorstwa i kosztéw, pomimo tego niekorzystnego trendu, pozwolita
na osiggniecie drugi rok z rzedu dodatniego wyniku finansowego netto.

Dodatkowo nalezy podkresli¢ ze zysk brutto na sprzedazy w 2011 r. wynidst 13.086 tys. zt w
poréwnaniu do 9.385 tys. zt osiggnietego w 2010 r. (wzrost 0 39,4%).

Wzrost zysku brutto na sprzedazy pozwolit zanotowac¢ Spétce pozytywny (dodatni) wynik ze
sprzedazy (pierwszy raz od kilku lat) w wysokosci 90 tys. zt. w poréwnaniu do straty
osiggnietej w 2010 r. w kwocie (=) 5.115 tys. zl.

Na dziatalnosci operacyjnej, zysk wyniést 277 tys. zt w porownaniu do 551 tys. zi.
zanotowanego w 2010 r.

Zysk na dziatalnosci gospodarczej wynidst 19,5 tys. zt. a po uwzglednieniu podatku
dochodowego (czes¢ odroczona — czeS¢ biezgca nie wystepuje ze wzgledu na mozliwosc
rozliczania strat podatkowych z lat poprzednich) w kwocie (-) 9,3 tys. zi. zysk netto wynosi
28,8 tys. zi. Dodatni wynik finansowy zanotowany drugi rok z rzedu po kilku latach
wystepowania kilkumilionowych strat jest efektem przeprowadzonych przez zarzad dziatan
zmierzajgcych do dopasowania struktury organizacyjnej spoétki, kanatow dystrybucji do
aktualnych warunkéw rynkowych.

W tym miejscu zaznaczy¢ nalezy, iz realizacja celdw strategicznych i rozwoj Spoiki
skorelowany jest z koniunkturg panujgcg na rynkach gospodarczych. Tendencje te majg
wplyw na wysokos¢ generowanych przychodéw i na wyniki finansowe osiggane przez
Spoike.

Zarzad Spokki zaklada, iz Spétka wygeneruje dodatnie wyniki finansowe (zysk netto) w
nastepnych okresach poprzez osiggniecie odpowiedniej wysokosci sprzedazy do wysokosci
ponoszonych kosztéw biezgcej dziatalnosci. W przypadku poprawy koniunktury rynkowej w
segmencie rynku, w ktérym spoétka funkcjonuje Spotka podejmie dziatania zmierzajgce do
wzrostu wartosci sprzedazy poprzez utrzymanie (oraz zwiekszenie) posiadanego udziatu w
rynku.
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Spoétka w 2011 r. realizowata przyjetg strategie rozwoju Spotki Prochnik na lata 2010-2012.
Glownym celem strategicznym Spoitki jest umacnianie pozycji na polskim rynku odziezowym
oraz otwieranie salonow na rynkach panstw osciennych.

Realizacja tego celu zaklada: umacnianie marki, rozwéj i doskonalenie wlasnej sieci
dystrybucyjnej, rozszerzenie skali dziatalnosci, rozszerzenie oferty asortymentowej o nowe
produkty, zwiekszenie rynku zbytu poprzez ekspansje na rynek wschodni, stworzenie nowej
sieci dystrybucyjnej.
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Tabela 1: Podstawowe dane finansowe i wskazniki w PLN w tys. z

Wyszczegolnienie 2011 2010

Przychody ze sprzedazy netto (tys. z}) 24 906 26 919
Zysk brutto na sprzedazy (tys. z}) 13 086 9385
Zysk na sprzedazy 90 -5115
Amortyzacja (tys. z}) 841 1242
Zysk operacyjny (tys. zt) 239 551
EBITDA (4+5) (tys. zf) 1080 1793
Zysk netto (tys.zt) 29 117
Aktywa ogotem (tys. zt) 34 849 29717
Kapitat wkasny (tys. zt) 26 528 26 499
Rentownos¢ na sprzedazy brutto (w %) 52,5% 34,9%
Rentownos¢ sprzedazy (w%) 0,4% -19,0%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (w %) 1,0% 2,0%
Rentownos¢ EBITDA (w %) 4,3% 6,7%
Rentownos¢ netto (w %) 0,1% 0,4%
Rentownos¢ aktywow ogotem ROA (w %) 0,1% 0,4%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE( w %) 0,1% 0,4%

Zrodto: Emitent

Zasady wyliczania wskaznikow:
wskaznik rentownosci — stosunek odpowiednich wielko$ci zysku brutto na sprzedazy, zysku na sprzedazy, zysku
operacyjnego, EBITDA oraz zysku netto za dany okres do przychodéw za sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i
materiatow,
wskaznik rentownosci aktywow (ROA)- zysk (strata) netto / stan aktywow na koniec okresu
wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) — zysk (strata) netto / stan kapitatdw wtasnych na koniec danego okresu
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2. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Oferta spofki jest skierowana do mezczyzn dysponujgcych dochodami srednimi i wyzszymi
(w szczegolnosci pracownikow biurowych $redniego i wyzszego szczebla w dalszej
kolejnosci do klientow poszukujgcych odziezy wizytowej i weekendowej). Aby zapewnic¢
przewage konkurencyjng spétka koncentruje sie na dostarczaniu produktéw o najwyzszej
jakosci o wzornictwie zgodnym z aktualnymi swiatowymi trendami mody, przy zastosowaniu
najlepszych zaawansowanych technologicznie tkanin. Bardzo waznym elementem jest
ergonomia i wygoda ktérg zapewnig ubrania dzieki nowoczesnym konstrukcjom. Spotka
podejmuje préby wprowadzenia nowych grup towarowych np. perfumy dla mezczyzn,
akcesoria do ubran.

Sprzeda z krajowa

W 2011 sprzedaz na rynku krajowym (podobnie jak w roku poprzednim) byta realizowana
glébwnie przez sprzedaz we wilasnej sieci detalicznej (w tym sie¢ salonéw oddanych w
zarzgdzanie) oraz sie¢ salondw obcych oferujgcych towary Spotki na podstawie umow
agencyjnych.

Na dzien 31.12.2011 r. sie¢ sprzedazy wygladata nastepujgco:

» salony wlkasne — 7 szt.;

* salony wlasne oddane w zarzgdzanie — 5 szt ;

» salony zarzgdzane przez Préchnik — 2 szt.

Na dzien 15.03.2012 r. sie¢ sprzedazy wyglada nastepujgco:

» salony wlasne — 6 szt.;

* salony wlasne oddane w zarzgdzanie — 4 szt.;

» salony zarzgdzane przez Préchnik — 3 szt.

Sprzeda z eksportowa

W 2011 roku udziat eksportu (wewngtrzwspoélnotowych dostaw towaréw) w sprzedazy
ogotem utrzymuje sie na niskim poziomie i jego udziat w calej sprzedazy jest marginalny i nie
wplywa zasadniczo na uzyskiwane przez Spoétke wyniki finansowe.

Nowe produkty lub ustugi o istotnym znaczeniu

Dzieki oferowaniu kompleksowego asortymentu dla mezczyzn, w tym: garnituréw,
marynarek, spodni, koszul, spinek do koszul, paskow, krawatow, czapek, szalikow,
rekawiczek i skarpet Spoétka zapewnia sobie mozliwos¢ prowadzenia sieci wkasnych salonéw
firmowych przy poziomie przychodow pokrywajgcych koszty dziatalnosci przez caty rok.
Spotka celem poszerzenia swojej oferty asortymentowej planuje dalsze rozszerzenie swojej
dziatalnosci o nowg kategorie produktéw — kosmetyki — perfumy, wody toaletowe, wody po
goleniu, kosmetyki do pielegnacji skéry (pierwsze produkty w postaci perfum dla mezczyzn
zostaly wprowadzone do sprzedazy). W dalszym ciggu planowane jest rozszerzenie
wykorzystanie marki Préchnik w segmencie odziezy damskiej co pozwoli wykorzystac je
ugruntowang juz pozycje i renome wsrod grupy docelowych odbiorcow, a w konsekwenciji
zwiekszy¢ przychody i zakres dziatania firmy.

Sprawozdanie z dzialal§a ,Préchnik” S.A. za 2011 rok 6
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3. Zmiany rynkow zbytu i  zrodet zaopatrzenia

W 2011 roku gtdbwnym rynkiem zbytu Spoétki byt rynek krajowy. Jego udziat w ogoélnej
wartosci sprzedazy wynosi 98,19%

Tabela 2. Przychody netto ze sprzedazy — struktura terytorialna (w tys. z}).

Rok 2011 Rok 2010

Kraj 24 455 98,19% 26 479 98,37%
- sprzedaz wyrobdw, towaréw wtasnych 537 2,16% 2823 10,49%
- sprzedaz towarOw obcych i materiatow 23300 93,55% 23126 85,91%
- sprzedaz ustug 618 2,48% 530 1,97%
Eksport 451 1,81% 440 1,63%
- sprzedaz wyrobéw i towaréw wiasnych

- sprzedaz towaréw obcych i materiatow 451 1,81% 440 1,63%
- sprzedaz ustug

Przychody razem 24 906 100,00% 26 919 100,00%

Zrodio: Emitent

Struktura rynkéw zbytu

Salony sprzedazy, o ktérych mowa byta powyzej sg zlokalizowane w duzych prestizowych
centrach handlowych w duzych miastach.

Praktycznie w kraju nie jest prowadzona sprzedaz hurtowa. Sprzedaz hurtowa dotyczy
jedynie sprzedazy eksportowej

Tabela 3. Struktury rynkéw zbytu

Rok 2011 Rok 2010
Sprzedaz detaliczna 24 455  98,19% 26 479 98,37%
Sprzedaz hurtowa 451 1,81% 440 1,63%
Sprzedaz og6tem 24904 100,00% 26 919 100,00%

Zaopatrzenie

W zakresie dostaw towarow handlowych Spotka Prochnik SA w 2011 roku posiadata umowy
diugoterminowe dotyczgce wspotpracy handlowej:

- umowa ramowa o wspoOtpracy handlowej z dnia 21 lipca 2008 roku, zawartej pomiedzy
Spoika i Fordton International Ltd. z siedzibg w Hong Kongu,

- umowa ramowa o wspoOtpracy handlowej z dnia 7 sierpnia 2008 roku, zawartej pomiedzy
Spoétkg i "MIK" Malgorzata Grabowska z siedzibg w Ciechanowie.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 roku, zostaly zrealizowane zamoOwienia na
dostawy do Spotki odziezy meskiej z Fordton International Ltd , na tgczng wartos¢ 5.754.tys.
zt.

W okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, zostaly zrealizowane
zamoOwienia na dostawy do Spotki odziezy meskiej z "MIK" Malgorzata Grabowska, na
taczng wartos¢ 10.488 tys. zt

W 2011 Spoétka wspotpracowata z podmiotami, ktérych udziat w zaopatrzeniu towaréw
handlowych przekroczyt wartos¢ 10% przychodow ze sprzedazy ogotem. Sg to wyzej
wymienieni dostawcy.

Sprawozdanie z dzialal§a ,Préchnik” S.A. za 2011 rok 7
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4. Umowy znacz ace dla dziatalno $ci Emitenta, w tym umowy
zawarte pomi edzy akcjonariuszami oraz umowy ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

Prochnik S.A. uznaje nast epujace umowy za znacz gce dla dziatalno $ci:
Umowa z firm 3 FORDTON LTD z Hong Kongu

W dniu 02 wrzesnia 2008 podpisany zostat z firmg FORDTON LTD z Hong Kongu ramowy
kontrakt o zasady wspotpracy.

Umowa o wspotpracy handlowej z ,MIK” Matgorzata Gra bowska”

W dniu 7 sierpnia 2008 roku zostata podpisana Umowa o wspétpracy handlowej z ,MIK”
Matgorzata Grabowska z siedzibg w Ciechanowie na dostawe przez Dostawce towaréw
(odziezy meskiej) dla Klienta.

Umowy o Zarz gdzanie salonami firmowymi Préchnik S.A. z:

* Firmg Handlowg ,MEGGI” Malgorzata Bernat

» Panem Bartoszem Btahitko, prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg MAT-
IGA, z siedzibg w Gdyni ( 81-002), przy ulicy Kartuskiej 32/3,

* Firmg MARTOM FASHION Marzena Musial, z siedzibg w ( 41-250) Czeladz ul.
Gornicza 14

» Firmg Handlowg JULO Piotr Grabski z siedzibg w 31 — 380 Krakdw, al. Pokoju 67

* Firmg LA ELEGANZA Jakub Cudak z siedzibg w (02-495) Warszawa, pl. Czerwca
1976 r. nr 6 lok. 77

* Firmg TEVEL Pawet Skoczek z siedzibg w (05-480) Karczew, ul. Andersa 2/18,

* Przedsiebiorstwem Handlowym ,VESMA” z siedzibg w Poznaniu (60-645) przy ul.
Jana Kochanowskiego 17A m 1

* Firmg MARTOM FASHION Marzena Musial, z siedzibg w ( 41-250) Czeladz ul.
Gornicza 14

Umowy ubezpieczenia maj gtkowego na okres ubezpieczenia od 20.06.2010 do
19.06.2011 zostaly zawarte z TUIR ALLIANZ Polska S. A.:

e Polisa ubezpieczenia majgtkowego przedsiebiorstw nr 028-10-002-00112189 od zdarzen
losowych, pozaru , kradziezy z wlamaniem , razem suma ubezpieczenia 24.006.176,- z

e Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej nr 000-10-430-05874334 , suma
ubezpieczenia 3.000.000,- zt

e Polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego nr 028-10-304-05607109 , okres
ubezpieczenia od 01.06.2010 do 31.05.2010 na sume ubezpieczenia 923.170,23 zt

e Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym ( Litwa) nr
028-10-510-06314611 , przy przewidywanym obrocie netto 20.000.000,- zt.

Umowy ubezpieczenia maj atkowego na okres ubezpieczenia od 20.06.2011 do 19. 06.2012
zostaly zawarte z TUIR ALLIANZ Polska S.A. :

¢ Polisa ubezpieczenia majgtkowego przedsiebiorstw nr 028-11-002-00114194 od zdarzen

losowych, pozaru , kradziezy z wlamaniem , razem suma ubezpieczenia 26.487.967,51
zt

Sprawozdanie z dzialal§a ,Préchnik” S.A. za 2011 rok 8
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e Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej nr 028-11-430-05881828 , suma
ubezpieczenia 3.000.000,- z

e Polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego nr 028-11-304-05607841 , okres
ubezpieczenia od 01.06.2011 do 31.05.2012 na sume ubezpieczenia 801.901,22 zi

e Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym ( Litwa) nr
028-11-510-06317168 , przy przewidywanym obrocie netto 25.000.000,- zi.

Umowa z Biurem Biegltych Rewidentéw ,EKO — BILANS”S  p. z o.0.

Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami
Spoiki, podjeta uchwate w sprawie wyboru Biura Bieglych Rewidentow ,EKO-BILANS” Sp. z
0.0. z siedzibg w todzi, ul. P.OW. 29/3, 90-248 L6dz wpisanego na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 64, jako podmiotu uprawnionego
do przegladu sprawozdania finansowego Spoétki za | pétrocze roku 2011 oraz do badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2011 rok Spoiki. Umowa z bieglym rewidentem o
przeglad srédroczny oraz badanie i ocene sprawozdania finansowego za 2011 r. zostala
zawarta w dniu 03 sierpnia 2011 r.. Podmiot ten badat sprawozdania finansowe Spoitki
réwniez za okresy obrachunkowe 2009 oraz 2010.

Umowa z Kredyt Bank S.A. na lini ¢ gwarancyjn a

Umowa kredytu w formie limitu kredytowego wielocelo wego z Powszechn g Kasa
Oszczedno sci Bank Polski S.A.

Umowa z dnia 20 lipca 2011 r. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.
z siedzibg w Warszawie Regionalny Oddzial Korporacyjny w Olsztynie Centrum
Korporacyjne w Elblagu o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego w walucie
polskiej do kwoty 2.200.000,00 zt.

5. Zmiany w powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz
okre slenie gtownych inwestycji

Emitent na dzien 31.12.2011 r. za podmioty powigzane wobec spotki uznaje:
- spokki krajowe i zagraniczne, w ktorych spétka sprawuje kontrole poprzez posiadanie
bezposrednio udziaty,
- osoby wchodzgce w skiad kluczowego personelu kierowniczego oraz bliscy
cztonkowie ich rodzin,
- podmioty, w ktérych osoby zaliczone do kluczowego personelu lub ich bliscy
cztonkowie rodzin sprawujg kontrole lub na ktére wywierajg znaczacy wptyw.
Prochnik S.A. byt podmiotem dominujgcym w stosunku do nastepujgcych podmiotéw:

Tabela 4.
Lp. Udziat procentowy
Nazwa spotki Kapitat zaktadowy Préchnik S.A. w
kapitale zaktadowym
1 Préchnik-Moda Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 194.000 2t 100%
2 Préchnik Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie 300 000 USD 100%
3 Préchnik Moda Sp. z 0.0. z siedzibg w Moskwie 10 000 rubli 99%

Na dzien 31.12.2011 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow posiadany przez Spotke
w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

Sprawozdanie z dzialal§a ,Préchnik” S.A. za 2011 rok 9
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6. Transakcje z podmiotami powi gzanymi

W 2011 roku Spoétka zawarta transakcje z podmiotami powigzanymi o istotnym znaczeniu.
Wartos¢ transakcji podana zostata w nocie sprawozdaniu finansowych

Transakcje sprzedazy z podmiotami powigzanymi dotycza:

- ,MIK” Malgorzata Grabowska z siedzibg w Ciechanowie — 752.841,33PLN

Transakcje zakupu z podmiotami powigzanymi dotycza:

- ,MIK” Malgorzata Grabowska z siedzibg w Ciechanowie — 10.487.688,88 PLN

7. Zaciagniete przez Emitenta kredyty, umowy po 2zyczki oraz
udzielone por eczenia i gwarancje

Spétka nie zaciggata pozyczek.

Spoétka w 2011 r. podpisata mowe z dnia 20 lipca 2011 r. z Powszechng Kasg Oszczednosci
Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie Regionalny Oddziat Korporacyjny w Olsztynie
Centrum Korporacyjne w Elblggu o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego w
walucie polskiej do kwoty 2.200.000,00 zt. Saldo wykorzystanego kredytu na dzien
31.12.2011 r. wynosito 1.822.840,57 zi

Spotka nie udzielata pozyczek, poreczen i gwaranciji.

8. Objasnienie r6é znic pomi edzy prognozowanymi, a osi agnietymi
wynikami finansowymi.

Spoéika nie publikowata prognozy wynikow finansowych na 2011 rok.

9. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Rok 2011 byt to okres kontynuacji wdrazania nowej strategii dla spétki. W okresie tym
kontynuowano zmiany wewnetrzne w spoice, skoncentrowane na dostosowaniu kosztow
funkcjonowania spoitki do jej rzeczywistych potrzeb i obecnej sytuacji rynkowej wymuszone;j
wysokim poziomem konkurenciji.

W tym okresie gtowny nacisk potozono na zwiekszenie efektywnosci sprzedazy we whasnych
salonach oraz na procesach restrukturyzacji wewnetrznej w spoice.

Ocena ptynno sci Emitenta

Tabela 5. Wskazniki ptynnosci emitenta

Wyszczegoblnienie Rok 2011 Rok 2010
Wskaznik biezgcej ptynnosci | 3,2 7.2
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il 0,57 0,6
Wskaznik natychmiastowe]j ptynnosci i 0,2 0,2

Zrédto; Emitent

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy stanu zobowigzan biezgcych na koniec danego
okresu

wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych
na koniec okresu

wskaznik natychmiastowej ptynnosci —$rodkéw pienieznych do sumy stanu zobowigzar biezgcych na koniec okresu
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W 2011 roku wskazniki ptynnosci ulegly nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do wartosci
wskaznikéw osiggnietych w roku obrotowym 2010. W zakresie wskaznika biezgcej ptynnosci
| nalezy podkresli¢, iz jest on na bardzo wysokim (oznacza to iz struktura bilansu — czyli
sposob finansowania Spokki jest bezpieczny i nie wigze sie z duzym ryzykiem utraty
ptynnosci). Wartosci wskaznikdw szybkiej ptynnosci Il oraz natychmiastowej ptynnosci sg
praktycznie na identycznym poziomie w stosunku do 2010 ich wartosci wskazujg iz wartosci
majatku obrotowego posiadajg wartosci bezpieczne w stosunku do zobowigzan biezgcych
dla dziatalnosci Spétki.

Kapitat obrotowy i wskazniki rotacji Emitenta

Tabela 6. Kapitat obrotowy emitenta (w tys. zt)

Wyszczegolnienie Rok 2011 Rok 2010
1. Aktywa obrotowe 23315 16 560
4. Zobowigzania krétkoterminowe 7233 2286
1823
5410 2286
Kapitat obrotowy 16 082 14 274

Zrodto: Emitent

Tabela 7. Warto$¢ zapasow (w tys. z})

ZAPASY Rok 2011 Rok 2010
Materiaty - -
Pétprodukty i produkty w toku - -
Produkty gotowe 678 1018
Towary 18 529 14 158
Zaliczki na towary - -
Razem 19 207 15176

Zrédto: Emitent

Tabela 8. Wybrane pozycje bilansowe ( w tys. z})

Wyszczegolnienie Rok 2011 Rok 2010
Zapasy 19 207 15176
Naleznosci 3339 804
Zobowigzania z tytutu dostaw 4 468 1285

Zrodto: Emitent

Tabela 9. Cykle rotacji gtdbwnych skfadnikow kapitatu obrotowego ( w dniach)

Wyszczeg0dlnienie Rok 2011 Rok 2010
Cykl rotacji zapaséw 281 209
Cykl rotacji naleznosci 49 11
Cykl rotacji zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug 65 18
Cykl operacyjny 330 220
Cykl konwersji gotéwki 265 202

Zrédto: Emitent

Zasady wyliczania wskaznikow:

cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do przychodéw za sprzedazy netto za dany okres,
pomnozony przez liczbe 365 dni;

cykl rotacji naleznosci - stosunek stanu naleznosci na koniec danego okresu do przychodéw ze sprzedazy netto za dany okres,
pomnozony przez liczbe 365 dni;
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cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzarn biezgcych na koniec danego okresu do kosztow
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, kosztéw sprzedazy, kosztéw ogolnego zarzgdu w danym okresie, pomnozony
przez liczbe 365;

cykl operacyjny — suma cyklu rotacji zapaséw i rotacji naleznosci;

cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzar z tytutu dostaw i ustug

W 2011 roku wszystkie wskazniki cyklu rotacji powigkszyly sie. Szczegodlnie na wysokim
poziomie znajduje sie wskaznik cyklu rotacji zapasow i wynosi 281 dni. Jest to wartosé
bardzo wysoka i oznacza iz dla zapewnienia zatowarowania w pelen asortyment calej sieci
sprzedazy niezbedne sg stany magazynowe o bardzo duzej wartosci. Wysoka wartos¢ tego
wskaznika ma odzwierciedlenie w wysokich wartosciach wskaznikéw cyklu operacyjnego
oraz cyklu konwersji gotowki, ktdre wynoszg odpowiednio 330 i 265 dni. Cykl rotaciji
naleznosci pogorszyt sie tak samo jak cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw do bardzo
niskiej wartosci.

10. Opis wykorzystania wptywow z emisji

W 2011 r. spéitka nie pozyskiwata kapitatu z tytutu emisji akcji wkasnych. W plywy z ostatniej
emisji serii H przeprowadzonej w 2010 r. zostaly przeznaczone na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Spofki.

11. Objasnienie ré znic pomi edzy danymi ujawnionymi
w sprawozdaniu  finansowym i poréwnywalnych  danych
finansowych, a uprzednio sporz gdzonymi i opublikowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

Spoéika nie publikowata danych za IV kwartat 2011 r. Natomiast dane publikowane za 2011 r.
nie réznig sie w sposob istotny od ujawnionych danych za omawiany okres obrachunkowy.

12. Mozliwo $¢ realizacji zamierze n inwestycyjnych

Spoétka nie planuje w chwili obecnej inwestycji o duzej kapitalochtonnosci. Naklady
inwestycyjne bedg ponoszone gtéwnie na zachowanie obecnie posiadanego stanu srodkéw
trwatych i inwestycji dtugoterminowych w nieruchomosci poprzez utrzymywanie ich na
podobnym poziomie uzytecznosci. Dodatkowo inwestycje wigza¢ bedg sie z ewentualnym
otwieraniem nowych salonéw sprzedazy. Wszystkie te zamierzenia bedg finansowane z
biezgcych wptywdw (kapitatu obrotowego).

13.Czynniki i nietypowe zdarzenia, maj 3ace wptyw na wynik
z dziatalno sciw 2011 roku

Rosnagce wysokie koszty utrzymania salonéw w centrach handlowych nie sg w petni
pokrywane przez uzyskiwane marze na sprzedazy.

Poziom zyskownos$ci w Spoéice skorelowany jest z koniunkturg panujgcg na rynkach
kapitalowych i gospodarczych. Tendencje te majg wptyw na wysokos¢ generowanych
przychoddéw i na wyniki finansowe osiggane przez Spoike.
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14.Zewnetrzne i wewn etrzne czynniki istotne dla rozwoju
przedsi ebiorstwa oraz czynniki ryzyka i zagro zen

Czynniki specyficzne dla Emitenta i jego bran  zy
Ryzyko zwi gzane z warunkami pogodowymi

W zwigzku z tym, iz Spotka rozszerzyta swojg oferte, jest przygotowana na rozne
scenariusze pogodowe majg one coraz mniejszy wptyw na wynik finansowy.

Czynnik pogodowy odgrywa role w ksztattowaniu poziomu sprzedazy wyrobéw Emitenta w
grupie towarowej kurtek i ptaszczy szczegolnie w sezonie wiosennym.

Ryzyko zwi gzane z trendami mody

Nowa strategia zaklada ograniczenie asortymentu do klasycznej odziezy biurowe;j i
biznesowej, co oznacza iz proponowane kolekcje obarczone sg niewielkim ryzykiem
Zwigzanym ze zmianami w trendach mody.

Ryzyko zwi gzane z sezonowo $cig sprzeda zy

Rozszerzenie oferty o odziez catoroczng powoduje, ze ryzyko zwigzane z sezonowoscig
sprzedazy jest ograniczone do grupy asortymentowej kurtek i ptaszczy szczegdlnie w
sezonie wiosennym.

Ryzyko zwi gzane z uzale znieniem Emitenta od jednego odbiorcy
Emitent uzaleznionych jest od dwoch dostawcow towaréw handlowych.
Ryzyko kursowe

Wiekszos¢ kontraktow importowych jest zawierana w walucie obcej, gtéwnie w USD. Wzrost
notowan danej waluty wptywa niekorzystnie na realizowang marze na sprzedazy oraz zysk.
Emitent nie zawierat transakcji zabezpieczajgcych na rynku terminowym.

Ryzyko zwi gzane ze struktur g akcjonariatu

Ze wzgledu na znaczne rozproszenie akcjonariatu istnieje ryzyko czestych zmian uktadu sit
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co moze w konsekwencji prowadzi¢ do czestych
zmian w organach zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta. W wyniku zmian w organach
zarzgdzajgcych zmianie moze ulec takze strategia rozwoju Spoiki.
Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
struktura kapitatu wsréd najwiekszych akcjonariuszy wygladata nastepujaco:
» Jarostaw Drozd — 12.200.000 akcji (12.200.000 gtoso6w; co stanowi 9, 96% ogoinej
liczbie gtoséw);
* Krzysztof Grabowski - 12.000.000 akcji (12.000.000 gtoséw; co stanowi 9, 80%
0g0Inej liczbie gtosow);
* MIK Malgorzata Grabowska posiada 9 149 024 akcji (9 149 024 gtoséw, co stanowi
7,47% ogolnej liczby gtosow).
Pozostatly akcjonariat rozproszony.
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Ryzyko inwestowania na rynku kapitalowym — instrume ntéw finansowych
Spotka nie posiada akcji spotek notowanych na Gietdzie.

Ryzyko istotnych zakioce n przeptywdw sSrodkow pieni eznych oraz utraty ptynno  Sci
finansowe;.

Emitent narazony jest na ryzyko zakiécen przeptywu srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci, glownie z powodu niestabilnego kursu w walucie Euro i USD. Wysokos¢ czynszu
najmu w centrach handlowych wynika z kursu Euro. Natomiast zaptata zobowigzan spétki za
dostawy towarOw uzalezniona jest od kursu USD.W celu zabezpieczenia przed utratg
ptynnosci monitoruje tygodniowe przeptywy gotéwki.

Czynniki ryzyka zwi gzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatal nos$¢

Ryzyko zwolnienia tempa wzrostu gospodarczego w Pol sce

Obserwowana stagnacja w gospodarce w kraju, wzrost bezrobocia bardzo niekorzystnie
wplywa na popyt na produkty odziezowe, ktére nie dobrami konsumpcyjnymi pierwszej
potrzeby.

Ze wzgledu na wystepowanie w gospodarce kazdego kraju nieregularnych cykili
koniunkturalnych, nie jest mozliwe okreslenie daty zakonczenia obserwowanego obecnie
negatywnego skutku spowolnienia gospodarczego.

Zaostrzenie si e konkurencji na polskim rynku

Kryzys gospodarczy w catej Europie moze spowodowac spowolnienie sie ekspansji ze strony
zagranicznych znanych producentéw i dystrybutorow odziezy na rynku polskim. Obecnie
wyroby tych producentéw sg wcigz nieatrakcyjne cenowo wzgledem polskich produktow.
Emitent zamierza skoncentrowa¢ sie na kolekcji odziezy kierowanej dla klasy s$redniegj
wymagajgcej markowego i nowoczesnego stylistycznie produktu.

Zmiany regulacji podatkowych

Analiza regulacji podatkowych wskazuje, ze w okresach kryzysu finanse Panstwa sg bardziej
wrazliwe, a zmiany systemu podatkowego narazone na wzrost obcigzen dla
przedsiebiorcéw, co wptywa na poziom kosztéw i wyniku finansowego. Obecnie nie mozna
precyzyjnie przewidzie¢ spodziewanych zmian systemu podatkowego, co samo przez sie
stanowi element ryzyka dla nabywcow akcji.
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15. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania

przedsi ebiorstwem Emitenta
W 2011 roku nie wprowadzono zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem.
Kontynuowano jedynie zmiany organizacyjne w funkcjonowaniu salonéw sprzedazy poprzez
oddanie ich w zarzad i podpisanie uméw o zarzgdzanie. Taka strategia pozwala na duze

oszczednosci dotyczace wynagrodzen oraz uelastycznienie funkcjonowania salonoéw
poprzez ograniczenie znacznej liczby umow o prace.

16. Zmiany w skladzie os6b zarz adzajacych i nadzoruj gcych
Emitenta

ZARZAD

Skiad Zarzadu i rady nadzorczej Spotki

W sktad Zarzgdu Spoétki na dziehn 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

*  Krzysztof Grabowski Prezes Zarzadu
» Pawet Jaworski Wiceprezes Zarzgdu

Zmiany w skitadzie Zarzadu spotki

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r. nie dochodzito do zadnych
Zmian w Zarzadzie.

RADA NDZORCZA
W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
* Michat Kiszkurno Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
» Radostaw Maculewicz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
* Marcin Augustyniak Czlonek Rady Nadzorczej
* Dorota Kordalska Czlonek Rady Nadzorczej
* Tadeusz Grabowski Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od 01.01.2011 r. do 31.12..2011 r. sklad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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17. Warto $¢ wynagrodze n os6b zarz adzajacych i nadzoruj gcych

Tabela 10. Wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych wyzszego szczebla w okresie od
01.01.2011 do 31.12.2011 roku w tys. zt.

W . Wynagrodzenie Inne
yszczegoOlnienie ; o : Razem
zasadnicze Swiadczenia
Wynagrodzenia czionkéw Zarz gdu 1 1
Krzysztof Grabowski 600 6 606
Pawet Jaworski 124 55 129,5
Razem 724 11,5 735,5
Wynagrodzenia cztionkéw Rady Nadzorczej 1 1
Marcin Augustyniak 6 6
Michat Kiszkurno 7,5 7,5
Dorota Kordalska 6 6
Tadeusz Grabowski 6 6
Razem 25,5 25,5

Pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a Emitentem nie zostaly zawarte Zzadne umowy
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich zwolnienie nastepuje z powodu polgczenia
emitenta przez przejecie, za wyjgtkiem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia uméw o

prace.
Zadna z 0s6b nadzorujgcych nie otrzymywata wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzgdkowanych.

18. Liczba i warto §¢ nominalna akcji Emitenta,
w posiadaniu 0sOb zarz agdzajacych i nadzoruj gcych

b edacych

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu stan posiadania akcji i uprawnien do akcji (opcji) ,Préchnik” S.A.
bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco.

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA AKCJE
Krzysztof Grabowski Prezes Zarzgdu 12.000.000
Marcin Augustyniak Czionek Rady Nadzorczej 825.000
Dorota Kordalska Czionek Rady Nadzorczej 200 000

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji Préchnik S.A.
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19. Akcjonariusze posiadaj gcy co najmniej 5 % w ogolnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania :
e Jarostaw Drozd — 12.200.000 akcji (12.200.000 gtoséw; co stanowi 9, 96% ogdinej
liczbie gtoséw);
* Krzysztof Grabowski - 12.000.000 akcji (12.000.000 gtoséw; co stanowi 9, 80%
0g0Inej liczbie gtosow);
 MIK Malgorzata Grabowska posiada 9 149 024 akcji (9 149 024 gloséw, co stanowi
7,47% ogolnej liczby gtosow).

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci i wykonywania
prawa gtosu przypadajgcego na akcje Spéiki.

20. Umowy, w wyniku, ktorych mog g w przyszto s$ci nast gpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowy ch
akcjonariuszy

Zarzadowi Spotki nie sg znane umowy w wyniku, ktérych mogag nastgpi¢ w przysziosci
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21. Informacja o umowach emitenta z podmiotem upra  wnionym do
badania lub przegl gdu sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami
Spoiki, podjeta uchwate w sprawie wyboru Biura Bieglych Rewidentow ,EKO-BILANS” Sp. z
0.0. z siedzibg w todzi, ul. P.OW. 29/3, 90-248 L6dz wpisanego na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 64, jako podmiotu uprawnionego
do przeglagdu sprawozdania finansowego Spoéiki za | pétrocze roku 2011 oraz do badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2011 rok Spotki. Umowa z bieglym rewidentem o
przeglad srédroczny oraz badanie i ocene sprawozdania finansowego za 2011 r. zostala
zawarta w dniu 03 sierpnia 2011 r.. Podmiot ten badat sprawozdania finansowe Spoiki
réwniez za okresy obrachunkowe 2009 oraz 2010.

22.Przewidywany rozwoj jednostki

Podstawowym czynnikiem, ktéry bedzie miat wplyw na wyniki sprzedazy w nastepnych
okresach to dynamika rozszerzania wtasnej sieci dystrybucji. Nowe sklepy umiejscawiane
beda przede wszystkim w istniejgcych juz galeriach handlowych dzieki czemu koszt ich
otwarcia bedzie nizszy. Celem rozszerzenie wtasnej sieci salonéw firmowych jest uzyskanie
wzrostu przychoddéw ze sprzedazy o ok 25% do konca 2012 r.

Oferta Spoétki pod markg Préchnik - skierowana do mezczyzn dysponujgcych dochodami
srednimi i wyzszymi, pracownikéw biurowych sredniego i wyzszego szczebla w dalszej
kolejnosci do klientbw poszukujgcych odziezy wizytowej i weekendowej. Asortyment dla
mezczyzn to: kurtki, ptaszcze, garnitury, marynarki, spodnie, koszule, spinki do koszul, paski,
krawaty, czapki, szaliki i skarpety.

Dostarczane produkty charakteryzujg sie najwyzszg jakoscig z wzornictwem zgodnym z
aktualnymi swiatowymi trendami mody.

Planowane jest wykorzystanie marki w segmencie odziezy damskiej
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Spoétka celem poszerzenia swojej oferty asortymentowej planuje w ramach segmentu
odziezy meskiej i segmentu odziezy damskiej rozszerzenie swojej dziatalnosci o nowag
kategorie produktow — kosmetyki —perfumy, wody toaletowe, wody po goleniu, kosmetyki do
pielegnaciji skéry oraz galanterie — buty.

23. Raport dotycz gcy stosowania zasad tadu korporacyjnego za
2011 roku.

Zarzad Spotki Prochnik S.A. w wykonaniu obowigzku okreslonego w § 29 ust.5 Regulaminu
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjetego na mocy Uchwaty nr
12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 4 lipca 2007r.
oraz Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gieldy Papiery Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010, o$wiadcza, ze w 2011 roku w spoice Préchnik S.A.
niestosowane byly przez Emitenta nizej wymienione zasady tadu korporacyjnego zawarte
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

I.  Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie b yly przestrzegane w 2010roku.

W czesci | Rekomendacije dotycace dobrych praktyk spotek gietdowych

- pkt 1 Spotka w 2011 roku nie prowadzi strony internetowej w zakresie i sposobie
prezentacji danych wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich,
dostepnym pod adresem http://naszmodel.gpw.pl

W czesci |l Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych
- pkt 1. Spétka w 2011 roku nie publikowata na stronie wszystkich informaciji
wymienionych w punkcie 1 czesci ll;
- pkt 2. Spotkka w 2011 roku nie zapewnita funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim.

Il. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia sp6  tki Prochnik S.A. i jego zasadniczych
uprawnie n oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy przeprowadzane sg zgodnie z przepisami: Kodeksu
Spoétek Handlowych, statutu Spétki Préchnik S.A. oraz Regulaminu Walnych Zgromadzen
Prochnik S.A.

Do kompetencji WZA nalezg wszystkie sprawy zwigzane z dzialalnoscig Spotki, a nie
zastrzezone do kompetenciji innych organdéw Spoékki.

Projekty uchwat udostepniane sg Akcjonariuszom w zgodzie z brzmieniem powszechnie
obowigzujgcych przepisbw w tym zakresie. Spotka stara sie w kazdym przypadku nie
odwotywa¢ i nie zmienia¢ termindw walnych zgromadzen. W zgromadzeniu mogag
uczestniczyé Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktorzy udokumentujg prawo do dziatania w
imieniu Akcjonariusza. Petnomocnik winien przedtozy¢ stosowne petnomocnictwo. Obrady
Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
podejmuje kroki niezbedne do wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia powstrzymujac sie
od jakichkolwiek rozstrzygnie¢ merytorycznych. Przewodniczgcy kieruje obradami zgodnie
z regulaminem oraz wifasciwym porzadkiem obrad. Przewodniczacy stoi na strazy praw
i interesdw wszystkich Akcjonariuszy, przeciwdziatajac naduzywaniu uprawnien. Dba rowniez
0 sprawny przebieg obrad. Szczegdtowe uprawnienia Przewodniczgcego zostaty
numeratywnie wskazane w regulaminie ZWA. Regulamin przewiduje mozliwos¢ wyboru
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Komisji Skrutacyjnej, do ktérej obowigzkdéw nalezy: obliczanie gloséw przy podejmowaniu
uchwatl, przeprowadzanie gtosowania tajnego, jezeli takie zostanie zarzadzone,
nadzorowanie prawidiowego przebiegu glosowania, informowanie Przewodniczgcego WZA
o wynikach gtosowania.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gltosowania podpisujg niezwtocznie po obliczeniu
gtoséw wszyscy cztonkowie Komisji Skrutacyjnej oraz Przewodniczagcy WZA.

Nie moga by¢ usuniete z porzadku obrad sprawy, ktérych rozpatrzenie przez WZA jest
obowigzkowe zgodnie z kodeksem handlowym. W sprawach, ktére nie sg objete porzgdkiem
obrad, uchwat podejmowac¢ nie mozna. Jezeli caty kapitat akcyjny jest reprezentowany
podczas WZA a zaden z uczestnikbw WZA nie podniost sprzeciwu, mozliwe jest
rozszerzenie porzadku obrad o nowe sprawy. Jezeli WZA obraduje bez formalnego
zwolania, kazdy z obecnych uczestnikbw WZA moze sprzeciwi¢ sie postanowieniu
poszczegodlnych spraw w porzgdku obrad, powotujgc sie na swoje prawo do ich uprzedniego
spokojnego rozwazenia.

Kazdy uczestnik WZA moze zgtosi¢ wniosek w sprawie formalnej. W sprawach formalnych
Przewodniczgcy WZA udziela gtosu poza kolejnoscig. Za wnioski w sprawach formalnych
uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i glosowania. Zgtoszone wnioski w sprawach
formalnych rozstrzyga Przewodniczgcy WZA a w razie sprzeciwu co do jego decyzji
zgloszonego przez uczestnika WZA — rozstrzyga gtosowanie. Kazdy uczestnik WZA moze
przed gtosowaniem wystgpi¢c do Przewodniczgcego WZA o odczytanie projektu uchwaty,
ktéra ma by¢ podjeta.

Whioski prowadzace do zmiany projektéw uchwat muszg byé zlozone Przewodniczgcemu
WZA na pismie.

WZA podejmuje uchwaty tylko w sprawach objetych uchwalonym porzadkiem obrad.
Uchwaly WZA zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw waznie oddanych a w sprawie, w
ktorej przepis ustawy wymaga kwalifikowanej wiekszosci — wiekszoscig przez kodeks
handlowy wymagang. Do podjecia uchwaly o zmianie Statutu Spotki potrzebna jest
wiekszos¢ trzech czwartych waznie oddanych glosow.

Za kazdym razem, gdy przepisy prawa lub Statutu Spotki dla podjecia okreslonej uchwaty
wymagajg spetnienia szczegotowych warunkoéw, na przyktad reprezentowania oznaczonej
czesci kapitalu akcyjnego, Przewodniczacy WZA stwierdzi i ogtosi zdolnos¢ WZA do
podjecia takiej uchwatly przed przystgpieniem do gtosowania.

Jezeli do projektu uchwaly zostaly zgloszone pisemne propozycje zmian (poprawki),
glosowaniu poddaje sie najpierw poprawke a nastepnie glosuje sie nad catym projektem
uchwaty.

Po otrzymaniu wynikéw gtosowania od Komisji Skrutacyjnej, Przewodniczgcy WZA poda
ilos¢ glosbw oddanych za uchwatg, glosow jej przeciwnych oraz gtoséw wstrzymujgcych sie
a nastepnie stwierdzi, czy uchwalg zostata przyjeta.

Glosowanie na WZA jest jawne. Przewodniczacy WZA zarzadzi tajne glosowanie przy
wyborach nad wnioskami o usuniecie cztonkoéw wiadz spotki lub jej likwidatorow
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych. Na zgdanie
chocby jednego uczestnika WZA, Przewodniczacy WZA zarzadzi tajne gtosowanie. Tajne
glosowanie nie moze byC¢ zarzgdzone nad wnioskami w sprawach formalnych i nad
wnioskami dotyczgcymi porzadku obrad.

Kazdy Akcjonariusz ma prawo zgltasza¢ do skladu Rady Nadzorczej swojego kandydata.
Warunki skutecznego zgtoszenia zostaty okreslone w Regulaminie. Jezeli zgtoszono wniosek
0 przeprowadzenie wyboréw w drodze glosowania odrebnymi grupami. Przewodniczacy
WZA ustala, ile akcji uprawnia do wyboru jednego czionka Rady Nadzorczej, po czym
zarzgdza przerwe w celu sformowania grup. Po sformowaniu grup i ustaleniu, ilu czionkdw
Rady Nadzorcze] bedzie wybieranych grupowo, jak tez ilosci akcji biorgcych udziat w tej
formie wyboréw. Przewodniczgcy WZA ustala, ile akcji wezmie udziat w glosowaniu og6lnym
oraz ilu cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie w ten sposdb wybranych.
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Z obrad WZA sporzgdza sie szczego6towy protokdt. Sporzgdza go protokolant wyznaczony
przez organ zwotujgcy WZA. Szczegdlowy protokdt podpisuje osoba sporzadzajgca
i Przewodniczgcy WZA. Uchwaly WZA sg protokotowane przez notariusza pod rygorem ich
niewaznosci. W protokole notariusz stwierdza prawidlowosé zwotania WZA i jego zdolnosé
do podejmowania uchwal, ilos¢ gloséw oddanych za kazdg uchwalg i zgloszone sprzeciwy.
Odpis protokotu Zarzad Spotki wnosi do ksiegi protokotow, ktora jest dostepna w siedzibie
Spoiki.

lll. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarz  adzajacy i nadzorczych Spéiki oraz ich
Komitetow.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31.12.2011 roku byt nastepujacy:

Michat Kiszkurno Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Radostaw Maculewicz Wice Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Augustyniak Czionek Rady Nadzorczej

Dorota Kordalska Czionek Rady Nadzorczej

Tadeusz Grabowski Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Prochnik S.A. dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych,
na podstawie stosownych postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry
jest dostepny na stronie internetowej spoOtki oraz innych stosownych obowigzujgcych
przepisOw prawa. Rada moze sktadac¢ sie¢ z czionkdéw w liczbie od 5 do 7 osob. Liczbe
Czlonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na podstawie Statutu
Spoiki. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata — Czionkowie Rady Nadzorczej sa
powotywani na wspoélng kadencije.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania. Mandat cztonka
Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze skiadu
Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze Spotki powotujg w skiad Rady Nadzorczej osoby zapewniajgce, w ich opinii,
whasciwg i efektywng realizacje czynnosci nadzorczych w Spotce, jak réwniez nalezycie
zabezpieczajgcych interesy wszystkich grup akcjonariuszy. Akcjonariusze nie widzag
potrzeby wprowadzania do sktadu Rady Nadzorczej czionkéw niezaleznych.

Rada wybiera sposrod swojego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz
w miare potrzeb Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odbywajg sie nie rzadziej niz raz na
dwa miesigce ale zawsze w miare potrzeb. Uchwaly podejmowane przez Rade sg wazne w
przypadku pisemnego zaproszenia wszystkich czionkédw na co najmniej 7 dni przed
planowanym posiedzeniem lub z waznych powoddéw Przewodniczgcy Rady moze skrocic ten
termin do 2 dni, okreslajgc sposéb przekazania zawiadomienia. W trakcie rozpatrywania
poszczegoblnych punktéw posiedzenia, Czionkowie Rady Nadzorczej majg prawo w dyskusji
przedstawi¢ swoje poglady na dang sprawe, zaproponowac wiasne oceny i rozwigzania oraz
zgtaszaé poprawki i zmiany do opracowywanych przez Rade dokumentéw oraz projektow
uchwat Rady Nadzorcze;j.

Prawo do gtosowania posiadajg wylgcznie Czionkowie Rady Nadzorczej. Uprawnienie do
gtosowania nie moze by¢ przenoszone na osoby trzecie. Uchwaty Rady Nadzorczej mogag
by¢ powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw, a wszyscy
jej Cztonkowie zostali zaproszeni.
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Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow przy obecnosci co
najmniej potowy skladu Rady. Bezwzgledna wiekszos$¢ gloséw oznacza co najmniej o jeden
glos wiecej od sumy pozostalych waznie oddanych gloséw, to znaczy przeciwnych
i wstrzymujgcych sie.

Do kompetencji Rady nalezy sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spotki. Statut w § 18
okresla wprost obowigzki i kompetencje Rady Nadzorcze]. Rada raz w roku przedstawia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oceneg sytuacji Spoiki.

Zarzad Prochnik S.A.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2011 roku byt nastepujacy:

Krzysztof Grabowski Prezes Zarzadu
Pawet Jaworski Wiceprezes Zarzgdu

Zasady i tryb pracy Zarzadu zostat zawarty w Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spotki
i Regulaminie Zarzadu. Liczbe czlonkdédw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Wyboru
dokonuje rowniez Rada Nadzorcza na kadencje okreslong przez Statut Spotki. Do skfadania
oswiadczen w imieniu spoétki upowazniony jest Prezes Zarzadu Spotki samodzielnie lub
dwdch czlonkéw zarzadu tacznie lub jeden czionek zarzadu wspdlnie z prokurentem. Do
kompetencji Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone dla innych organéw spéiki.
Dokonywanie czynnosci prawnych i sktadanie

Zarzad podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaly zapadajg wiekszoscig gtosow.
W przypadku réwnowagi decyduje glos Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
dokumentowane sg protokotami. Regulamin zarzadu przewiduje scisle okreslone przypadki,
w ktérych konieczne jest podjecie uchwaly zarzadu. Posiedzenia odbywajg sie co najmniej
raz w miesigcu i zawsze gdy wymaga tego sytuacja.
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IV. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice sys temow kontroli wewn  etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spoitki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora
sporzgdzanego za okres potocza oraz roku. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza w oparciu o przedstawione oferty renomowanych firm audytorskich. Wdrozony
w Spofce system informatyczny wykorzystywany do rejestracji zdarzen gospodarczych
w ksiegach rachunkowych dajg podstawe do oceny, iz sprawozdanie finansowe zawiera
istothne dane niezbedne do ustalenia sytuacji finansowej i majgtkowej spoéiki
Odpowiedzialnos¢ za nadzor i kontrole ponosza cztonkowie Zarzadu.

Spotka posiada procedury sporzgdzania sprawozdan finansowych opartych na dokumentacji
dotyczacej;
- Polityki Rachunkowosci zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardow

Sprawozdawczosci Finansowej,

- dokumentacji informatycznej systemu przetwarzania danych ksiegowych.
Spétka nie posiada sformalizowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Spoétka jest w trakcie
tworzenia i akceptacji takich procedur.

W spoéice od dnia 12 sierpnia 2010 r. w wyniku powziecia przez Rade Nadzorczg spoiki
uchwaly o powotaniu Komitetu Audytu dziata Komitet Audytu w nastepujgcym skiadzie:

» Dorota Kordalska — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

* Radostaw Maculewicz — Czionek Komitetu Audytu,

* Michat Kiszkurno— Czlonek Komitetu Audytu.

Czionkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci, posiadajgcym kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej, przewidziane w Ustawie jest Pani Dorota
Kordalska. Komitet Audytu jest uprawniony do wykonywania czynnosci rewizji finansowej w
spotce, w tym w szczegoélnosci do:

* - Monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

* - Monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego

oraz zarzadzania ryzykiem; - Monitorowania wykonywania czynnosci rewizji
finansowej;
* - Monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych.

Podpisy Czionkoéw Zarz adu:

Krzysztof Grabowski — Prezes Zarzadu

Pawet Jaworski — Wiceprezes Zarzadu
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24. Oswiadczenie Zarz gdu dotycz gce sprawozdania finansowego.

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Spoétki oraz jej wynik finansowy oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci
Spoiki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy Czionkdéw Zarz adu:

Krzysztof Grabowski — Prezes Zarzadu

Pawet Jaworski — Wiceprezes Zarzadu
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25. Oswiadczenie Zarz gdu dotycz gce wybory biegtego rewidenta.

Zarzad Prochnik S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, podmiot uprawniony do
badania sprawozdania finansowego za rok 2011 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym ,zgodnie zobowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Czionkdéw Zarz adu:

Krzysztof Grabowski — Prezes Zarzadu

Pawet Jaworski — Wiceprezes Zarzadu
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