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STOSOWANIE ZASAD LtADU KORPORACYJNEGO W 2011 ROKU

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A oraz zgodnie z §
91 ust. 5 pkt. 4 lit. a — k Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (...).
Zarzad B3System niniejszym przekazuje informacje dotyczacy stosowania przez Spoétke w 2011 roku
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”
przyjetym uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z
dnia 19 maja 2010 roku.

Od 1 stycznia 2012 roku Spdtka podlega ,Dobrym praktykom spotek notowanych na GPW”, zmienionym
Uchwatg Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Tekst zbioru Zasad jest dostepny na stronie internetowej http://corp-gov.gpw.pl/.

|. Zasady tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oswiadcza, iz w 2011 roku Spotka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego

zawartych w ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” za wyjatkiem:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gieldowych

Rekomendacja nr 1

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikagji
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlnosci umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na
swojej stronie internetowe;j.

Uzasadnienie:
Transmisje obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internetowej oraz rejestracja

przebiegu obrad i jego upublicznienie bedg realizowane w przypadku wystgpienia zainteresowania

powyzszymi formami komunikacji w miare posiadanych mozliwosci technicznych.
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Rekomendacja nr 5

Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzern oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw
nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych
i zarzadzajgcych spotki powinno mieé¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r.
W sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

W dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. przyjeta Uchwate nr 1/2011 w sprawie
okreslenia zasad wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu B3System S.A. zatrudnionych na stanowiskach
Dyrektor Generalny, Dyrektor Pionu Sprzedazy, Dyrektor Pionu Ustug, Dyrektor Pionu Bezpieczenstwa i

Rozwigzan Biznesowych.

Uzasadnienie:
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenia cztonkow organow

Spotki ustalane sg na podstawie zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionych funkg;ji i
wynikajg z wielkosci Spotki oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych. Spotka nie przedstawita

deklaracji ujawniajgcej polityke wynagrodzen Spétki na stronie internetowej Spotki.

. Opis giéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki odpowiedzialny jest Dziat
Ksiggowosci podlegajacy bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Dane finansowe bedace podstawg
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spotke miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i zarzadcze;j. Zarzad Spotki po zamknieciu ksiegowym kazdego kwartatu

roku analizuje wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane btedy

korygowane sg na biezaco w ksiegach Spotki zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papierow warto$ciowych oraz warunkéw
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uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem

cztonkowskim.

]} Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub pos$rednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej

liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtosow % Glosow
Robert Wodzinski 1433 427 10,13% 1433 427 9,46%
Kalinski Mirostaw 1389 169 9,81% 1839 169 12,13%
ANWEST Sp. z0.0.* 1098 000 7,76% 1548 000 10,21%
B3System-Security Sp. z
oo, 1 080 000 7,63% 1 080 000 7,13%
Candypez Ltd 819 284 5,79% 819 284 5,41%
Ingenita Ltd 819 281 5,79% 819 281 5,41%
Pozostali 7516777 53,10% 7616 777 50,26%
tacznie: 14 155 938 100,00% 15 155 938 100,00%

* Podmiot kontrolowany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej B3System S.A. Pana Wiadystawa
Sedzielskiego

v Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W prezentowanym okresie nie sg znani Spétce posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

\' Wskazanie wszelkich ograniczern odnoénie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dot. wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi przy
wspolpracy spétki, prawa kapitatlowe zwiagzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od

posiadania papieréw warto$ciowych.
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Na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa

gtosu z akcji na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Vi Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow

wartosciowych emitenta.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych postanowien dotyczgcych ograniczen zbywania akcji Emitenta.

Vil Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgiji.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2012 roku podjeta Uchwate nr 2/2012 w
sprawie odwotania z funkcji Prezesa Zarzadu B3System S.A. Pana Mirostawa Kalinskiego oraz Uchwate
nr 1/2012 w sprawie odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu B3System S.A. Pana Piotra Jurzysty, Uchwalty

weszlty w zycie z dniem podjecia.

Ponadto Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2012 roku powotata z dniem 29 lutego 2012
roku na stanowisko Prezesa Zarzadu Pania Grazyne Kus$ na okres kadengji obejmujacej lata 2009-2011
oraz na okres nowej kadencji Zarzadu obejmujacej lata 2012-2014., na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Pana Roberta Wodzinskiego na okres nowej kadencji obejmujacej lata 2012-2014 oraz na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Jarostawa Kolankowskiego na okres nowej kadencji

obejmujacej lata 2012-2014.

Sktad Zarzadu na dzien publikacji raportu, tj. 11 marca 2012 roku.

1. Grazyna Kus Prezes Zarzadu;
2. Robert Wodzinski Wiceprezes Zarzadu;
3. Jarostaw Dariusz Kolankowski Wiceprezes Zarzadu.

a) Sktad osobowy oraz zasady dziatania organow zarzadzajacych w 2011 roku

Zarzad B3System S.A. dziata w oparciu o:
v przepisy Kodeksu spdtek handlowych
v' Statut Spétki
v" Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczag

<
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku Zarzad B3System SA dziatat w sktadzie 4 osobowym:

Pan Mirostaw Kalinski — Prezes Zarzadu,

Pan Robert Wodzinski— Wiceprezes Zarzadu,

Pan Jarostaw Dariusz Kolankowski — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Piotr Jurzysta - Czlonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza, ktéra kazdorazowo ustala sktad Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na 3-letnig

kadencje. Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz postanowien

umow taczgcych cztonkow Zarzadu ze Spotka.

Da Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Uchwaly zapadajg zwykltg wigkszosciga gtoséw obecnych na

posiedzeniu; w przypadku jednakowej liczby gtosow oddanej ,za" i ,przeciw” uchwale, rozstrzyga gtos

Prezesa Zarzadu.

Uchwaly zarzadu wymagaja, w szczegolnosci nastepujgce decyzje:

1)
2)
3)
4)

9)
6)

7)
8)

9)

zwotanie Walnego Zgromadzenia oraz przyjecie porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,
zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz przyjecie porzadku obrad Rady Nadzorczej,
okreslenie strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki,

uchwalanie projektow strategicznych, planéw dtugoterminowych, planéw rocznych, planow
inwestycyjnych, budzetu rocznego lub jego korekt,

przyjecie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa Spotki,

przyjecie systemow wynagradzania lub motywowania poszczegolnych jednostek organizacyjnych
Spoftki,

wybor strategii marketingowej i przeprowadzenie znaczacych kampanii reklamowych,

zacigganie zobowigzan z tytutu pozyczek, kredytéw, lub poreczen, a takze udzielenie darowizny -
o wartosci powyzej 150 tys$ ztotych,

zakup srodka trwatego powyzej kwoty 100 tys. ztotych,

10) ustanowienie zastawu, przewlaszczenie na zabezpieczenie przedmiotow ruchomych - powyzej

kwoty 100 tys ztotych,

11) zaktadanie i rozwigzywanie filii, oddziatéw i przedstawicielstw,
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12) nabycie nowych przedsiebiorstw,

13) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,

14) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spotkach,

15) wykonywanie prawa gtosu z posiadanych udziatéw lub akcji,

16) powotanie i odwotanie cztonkow zarzadow i rad nadzorczych w spoétkach zaleznych,

17) przyjecie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoiki,

18) przyjecie planu potgczenia,

19) przyjecie planu podziatu,

20) przyjecie planu przeksztatcenia,

21) przyjecie regulaminu zarzadu.

Do skfadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Rada Nadzorcza zatwierdza Regulamin Zarzadu
Spotki okreslajacy zasady jego funkcjonowania.
http://www.b3system.pl/files/dla_inw/spolka/wladze/RequlaminZarzadu.pdf

VIl Opis zasad zmiany Statutu lub umowy spéiki.
Spotka B3System dziata w oparciu o:

v' Przepisy Kodeksu spotek handlowych,
v' Statut B3System S.A.,
v Regulaminy Walnego Zgromadzenia, Zarzadu, Rady Nadzorczej

Zmiana zapisow Statutu Spotki B3System S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie

Spotki. Uchwaty zmieniajace postanowienia Statutu Spétki podejmowane sq zwyktg wigkszoscig gtosow

oddanych.

Ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia do tekstu Statutu Spotki nalezy do kompetencji Rady

Nadzorczej B3System S.A. http://www.b3system.pl/files/raporty2011/Statut_SpolkiB3SystemSA. pdf

Zarzad Spotki zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow wartosciowych (...)

| y
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informuje akcjonariuszy o zamierzonych, oraz dokonanych zmianach tresci Statutu Spotki oraz
0 sporzadzeniu tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajgcego jego zmiany publikujgc raporty biezace oraz

zamieszczajac aktualng tres¢ Statutu Spotki na prowadzonej stronie www.b3system.pl

IX Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu

walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie B3System S.A. dziata w oparciu o:
v" Przepisy Kodeksu spoétek handlowych,
v" Statut B3System S.A.,
v" Regulamin Walnego Zgromadzenia, zatwierdzony Uchwatg Nr 9/2009 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia B3System S.A. z dnia 28 grudnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenia mogg byé Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia

powinny sie odby¢ w ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej pieé¢ procent kapitatu zaktadowego mogg
zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego Zgromadzenia. Zgromadzenie, o ktéorym mowa powyzej podejmuje uchwate
rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spétka. Akcjonariusze, na
zadanie ktorych zostato zwotane zgromadzenie, moga zwréci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie

z obowigzku pokrycia kosztow natozonych uchwatg Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie.

Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem

bezwzglgdnie obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu. Uchwaty zapadajg bezwzgledng
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wigkszoscig gtosow, o ile postanowienia Statutu lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie

stanowig inacze;j.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, do kompetencji Walnego

Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organow spotki
z wykonywania przez nich obowigzkéw,

2) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

5) powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytgczeniu zysku od
podziatu pomiedzy akcjonariuszy,

6) emisja obligacji zamiennych na akcje Spotki, obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia
akcji Spotki, obligacji przychodowych, warrantéow subskrypcyjnych,

7) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 16 ust 2 pkt 9
niniejszego Statutu

8) okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

9) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady, a w przypadku

ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb organizacji

i prowadzenie obrad. Regulamin zawiera w szczegdélnosci postanowienia dotyczgce wyboru cztonkéw

Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

Uchwaty dotyczace usuniecia okreslonych spraw z porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wymagaja

dla swojej waznosci wigkszosci % (trzech czwartych) glosow.
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dla swojej waznosci wiekszosci ¥% (trzech czwartych) gtosow.

X Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujagcych emitenta oraz ich

komitetow.

a) Sktad osobowy oraz zasady dziatania Zarzadu Spétki B3System S.A. w 2011 roku, zostaty opisane

w pkt. VII niniejszego sprawozdania.

b) Sktad osobowy oraz zasady dziatania organéw nadzorujacych w 2011 roku.

Zarzad B3System S.A. dziata w oparciu o:
v Przepisy Kodeksu spotek handlowych
v' Statut Spotki
v" Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu, tj. na 11 marca 2012 roku.

* Wiadystaw Jan Sedzielski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

» Wojciech Czajkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
* Jerzy Katana - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Jacek Czykiel - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. dziatata w sktadzie

5 osobowym:
» \Wiadystaw Jan Sedzielski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Wojciech Czajkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Jerzy Katana - Cztonek Rady Nadzorczej,
* Jacek Czykiel - Cztonek Rady Nadzorczej,
¢ Andrzej Wozniakowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
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Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw. Rada Nadzorcza dziata na podstawie
Regulaminu Rady zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.
http://www.b3system.pl/files/dla inw/spolka/wladze/RegulaminRadyNadzorczej pdf

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na 3-letniag kadencje. Rada Nadzorcza

sposrod swoich Cztonkéw powotuje Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku
obrotowym. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig gtosow. W przypadku réownosci
gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Czlonkéw, w tym Przewodniczacy Ilub

Wiceprzewodniczacy.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej,
z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spotek handlowych, nalezy miedzy

innymi:

1. ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spétki w granicach dopuszczalnych przez Statut Spotki oraz
ich powotywanie i odwotywanie:

2. ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki oraz postanowien umow
taczacych cztonkow Zarzadu ze Spotka;
zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego budzetu Spotki:
ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki;

5. ocena sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku
albo pokrycia straty;

6. skiadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania
z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w punktach 4-5;

7. wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych na wniosek
Zarzadu;

8. powotywanie cztonka Rady Nadzorczej w miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat
wygast wobec rezygnacji lub wskutek smierci:

9. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich czynnosci. W
przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia z tytutu

petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

wykonywania funkgcji cztonka Zarzadu przystuguje odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale
Rady. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany ztozyé Radzie Nadzorczej
pisemne sprawozdanie z wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu;

ustalanie  jednolitego  tekstu zmienionego  Statutu lub  wprowadzanie  zmian
o0 charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na prowadzenie  dziatalnosci  konkurencyjne;j
w stosunku do dziatalnosci Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

wyrazanie zgody na otwieranie | likwidacje  przez  Spotke  oddziatow,  filii
i przedstawicielstw;

wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spétke udziatoéw lub akcji w
innych spotkach;

wyrazanie zgody na udzielenie przez Spétke poreczenia, pozyczki, dokonanie darowizn na rzecz
0sob trzecich, w przypadkach, w ktérych kwota kazdej z ww. czynnosci przekroczy jednorazowo
trzech miliony ztotych;

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umow kredytowych,
z wytgczeniem umow kredytowych w rachunku biezacym, ktorych celem jest obstuga biezacej
dziatalnosci spotki;

wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke praw do marki oraz znakéw towarowych;

wyrazanie zgody na umarzanie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spotki, przekraczajgcego
kwote 20.000 zt (dwadziescia tysiecy ztotych):

wyrazanie zgody na obcigzenie aktywow Spoétki na kwote wyzszg niz 200.000 zt (dwiescie tysiecy
ztotych) zastawem badz hipotekg;

inne sprawy wnioskowane przez Zarzad.

c) Sktad i dziatania Komitetu Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzern w 2011 roku

Dziatajgc na podstawie Ill czesci pkt. 7 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza

Uchwatg nr 3/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku powotata Komitet Audytu, oraz ustalita jego sktad.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 roku:

1.
2.
3.

Jacek Czykiel - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Andrzej Wozniakowski - Cztonek Komitetu Audytu
Jerzy Katana - Cztonek Komitetu Audytu
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Zadaniem Komitetu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznej kontroli
finansowej w Spofce oraz wspéipracy wiasciwych stuzb z podmiotem badajgcym sprawozdanie
finansowe Spatki.

Do zadan Komitetu nalezy:

1. przedktadanie Radzie Nadzorczej biezacej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Spotki,

2. sygnalizowanie Radzie Nadzorczej wszelkich spraw ekonomiczno-finansowych  Spatki,
wymagajgcych interwencji Rady Nadzorczej w ramach jej kompetencji przewidzianych
przepisami prawa,

3. wstepna ocena rzetelnosci i kompletnosci dokumentéw ekonomiczno — finansowych
przedstawianych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki,

4. przygotowanie wstepnych wersji sprawozdan i opinii w zakresie dziatania Komitetu Audytu,
przedktadanych przez Rade Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu Spotki,

5. opiniowanie kandydatow przed wyborem przez Rade Nadzorczg biegtego rewidenta

przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki,

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu

http://www.b3system.pl/files/dla inw/raporty/Regulamin Komitetu Audytu.pdf

zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 6/2009 z dnia 25.02.2009 roku.
W spotce B3System S.A. nie funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzadu wynikaty z zakresu powierzonych
im zadan oraz odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji oraz uwzgledniaty sytuacje ekonomiczno —
finansowg Spotki. Wynagrodzenia Zarzadu zostaly ustalone przez Rade Nadzorcza. Wynagrodzenia

Rady Nadzorczej zostaty ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Jarostdw Kolankowski -
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. Wigeprezes Zarzadu .

Jarostaw Kolankowski
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