Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze Grupy Fon S.A.

Przedktadam Panstwu Raport Roczny z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON S.A.
za rok 2011.

W jej sktad wchodzi sze$¢ Spétek zaleznych aktywnie dziatajacych na polskim

rynku kapitatowym.

Rok 2011 byt trudnym rokiem konsolidacji Grupy, porzadkowania struktury,
pozyskiwania srodkow finansowych na ich rozwdj, oraz poszukiwania rozwigzan

dajacych jak najefektywniejszy efekt synergii.

Pomimo wielu trudnosci oraz niekorzystnych uwarunkowan niezaleznych od
zarzadzajacych  Spotkami miniony rok mozna zaliczy¢ do udanych. Grupa
Kapitatowa i spotki jg tworzace stabilizowaty sie, znajdowaly sposoby na
pozyskiwanie  kapitatu rozwojowego, wypracowywaty silne  podstawy

organizacyjno finansowego wspoétdziatania.

Analizujac rak 2011 pragne wyrazi¢ przekonanie, ze efekty w nim uzyskane
pozwalajg na wyrazenie opinii, ze rok 2012 w skali catej Grupy speni
oczekiwania jakie Akcjonariusze wigzg z dziatalnoscigq catej Grupy.

Optymizmem napawajg dobre wyniki Spétki dominujacej oraz zainteresowanie

akcjami Sofek od niej zaleznych na polskim rynku kapitatowym.

Mam nadzieje ze Panstwo podzielicie moje przekonanie

Z powazaniem,

p.o. Prezes Zarzadu

/-/Wojciech Hetkowski



