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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Solar Company SA przedstawiam Raport Roczny Grupy
Kapitatowej Solar za rok 2011, ktdry kieruje do naszych Inwestoréw, wszystkich
uczestnikdw rynku kapitatowego i klientow.

Miniony rok 2011 byt z wielu przyczyn istotnym rokiem w dziatalnosci Solaru.
Osiggnelismy wysoce satysfakcjonujace wyniki finansowe w postaci przychoddéw ze
sprzedazy w wysokosci prawie 191 mnl PLN i zysku netto ponad 52 min PLN. Tak
dobre wyniki stanowig wypadkowg wypracowanej w ciggu wielu lat silnej pozycji
marki Solar na rynku mody damskiej, bardzo dobrego przyjecia przez klientow
proponowanych im kolekcji, wysokiego poziomu obstugi prezentowanego przez
zespoty sklepowe i przemyslanej, wysoce efektywnej organizacji naszej Grupy.

W ubiegtym roku rozpoczeliSmy realizacje strategicznych decyzji dotyczacych
dalszego rozwoju Solaru, okreslajac jako najistotniejsze dziatania rozwdj marki Solar
w krajach sasiednich, przede wszystkim w Rosji i w Republice Federalnej Niemiec;
dalsze umacnianie pozycji Solaru na rynku krajowym i realizacje proceséw
prowadzacych do dopuszczenia akcji Solar Company S.A. do obrotu na rynku
podstawowym Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie, ktore nastgpito w
kwietniu biezacego roku.

W ramach dziatan zwigzanych z rozwojem zagranicznym wzielismy udziat w Targach
Franczyzowych w Moskwie, gdzie spotkaliSmy sie z bardzo duzym zainteresowaniem.
W rezultacie nawigzaliSmy wspdtprace z partnerem doskonale znajacym rynek
rosyjski i specjalizujgcym sie w rozwijaniu na nim dziatalnosci marek zagranicznych.
W Rosji z koficem roku otworzylisSmy sklep franczyzowy w Tule, natomiast w maju
w Niemczech w Lubece, ktdry to sklep szybko stat sie wizytdwka Solaru na rynku
niemieckim i zwiekszyt zainteresowanie nasza marka, powodujac pozyskanie nowych
i potencjalnych partnerdw.

Branza odziezowa cechuje sie m.in. stale wzrastajgcym poziomem konkurencji, co
zwigzane jest nie tylko z powiekszajgcym sie rynkiem powierzchni handlowych, ale
tez z rozwojem nowoczesnych metod sprzedazy. Jako jedni z pierwszych na rynku
polskim w tej branzy otworzyliSmy w lecie ubiegtego roku sklep internetowy, ktéry z
miejsca zdobyt nie tylko uznanie lecz takze wielu nowych klientdw. Natomiast siec
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sklepéw wiasnych Solar powiekszyliSmy o nowe lokalizacje w Krakowie, Radomiu i
Szczecinie.

State zwiekszanie efektownosci i jakosci organizacji Grupy Solar stanowi jeden z
gtéwnych celdw Zarzadu. W roku 2011 wprowadziliSmy system informatyczny klasy
ERP Microsoft Navision, ktérego dziatanie przyczynia sie nie tylko do zwiekszenia
efektywnosci  poszczegdlnych dziatdw lecz réwniez do dalszej optymalizacji
ponoszonych kosztow.

Pozycje jednego z lideréw rynku marki Solar potwierdzajg oprdcz wynikdw sprzedazy
otrzymane w 2011 r. nagrody. ZostaliSmy uznani za Sie¢ Handlowg Roku 2011 przez
Polskg Rade Centréw Handlowych i zdobylismy I miejsce w konkursie Jako$¢ Obstugi
2011 w kategorii Odziez Damska, organizowanym przez Rzeczpospolitg.

Szanowni Panstwo,

wieloletnia praca i koncentracja na naszej gtdwnej dziatalnosci pozwolity zbudowaé
dobrze zorganizowang, wysoce stabilng i dochodowa firme zarzadzajacq powszechnie
znang i uznang marka. Jasno okreslone perspektywy rozwojowe potaczone z wiedzq |
doswiadczeniem stanowig realng podstawe dalszego wzrostu Solaru i jego pozycji na
rynkach krajowym i zagranicznych.

Z powazaniem

Stanistaw Bogacki

Prezes Zarzadu Solar Company S.A.



