Szanowni Panstwo,

Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Interbud-Lublin S.A. oraz wifasnym chciatbym z przyjemnoscig oraz
satysfakcjg przekazaé Panstwu raport Interbud-Lublin S.A. za rok obrotowy 2011.

Podsumowujac dziatalnos¢ Spotki w minionym roku nalezy przede wszystkim podkresli¢, ze
byt to czas w ktérym Interbud-Lublin S.A. konsekwentnie realizowat swoje cele strategiczne. W
pierwszej kolejnosci nalezy zauwazyé, iz wzmocnilismy pozycje dewelopera na rynku lubelskim.
Ponadto prowadziliémy dziatania majace na celu zapewnienie Spdtce odpowiedniego poziomu
finansowania, umozliwiajgcego realizacje planéw w zakresie dziatalnosci deweloperskiej oraz rozwoju
pozostatej dziatalnosci Spotki. Wzorem lat ubiegtych, majac na celu zabezpieczenie gruntu pod
wzgledem powierzchni i lokalizacji na kilka lat dziatalno$ci w roku 2011 realizowaliémy réwniez
strategie powiekszania banku ziemi.

W 2011 roku wypracowalismy wyzszy o 16,6% w stosunku do roku poprzedniego poziom
przychoddéw ze sprzedazy. Dominujgcy udziat w sprzedazy majg nadal ustugi budowlano-montazowe.
Kolejng znaczaca pozycje w strukturze sprzedazy zajmuje sprzedaz projektow deweloperskich.

Podobnie jak 2010 rok, ubiegty rok 2011 byt rokiem intensywnego rozwoju i realizacji nowych
inwestycji dla Interbud-Lublin S.A. W 2011 roku rozpoczelismy nowy projekt inwestycyjny tj. osiedle
Brzozy Il, na ktére sktada sie 6 budynkéw mieszkalnych o tgcznej powierzchni uzytkowej 15 000 m2.
W ubiegtym roku Spétka oddata do uzytkowania 2 pierwsze budynki, w roku 2012 planuje odda¢ dwa
kolejne budynki mieszkalne. Ponadto w 2011 roku Spétka kontynuowata projekt osiedla Botanik Il.
Podtrzymujac zainteresowanie dzielnicg Stawin w s3gsiedztwie Ogrodu Botanicznego oraz skansenu,
Spétka rozpoczeta realizacje kolejnego projektu deweloperskiego tj. osiedle Botanik III.

Rok 2012 bedzie rokiem proby nie tylko dla Interbud-Lublin S.A., ale catej branzy
deweloperskiej. Podmioty dziatajgce w branzy sg bowiem zobowigzane dostosowac prowadzong
dziatalno$¢ do nowych wymogdéw wynikajgcych ze znowelizowanej tzw. ,ustawy deweloperskiej”. Z
uwagi na fakt, iz zmienione przepisy beda odnosi¢ sie do inwestycji, ktdrych sprzedaz zostanie
rozpoczeta po wejsciu ustawy w zycie, mozna zasadnie oczekiwa¢ wzrostu podazy, zwigzanego z
checig realizacji projektéw inwestycyjnych na dotychczasowych warunkach. Konsekwentne
zwiekszanie sie dysproporcji pomiedzy podazg i popytem moze przedtozyé sie w nadchodzacym
okresie na wzrost cenowej konkurencji miedzy deweloperami.

W roku 2012 dziatania Spétki bedg koncentrowaty sie na dalszym uzupetnianiu portfela
zlecen. Wsrdd gtéwnych zadan jakie stawia sobie Spdtka na najblizsze lata jest pozyskanie nowych
kontraktéw budowlanych oraz dynamiczny wzrost ze sprzedazy ustug budowlano-montazowych. Z
kolei w ramach dziatalnosci deweloperskiej bedziemy koncentrowac swoje dziatania gtdéwnie na
realizacji projektow deweloperskich na rynku lubelskim, gdzie prowadzimy obecnie trzy inwestycje.
Ponadto Spdtka planuje rozpoczecie kolejnych projektéw deweloperskich w Krasniku oraz szybko
rozwijajacej sie dzielnicy Lublina jaka jest Felin. Budujac firme o zdywersyfikowanym portfelu

zamoéwien bedziemy dazy¢ aby przychody z dziatalnos$ci deweloperskiej stanowity co najmniej potowe



sprzedazy zaplanowanej na rok 2012. Zwiekszenie udziatu tego segmentu umozliwi nam utrzymanie
obecnej dochodowosci w sytuacji gdy rentownosé robét pozyskanych od inwestoréw zewnetrznych,
ze wzgledu na duzg konkurencje i spadkowe tendencje na rynku budowlanym zaczyna sie obnizac.
Wedtug naszej oceny, pomimo wprowadzenia niekorzystnych z punktu widzenia deweloperéw zmian
w "ustawie deweloperskiej”, atrakcyjnos¢ lubelskiego rynku deweloperskiego utrzyma sie co
najmniej przez rok obecny oraz nastepny.

Dziekujemy naszym Akcjonariuszom, Partnerom i Pracownikom za wspétprace i zaufanie i

zachecamy do zapoznania sie z Raportem Rocznym Interbud-Lublin S.A. za rok 2011.

Pozostaje z powazaniem,

Krzysztof Jaworski

Prezes Zarzadu Interbud-Lublin S.A.



