Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spétki Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB —CHOJNICE” S.A. przedstawiamy
Panstwu jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Akcyjnej w 2011 roku. W roku 2011
ZBM ,ZREMB —CHOJNICE” S.A. osiagnat przychody ogétem w wysokosci 40.484.318,78.PLN,
w tym przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 38.117.501,67 PLN. W roku 2011 Spotka
zanotowata strate netto w wysokosci 3.267.670,48 PLN. Rok 2011 byt dla Spotki rokiem wielu
dynamicznych wydarzen. Spétka kontynuowata swojg dotychczasowa dziatalnos¢ produkcyjnag,
jednoczesnie starajac sie jg dywersyfikowaé. Wzrost przychodéw z produkcji byt wynikiem tejze
dywersyfikacji, oraz pewnych oznak wiekszego zainteresowania w stosunku do poprzedniego
okresu  kontenerami typu offshore. Ponadto Spéika rozszerzajac obszar dziatalnosci
powiekszata udziat produkcji elementéw do maszyn rolniczych. Ten segment zajmuje
systematycznie wiekszy udziat w produkcji, co pozwolito w mijajacym roku zmniejszy¢ zaleznos¢
Spokki od branzy kontenerowej. Pomimo tych dziatah w 2011 roku Spétka zanotowata strate na
sprzedazy w wysokosci 1. 472.626,70 PLN. Byta ona spowodowana problemami w procesach
produkcji w pierwszym potroczu czesciowo niezaleznymi od Spoiki, co dato strate na sprzedazy
w wysokosci 1.788.475,45 PLN. Drugie pétrocze 2011 roku przyniosto zdecydowang poprawe
sytuacji i pozwolito odrobi¢ czes¢ straty na sprzedazy, min dzieki procesom restrukturyzacyjnym
jakie zostaty wdrozone w Spoitce oraz dywersyfikacji zaméwien. W roku 2011 Spéika przeszia
szereg procesow restrukturyzacyjnych usprawniajgcych znacznie procesy produkcyijne,
pozwalajacych sie dostosowaé do przetrwania w trudnym kryzysowym okresie, jednoczesnie
poprawiajgcych efektywnos¢ niezwykle energochlonnego i nieergonomicznego zakfadu
produkcyjnego.

W pierwszym kwartale 2011 roku Spétka zbyta 496 udziatbw w Spoétce zaleznej Hemex
Budownictwo Sp. z 0.0 jednoczesnie tworzgc odpis aktualizacyjny na pozostate 557 udziatow
pozwalajacych zachowaé¢ 45% gtoséw na WZW Hemex Budownictwo Sp. z o.0.

W czerwcu 2011 roku podmiot zalezny od Spéiki- Navimor-Inwvest S.A. (specjalizujacy sie w
budownictwie hydrotechnicznym) z siedzibg w Gdansku debiutowat na rynku NewConnect w
Warszawie. Po przeprowadzonej emisji dla nowych akcjonariuszy udziat Spétki w Navimor-
Invest zmniejszyt sie z poziomu 93,5 % do poziomu 80,43%.

W listopadzie 2011 roku Spoétka podpisata Aneks do umowy kredytowej o kredyt w rachunku
biezacym w wysokos$ci 2.000.000,00 PLN z Alior Bank S.A.

W 2011 roku zaszly réwniez istotne zmiany w akcjonariacie Spétki. Dotychczasowy wiodacy
akcjonariusz- FH Jago S.A. z siedzibg w Krzeszowicach - zbyt wszystkie posiadane akcje, przez
€O nastgpito znaczne rozdrobnienie akcjonariatu.

Korzystajac z okazji chce podziekowac¢ za okazane nam zaufanie i wsparcie. Sktadamy réwniez
podziekowania wszystkim partnerom i wspotpracownikom Spotki za ich dobrg prace, ktéra jest
podstawa rozwoju naszej Spokki.

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu Krzysztof Kosiorek-Sobolewski






