Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spotki dominujgcej w Grupie Kapitatowej ,ZREMB —CHOJNICE” S.A.
przedstawiamy Panstwu skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Akcyjnej w
2011 roku.l] W roku 2011 Grupa Kapitatowa ,ZREMB —CHOJNICE” S.A. osiggneta
przychody ogétem w wysokosci 107.516.212,88 PLN, w tym przychody netto ze
sprzedazy w wysokos$cil00.640.923,47 PLN, z czego w poszczegollnych Spétkach
ksztattowaly sie w sposéb nastepujacy:

- ZREMB przychody og6tem 40.484.318,78 PLN, w tym przychody ze sprzedazy
38.117.501,67 PLN,

- NAVIMOR -INVEST Spotka Akcyjna przychody ogoétem 66.811.496,26 PLN, w
tym przychody ze sprzedazy 62.527.971,80 PLN,

- IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z o0.0. przychody ogétem
45.176,08 PLN ,w roku 2011 nie wypracowata zadnych przychodow ze sprzedazy

- STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji przychody ogotem 438.083,79 PLN , w roku
2011 nie wypracowata zadnych przychodéw ze sprzedazy. Jej dziatalnos¢ byta
ograniczona do dziatan Likwidatora w postepowaniu likwidacyjnym

Rok 2011 byt dla Grupy Kapitalowej rokiem wielu dynamicznych wydarzen.[1 Spétka
dominujgca kontynuowata swojg dotychczasowq dziatalno$¢ produkcyjng, jednoczesnie
starajac sie jg dywersyfikowé. Wzrost przychoddéw z produkcji byt wynikiem tejze
dywersyfikacji oraz pewnych oznak wiekszego zainteresowania w stosunku do
poprzedniego okresu kontenerami typu offshore. Ponadto Spétka rozszerzajac obszar
dziatalnosci powiekszata udziat produkcji elementdw do maszyn rolniczych. W 2011
roku Spotka przeszta szereg procesOw restrukturyzacyjnych zwigzanych z
dywersyfikacjg produkcji (coraz wiekszy udziat w produkcji elementéw do maszyn
rolniczych). Usprawnione zostaty same procesy produkcyjne, postawiono na wiekszg ich
ergonomie. Dziatania byly rowniez skoncentrowane na obnizeniu czasochtonnosci
procesOw produkcyjnych, poprawie wydajnosci i nowymi technologiami, jakie mozna
wdrozy¢. Drugie pétrocze przyniosto juz pewne efekty tych dziatan, cho¢ wiele procesow
wymaga jeszcze dopracowania. Przyczynito sie to do zwiekszenia mobilnosci Spotki w
czasie kryzysu. Nalezy zwré6ci¢ przy tym uwage, ze sam zaklad produkcyjny jest
niezwykle energochtonny i mato ergonomiczny. Przy rosngcych kosztach energii jego
przestarzata konstrukcja bardzo podnosi koszty dziatalnosci. Pomimo procesow
restrukturyzacji w 2011 roku Spotka zanotowata strate na sprzedazy w wysokosci 1.
472.626,70 PLN. Byla ona spowodowana problemami w procesach produkcji w
pierwszym potroczu czesciowo niezaleznymi od Spoitki, co dato strate na sprzedazy w
wysokosci 1.788.475,45 PLN.

NAVIMOR -INVEST S.A. w czerwcu 2011 roku debiutowat na rynku NewConnect.
Emisja jaka byta przeprowadzona w zwigzku z debiutem rozwodnita kapitat, przez co
udziat ZREMB-u spadt do poziomu 80,43%. NAVIMOR w 2011 roku w poréwnaniu do
2010 roku zwiekszyt przychody prawie dwukrotnie, niestety notujgc strate na sprzedazy



w wysokosci 1.910.615,73 PLN. Rok 2011 byt niezwykle trudnym okresem dla branzy
budowlanej. Nastagpito wiele upadtosci firm budowlanych, a wyniki wielu podmiotéw z tej
branzy sg bardzo zte. NAVIMOR starat sie wzmocni¢ swojg pozycje na rynku.

Dziatalnos¢ IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z o0.0. w 2011 roku
ograniczata sie do rozpoznania rynku lIraku i stworzenia struktur gotowych do
posrednictwa we wprowadzaniu podmiotow polskich na tamten rynek. Zostaly
nawigzane kontakty z podmiotami irackim z roznych branz, Spétka podpisata tez kilka
listow intencyjnych z firmami irackimi. Zorganizowata tez w grudniu 2011 r. wyjazd pieciu
polskich firm (branze: budowlana, energetyczna, IT) zainteresowanych wejsciem na
rynek iracki.

Dziatalnos¢ STOCZNI TCZEW S.A. w likwidacji ograniczata sie do dziatan Likwidatora w
procesie likwidacyjnym.

Korzystajac z okazji chce podziekowaé za okazane nam zaufanie i wsparcie. Skladamy
rowniez podziekowanie wszystkim partnerom i wspotpracownikom Grupy Kapitatowej za
ich dobrg prace, ktéra jest podstawg rozwoju naszej Grupy.[]

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu - Krzysztof Kosiorek-Sobolewski



