
Szanowni Akcjonariusze, 

W imieniu Zarządu Spółki dominującej w Grupie Kapitałowej „ZREMB –CHOJNICE” S.A. 
przedstawiamy Państwu skonsolidowane sprawozdanie z działalności Spółki Akcyjnej w 
2011 roku.  W roku 2011 Grupa Kapitałowa „ZREMB –CHOJNICE” S.A. osiągnęła 
przychody ogółem w wysokości 107.516.212,88 PLN, w tym przychody netto ze 
sprzedaŜy w wysokości100.640.923,47 PLN, z czego w poszczególnych Spółkach 
kształtowały się w sposób następujący: 

- ZREMB przychody ogółem 40.484.318,78 PLN, w tym przychody ze sprzedaŜy 
38.117.501,67 PLN, 

-  NAVIMOR -INVEST Spółka Akcyjna przychody ogółem 66.811.496,26 PLN, w 
tym przychody ze sprzedaŜy 62.527.971,80 PLN, 

- IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z o.o. przychody ogółem 
45.176,08 PLN ,w roku 2011 nie wypracowała Ŝadnych przychodów ze sprzedaŜy 
.  

- STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji przychody ogółem 438.083,79 PLN , w roku 
2011 nie wypracowała Ŝadnych przychodów ze sprzedaŜy. Jej działalność była 
ograniczona do działań Likwidatora w postępowaniu likwidacyjnym 

Rok 2011 był dla Grupy Kapitałowej rokiem wielu dynamicznych wydarzeń.  Spółka 
dominująca kontynuowała swoją dotychczasową działalność produkcyjną, jednocześnie 
starając się ją dywersyfikowć.  Wzrost przychodów z produkcji był wynikiem tejŜe 
dywersyfikacji oraz pewnych oznak  większego zainteresowania w stosunku do 
poprzedniego okresu  kontenerami typu offshore. Ponadto Spółka rozszerzając obszar 
działalności powiększała udział produkcji elementów do maszyn rolniczych. W 2011 
roku Spółka przeszła szereg procesów restrukturyzacyjnych związanych z 
dywersyfikacją produkcji (coraz większy udział w produkcji elementów do maszyn 
rolniczych). Usprawnione zostały same procesy produkcyjne, postawiono na większą ich 
ergonomię. Działania były równieŜ skoncentrowane na obniŜeniu czasochłonności 
procesów produkcyjnych, poprawie wydajności i nowymi technologiami, jakie moŜna 
wdroŜyć. Drugie półrocze przyniosło juŜ pewne efekty tych działań, choć wiele procesów 
wymaga jeszcze dopracowania. Przyczyniło się to do zwiększenia mobilności Spółki w 
czasie kryzysu. NaleŜy zwrócić przy tym uwagę, Ŝe sam zakład produkcyjny jest 
niezwykle energochłonny i mało ergonomiczny. Przy rosnących kosztach energii jego 
przestarzała konstrukcja bardzo podnosi koszty działalności. Pomimo procesów 
restrukturyzacji w 2011 roku Spółka zanotowała stratę na sprzedaŜy w wysokości 1. 
472.626,70 PLN. Była ona spowodowana problemami w procesach produkcji w 
pierwszym półroczu częściowo niezaleŜnymi od Spółki, co dało stratę na sprzedaŜy w 
wysokości 1.788.475,45 PLN. 

NAVIMOR -INVEST S.A.  w czerwcu 2011 roku debiutował na rynku NewConnect. 
Emisja jaka była przeprowadzona w związku  z debiutem rozwodniła kapitał, przez co 
udział ZREMB-u spadł do poziomu 80,43%. NAVIMOR  w 2011 roku w porównaniu do 
2010 roku zwiększył przychody prawie dwukrotnie, niestety notując stratę na sprzedaŜy 



w wysokości 1.910.615,73 PLN. Rok 2011 był niezwykle trudnym okresem dla branŜy 
budowlanej. Nastąpiło wiele upadłości firm budowlanych, a wyniki wielu podmiotów z tej 
branŜy są bardzo złe. NAVIMOR starał się wzmocnić swoją pozycję na rynku.  

Działalność IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z o.o. w 2011 roku 
ograniczała się do rozpoznania rynku Iraku i stworzenia struktur gotowych do 
pośrednictwa we wprowadzaniu podmiotów polskich na tamten rynek. Zostały 
nawiązane kontakty z podmiotami irackim z roŜnych branŜ, Spółka podpisała teŜ kilka 
listów intencyjnych z firmami irackimi. Zorganizowała teŜ w grudniu 2011 r. wyjazd pięciu 
polskich firm (branŜe: budowlana, energetyczna, IT) zainteresowanych wejściem na 
rynek iracki.  

Działalność STOCZNI TCZEW S.A. w likwidacji ograniczała się do działań Likwidatora w 
procesie likwidacyjnym.  

Korzystając z okazji chcę podziękować za okazane nam zaufanie i wsparcie. Składamy 
równieŜ podziękowanie wszystkim partnerom i współpracownikom Grupy Kapitałowej za 
ich dobrą pracę, która jest podstawą rozwoju naszej Grupy.  

Z powaŜaniem, 

Prezes Zarządu - Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 

 

 

 

 

 

 


