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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego
przez INTERBUD-LUBLIN S.A.

Spoétka INTERBUD-LUBLIN S.A. (dalej réwniez jako: Spoétka) przyjeta do stosowania zasady
tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW” (dalej jako: DPSN, Dobre Praktyki), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Nr
20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19
pazdziernika 2011 roku. Zasady Dobrych Praktyk zamieszczone sg na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl.

2. Odstapienie od postanowien zbioru zasad tadu
Korporacyjnego

Zarzad INTERBUD-LUBLIN S.A. podjat decyzje o odstgpieniu od zamiaru stosowania zasady
tadu korporacyjnego okreslonej w czesci Il pkt. 2 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”.

Zgodnie z przedmiotowg zasadg Spdtka powinna zapewnié funkcjonowanie swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim. Zgodnie z informacjami zawartymi w Prospekcie
Emisyjnym INTERBUD-LUBLIN S.A. (str. 207) zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 16 czerwca 2010 roku, Spétka planowata wdrozenie powyzszej zasady.
Jednakze z uwagi na sktad akcjonariatu jaki ustalit sie po przeprowadzeniu oferty publicznej
akcji serii E, Spotka podjeta decyzje o odstgpieniu od jej stosowania. Ponadto wypetnianie
powyzszej zasady zwigzane bytoby z ponoszeniem przez Spdétke wysokich kosztéw z tytutu
zewnetrznych ttumaczen. Jednoczesnie, w opinii Spotki, niestosowanie przedmiotowej
zasady nie wigze sie z ograniczeniem dostepu do informacji dla obecnych akcjonariuszy
INTERBUD-LUBLIN S.A.

Informacje o odstgpieniu od zamiaru stosowania zasady tadu korporacyjnego, o ktérej mowa

powyzej Spotka przekazata w raporcie EBI nr 1/2010 z dnia 8 pazdziernika 2010 .

Dodatkowo, Spdtka wyjasnia, iz w 2011 roku nie stosowata sie do rekomendacji zawartej w
czesci | Dobrych Praktyk zalecajgcej spotkom publicznym i ich akcjonariuszom zapewnienie
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru.
Powyzsze wynikato z faktu, iz obecny sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych zostat
ustalony w oparciu o kwalifikacje, umiejetnosci, kompetencje oraz doswiadczenie
poszczegdlnych kandydatow, a nie ze wzgledu na ich ptec. Jednoczesnie Spétka nie wyklucza

mozliwosci wprowadzania zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w przysztosci.


http://www.corp-gov.gpw.pl/

3. Opis gtownych cech stosowanych w Spdtce systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
INTERBUD-LUBLIN S.A. posiada jeden podmiot zalezny tj. spotke ,,IB — Nieruchomosci” Sp. z
0.0., W ktérej posiada 100 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, co uprawnia do
100% ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. Z uwagi na fakt, iz zgodnie z
art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci konsolidacja mozna nie
obejmowacé jednostki zaleinej, jezeli dane finansowe tej jednostki s3 nieistotne dla
przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki
dominujacej, Spotka nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Zarzad INTERBUD-LUBLIN S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce
oraz jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych, przygotowywanych i publikowanych zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.).
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w pionie Dyrektora ds.
Finansowych we wspdtpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi Spoétki. Istotng role przy
sporzgdzaniu sprawozdania finansowego petni Dziat Kontrolingu. Celem zmniejszenia ryzyka
dziatania Spdtka poswieca duzg uwage prawidlowej ocenie i analizie realizowanych
kontraktéw budowlanych. Podstawe obliczania przychoddw i kosztéw realizowanych
kontraktéw stanowig budzety poszczegdlnych projektdw budowlanych. Budzety, o ktorych
mowa powyzej sg przygotowywane zgodnie z najlepszg wiedzg i doswiadczeniem Kierownika
Dziatu Przygotowania Produkcji. W trakcie realizacji kontraktéw budzety sg korygowane w
oparciu o opinie 0osdb za nie odpowiedzialnych. Wyniki realizacji budzetéw s3 omawiane na
comiesiecznych spotkaniach, w ktérych uczestniczg kierownicy poszczegélnych budéw.
Nadzér nad spotkaniami o ktérych mowa powyzej sprawuje Zarzad.
Osobg podpisujgcy sie jako odpowiedzialna za sporzadzenie sprawozdania finansowego jest
Gtéwna Ksiegowa. W Zarzadzie spdtki INTERBUD-LUBLIN S.A. osobami odpowiedzialnymi za
przygotowanie sprawozdan finansowych sg Prezes Zarzgdu — Pan Krzysztof Jaworski oraz
Wiceprezes Zarzgdu — Pan Jacek Drozd. Podczas procesu sporzgdzania sprawozdania

finansowego cztonkowie Zarzgdu Spdtki na biezgco zapoznajg sie z danymi finansowymi i
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sprawami opisanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtaszajg ewentualne kwestie oraz uwagi,
ktore powinny by¢ uwzglednione w tym sprawozdaniu. Po sporzgdzeniu sprawozdania
finansowego jest ono przekazywane do badania biegtego rewidenta. Zarzad INTERBUD-
LUBLIN S.A. podpisuje sprawozdanie finansowe przed uzyskaniem opinii biegtego rewidenta
z badania tegoz sprawozdania.

Badanie sprawozdania finansowego jest przeprowadzane przez podmiot do tego
uprawniony, wybrany przez Rade Nadzorczg. Podczas procesu badania sprawozdania
finansowego biegty rewident spotyka sie z cztonkami Zarzadu w celu omdwienia wybranych
kwestii zawartych w sprawozdaniu. Nastepnie po wydaniu opinii biegtego rewidenta
dokonywane sg ewentualne korekty do sprawozdania. Ostateczna wersja sprawozdania
finansowego jest ponownie czytana i podpisywana przez osoby odpowiedzialne za jego
przygotowanie.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spoétki.

Zarzadzanie ryzykiem Spétki w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych odbywa sie poprzez identyfikacje obszaréw ryzyka, ich analize oraz realizacje

dziatan koniecznych do jego ograniczenia lub eliminacji.

4. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy

4.1.

Struktura akcjonariatu INTERBUD-LUBLIN S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiata
sie nastepujgco:

Struktura akcjonariatu

Udziat Liczba Udziat w ogdlne;j
Posiadacz akgji Rodzaj akcji Liczba akgji w kapitale gtosow na liczbie gtoséw na
zaktadowym wz wz
imienne
Witold Matacz uprzywilejowane 3.693.600 52,65% 7.387.200 64,06%
co do gtosu
Krzysztof imienne
. uprzywilejowane 820.800 11,70% 1.641.600 14,24%
Jaworski
co do gtosu
Pozostali na okaziciela 2.501.600 35,66% 2.501.600 21,70%
Razem - 7.016.000 100% 11.530.400 100%

UDZIAt W KAPITALE ZAKLADOWYM

UDZIAt W GLtOSACH




W Witold Matacz

B Krzysztof Jaworski Pozostali

Do dnia przekazania niniejszego raportu okresowego tj. do dnia 30 kwietnia 2012 roku nie
miaty miejsca zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez znaczacych akcjonariuszy.

4.2. Kapitat zaktadowy INTERBUD-LUBLIN S.A.
Struktura kapitatu zaktadowego INTERBUD-LUBLIN S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku

zostatfa zaprezentowana ponize;j:

Seria akcji Rodzaj akgji llo$¢ akcji llos¢ gtosow llos¢ akcji w obrocie
imienne
A uprzywilejowane co do 501.600 1.003.200 0
gtosu
imienne
B uprzywilejowane co do 2.006.400 4.012.800 0
gtosu
imienne
C uprzywilejowane co do 2.006.400 4.012.800 0
gtosu
D zwykte na okaziciela 501.600 501.600 501.600
E zwykte na okaziciela 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Razem - 7.016.000 11 530.400 2.501.600

W okresie od dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego
tj. do dnia 30 kwietnia 2012 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze kapitatu

zaktadowego Spotki.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych,
ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne papiery wartosciowe

dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spéfki.



6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do
wykonywania prawa glOSll oraz przenoszenia prawa
wlasnosci akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne znane ograniczenia

przenoszenia prawa wifasnosci akcji Spotki ani zadne ograniczenia w zakresie wykonywania

prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spotki.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

7.1. Zarzqd
Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych (KSH) oraz Statutu Spotki.

Jezeli Zarzad Spoiki jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli upowaznieni sa:

- Prezes Zarzadu samodzielnie,

- kazdy z cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezes samodzielnie w przypadku zaciggania
zobowigzan lub rozporzadzenia prawem o wartosci nie wiekszej niz 100.000,00 EURO (sto
tysiecy) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursu sredniego walut NBP dla EURO z dnia
dokonania czynnosci,

- dwéch cztonkdw Zarzadu tgcznie albo cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Zgodnie z §9 wust. 2 Statutu Spotki, wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa Spédfki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organdw Spétki, nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu, przy czym wybrane czynnosci okre$lone w § 13 ust. 2 Statutu
Spotki wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Do czynnosci, ktore nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu, a ktére wymagajg wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg naleza:

1) zaciggniecie kredytu Ilub pozyczki w kwocie przewyiszajacej jednorazowo
rownowartos¢ w ztotych kwoty 1.000.000,00 EURO przeliczonych na ztote wedtug
tabeli kurséw Sredniego walut NBP dla EUR z dnia zaciggniecia zobowigzania,

2) udzielenie poreczen oraz zaciggniecie zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i
innych zobowigzan pozabilansowych, w wysokosci kwot powyzej 500.000,00 EURO
przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw sredniego walut NBP dla EUR z dnia

zaciggniecia zobowigzania,



3) ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen
majatku Spotki, w wysokosci powyzej 1.000.000,00 EUR przeliczonych na ztote
wedtug tabeli kursu $redniego walut NBP dla EUR z dnia dokonania czynnosci,

4) emisja instrumentow dtuznych, w wysokosci powyzej 1.000.000 EUR przeliczonych
na ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania emisji,

5) nabycie i zbycie sktadnika majatku Spétki, ktérego warto$¢ przekracza wysokosé
kapitatu zaktadowego Spétki, z wytgczeniem zapaséw zbywanych w ramach
normalnej dziatalnosci,

6) zawieranie umow pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu Spétki, Akcjonariuszami
Spotki posiadajgcymi co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoétki lub podmiotami powigzanymi z cztonkiem Zarzgdu Spoétki lub ktédrymkolwiek
Akcjonariuszem Spotki posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosédw na
Walnym Zgromadzeniu Spoéfki,

7) nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego,
zbywalnego spoétdzielczego prawa lub udziatu w tych prawach, jezeli dokonanie tych
czynnosci powoduje zaciggniecie zobowigzania lub rozporzgdzenie prawem w
wysokosci powyzej 1.000.000,00 EUR przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursu
Sredniego walut NBP dla EUR z dnia dokonania czynnosci),

8) wypftate przez Spétke akcjonariuszom zaliczki na poczet przysztej dywidendy.

Zarzad Spotki jest zobowigzany do niezwtocznego powiadamiania Rady Nadzorczej o
wszystkich nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej i prawnej Spétki lub istotnych
naruszeniach umoéw, ktérych strong jest Spoétka.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani, odwotywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci
przez Rade Nadzorczg, na zasadach okreslonych w przepisach KSH oraz Statucie. Rada
Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzadu, przy czym w imieniu Rady
Nadzorczej umowy podpisuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy. Rada Nadzorcza
ustala wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Cztonek Zarzadu nie moze, bez zgody Rady Nadzorczej, zajmowaé sie interesami

konkurencyjnymi w stosunku do Spotki.



7.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

W sktad rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz pieciu cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie Spofki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza moze wyrazaé opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscia
Spotki, w tym takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktéry w takim
przypadku obowigzany jest ztozy¢ na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej informacje o
sposobie wykorzystania tych wnioskéw i propozycji w terminie 14 dni od daty ich
przedtozenia. Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci zbiorowo, moze jednak oddelegowac
i upowaznié¢ jednego lub kilku jej cztonkdéw do statego, indywidualnego wykonywania
poszczegblnych czynnosci przez czas oznaczony.

Oprdécz wyrazania zgody na czynnosci nalezgce do dziatania Zarzadu wymagajgce zgody Rady
Nadzorczej, ktére zostaly opisane w pkt. 7.1 powyzej, do szczegdlnych uprawnien Rady
Nadzorczej naleza:

1) ocena sprawozdan finansowych, ocena sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskow
Zarzagdu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat i sktadania Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych czynnosci;

2) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz zawieszanie w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzgdu Spotki;

3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

4) ustalanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

5) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw gospodarczych Spatki;

6) wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki;

7) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia;

8) zatwierdzanie Regulaminu Komitetu Audytu (o ile taki zostanie w Spdtce powotany)
oraz kazdej jego zmiany.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza moze powotywac sposrdd swoich cztonkdw zespoty robocze
do badania poszczegdlnych zagadnien. Rada Nadzorcza ma prawo zgdania opracowania, dla



jej potrzeb, na koszt Spoétki, ekspertyz i opinii w zakresie nalezagcym do jej kompetencji.
Wyboru wykonawcoéw takich prac oraz umowy z wykonawcami takich prac zawiera, na
whniosek Przewodniczgcego Rady, Zarzad Spotki.

7.3. Komitety wewnetrzne

W ramach Rady Nadzorczej mogg zostaé¢ utworzone komitety wewnetrzne, ktéorych gtéwng
funkcja jest doradzanie i opiniowanie oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych
sprawach nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej. Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej
coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére nastepnie Spoétka moze udostepnic

akcjonariuszom.

7.3.1. Komitet Audytu
W dniu 23 kwietnia 2010 roku, dziatajagc na podstawie §16 ust. 4 Statutu Spotki podjeta

uchwate w sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej Spétki in corpore zadan Komitetu Audytu.
Wobec powyiszego w Spodtce Komitet Audyt dziata w sktadzie Jan Pomorski, Witold Matacz,
Henryk Dgbrowski, Mariusz Kicia oraz Agata Matacz.

Wymogi okreslone w art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649), spetnia Pan Henryk Dgbrowski.

Do ustawowych zadan zakresie obowigzkédw Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

J monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

. monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

J monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku sSwiadczenia ustug, o ktérych mowa w
art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, takich jak np. ustugowe prowadzenie ksiag
rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto w ramach zakres obowigzkéw Komitetu Audytu obejmowat réwniez:

- wsparcie Rady Nadzorczej w zakresie monitorowania rzetelnosci informacji finansowych
przekazywanych przez Spoétke,

- analiza wewnetrznych zasad kontroli i zarzgdzania ryzykiem w Spétce,
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- wydawanie Radzie Nadzorczej opinii w zakresie wyboru, powotania, ponownego powotania
i odwotania biegtego rewidenta w Spotce,

- analiza wszystkich kwestii zwigzanych z audytem zewnetrznym, w tym monitoring
niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, miedzy innymi poprzez
okreslenie zasad wspétpracy z firmami audytorskimi na innych pfaszczyznach niz audyt
sprawozdan finansowych Spoétki,

- analiza skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej,

- przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi.

7.3.2. Komitet Wynagrodzen

W razie powotania Komitetu Wynagrodzen do jego obowigzkdw bedzie nalezato co najmnie;j:

a. przedktadanie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenie propozycji w zakresie zasad

wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

b. stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w zakresie nadzoru nad realizacjg przez Spoétke

obowigzujgcych przepiséw dotyczacych wynagrodzen,

c. analiza zasad oraz przedkfadanie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie programow

motywacyjnych opartych na papierach wartosciowych emitowanych przez Spétke,

d. analiza i wydawanie ogdlnych zalecen w zakresie poziomu i struktury wynagradzania dla

kierownictwa wyzszego szczebla.

W okresie 2011 roku jak réwniez na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego w Spotce

nie funkcjonowat Komitet Wynagrodzen.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoéitki

Zmiana statutu Spotki wymaga:
e uchwaty Walnego Zgromadzenia (§ 22 ust. 1 lit. t Statutu Spétki) oraz

e wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego (art. 430 § 1 KSH).
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9. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia

9.1. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie przepisdw KSH, Statutu Spoétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spofki.

Walne zgromadzenie zwotuje sie na dzied uznawany w Polsce za dzien roboczy. Walne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad. Jednoczesnie w przypadkach okreslonych w przepisach KSH Walne Zgromadzenie
moze zosta¢ zwofane przez Rade Nadzorczg lub Akcjonariuszy. Zadanie zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez
podmioty, o ktérych mowa w zdaniu powyzej powinno by¢ uzasadnione.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest raz do roku, nie pdzniej niz w terminie
sze$ciu miesiecy po zakorczeniu roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest w przypadkach, gdy organy lub osoby uprawnione do zgdania jego zwotania
uznajg to za konieczne. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na
whniosek uprawnionych podmiotdw, umieszczone zostaty okreslone sprawy lub ktdre
zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw. Odwotanie lub
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w takim samym trybie jak jego zwotanie
przy dotozeniu staran ze strony Spoétki, aby zdarzenia te nie uniemozliwiaty lub nie
ograniczaty Akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Zarzad sporzadza i podpisuje liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Jezeli prawo gtosu z akcji przystuguje zastawnikowi lub uzytkownikowi,
okolicznos¢ te zaznacza sie na liscie akcjonariuszy na wniosek uprawnionego. Lista
akcjonariuszy zostaje wytozona do wglgdu dla Akcjonariuszy w siedzibie Spétki przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce Zgromadzenie oraz w miejscu i w czasie obrad
Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie
pisemnej i dofgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci
elektronicznej. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia i powinni braé udziat
cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej

odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spotki ma prawo
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zapraszac¢ na Walne Zgromadzenie biegtych rewidentéw i ekspertow, w szczegdlnosci jezeli
ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w
rozwazanych sprawach.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W razie niemoznosci otwarcia Walnego Zgromadzenia w sposdb okreslony w
zdaniu poprzednim, otwiera je Akcjonariusz reprezentujgcy najwyzszy pakiet gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu lub jego petnomocnik. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie powinien
podja¢ dziatania zmierzajagce do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia i w tym zakresie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania, ogtasza
kogo wybrano na Przewodniczgcego oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.

Po dokonaniu wyboru Przewodniczagcego Zgromadzenia i podpisaniu listy obecnosci,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolnos$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad oraz zarzadza wybodr
Komisji Skrutacyjnej.

Po sprawdzeniu i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie
porzadek obrad. Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez
zmian, zmienié¢ kolejno$¢ punktéw porzadku obrad badz usungé z niego niektdre sprawy z
zastrzezeniem, ze uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w
takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzagdku obrad na wniosek
Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75%
gtoséw Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze takze wprowadzi¢ do porzadku
obrad nowe kwestie i przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jednakze bez podejmowania w tych
sprawach uchwat, chyba Ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosi sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy
sporzadza liste oséb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,

udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow. O zamknieciu dyskusji decyduje
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Przewodniczacy. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy porzgdku obrad w zaleznosci od jej
tematu, Przewodniczgcy moze wyznaczyé czas, jaki bedzie przystugiwat jednemu mdéwcy na
wystgpienie oraz replike. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy cztonkdw Zarzadu, Rady
Nadzorczej i ekspertéw.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczagcy zamyka Walne Zgromadzenie. Z tg chwilg
przestaje ono funkcjonowac jako organ Spétki, zas obecni Uczestnicy Walnego Zgromadzenia
nie moga waznie podejmowaé uchwat.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.
Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji o ile bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa
nie stanowig inacze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw Akcjonariuszy
obecnych na Zgromadzeniu, o ile bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig

inaczej.

9.2. Uprawnienia akcjonariuszy

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Akcjonariusze mogg przegladad liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wytozong w lokalu Zarzadu oraz zadac odpisu tej listy za zwrotem kosztéw
jego sporzadzenia badz przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczty elektroniczng,
podajgc adres, na ktory powinna by¢ wystfana.

Akcjonariusze mogg zgdac przestania mu listy, o ktérej mowa powyzej nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna byé wystana. Akcjonariusze majg prawo
zgdac uzupetnienia listy lub jej sprostowania.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdlnej liczby gtoséw w spdtce oraz akcjonariusze posiadajgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego

Zgromadzenia.
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Akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogy przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spdtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat

dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

9.3. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z § 22 Statutu INTERBUD-LUBLIN S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja w
szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok
obrotowy, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania Rady
Nadzorczej,

2) podziat zysku albo okreslenie sposobu pokrycia strat,

3) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

4) udzielenie cztonkom organdw Spodtki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw,

5) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

6) rozwigzanie Spotki,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) podwyiszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

9) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

10) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej,

11) tworzenie i znoszenie funduszy celowych,

12) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki

13) zmiana Statutu Spoéfki,

14) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem
pierwszenstwa,

15) wybér likwidatorow,
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16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

W dniu 28 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato zmiany

statutu Spoétki poprzez dodanie w § 22 ustepu 3 w brzmieniu: ,Nabycie i zbycie

nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomosci lub prawie

uzytkowania wieczystego, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia”.

10. Skilad osobowy organdw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych Spoétke

10.1. Zarzqd

Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Zarzagdu przedstawiat sie nastepujgco:
Pan Krzysztof Jaworski - Prezes Zarzadu

Pan Jacek Drozd- Wiceprezes Zarzadu

Do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu zarzadzajg

powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spétki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzgdu.
10.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2011 do 14 lipca 2011 roku

przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:

Pan Jan Pomorski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Witold Matacz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pan Henryk Dabrowski Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Kicia Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Agata Matacz Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 14 lipca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Jacka Krzysztofa Koczware. Emitent poinformowat o tym fakcie raportem

biezgcym nr 19/2011 z dnia 14 lipca 2011 roku.
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Od dnia 14 lipca 2011 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

Pan Jan Pomorski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Witold Matacz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pan Henryk Dabrowski Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Kicia Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Agata Matacz Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jacek Koczwara Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa piec lat.

Do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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