Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB-CHOJNICE” S.A.
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego za fld 1.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremupodlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieodtepny.

Spotka w 2011r. stosowata zasady tadu korporaggnDobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” wprowadzonym UchwatNr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartéciowych z dnia 4 lipca 2007 r. o fié okreslonej w zahczniku do ww.
uchwaly oraz zmienionym: UchwaiNr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartcéciowych z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie uchwalemaian ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW”. Te zbioru zasad jest degina publicznie na oficjalnej
stronie internetowej Gietdy Papierow Wakdmwych w Warszawie pod adresem -
http://www.corp-gov.gpw.pl/

2. Zakres w jakim emitent odsgpit od postanowier zabioru zasad tadu
korporacyjnego.

W 2011 r. Spotka przestrzegata zasad tadu korppragy okrélonych w dokumencie
"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", zaatkiem zasad wskazanych péej (w
zakresie okrdonym pongze)j).

|. Rekomendacje dotygze dobrych praktyk spotek gietdowych

Zasada nr 1 "Spotka powinna prowadzprzejrzyss i efektywry polityke informacyjra,
zarO6wno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jakuzyciem nowoczesnych technologii
oraz najnowszych nagdzi komunikacji zapewniagych szybkéc¢, bezpieczéstwo oraz
efektywny dosip do informaciji. Korzystac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegolroi: [...]

- umazliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wylgtaniem sieci Internet,
rejestrowa przebieg obrad i upubliczri@go na swojej stronie internetowej.”

Powyzsza rekomendacja nie byla realizowana w peinym exaékrze wzgidu na to,ze
dotychczas nie rejestrowano przebiegu obrad walaggomadzenia, a w zgaku z tym nie
upubliczniano nagfana stronie internetowej Spotki. Obrady walnychargadzé nie byty
takze transmitowane.

Zasada nr 5 "Spotka powinna posiadaolityke wynagrodzé oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodz& powinna w szczegélsoi okresla¢ forme, struktue i poziom
wynagrodzé cztonkow organow nadzowrgych i zaradzapcych. Przy okréaniu polityki
wynagrodzé cztonkéw organdw nadzorgych i zaradzapcych spétki powinno mie
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 1#tigia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodagyrektoréw spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwi@e2009 r. (2009/385/WE)."

Powyzsza zasada nie byta stosowana ponigBadtka w tym zakresie stosuje powszechnie
obowigzujace przepisy prawa. Wynagrodzenie dla ZdtzSpétki ustala Rada Nadzorcza w
oparciu o kwalifikacje, zakres oboyzkdw cztonka zargdu oraz jego dwiadczenie.
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Umowy zawierane z cztonkiem zadu posiadaj powszechne zapisy stosowane w umowach
0 prag i zaradzanie. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej éllar&/alne Zgromadzenie.
Wynagrodzenia 0s6b zadzapcych i nadzorujcych w petni wiza sic z zakresem zada
odpowiedzialnécia wynikajaca z petnionej funkcji oraz pozostayv rozaidnym stosunku do
osiaganych wynikow ekonomicznych.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zaay spotek gietdowych

Zasada 1. ,Spotka prowadzi korporacygrstrore internetow i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa: [...]

14) informacje o tr&i obowhzujacej w spotce reguty dotygzej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdiaansowych lub braku takiej reguty."

Obecnie Emitent nie posiada na swojej stronie m&Ewe] informacji o obowzujacej w
Spoéice (lub jej braku) regule dotygzj zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozda finansowych. Wyb6r podmiotu uprawnionego do baa@pirawozdania
finansowego jak i zmiana takiego podmiotu agldo decyzji Rady Nadzorczej.

Zasada 2.,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony inegowej rownie w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym wécizll. pkt.1. ,,

Na powysza decyzg wptyw miaty wysokie koszty zwzane ze stosowaniem tej zasady.
Spotka zapewnia funkcjonowanie strony internetomeyersji angielskiej w ograniczonym
zakresie, zamieszcaagjraporty bieace i podstawowe dane o Spoice.

W przypadku zaistnienia nowych uwarunkdweaasadniacych umieszczenie informacji w
jezyku angielskim na stronie internetowej Spotki,qumiotowa kwestiadglzie ponownie
rozwazona przez Zawg Spotki.

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkoéw radz@czych

Zasada 8. ,W zakresie zadai funkcjonowania komitetow dziakgych w radzie nadzorczej
powinien by stosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dniallifego
2005r. dotycacego roli dyrektoréw niewykonawczych [....]”

Zgodnie z § 9 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotkaeteorzy Komitet Audytu, a take
moze utworzy Komitet Wynagrodze lub inne Komitety. Obecnie jedynym komitetem jaki
dziata w ramach Rady Nadzorczej jest Komitet Audtwwagi na minimalna ikg

cztonkow Rady Nadzorczej zadnia komitetu audytu avyke cata Rada Nadzorcza.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada 10."Spotka powinna zapewhiakcjonariuszom maiwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystardtodkow komunikacji elektronicznej, polegaggo na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasezaywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistymiamach ktérej akcjonariusze mpg
wypowiada& si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebyeaj miejscu innym ri
miejsce obrad,

3) wykonywaniu osoBcie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku wadne
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zgromadzenia.
Zasada ta powinna bytosowana najgmiej pocawszy od dnia 1 stycznia 2013 r.”

Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Emiteiet@rzewiduje maiwosci udziatu
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzypsigrodkdw komunikacji
elektronicznej. Emitent nie zapewnit takiej slimwosci w zakresie wskazanym w&zi IV.
pkt 10. Na powysz decyzg wptyw miaty wysokie koszty zwzane ze stosowaniem tej
zasady.

W przypadku zaistnienia sytuacji uzasadiiaj stosowanie powgzej zasady Spoétka dakp
stara, aby byta przestrzegana.

Spotka nie przewiduje wykorzystarieodkow komunikacji elektronicznej podczas obrad
walnego zgromadzenia, w tym transmisji obrad wabnsgromadzenia i dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym. Zyzane jest to gtdwnie z mtiwoscia pojawienia sj
ryzyka bezpiecaestwa takiej komunikacji, w tym ryzyka wieiwej identyfikacji
uczestnikdw. Natomiast Statut Spotki oraz Regulaviiainego Zgromadzenia przewiduj
osobiste uczestnictwo akcjonariuszy w walnym zgrdweaiu lub reprezentacprzez
petnomocnika i nie naktaday tym zakresiegadnych ogranicze

3. Opis gtébwnych cech stosowanych w Spéice systembontroli wewnetrznej i
zarzdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposarizania sprawozda
finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowa i rzetelndci prowadzenia ksg rachunkowych Zagzl
ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. wprowadzit do stosowaniasposob cigly:

- Polityke Rachunkowséci wraz z Planem Kont i wykazem wzorcOow stosowanyeh
sprawozdaniach finansowych, zgodne zdaiynarodowymi Standardami Sprawozdavéczo
Finansowej,

- Zakfadow Instrukcg Inwentaryzaciji,
- Dokumentagj Informatycznego Systemu Przetwarzania Danyckdsiych,
- Zasady Systemu kontroli wewtnznej i zaradzania ryzykiem,

oraz szereg procedur wegtrenych w zakresie systemow kontroli wesnznej i zaradzania
ryzykiem wynikaacych z bieacej dziatalngci Spoétki.

Zarzad Spoiki sporzdza plan operacyjno — inwestycyjny Spoétki obejaoyjokres minimum
jednego roku. Plan ten naghie zatwierdzany jest przez RaNadzorcz i poddawany statej
analizie pod ktem jego wykonania oraz ewentualnej korekty plaStah analiz planu

prowadzi Zarad Spétki oraz Rada Nadzorcza.

W procesie sporzlizania sprawozdaa finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdani@afisowego przez niezateego biegtego
rewidenta. Dotyczy to w szczegOkuod przeghdu poétrocznego sprawozdania finansowego
oraz badania wgpnego i badania zasadniczego rocznego sprawozdiaal@sowego oraz
skonsolidowanych sprawozilinansowych. W Spotce wyboru biegtego rewidentaatmwje
Rada Nadzorcza.
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Organem sprawagym nadzor nad procesem zarOwno raportowania japadrzadzania
sprawozda finansowych, oraz wspotpraagym z niezalenym audytorem jest Komitet
Audytu dziatajcy w ramach Rady Nadzorczej Spoétki. Rada Nadzoraanocy art.4a
Ustawy z dnia 29 wrZaia 1994 r. o rachunkowoai (tekst jednolity Dz. U. 2009r. Nr 152,
p0z.1223), jest zobowzana do zapewnienia, aby sprawozdanie finansovwesprawozdanie

z dziatalndci Spotki spetniaty okrdone prawem wymagania. W tym celu Rada Nadzorcza
wykorzystuje swe kompetencje i sprawuje staly nadmadd procesem spaidzania
sprawozdania finansowego oraz wspotpracuje z reaxain audytorem przy ocenie tego
sprawozdania.

4. Akcjonariusze posiadajcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akciji.
Wskazanie liczby posiadanych przez te podmioty ak¢ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nichwynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na weym zgromadzeniu na
dzien 31 grudnia 2011 roku.

Elzbieta Sjgblom 3 350 00¢ 10,18 %
Robert Bibrowski 1.745.371 5,30 %
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 2 908 000 8,84 %
Pozostali akcjonariusze 24 896 629 75,68%

t acznie 32 900 000 100%

5. Posiadacze papierow wartgciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne.

Spotka nie wyemitowata papierow wastmwych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.

6. Wszelkie ograniczenia odnénie wykonywania prawa gtosu oraz ograniczenia
prawa wtasnasci papierow wartosciowych.

Nie wyskpuja ograniczenia dotyeze przenoszenia praw wiaseopapierow wartéciowych
emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywarasvp gtosu przypadagych na akcje
emitenta.

7. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania osob zarglzajacych oraz
ich uprawnien.
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Procedury powotywania, odwotywania Cztonkéw Zahz jak i inne pozostajw zgodzie z
przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Czlonkéw Zaradu ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. powotuje i odwotujed&la Nadzorcza,
na wspollp kadenag trwajaca 5 lat. Zarad sktada si z 1 do 3 czionkow. Do Zagdu mog
by¢ powotywane osoby spmd akcjonariuszy lub spoza ich grona. Zawieranmsowy 0
pracc z Czlonkami Zarzdu Spotki, w imieniu Spotki, nakly do kompetencji Rady
Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczejzmapowani¢ Przewodniczcego Rady Nadzorczej
do podpisania umowy w jej imieniu.

Rada Nadzorcza tak zawiesza z waych powodow w czynrigiach poszczegoinych lub
wszystkich cztonkéw Zawdu, jak rownie deleguje Czionkow Rady do czasowego
wykonywania czynngi Cztonkéw Zarzdu nie mogcych sprawowaswych czynngci.

Prezes Zawmdu, Czlonkowie Zargdu lub caly Zarzd Spoétki mog by¢ zawieszeni lub
odwotani przez Rad Nadzorcz przed uptywem kadencji, co jednak nie uwlacza ich
roszczeniom z umMowy O prac

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zgodnie z zapisem art. 430 Kodeksu spoétek handlowy@z § 15 pkt 5 Statutu ZBM
+ZREMB-CHOJNICE” S.A. zmiana statutu Spotki wymagawzicia uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Tryb zmiany statutu podlega postanowieniom Ksh, @eobzego kada zmiana statutu musi
by¢ dokonana w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia mray zachowaniu dodatkowych
formalnasci przewidzianych prawem tj.

* zmiana statutu zapadaeakszaicia trzech czwartych gtosow,

» ustalenie jednolitego tekstu zmienionego statutuupowanienie dla Rady

Nadzorczej ),

» obowigzek zgtoszenia przez zatzdo sdu rejestrowego zmiany statutu,

» wpis uchwaty o zmianie statutu do rejestru,
Jednolity tekst Statutu Spoétki dephy jest na stronie internetowej Emitenta -
http://www.zremb-ch.com.pl/

9. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasaidme uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywaniaw szczegolnéci zasady
wynikaj ace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spétki Zaktadu Budowy Maszyn EARB—CHOJNICE” S.A. jest
najwyzszym organem Spotki. Obraduje jako zwyczajne lublzmgczajne, w oparciu o
przepisy powszechnie obazujace, Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromaidze
Walne Zgromadzenie spoétki publicznej zwotuje przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposéb oy dla przekazywania informaciji ligcych zgodnie

z przepisami Ustawy o ofercie publicznej i warurtkawprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu araspétkach publicznych (tekst
jednolity, Dz. U. 2009r. Nr 185, poz. 1439). Oglesie powinno b§ dokonane co najmniej
na dwadzigcia sz&c¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zatavyznaczajc dat nie p&niej niz do kaca
czerwca kadego roku.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje 4drz wiasnej inicjatywy albo naadanie
Akcjonariuszy reprezentagych co najmniej jedndwudziesi kapitatu zakladowego.

Rada Nadzorcza me zwot& Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgh Zarzad nie zwota go w
terminie do kaca czerwca kalego roku, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzeni®lije
zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentigy co najmniej potow kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtoséw w spotce magwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Jednolity tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia #kspdoskpny jest na stronie
internetowej Emitenta http://www.zremb-ch.com.pl/

10. Szczegbtowe postanowienia co do przebiegu Walneggrdmadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodiamz Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodnicy. W
razie nieobecniai tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezesadar albo osoba
wyznaczona przez Zad. Spaérdéd osoOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, niezwiocznie Walne Zgromadzenie wygbie Przewodniczego
Zgromadzenia, powstrzymugj sk od jakichkolwiek innych rozstrzyggd merytorycznych lub
formalnych. Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgodyn¥gal
Zgromadzenia, usuwania z padku obrad poszczegolnych jego punktow, auizmieni&
kolejnasci spraw umieszczonych w padku obrad.

W celu zapewnienia prawidtowa gtosowania tajnego, powotujegesKomisje Skrutacyjn.
Komisja sktada s co najmniej z 3 o0séb. Komisja wybiera ze swojegmng
Przewodniczcego. Protokot z kalorazowego liczenia gltoséw podpisywany jest przez
wszystkich Cztonkéw Komisji i przekazywany Przewammcemu Zgromadzenia. Zadi w
czasie trwania Walnego Zgromadzenia kéory Czionkow Komisji opgéci Walne
Zgromadzenie, Przewodnigzy zaradza wybory uzupetniage. Jeeli glosowanie dotyczy
Czlonka Komisji Skrutacyjnej, powinien wagdzy¢ sic od pracy w Komisji.

Lista obecnéci zawierajca spis uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia z wyminegie ilosci
akcji, ktére kady z nich przedstawia i stacych im glosow, podpisana przez
Przewodniczcego Zgromadzenia powinna dysporadzona niezwtocznie po wyborze
Przewodniczcego i wyl@ona podczas Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy
posiadajcych jedm dziesiata Kkapitalu akcyjnego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu lista obeckm powinna by sprawdzona przez wybranv tym celu Komisg
Mandatove ztozomg przynajmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy s@ajawo wyboru jednego
cztonka komisiji.

W przedmiotach nie oblych poradkiem obrad Walne Zgromadzenie nie z@opowzac
uchwaly, chybaze na Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapékdladowy oraz nikt z
obecnych nie podnidst sprzeciwu co do pawia uchwaty.

Zarzad lub Przewodnicy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposéb foowat
uchwaly, aby kady uprawniony, ktory nie zgadzagss meritum rozstrzyggrcia stanowicym
przedmiot uchwaty, miat niwos¢ jej zaskatenia.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia, przyjmujedsi protokotu jego pisemne
oswiadczenie.
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Walne Zgromadzenie me upowani¢ kazdego akcjonariusza do otrzymania wypisu z
protokotu Walnego Zgromadzenia begpmanio od notariusza, ktory protokotuje Walne
Zgromadzenie.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni &ybecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zgia w
sktadzie umaliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytamedawane w
trakcie Walnego Zgromadzenia.

11. Akcjonariusze i ich uprawnienia.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykomupgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujacymi, Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego#Awdzenia. Akcjonariusze
mog uczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu oraz gtosoivasobscie lub przez swoich

petnomocnikow. Petnomocnictwo powinno oMag, z ilu akcji peinomocnik wykonuje

prawo gtosu. Kada akcja daje prawo do jednego gtosu.

Petnomocnictwo do uczestniczenia na Walnym Zgraread Spoétki i wykonywania prawa
gtosu powinno b§ udzielone w formie pisemnej pod rygorem niea@ci lub w postaci
elektronicznej i dajczone do protokotu z Walnego Zgromadzeniaswi@dczenie o
ustanowieniu petnomocnika zawiereg: numer z@viadczenia, numer rachunku papierow
wartasciowych, dane posiadacza rachunku papierow \deideych oraz informacje przez
kogo zostato wystawione a takilos¢ akcji, powinno zostawystane przez akcjonariusza na
adressekretariat@zremb-ch.com.pl

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeaty] co najmniej jedqp dwudziest kapitatu
zakladowego magzadac umieszczenia okéonych spraw w porku obrad najbliszego
Walnego Zgromadzeni&adanie powinno zostazgtoszone Zarglowi nie pé&niej niz na
dwadzigcia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzerndanie powinno
zawierg uzasadnienie lub projekt uchwaty dotycej proponowanego punktu padku
obrad.Zadanie mae zosté ztozone w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznejpnezentuicy co najmniej jedm
dwudziesi kapitatu zaktadowego magprzed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza
spéice na pgimie lub przy wykorzystanissrodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczcych spraw wprowadzonych do padku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktdre maj zosté wprowadzone do posdku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy akcjonariusz mae podczas Walnego Zgromadzenia zgtaspaojekty uchwat
dotyczce spraw wprowadzonych do padku obrad.

12. Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariusalety w szczegolnéci:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zduz dziatalnéci spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,
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2. Udzielenie absolutorium czionkom Zadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowiazkow,

3. Podziat zysku lub ok&enie sposobu pokrycia strat,

4. Postanowienia dotygze roszcze o naprawienie szkody wygdzonej przy zavézaniu
Spoéiki lub sprawowaniu zaadu albo nadzoru,

5. Zmiana statutu Spoiki,

6. Zbycie i wydziezawienie przedsbiorstwa Iub jego zorganizowanej ¢$zi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

7. Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwstea lub emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

8. Nabycie wtasnych akcji w przypadku okienym w art. 362 8§ 1 pkt 2 k.s.h oraz
upowanienie do ich nabywania w przypadku otomym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h.,

9. Pokczenie, podziat, przeksztatcenie, rozzanie i likwidacja Spokki,

10. Powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorazejz ustalanie ich wynagrodzenia,

11.Zatwierdzanie i uchwalani@egulaminu Rady Nadzorczej,

12.Uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

13.Podejmowanie innych decyzji o ktérych mowa w Kodelspotek handlowych.

13. Sktad osobowy i zmiany, ktGre w nim zaszty wiggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organow zagdzajacych.

Skfad osobowy Zagdu ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A.
1. Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zgalu
2. Danuta Maria Wruck — Wiceprezes Zgilm ds. Finansowych
3. Kazimierz Stanistaw Cemka — Wiceprezes Zdtrzds.Techniczno-Handlowych

14. Zasady dziatania Zaradu.

Zarzad Spoiki dziata na podstawie przepiséw prawa poulszie obowizujacego, Statutu
Spotki i Regulaminu Zaegu.
W sktad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 0os6b powotywanych na wspdadencs. Kadencja
Zarzadu trwa pe¢ kolejnych lat. Liczk cztonkédw Zarzdu okrgla Rada Nadzorcza, ktéra
powotuje i odwotuje wszystkich cztonkéw Zadu.
Zarzad Spotki jest organem Spoiki, kieruje jej pgaceprezentujeg na zewntrz.
Zarzad Spokki jest zobowzany zarzdza majtkiem i sprawami Spotki oraz spehdia
obowiazki ze starannwia wymagam w dzialalndci gospodarczej, przyscistym
przestrzeganiu Statutu Spoiki, regulaminéw wetramych Spotki | prawa.
Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zdwz zaradza Spotk i reprezentujeaj na
zewntrz. Prawo Zargdu do reprezentowania Spoétki romga st na wszystkie czynrioi
sadowe i pozagdowe Spotki. Czionkowie Zasdu petna swe funkcje osobcie. Zarad
udziela prokury po uprzednim zatwierdzeniu kandydaprzez Ra¢gl Nadzorca.
Do reprezentowania Spotki, skltadani@veadczeér woli i podpisywania w imieniu Spotki
upowanieni .

a) w przypadku Zagdlu jednoosobowego - Prezes Zaiz,
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b) w przypadku Zawmdu wieloosobowego - dwoéch Czionkow Zgilm, dziatagcych
tacznie lub Cztonek Zardu, dziatagcy tacznie z prokurentem.
Posiedzenie Zasglu Spoétki zwoluje Prezes Zadu, a w razie jego nieobedod —
wyznaczony przez Prezesa Czionek Zduz
Zarzad zbiera si na swoje posiedzenie raz w migsi lub w miag potrzeby czsiciej.
Posiedzenie Zagdu mae by takze zwotane na wniosek Rady Nadzorcze;.
Udziat Cztonkow Zarzdu w posiedzeniach jest obawkowy, nieobecn& powinna by
usprawiedliwiona.
Zarzad Spotki podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwatgpadag w gltosowaniu
jawnym. Tajne gtosowanie zaxza Prezes tylko w przypadku omawiania wnioskow
dotyczcych pocagniecia do odpowiedzialriei Cztonka Zarzdu lub w sprawach osobistych
Czlonka Zarzdu. Ponadto glosowanie tajne zmiza s¢, jezeli o to zawnioskuje
ktorykolwiek z Cztonkow Zargdu.
Uchwaly zapadaj bezwzgtdna wickszacia gtoséw obecnych, a w razie roOw#eo glosow
przewaa gtos Prezesa Zaidu.
Czlonek Zarzdu, ktory nie zgadza gina uchwa, maze zgtost do protokotu zdanie
odrebne.
Dopuszcza si obiegowy sposdb podejmowania uchwat w drodze géasia pisemnego, a

takze za pomogfaxu lub drog elektronicza.

W razie sprzeczrigi intereséw Spotki z osobistymi interesami CzionKarzdu, jego
matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnigiaz oséb, z ktérymi jest
powiagzany osobicie, Cztonek Zargdu powinien wstrzymasie¢ do udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i mge zadat zaznaczenia tego w protokole. Oz#tarazowo zaistniatym
konflikcie intereséw lub mdiwosci jego powstania Cztonek Zaxdu powinien niezwiocznie
zawiadomé caty Zarad.

Zarzad jest upowaniony do prowadzenia spraw Spotki we wszystkichag@ch nie
przewidzianych do kompetencji Walnego Zgromadz&rbeRady Nadzorcze.

Przed zawarciem istotnej umowy z podmiotem paamym Zarzd zwraca si do Rady
Nadzorczej o aprobat tej transakcji/lumowy. Umowa taka wymaga aprobatgdyr
Nadzorczej. Nie podlegajtemu obowdzkowi transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziataloo operacyjnej przez Spatkz podmiotem
zaleenym, w ktorym Spoétka posiada ghiszciciowy udziat kapitatowy. Przez podmiot
powiazany, o ktérym mowa w ust. 2, rozumie podmiot powazany w rozumieniu Ustawy o
rachunkowsci.

15. Sktad osobowy i zmiany, ktdre w nimaszty w cagu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organ6w nadmg acych.
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Skfad osobowy Rady Nadzorczej ZBM ,ZREMB-CHOJNICEA.

Michat Skipietrow - Przewodnigzy ( do dnia 07 lutego 2011 roky
Grazyna Winiecka - Wiceprzewodnigza (do dnia 07 lutego 2011 roky
Roman Spiczak Brzerski — Cztonel( do dnia 28 czerwca 2011 roku )
Agnieszka Parkot — Cztondldo dnia 07 listopada 2011 roku )
Krzysztof Niebrzydowski — Wiceprzewodnigzy

Wojciech Kotakowski - Przewodnigey (od dnia 07 lutego 2011 roky
Matgorzata Lewiska — Cztonekod dnia 07 lutego 2011 roku)

Sylwia Buta — Cztonek od dnia 28 czerwca 2011 roku )

Rafat Piotrkowicz — Cztonekod dnia 07 grudnia 2011 roku )

CoNoO~WNE

W okresie obejmuacym sprawozdanie finansowe tj. od 01 stycznia 20kl do 31 grudnia
2011 roku zaszly nagiujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

- w dniu 07 lutego 2011 roku zostaty zéme rezygnaejprzez Cztonkdéw Rady Nadzorczej
podyktowane wzgldami osobistymi Pana Michata Skipietrowa i PaniZgng Linieckiej z
zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki.

- w dniu 07 lutego 2011 roku NWZA Uchwahr 11 ¢ powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Wojciecha Kotakowskiego i Pani Matgoeziagwinska.

- w dniu 28 czerwca 2011 roku ZWZA Uchwadr 20 a odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Romana Spiczak Brzgsdiego

w dniu 28 czerwca 2011 roku ZWZA Uchwair 20 b powotato w skiad Rady Nadzorczej
Pang Sylwi¢ Buta.

- w dniu 07 listopada 2011 roku zostatazohoa rezygnacja przez Parmgnieszk Parkot z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

- w dniu 07 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza Spdtkwah nr12 dokooptowata w skiad
Rady Nadzorczej Pana Rafata Piotrowicza.

16. Zasady dziatania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. jest statprganem nadzoru Spotki we
wszystkich dziedzinach dziatalém Spotki. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od 5®o
cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Eptd wspola kadenag trwajaca 3
lata. Co najmniej 2 cztonkow Rady Nadzorczej mystsiat kryterium niezalenosci. Rada
Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie almmjicych przepisow prawa, Statutu
Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczey:

Do najwaniejszych kompetencji Rady Nadzorczej rale

- dokonuje oceny sprawozilinansowych, sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spoiki,
- zatwierdza Regulamin Zayau spoiki,

- zatwierdza plan gospodarczo — inwestycyjny Spotki

- powotuje i odwotuje Cztonkéw Zagdu Spoiki,

- zawiera umowy z Cztonkami Zaidu Spoiki,

- zawiesza z wanych powoddw poszczegolnych lub wszystkich Czionkarzdu,

- wyraza zgo@ na wyptat zaliczek akcjonariuszom na poczet przewidywangjidgndy
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- wyraza zgo@& nha nabycie, zbycie, wydzi@awienie, obcizenie nieruchongei i
uzytkowania wieczystego,

- zatwierdza zgtoszonych przez ZgtZandydatow na prokurentéw,

- Rada Nadzorcza wyra aprobat na zawarcie przez Zayd Spoiki istotnej umowy z
podmiotem powjzanym. Powyszemu obowizkowi nie podlegaj transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowagjzdmiatalndci operacyjnej przez
Spétke z podmiotem zalaym, w ktérym Spoéitka posiada ghiszaciowy udziat kapitatowy.

- Rada Nadzorcza me tworzy Komitet Audytu, a take moe utworzy Komitet
Wynagrodzé lub inne Komitety.

17. Tryb zwotywania i przebieg posiedheRady Nadzorczej.

Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia wysyka citonkom Rady na 7 dni przed terminem
posiedzenia, listem poleconym, pagczelektronicza, lub faksem za potwierdzeniem
otrzymania zawiadomienia. W zawiadomieniach o teaoh posiedzenia powinien &y
podany porzdek obrad. Na posiedzeniach Rady powinng Wwyzasadzie rozpatrywane tylko
sprawy obgte poradkiem obrad. Sprawy wniesione pod obrady w czasmeplzenia mag
by¢ rozpatrywane jedynie w przypadku, gdy wszyscy rizénvie Rady Nadzorczej wyrana

to zgod.

Uchwaty Rady Nadzorczej madpy¢ powzkte, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkOw, a wszyscy czionkowie zostalpmwszeni. Uchwaly zapadaj
bezwzgkdna wickszacia gtosow. W przypadku réwnego podziatu gtosow raasia gtos
Przewodniczcego.

Gtosowanie na posiedzeniu Rady odbywa wsi trybie jawnym z wyjtkiem gtosowa w
sprawach osobowych. Ponadto glosowanie tajnexdaazsg, jezeli zazada tego ché jeden z
cztonkbw Rady Nadzorczej. W szczegoélnych przypadkeztonkowie Rady Nadzorczej
mog brat udziat w podejmowaniu uchwat oddejswoj gtos na gmie za pérednictwem
innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu raipi nie mae dotyczy spraw
wprowadzonych do pogdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. RadadWeziz mae
podejmowa& uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystasiodkéw bezpéredniego
porozumiewania gina odlegté¢. Uchwala jest wana, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tréci projektu uchwaty. Z kadego posiedzenia Rady spsulzany jest
protokot, ktory zostaje podpisany przez obecnycpaosiedzeniu cztonkow Rady Nadzorcze).
Do protokotéw zadcza s¢ uchwaly powzite przez Ragl

Chojnice, dnia 30 kwietnia 2011 roku
Prezes Zardu Krzysztof Kosiorek-Sobolewski

Wiceprezes Zamdu Kazimierz Stanistaw Cemka
Wiceprezes Zawgddu Danuta Maria Wruck
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