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1. Wskazanie zbioru zasad ładu korporacyjnego, któremu podlega emitent oraz 
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostępny. 

 
 
 Spółka w 2011r. stosowała zasady  ładu korporacyjnego „Dobre Praktyki Spółek 
Notowanych na GPW” wprowadzonym Uchwałą Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Giełdy 
Papierów Wartościowych z dnia 4 lipca 2007 r. o treści określonej w załączniku do ww. 
uchwały oraz zmienionym: Uchwałą Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Giełdy Papierów 
Wartościowych z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie uchwalenia zmian „Dobrych Praktyk 
Spółek Notowanych na GPW”. Treść zbioru zasad jest dostępna publicznie na oficjalnej 
stronie internetowej Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie pod adresem - 
http://www.corp-gov.gpw.pl/.  
 
 

2. Zakres w jakim emitent odstąpił od postanowień zabioru zasad ładu 
korporacyjnego. 

 
W 2011 r. Spółka przestrzegała zasad ładu korporacyjnego określonych w dokumencie 
"Dobre  Praktyki Spółek Notowanych na GPW", za wyjątkiem zasad wskazanych poniŜej (w 
zakresie określonym poniŜej). 
 
I. Rekomendacje dotyczące dobrych praktyk spółek giełdowych 
 
Zasada nr 1.  "Spółka powinna prowadzić przejrzystą i efektywną politykę informacyjną, 
zarówno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uŜyciem nowoczesnych technologii 
oraz najnowszych narzędzi komunikacji zapewniających szybkość, bezpieczeństwo oraz 
efektywny dostęp do informacji. Korzystając w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spółka 
powinna w szczególności: [...] 
- umoŜliwiać transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, 
rejestrować przebieg obrad i upubliczniać go na swojej stronie internetowej." 
 
PowyŜsza rekomendacja nie była realizowana w pełnym zakresie ze względu na to, Ŝe 
dotychczas  nie rejestrowano przebiegu obrad walnego zgromadzenia, a w związku z tym nie 
upubliczniano nagrań na stronie internetowej Spółki. Obrady walnych zgromadzeń nie były 
takŜe transmitowane.  
 
 
Zasada nr 5. "Spółka powinna posiadać politykę wynagrodzeń oraz zasady jej ustalania. 
Polityka wynagrodzeń powinna w szczególności określać formę, strukturę i poziom 
wynagrodzeń członków organów nadzorujących i zarządzających. Przy określaniu polityki 
wynagrodzeń członków organów nadzorujących i zarządzających spółki powinno mieć 
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania 
odpowiedniego systemu wynagrodzeń dyrektorów spółek notowanych na giełdzie 
(2004/913/WE), uzupełnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)." 
 
PowyŜsza zasada nie była stosowana poniewaŜ, Spółka w tym zakresie stosuje powszechnie 
obowiązujące przepisy prawa. Wynagrodzenie dla Zarządu Spółki ustala Rada Nadzorcza w 
oparciu o kwalifikacje, zakres obowiązków członka zarządu oraz jego doświadczenie. 
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Umowy zawierane z członkiem zarządu posiadają powszechne zapisy stosowane w umowach 
o pracę i zarządzanie. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej określa Walne Zgromadzenie. 
Wynagrodzenia osób zarządzających i nadzorujących w pełni wiąŜą się z zakresem zadań i 
odpowiedzialnością wynikającą z pełnionej funkcji oraz pozostają w rozsądnym stosunku do 
osiąganych wyników ekonomicznych. 
 
 
II. Dobre praktyki realizowane przez zarządy spółek giełdowych 
 
Zasada 1.  „Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej, oprócz 
informacji wymaganych przez przepisy prawa: [...] 
14) informacje o treści obowiązującej w spółce reguły dotyczącej zmieniania podmiotu 
uprawnionego do badania sprawozdań finansowych lub braku takiej reguły." 
 
Obecnie Emitent nie posiada na swojej stronie internetowej informacji o obowiązującej w 
Spółce (lub jej braku) regule dotyczącej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania 
sprawozdań finansowych. Wybór podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania 
finansowego jak i zmiana takiego podmiotu naleŜy do decyzji Rady Nadzorczej. 
 
Zasada 2.  „Spółka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej równieŜ w języku 
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w części II. pkt.1. „ 
 
Na powyŜszą decyzję wpływ miały wysokie koszty związane ze stosowaniem tej zasady. 
Spółka zapewnia funkcjonowanie strony internetowej w wersji angielskiej w ograniczonym 
zakresie, zamieszczając raporty bieŜące i podstawowe dane o Spółce. 
 
W przypadku zaistnienia nowych uwarunkowań uzasadniających umieszczenie informacji w 
języku angielskim na stronie internetowej Spółki, przedmiotowa kwestia będzie ponownie 
rozwaŜona przez Zarząd Spółki. 
 
III. Dobre praktyki stosowane przez członków rad nadzorczych 
 
Zasada 8.  „W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie nadzorczej 
powinien być stosowany Załącznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 
2005r. dotyczącego roli dyrektorów niewykonawczych [….]” 
 
Zgodnie z § 9 Regulaminu Rady Nadzorczej Spółka moŜe tworzyć Komitet Audytu, a takŜe 
moŜe utworzyć Komitet Wynagrodzeń lub inne Komitety. Obecnie jedynym komitetem jaki 
działa w ramach Rady Nadzorczej jest Komitet Audytu. Z uwagi na minimalna ilość 
członków Rady Nadzorczej zadnia komitetu audytu wykonuje cała Rada Nadzorcza. 
 
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy 
 
Zasada 10.  "Spółka powinna zapewnić akcjonariuszom moŜliwość udziału w walnym 
zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, polegającego na: 
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach której akcjonariusze mogą 
wypowiadać się w toku obrad walnego zgromadzenia przebywając w miejscu innym niŜ 
miejsce obrad, 
3) wykonywaniu osobiście lub przez pełnomocnika prawa głosu w toku walnego 
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zgromadzenia. 
Zasada ta powinna być stosowana najpóźniej począwszy od dnia 1 stycznia 2013 r.” 
 
Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Emitenta nie przewiduje moŜliwości udziału 
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji 
elektronicznej. Emitent nie zapewnił takiej moŜliwości w zakresie wskazanym w części IV. 
pkt 10. Na powyŜszą decyzję wpływ miały wysokie koszty związane ze stosowaniem tej 
zasady.  
W przypadku zaistnienia sytuacji uzasadniającej stosowanie powyŜszej zasady Spółka dołoŜy 
starań, aby była przestrzegana. 
 
Spółka nie przewiduje wykorzystania środków komunikacji elektronicznej podczas obrad 
walnego zgromadzenia, w tym transmisji obrad walnego zgromadzenia i dwustronnej 
komunikacji w czasie rzeczywistym. Związane jest to głównie z moŜliwością pojawienia się 
ryzyka bezpieczeństwa takiej komunikacji, w tym ryzyka właściwej identyfikacji 
uczestników. Natomiast Statut Spółki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia przewidują 
osobiste uczestnictwo akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu lub reprezentację przez 
pełnomocnika i nie nakładają w tym zakresie Ŝadnych ograniczeń. 
 
 
 3. Opis głównych cech stosowanych w Spółce systemów kontroli wewnętrznej i 
      zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań   
      finansowych. 

W celu zapewnienia prawidłowości i rzetelności prowadzenia ksiąg rachunkowych Zarząd 
ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A. wprowadził do stosowania w sposób ciągły: 

 - Politykę Rachunkowości wraz z Planem Kont i wykazem wzorców stosowanych w 
sprawozdaniach finansowych, zgodne z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości 
Finansowej,     

- Zakładową Instrukcję Inwentaryzacji, 

- Dokumentację Informatycznego Systemu Przetwarzania Danych Księgowych, 

- Zasady Systemu kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem, 

oraz szereg procedur  wewnętrznych w zakresie systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania 
ryzykiem wynikających z bieŜącej działalności Spółki. 

Zarząd Spółki sporządza plan operacyjno – inwestycyjny Spółki obejmujący okres minimum 
jednego roku. Plan ten następnie zatwierdzany jest przez Radę Nadzorczą i poddawany stałej 
analizie pod kątem jego wykonania oraz ewentualnej korekty planu. Stałą analizę planu 
prowadzi Zarząd Spółki oraz Rada Nadzorcza. 

W procesie sporządzania sprawozdań finansowych Spółki jednym z podstawowych 
elementów kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleŜnego biegłego 
rewidenta. Dotyczy to w szczególności przeglądu półrocznego sprawozdania finansowego 
oraz badania wstępnego i badania zasadniczego rocznego sprawozdania finansowego oraz 
skonsolidowanych sprawozdań finansowych. W Spółce wyboru biegłego rewidenta dokonuje 
Rada Nadzorcza. 
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Organem sprawującym nadzór nad procesem zarówno raportowania jak i sporządzania 
sprawozdań finansowych, oraz współpracującym z niezaleŜnym audytorem jest Komitet 
Audytu działający w ramach  Rady Nadzorczej Spółki. Rada Nadzorcza na mocy art.4a 
Ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (tekst jednolity Dz. U. 2009r. Nr 152, 
poz.1223), jest zobowiązana do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie 
z działalności Spółki spełniały określone prawem wymagania. W tym celu Rada Nadzorcza 
wykorzystuje swe kompetencje i sprawuje stały nadzór nad procesem sporządzania 
sprawozdania finansowego oraz współpracuje z niezaleŜnym audytorem przy ocenie tego 
sprawozdania. 

 
4. Akcjonariusze posiadający bezpośrednio lub pośrednio znaczne pakiety akcji. 
 Wskazanie liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego       

udziału w kapitale zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich         
procentowego udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu na 
dzień 31 grudnia 2011 roku. 

 
 

Akcjonariusz liczba akcji udział w strukturze akcjonariatu, 
udział głosów WZA 

ElŜbieta Sjıblom 3 350 000   10,18 % 

Robert Bibrowski  1.745.371   5,30 % 

Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 2 908 000   8,84 % 

Pozostali akcjonariusze 24 896 629 75,68% 

Łącznie 32 900 000 100% 

 
 

5. Posiadacze papierów wartościowych, które dają specjalne uprawnienia 
kontrolne. 

 
Spółka nie wyemitowała papierów wartościowych, które dawałyby specjalne uprawnienia 
kontrolne w stosunku do emitenta. 
 
 

6. Wszelkie ograniczenia odnośnie wykonywania prawa głosu oraz ograniczenia 
prawa własności papierów wartościowych. 

 
Nie występują ograniczenia dotyczące przenoszenia praw własności papierów wartościowych 
emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa głosu przypadających na akcje 
emitenta. 
  
 

7. Opis zasad dotyczących powoływania i odwoływania osób zarządzających oraz 
ich uprawnień. 
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Procedury powoływania, odwoływania Członków Zarządu jak i inne pozostają w zgodzie z 
przepisami Kodeksu spółek handlowych. 
Członków Zarządu ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A.  powołuje i odwołuje Rada Nadzorcza, 
na wspólną kadencję trwającą 5 lat. Zarząd składa się z 1 do 3 członków. Do Zarządu mogą 
być powoływane osoby spośród akcjonariuszy lub spoza ich grona. Zawieranie umowy o 
pracę z Członkami Zarządu Spółki, w imieniu Spółki, naleŜy do kompetencji Rady 
Nadzorczej. Uchwała Rady Nadzorczej moŜe upowaŜnić Przewodniczącego Rady Nadzorczej 
do podpisania umowy w jej imieniu.  
Rada Nadzorcza takŜe zawiesza z waŜnych powodów w czynnościach poszczególnych lub 
wszystkich członków Zarządu, jak równieŜ deleguje Członków Rady do czasowego 
wykonywania czynności Członków Zarządu nie mogących sprawować swych czynności. 
Prezes Zarządu, Członkowie Zarządu lub cały Zarząd Spółki mogą być zawieszeni lub 
odwołani przez Radę Nadzorczą przed upływem kadencji, co jednak nie uwłacza ich 
roszczeniom z umowy o pracę.  

 

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spółki emitenta. 
 
Zgodnie z zapisem art. 430 Kodeksu spółek handlowych oraz § 15 pkt 5  Statutu ZBM 
„ZREMB-CHOJNICE” S.A.  zmiana statutu Spółki wymaga powzięcia uchwały Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy. 
Tryb zmiany statutu podlega postanowieniom Ksh, wobec czego kaŜda zmiana statutu musi 
być dokonana w drodze uchwały Walnego Zgromadzenia oraz przy zachowaniu dodatkowych 
formalności przewidzianych prawem tj. 

• zmiana statutu zapada większością trzech czwartych głosów, 
• ustalenie jednolitego tekstu zmienionego statutu ( upowaŜnienie dla Rady 

Nadzorczej ), 
• obowiązek zgłoszenia przez zarząd do sądu rejestrowego zmiany statutu, 
• wpis uchwały o zmianie statutu do rejestru, 

Jednolity tekst Statutu Spółki dostępny jest na stronie internetowej Emitenta -   
http://www.zremb-ch.com.pl/ 
 
 

9. Sposób działania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz 
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególności zasady 
wynikaj ące z regulaminu walnego zgromadzenia. 

 
  
Walne Zgromadzenie Spółki Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB–CHOJNICE” S.A. jest 
najwyŜszym organem Spółki. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu o 
przepisy powszechnie obowiązujące, Statut Spółki oraz Regulamin  Walnego Zgromadzenia. 
Walne Zgromadzenie spółki publicznej zwołuje się przez ogłoszenie dokonywane na stronie 
internetowej spółki oraz w sposób określony dla przekazywania informacji bieŜących zgodnie 
z przepisami Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (tekst 
jednolity, Dz. U. 2009r. Nr 185, poz. 1439). Ogłoszenie powinno być dokonane co najmniej 
na dwadzieścia sześć dni przed terminem walnego zgromadzenia. 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd wyznaczając datę nie później niŜ do końca 
czerwca kaŜdego roku. 
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd z własnej inicjatywy albo na Ŝądanie 
Akcjonariuszy reprezentujących co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego. 

Rada Nadzorcza moŜe zwołać Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jeŜeli Zarząd nie zwoła go w 
terminie do końca czerwca kaŜdego roku, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeŜeli 
zwołanie go uzna za wskazane. 

Akcjonariusze reprezentujący co najmniej połowę kapitału zakładowego lub co najmniej 
połowę ogółu głosów w spółce mogą zwołać Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. 

 
Jednolity tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spółki dostępny jest na stronie 
internetowej Emitenta -  http://www.zremb-ch.com.pl/ 
 
 

10. Szczegółowe postanowienia co do przebiegu Walnego Zgromadzenia. 
 
 
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczący. W 
razie nieobecności tych osób, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarządu albo osoba 
wyznaczona przez Zarząd. Spośród osób uprawnionych do uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu, niezwłocznie Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczącego 
Zgromadzenia, powstrzymując się od jakichkolwiek innych rozstrzygnięć merytorycznych lub 
formalnych. Przewodniczący Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego 
Zgromadzenia, usuwania z porządku obrad poszczególnych jego punktów, ani teŜ zmieniać 
kolejności spraw umieszczonych w porządku obrad.  
W celu zapewnienia prawidłowości głosowania tajnego, powołuje się Komisję Skrutacyjną. 
Komisja składa się co najmniej z 3 osób. Komisja wybiera ze swojego grona 
Przewodniczącego. Protokół z kaŜdorazowego liczenia głosów podpisywany jest przez 
wszystkich Członków Komisji i przekazywany Przewodniczącemu Zgromadzenia. JeŜeli w 
czasie trwania Walnego Zgromadzenia któryś z Członków Komisji opuści Walne 
Zgromadzenie, Przewodniczący zarządza wybory uzupełniające. JeŜeli głosowanie dotyczy 
Członka Komisji Skrutacyjnej, powinien wyłączyć się od pracy w Komisji.  
 
Lista obecności zawierająca spis uczestników Walnego Zgromadzenia z wymienieniem ilości 
akcji, które kaŜdy z nich przedstawia i słuŜących im głosów, podpisana przez 
Przewodniczącego Zgromadzenia powinna być sporządzona niezwłocznie po wyborze 
Przewodniczącego i wyłoŜona podczas Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy 
posiadających jedną dziesiątą kapitału akcyjnego reprezentowanego na Walnym 
Zgromadzeniu lista obecności powinna być sprawdzona przez wybraną w tym celu Komisję 
Mandatową złoŜoną przynajmniej z trzech osób. Wnioskodawcy mają prawo wyboru jednego 
członka komisji. 
W przedmiotach nie objętych porządkiem obrad Walne Zgromadzenie nie moŜe powziąć 
uchwały, chyba Ŝe na Zgromadzeniu reprezentowany jest cały kapitał zakładowy oraz nikt z 
obecnych nie podniósł sprzeciwu co do powzięcia uchwały. 
Zarząd lub Przewodniczący Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposób formułować 
uchwały, aby kaŜdy uprawniony, który nie zgadza się z meritum rozstrzygnięcia stanowiącym 
przedmiot uchwały, miał moŜliwość jej zaskarŜenia. 
Na Ŝądanie uczestnika Walnego Zgromadzenia, przyjmuje się do protokołu jego pisemne 
oświadczenie. 
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Walne Zgromadzenie moŜe upowaŜnić kaŜdego akcjonariusza do otrzymania wypisu z 
protokołu Walnego Zgromadzenia bezpośrednio od notariusza, który protokołuje Walne 
Zgromadzenie.  
Na Walnym Zgromadzeniu powinni być obecni członkowie Rady Nadzorczej i Zarządu w 
składzie umoŜliwiającym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w 
trakcie Walnego Zgromadzenia.  
 
 

11. Akcjonariusze i ich uprawnienia. 
 
Akcjonariusze Spółki swoje uprawnienia wykonują zgodnie z przepisami powszechnie 
obowiązującymi, Statutem Spółki oraz Regulaminem  Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze 
mogą uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu oraz głosować osobiście lub przez swoich 
pełnomocników.  Pełnomocnictwo powinno określać, z ilu akcji pełnomocnik wykonuje 
prawo głosu. KaŜda akcja daje prawo do jednego głosu. 

 Pełnomocnictwo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu Spółki i wykonywania prawa 
głosu powinno być udzielone w formie pisemnej pod rygorem niewaŜności lub w postaci 
elektronicznej i dołączone do protokołu z Walnego Zgromadzenia. Oświadczenie o 
ustanowieniu pełnomocnika zawierające: numer zaświadczenia, numer rachunku papierów 
wartościowych, dane posiadacza rachunku papierów wartościowych oraz informacje przez 
kogo zostało wystawione a takŜe ilość akcji, powinno  zostać wysłane przez  akcjonariusza na 
adres: sekretariat@zremb-ch.com.pl.  

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej jedną dwudziestą  kapitału 
zakładowego mogą Ŝądać umieszczenia określonych spraw w porządku obrad najbliŜszego 
Walnego Zgromadzenia. śądanie powinno zostać zgłoszone Zarządowi nie później niŜ na 
dwadzieścia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. śądanie powinno 
zawierać uzasadnienie lub projekt uchwały dotyczącej proponowanego punktu porządku 
obrad. śądanie moŜe zostać złoŜone w postaci elektronicznej. 

Akcjonariusz lub akcjonariusze spółki publicznej reprezentujący co najmniej jedną 
dwudziestą kapitału zakładowego mogą przed terminem Walnego Zgromadzenia zgłaszać 
spółce na piśmie lub przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej projekty 
uchwał dotyczących spraw wprowadzonych do porządku obrad Walnego Zgromadzenia lub 
spraw, które mają zostać wprowadzone do porządku obrad. Spółka niezwłocznie ogłasza 
projekty uchwał na stronie internetowej.  

KaŜdy akcjonariusz moŜe podczas Walnego Zgromadzenia zgłaszać projekty uchwał 
dotyczące spraw wprowadzonych do porządku obrad. 

 

12.  Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. 
 
 
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy naleŜy w szczególności: 

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności spółki oraz sprawozdania 
finansowego za ubiegły rok obrotowy, 
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2. Udzielenie absolutorium członkom Zarządu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich 
obowiązków, 

3. Podział zysku lub określenie sposobu pokrycia strat,  
4. Postanowienia dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy zawiązaniu 

Spółki lub sprawowaniu zarządu albo nadzoru, 
5. Zmiana statutu Spółki,  
6. Zbycie i wydzierŜawienie przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części oraz 

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,  
7. Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeństwa lub emisja warrantów 

subskrypcyjnych, 
8. Nabycie własnych akcji w przypadku określonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h oraz 

upowaŜnienie do ich nabywania w przypadku określonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h., 
9. Połączenie, podział, przekształcenie, rozwiązanie i likwidacja Spółki, 
10. Powoływanie i odwoływanie członków Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia, 
11. Zatwierdzanie i uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej, 
12. Uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, 
13. Podejmowanie innych decyzji o których mowa w Kodeksie spółek handlowych. 

 
 
 13. Skład osobowy i zmiany, które w nim zaszły w ciągu ostatniego roku  
       obrotowego oraz opis działania organów zarządzających. 
  
 
Skład osobowy Zarządu ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A. 

1. Krzysztof Kosiorek-Sobolewski – Prezes Zarządu  
2. Danuta Maria Wruck – Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych 
3. Kazimierz Stanisław Cemka – Wiceprezes Zarządu ds.Techniczno-Handlowych 
 

 
 14.  Zasady działania Zarządu.  
 
 
Zarząd Spółki działa na podstawie przepisów prawa powszechnie obowiązującego, Statutu 
Spółki i Regulaminu Zarządu. 
W skład Zarządu wchodzi od 1 do 3 osób powoływanych na wspólną kadencję. Kadencja 
Zarządu trwa pięć kolejnych lat. Liczbę członków Zarządu określa Rada Nadzorcza, która 
powołuje i odwołuje wszystkich członków Zarządu. 
Zarząd Spółki jest organem Spółki, kieruje jej pracą i reprezentuje ją na zewnątrz. 
Zarząd Spółki jest zobowiązany zarządzać majątkiem i sprawami Spółki oraz spełniać 
obowiązki ze starannością wymaganą w działalności gospodarczej, przy ścisłym 
przestrzeganiu Statutu Spółki, regulaminów wewnętrznych Spółki i prawa. 
Zarząd Spółki pod przewodnictwem Prezesa Zarządu zarządza Spółką i reprezentuje ją na 
zewnątrz. Prawo Zarządu do reprezentowania Spółki rozciąga się na wszystkie czynności 
sądowe i pozasądowe Spółki. Członkowie Zarządu pełnią swe funkcje osobiście. Zarząd 
udziela prokury po uprzednim zatwierdzeniu kandydatury przez Radę Nadzorczą. 
Do reprezentowania Spółki, składania oświadczeń woli i podpisywania w imieniu Spółki 
upowaŜnieni są: 

a) w  przypadku Zarządu jednoosobowego  -  Prezes Zarządu, 
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b) w przypadku Zarządu wieloosobowego - dwóch Członków Zarządu, działających 
łącznie lub Członek Zarządu, działający łącznie z prokurentem. 

Posiedzenie Zarządu Spółki zwołuje Prezes Zarządu, a w razie jego nieobecności – 
wyznaczony przez Prezesa Członek Zarządu. 
Zarząd zbiera się na swoje posiedzenie raz w miesiącu lub w miarę potrzeby częściej. 
Posiedzenie Zarządu moŜe być takŜe zwołane na wniosek Rady Nadzorczej. 
Udział Członków Zarządu w posiedzeniach jest obowiązkowy, nieobecność powinna być 
usprawiedliwiona. 
Zarząd Spółki podejmuje decyzje w formie uchwał. Uchwały zapadają w głosowaniu 
jawnym. Tajne głosowanie zarządza Prezes tylko w przypadku omawiania wniosków 
dotyczących pociągnięcia do odpowiedzialności Członka Zarządu lub w sprawach osobistych 
Członka Zarządu. Ponadto głosowanie tajne zarządza się, jeŜeli o to zawnioskuje 
którykolwiek z Członków Zarządu. 
Uchwały zapadają bezwzględną większością głosów obecnych, a w razie równości głosów 
przewaŜa głos Prezesa Zarządu.  
Członek Zarządu, który nie zgadza się na uchwałę, moŜe zgłosić do protokołu zdanie 
odrębne. 
Dopuszcza się obiegowy sposób podejmowania uchwał w drodze głosowania pisemnego, a 
takŜe za pomocą faxu lub drogą elektroniczną. 
W razie sprzeczności interesów Spółki z osobistymi interesami Członka Zarządu, jego 
małŜonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, oraz osób, z którymi jest 
powiązany osobiście, Członek Zarządu powinien wstrzymać się do udziału w rozstrzyganiu 
takich spraw i moŜe Ŝądać zaznaczenia tego w protokole. O kaŜdorazowo zaistniałym 
konflikcie interesów lub moŜliwości jego powstania Członek Zarządu powinien niezwłocznie 
zawiadomić cały Zarząd. 

Zarząd jest upowaŜniony do prowadzenia spraw Spółki we wszystkich sprawach nie 
przewidzianych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.  

Przed zawarciem istotnej umowy z podmiotem powiązanym Zarząd zwraca się do Rady 
Nadzorczej o aprobatę tej transakcji/umowy. Umowa taka wymaga aprobaty Rady 
Nadzorczej. Nie podlegają temu obowiązkowi transakcje typowe, zawierane na warunkach 
rynkowych w ramach prowadzonej działalności operacyjnej przez Spółkę z podmiotem 
zaleŜnym, w którym Spółka posiada większościowy udział kapitałowy. Przez podmiot 
powiązany, o którym mowa w ust. 2, rozumie się podmiot powiązany w rozumieniu Ustawy o 
rachunkowości. 

 
 
  
 
 
 
 
 
            15. Skład osobowy i zmiany, które w nim zaszły w ciągu ostatniego roku        
       obrotowego oraz opis działania organów nadzoruj ących. 
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Skład osobowy Rady Nadzorczej ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A.   

1. Michał Skipietrow - Przewodniczący ( do dnia 07 lutego 2011 roku ) 
2. GraŜyna Winiecka  -  Wiceprzewodnicząca (do dnia 07 lutego 2011 roku ) 
3. Roman Spiczak Brzeziński – Członek ( do dnia 28 czerwca 2011 roku ) 
4. Agnieszka Parkot – Członek ( do dnia 07 listopada 2011 roku ) 
5. Krzysztof Niebrzydowski – Wiceprzewodniczący 
6. Wojciech Kołakowski - Przewodniczący (od dnia 07 lutego 2011 roku ) 
7. Małgorzata Lewińska – Członek (od dnia 07 lutego 2011 roku) 
8. Sylwia Buta – Członek ( od dnia 28 czerwca 2011 roku ) 
9. Rafał Piotrkowicz – Członek ( od dnia 07 grudnia 2011 roku ) 
 

W okresie obejmującym sprawozdanie finansowe tj. od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 
2011 roku zaszły następujące zmiany w składzie Rady Nadzorczej: 
- w dniu 07 lutego 2011 roku zostały złoŜone rezygnację przez Członków Rady Nadzorczej 
podyktowane względami osobistymi Pana Michała Skipietrowa i Pani GraŜyny Linieckiej z 
zasiadania w Radzie Nadzorczej Spółki. 
- w dniu 07 lutego 2011 roku NWZA Uchwałą nr 11 c powołało w skład Rady Nadzorczej 
Pana Wojciecha Kołakowskiego i Pani Małgorzatę Lewińską. 
- w dniu 28 czerwca 2011 roku ZWZA Uchwałą nr 20 a  odwołało ze składu Rady Nadzorczej 
Pana Romana Spiczak Brzezińskiego 
w dniu 28 czerwca 2011 roku ZWZA Uchwałą nr 20 b  powołało w skład Rady Nadzorczej 
Panią Sylwię Buta. 
- w dniu 07 listopada 2011 roku  została złoŜona rezygnacja przez Panią Agnieszkę Parkot z 
pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej. 
- w dniu 07 grudnia 2011 roku  Rada Nadzorcza Spółki Uchwałą nr12 dokooptowała w skład 
Rady Nadzorczej Pana Rafała Piotrowicza. 
     
 
 16. Zasady działania Rady Nadzorczej. 
 
 
Rada Nadzorcza ZBM „ZREMB–CHOJNICE” S.A. jest stałym organem nadzoru Spółki we 
wszystkich dziedzinach działalności Spółki. W skład Rady Nadzorczej wchodzi od  5 do 7  
członków powoływanych przez Walne Zgromadzenie Spółki na wspólną kadencję trwającą 3 
lata. Co najmniej 2 członków Rady Nadzorczej musi spełniać kryterium niezaleŜności. Rada 
Nadzorcza działa na podstawie powszechnie obowiązujących przepisów prawa, Statutu 
Spółki i Regulaminu Rady Nadzorczej. 
 
Kompetencje Rady Nadzorczej: 
Do najwaŜniejszych kompetencji Rady Nadzorczej naleŜą: 
- dokonuje oceny sprawozdań finansowych, sprawozdania Zarządu z działalności Spółki, 
- zatwierdza Regulamin Zarządu spółki, 
- zatwierdza plan gospodarczo – inwestycyjny Spółki, 
- powołuje i odwołuje Członków Zarządu Spółki, 
- zawiera umowy z Członkami Zarządu Spółki, 
- zawiesza z waŜnych powodów poszczególnych lub wszystkich Członków Zarządu, 
- wyraŜa zgodę na wypłatę zaliczek akcjonariuszom na poczet przewidywanej dywidendy 
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- wyraŜa zgodę na nabycie, zbycie, wydzierŜawienie, obciąŜenie nieruchomości i 
uŜytkowania wieczystego, 
- zatwierdza zgłoszonych przez Zarząd kandydatów na prokurentów,  
- Rada Nadzorcza wyraŜa aprobatę na zawarcie przez Zarząd Spółki istotnej umowy z 
podmiotem powiązanym. PowyŜszemu obowiązkowi nie podlegają transakcje typowe, 
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej działalności operacyjnej przez 
Spółkę z podmiotem zaleŜnym, w którym Spółka posiada większościowy udział kapitałowy.  
- Rada Nadzorcza moŜe tworzyć Komitet Audytu, a takŜe moŜe utworzyć Komitet 
Wynagrodzeń lub inne Komitety. 
 
         17. Tryb zwoływania i przebieg posiedzeń Rady Nadzorczej.  

Zawiadomienia o zwołaniu posiedzenia wysyła się członkom Rady na 7 dni przed terminem 
posiedzenia, listem poleconym, pocztą elektroniczną, lub faksem za potwierdzeniem 
otrzymania zawiadomienia. W zawiadomieniach o terminach posiedzenia powinien być 
podany porządek obrad. Na posiedzeniach Rady powinny być w zasadzie rozpatrywane tylko 
sprawy objęte porządkiem obrad. Sprawy wniesione pod obrady w czasie posiedzenia mogą 
być rozpatrywane jedynie w przypadku, gdy wszyscy członkowie Rady Nadzorczej wyraŜą na 
to zgodę. 

Uchwały Rady Nadzorczej mogą być powzięte, jeŜeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej 
połowa jej członków, a wszyscy członkowie zostali zaproszeni. Uchwały zapadają 
bezwzględną większością głosów. W przypadku równego podziału głosów rozstrzyga głos 
Przewodniczącego.  

Głosowanie na posiedzeniu Rady odbywa się w trybie jawnym z wyjątkiem głosowań w 
sprawach osobowych. Ponadto głosowanie tajne zarządza się, jeŜeli zaŜąda tego choć jeden z 
członków Rady Nadzorczej. W szczególnych przypadkach członkowie Rady Nadzorczej 
mogą brać udział w podejmowaniu uchwał oddając swój głos na piśmie za pośrednictwem 
innego członka Rady Nadzorczej. Oddanie głosu na piśmie nie moŜe dotyczyć spraw 
wprowadzonych do porządku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moŜe 
podejmować uchwały w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu środków bezpośredniego 
porozumiewania się na odległość. Uchwała jest waŜna, gdy wszyscy członkowie Rady zostali 
powiadomieni o treści projektu uchwały. Z kaŜdego posiedzenia Rady sporządzany jest 
protokół, który zostaje podpisany przez obecnych na posiedzeniu członków Rady Nadzorczej. 
Do protokołów załącza się uchwały powzięte przez Radę.  

Chojnice, dnia 30 kwietnia 2011 roku 
 
Prezes Zarządu   Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 
Wiceprezes Zarządu   Kazimierz Stanisław Cemka 
Wiceprezes Zarządu    Danuta Maria Wruck 
                                                                                                                                            

 


