Nowy Targ, dnia 13 kwietnia 2012 r.

Pismo Prezesa Zarzadu WOJAS S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport WOJAS S.A. za rok
obrotowy 2011 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami podsumowania, dotyczagcymi dziatan i pozycji

Spétki w 2011 roku oraz planéw do wykonania na 2012 r.

Podsumowujgc miniony rok nalezy podkresli¢ wzrost podstawowych wynikéw finansowych Spétki -
sprzedaz wyniosta 105 202 tys. zt, zysk operacyjny 4 739 tys. zt. Niestety w wyniku pogorszenia sie
warunkéw makroekonomicznych w Il pétroczu 2011 r. Spétka mocno odczuta wzrost kurséw walut
obcych i kosztéw finansowania diuznego, dlatego zysk netto za 2011 r. wynidst 429 tys. zt. Poprawy
wyniku na dziatalnosci operacyjnej nie udatoby sie osiggngé, gdyby nie szereg podjetych dziatan w
2010 i 2011 r. przez Zarzad, z ktéorych najwazniejsze to wprowadzenie kompleksowej oferty
produktowej pod marka WOJAS, zwiekszenie sprzedazy do jednostek zaleznych, ktére zajmuja sie
sprzedazg detaliczng, utrzymanie w ryzach kosztdw sprzedazy i ogdlnego zarzadu. Poprawa
koniunktury, ale takze lepsze zarzadzanie kosztami produkcji umozliwito zwiekszenie podstawowej
marzy brutto na produktach i towarach. W listopadzie 2011 roku dziatalno$¢ rozpoczeta spoétka
zalezna od Wojas S.A. — Wojas Marketing Sp. z o.0. ktérej zadaniem jest zwiekszenie

rozpoznawalnos$ci marki Wojas zaréwno na rynku polskim jak i zagranicznym.

W 2012 r. planujemy otworzy¢ 7-10 salonéw firmowych poprzez jednostki zalezne. Kontynuowana
bedzie praca w zakresie obnizania kosztow logistyki, zarzadzania zapasem i produkcji obuwia oraz
zwiekszenia sprzedazy eksportowej. Dziatania te powinny przyczyni¢ sie do dalszej poprawy
skonsolidowanych wynikéw. W zakresie planu inwestycyjnego planuje sie wydatki inwestycyjne na
poziomie 1,4 min zt. Celem finansowym na 2012 r. jest wzrost przychodéw ze sprzedazy, poprawa
podstawowej marzy brutto, rentownosci EBIT i EBITDA oraz kluczowych wskaznikéw struktury

bilansu.



W imieniu Zarzadu WOJAS S.A. pragne ztozy¢ podziekowania Akcjonariuszom Spoétki, za zaufanie
jakim nas obdarzyli. Chciatbym takze podziekowaé wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom

Spoiki, ktérych praca przyczynia sie do rozwoju Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



