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Pismo Prezesa Zarządu WOJAS S.A. 

 

 

 

Szanowni Państwo, 

 

W imieniu Zarządu WOJAS S.A pragnę Państwu przedstawić Roczny Raport WOJAS S.A. za rok 

obrotowy 2011 oraz podzielić się kilkoma zdaniami podsumowania, dotyczącymi działań i pozycji 

Spółki w 2011 roku oraz planów do wykonania na 2012 r.  

 

Podsumowując miniony rok należy podkreślić wzrost podstawowych wyników finansowych Spółki - 

sprzedaż wyniosła 105 202 tys. zł, zysk operacyjny 4 739 tys. zł. Niestety w wyniku pogorszenia się 

warunków makroekonomicznych w II półroczu 2011 r. Spółka mocno odczuła wzrost kursów walut 

obcych i kosztów finansowania dłużnego, dlatego  zysk netto za 2011 r. wyniósł 429 tys. zł. Poprawy 

wyniku na działalności operacyjnej nie udałoby się osiągnąć, gdyby nie szereg podjętych działań w 

2010 i 2011 r. przez Zarząd, z których najważniejsze to wprowadzenie kompleksowej oferty 

produktowej pod marką WOJAS, zwiększenie sprzedaży do jednostek zależnych, które zajmują się 

sprzedażą detaliczną, utrzymanie w ryzach kosztów sprzedaży i ogólnego zarządu. Poprawa 

koniunktury, ale także lepsze zarządzanie kosztami produkcji umożliwiło zwiększenie podstawowej 

marży brutto na produktach i towarach. W listopadzie 2011 roku działalność rozpoczęła spółka 

zależna od Wojas S.A. – Wojas Marketing Sp. z o.o. której zadaniem jest zwiększenie 

rozpoznawalności marki Wojas zarówno na rynku polskim jak i zagranicznym. 

 

W 2012 r. planujemy  otworzyć 7-10 salonów firmowych poprzez jednostki zależne. Kontynuowana 

będzie praca w zakresie obniżania kosztów logistyki, zarządzania zapasem i produkcji obuwia oraz 

zwiększenia sprzedaży eksportowej. Działania te powinny przyczynić się do dalszej poprawy 

skonsolidowanych wyników. W zakresie planu inwestycyjnego planuje się wydatki inwestycyjne na 

poziomie 1,4 mln zł.  Celem finansowym na 2012 r. jest wzrost przychodów ze sprzedaży, poprawa 

podstawowej marży brutto, rentowności EBIT i EBITDA oraz kluczowych wskaźników struktury 

bilansu.  

  



 

W imieniu Zarządu WOJAS S.A. pragnę złożyć podziękowania Akcjonariuszom Spółki, za zaufanie 

jakim nas obdarzyli. Chciałbym także podziękować wszystkim Pracownikom i Współpracownikom 

Spółki, których praca przyczynia się do rozwoju Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. 

 

 

Z wyrazami szacunku, 

 

 

Prezes Zarządu 

 

Wiesław Wojas       


