Szanowni Panistwo,

Oddajemy w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Agora za 2011 r. Okres ten charakteryzowat sie niewielkim
wzrostem na rynku reklamy, dalszymi zmianami strukturalnymi w mediach, postepujgcg fragmentacjg ofert
medialnych oraz wzmozong walkg o budzety reklamowe, co sprzyjato narastajgcej presji rabatowej.

Niemniej jednak, nawet w tak trudnej sytuacji Grupie udato sie wygenerowaé wyisze przychody m.in. dzieki
konsolidacji w wynikach Grupy segmentu Kino wchodzgcego w sktad Grupy od wrzesnia 2010 r. oraz
systematycznemu rozwojowi istniejgcych przedsiewzieé. Dodatkowo, dzieki akwizycji sieci kin Helios, trzeciego co
do wielkosci w Polsce operatora kinowego, Grupa Agora zwiekszyta swojg obecnos$¢ na rynku rozrywki i
przyspieszyta proces dywersyfikacji Zrodet przychoddéw zmniejszajgc swojg zaleznos¢ od przychoddw reklamowych.

2011 r. byt rokiem trudnym zaréwno dla catego rynku prasowego jak i dziatalnosci wydawniczej Agory. Tym
bardziej cieszy nas fakt, ze tresci redakcyjne oraz pomysty wydawnicze oferowane przez Gazete Wyborczg
pozwolity jej zachowac tytut najpopularniejszego dziennika opiniotwdrczego w Polsce. Systematycznie poszerzamy
dostep do tresci oferowanych przez Gazete Wyborczg udostepniajgc je na tabletach i smartfonach. Dzieki
ciekawym inicjatywom sprzedazowym i marketingowym Gazeta Wyborcza utrzymuje najwyiszy udziat w
wydatkach reklamowych w dziennikach w Polsce. Metro - nasza bezptatna gazeta - poprawito swoje wyniki
operacyjne w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Nasz bezptatny dziennik zwiekszyt swoj udziat w wydatkach na
reklame w gazetach i utrzymat tytut trzeciego najpoczytniejszego dziennika w Polsce. Powszechny w prasie trend
spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania budzetow reklamowych nie omingt segmentu Czasopisma,
ktory ze wzgledu na odpisy aktualizujace warto$¢ wybranych tytutéw prasowych odnotowat pogorszenie wynikdw.
Dzieki dobrze dobranej ofercie sprzedazowej i jakosciowym tresciom, nasze gtéwne tytuty cieszyly sie uznaniem
czytelnikdw i reklamodawcdw. Dodatkowo, segment Czasopisma systematycznie udostepnia kolejne tresci w
internecie wzbogacajgc zawartos¢ naszych serwisdw internetowych.

Pomimo nizszych przychodéw wygenerowanych w 2011 r. przez nasza dziatalnos¢ w ramach Projektéw
Specjalnych pion ten poprawit swéj wynik operacyjny na poziomie EBIT. Sukces tego przedsiewzigcia zalezy od
doboru rodzaju i liczby projektéw w danym okresie oraz ich popularnosci wirdd odbiorcow.

Radiostacje utrzymaty swojg pozycje rynkowa gtownie dzieki wynikom osiagnietym w pierwszych trzech
kwartatach 2011 r. Nasza radiowa oferta reklamowa cieszyta sie popularnoscia dzieki czemu wzrosty przychody
segmentu. Kontynuowali$my rozwdj internetowej platformy radiowej oraz aplikacji mobilnych w celu zwiekszenia
zasiegu naszych marek radiowych i tworzenia nowych zrédet przychodow.

AMS umocnit swojg pozycje w wydatkach na reklame zewnetrzng generujac wyzsze niz rok wczesniej przychody.
Wyzsze przychody i kontrola kosztéw przyczynity sie rowniez do poprawy wynikdw operacyjnych segmentu.
Segment reklamy zewnetrznej jest istotnym elementem naszej dziatalnosci i wierzymy, ze wraz ze wzrostem rynku
reklamy bedzie wzmacniat pozycje finansowa i rynkowa Grupy Agora.

Internet jest coraz wazniejszym medium w portfelu Grupy Agora. Serwisy tworzace grupe Gazeta.pl zajmuja
trzecig pozycje wsrdd portali w Polsce. Dzieki wzrostowi przychoddéw i kontroli kosztow udaje sie poprawiaé wyniki
operacyjne dziatalnodci internetowej. Pracujemy nad rozwojem naszej oferty i w 2011 r. udato nam sie wzbogacic¢
ja o projekty zbudowane organicznie (np. Kinoplex) oraz poprzez akwizycje (np. Futbolowo.pl czy GoldenLine.pl).

2011 r. byt pierwszym petnym rokiem konsolidacji segmentu Kino w Grupie Agory. Segment odnotowat zaréwno
wyzsze przychody, jak i lepsze wyniki operacyjne w poréwnaniu z 2010 r. przyczyniajac sie do wzrostu przychoddéw
Grupy w skali catego roku. Segment Kino jest obecnie jednym z najwiekszych segmentdéw w strukturze Grupy i
pozwala nam zdywersyfikowaé Zrédta przychoddéw oraz zmniejszy¢ uzaleznienie od przychoddw reklamowych. Z
tego tez powodu planujemy dalszy rozwdj na rynku multiplekséw poprzez otwarcia nowych kin.

Wedtug naszych szacunkéw wartos¢ catego rynku reklamy w 2012 r. powinna rosnac¢ w tempie 0-3%. We wzroscie
tym, w réznym stopniu, partycypowac powinna wigkszos¢ medidéw. Wedtug naszych szacunkdw jedynym medium,
ktére w 2012 r. moze omingé wzrost wartosci wydatkdw reklamowych bedzie prasa. Gtéwnym powodem tego sa
zmiany zachodzace w sposobie konsumpcji medidw, ktore wydajg sie trwale zmieniac strukture rynku. Prasa
natomiast stanowi istotny element dziatalnosci Grupy Agora i nadal osigga wysoka rentownoscé.

Zdajemy sobie sprawe z powainych wyzwan jakie stawiajg przed nami zachodzgce zmiany, zaréwno rynkowe, jak i
cywilizacyjne. Naszym celem jest dopasowanie dziatalnosci Grupy do zmieniajgcych sie warunkow nie zapominajac
o priorytecie jakim dla Grupy jest rozwdj.

Dziekujemy wszystkim akcjonariuszom za zainteresowanie,
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