SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI DOMINUJ ACEJ
Z DZIALALNGCI GOSPODARCZEJ
Grupy Kapitatowej ZREIB w 2011 roku.

Wprowadzenie

W roku 2011 r. ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.¢blacy Podmiotem Dominggym w
Grupie ZREMB sporgdzit skonsolidowane sprawozdanie zgodnie zddynarodowymi
Standardami Sprawozdawdéeo Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez ¢Uni
Europejskk (MSSFUE).

Nazwa Spoétki Dominujacej: Zaktad Budowy Maszyn ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
Siedziba: 89-600 Chojnice ul. Przemystowa 15

Organ prowadzy rejestr: §d Rejonowy Gdask — Péinoc w Gdssku VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego.

Nr KRS: 0000078076

Czas trwania Spotki jest nieograniczony

Okres obgty sprawozdaniem: od 01 stycznia 2010 do 31 grug@idl r.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy ZREMB obejmuje wyiki finansowe jednostek
zaleznych:

a) NAVIMOR - INVEST S. A.

- nazwa i siedziba jednostki zatej

NAVIMOR — INVEST S.A. z siedzipw Gdaisku
Ul. Grunwaldzka 212

- Sad rejestrowy
Sad Rejonowy Gdask Pdétnoc VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejesidowego
KRS 0000073380

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catkajvliczbie gtoséw
Od dnia 07.12.2010 r. wynosi 2.148.900 akugjistanowi 80,43 % w kapitale
zaktadowym Spoéiki zateej

b) Stocznia Tczew SA w likwidacji

- nazwa i siedziba jednostki zatej

Stocznia Tczew S.A. z siedziba w Warszawie ul. iagggowa 15

- Sad rejestrowy

Sad Rejonowy dla Miasta Warszawy w Warszawie Xl Wigdlfospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego

KRS 0000365487

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catkajvliczbie gtoséw

Od dnia 30.07.2010 r. wynosi 100.000 akcji o wantonominalnej 1 zi. za akgj

i jest rowna 100 % kapitatu akcyjnego Spotki

c) IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z ograniczarodpowiedzialnécia
- nazwa i siedziba jednostki zates]

IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z ograniczanodpowiedzialnécia
z siedziba w Chojnicach (89-600) ul. Przemystowa 15
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- Sad rejestrowy

Sad Rejonowy Gdask Péinoc w Gdasku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru $dowego
KRS 0000363612

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catk@jliczbie glosow
Od dnia 09.11.2010 r. wynosi 100 udziatébw o waritasmominalnej 50 zi. i odpowiada
51,02 % kapitatu udziatowego Spotki

Informacja o podstawowych produktach i rynkach zbyu.

GRUPA KAPITALOWA ZREMB
W tysiacach ztotych

Wykonanie | Struktura | Wykonanie | Struktura
rok 2010 w % rok 2011 w %

Przychody ze sprzedawyrobdéw 32.222 31,48 36.689 36,46
w tym:
- kontenery 31.903 31,17 35.148 34,92
- konstrukcje 319 0,31 0,00
- czsci dla rolnictwa 0 1.541 1,53
Przychody ze sprzedaustug 69.667 68.08 62.865 62,46
w tym
- ustugi transportowe 14(7 1,14 289 0,29
- ustugi hydrotechniczne i budowlane 68.156 66,60 62.501 62,10
- pozostate ustugi 1.364 1,33 75 0,07
Przychody ze sprzed@amaterialtow 448 0,44 1.087 1,08
Ogotem: 102.337 100,00 100.641) 100,00

Grupa za rok 2011 zanotowata spadglkhych przychodéw ze sprzegao kwot 1.696 ty.

zt, co stanowi 1,66 % spadku do roku 2010. Spadekwynika przede wszystkim z faktu
braku konsolidacji w Grupie wynikéw Spotki Hemexpka w roku 2011 nie wchodzita w
sktad Grupy Kapitatowej ZREMB.

Dla porownania przychody ze sprzegéSpoétek za lata 2010 i 2011 wchadych w skiad
Grupy i generujcych najweksze przychody ze sprzega tj. Spotki Zremb oraz Navimor
wzrosty z poziomu 64.026 &¢yzt, do 100.641 # zt ,co stanowi wzrost o 57,19 %. W roku
2011 Spotka Stocznia Tczew S.A. w likwidacji niengeowata przychoddw ze sprzega
podobnie jak Spotka Iraq Poland Trade & Investnsgniz o.0.

Wzrost przychodéw ze sprzega dwoch giéwnych podmiotéw m@jych wplyw na
uzyskiwane poziomy wielkk@i ze sprzeday wynika przede wszystkim z naptijacych
czynnikow:

- wzrost zapotrzebowania na kontenery typu offsivegn

- zwigkszenie zaangawania w sprzedsg materiatdw spétki ZREMB

- uzyskanie diej dynamiki wzrostu przychodow ze sprzeglaistug hydrotechnicznych
(jednake kosztem osggnigcia niskiej rentowngci na tej dziedzinie dziataldoi Grupy).

ZREMB

+ZREMB - CHOJNICE” S.A. w roku 2011 koncentrowswwojy dziatalng¢ na produkcji
konteneréw rénego zastosowania, co zostato opisane w kolejnyrdziale. Trudnéci na
rynku krajowym w brasy kontenerowej zweryfikowaty obszary dziata,ZREMB -
CHOJNICE” S.A. Skoncentrowano e¢sina rynkach zagranicznych. Gtownym obszarem
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dziataa ;3 Niemcy, Norwegia oraz Szkocja. Poszukiwapedvniez nowe obszary. W kgu

zainteresowd s rynki ogolngwiatowe ze szczegbOlnym uwzgdhieniem rynku
Norweskiego.
W tysigcach ztotych

Wykonanie | Struktura | Wykonanie | Struktura

rok 2011 w % rok 2010 w %

Przychody ze sprzedawyrobdéw 36.689 96,25 32.222 98,95
w tym:
- kontenery 35.148 92,21 31.903 97,97
- konstrukcje 319 0,98
- czsci do maszyn dla rolnictwa 1.541 4,04
Przychody ze sprzedaustug 369 0,97 282 0,87
w tym
- ustugi transportowe 289 0,76 147 0,45
- pozostate ustugi 79 0,21 135 0,41
Przychody ze sprzega materiatow 1.060 2,78 59 0,18
Ogotem: 38.11§ 100,00 32.564| 100,00

Do podstawowe] grupy produkowanych wyrobow nal&ontenery w szczegoldo typu
offshorowego oraz pogwszy od roku 2011 g#ci do maszyn dla rolnictwa a tak same
maszyny dla rolnictwa , w szczego#eoprzeznaczone na rynek holenderski.

NAVIMOR INVEST SA
W tysiacach ztotych

Wykonanie | Struktura | Wykonanie | Struktura
rok 2011 w % rok 2010 w %

Przychody ze sprzedawyrobow 0 0
w tym:
- kontenery 0 0
- konstrukcje 0 0
- cz$ci do maszyn dla rolnictwa 0 0
Przychody ze sprzeéaustug 62.501 99,96 31.441 99,93
w tym
- ustugi transportowe 0
- ustugi hydrotechniczne 62.501 99,96 30.212 96,03
- pozostate ustugi 1.229 3,91
Przychody ze sprzed@amateriatow 27 0,04 21 0,07
Ogotem: 62.528 100,00 31.463| 100,00

Branza ustug hydrotechnicznych w roku 2011 rozgten sk w sposob najbardziej
dynamiczny. Wzrost przychodéw ze sprzadasiegmt ponad 100 %. Spétka Navimor
postawita sobie za cel uzyskanie znacznej dynasgikzeday, jednak nie szto to w parze z
uzyskiwarn, rentowndcia sprzeday. Rynek firm w brany hydrotechnicznej rozwih sig.
Powstalo szereg nowych firm, a wzrost konkurenajzypzynit st do obniki cen
oferowanych na ustugi hydrotechniczne, tym samymwaqulujpc gorsze wyniki finansowe
tych firm.

SPOLKA IRAQ POLAND TRADE & INVESTMENT SP. Z 0.0.
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W roku 2011 nadal nie przyniostadnych przychodow ze sprzegiaczy to ustug czy te

posrednictwa.

SPOLKA STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji

Spoika ta ze wzgtlu na fakt postawienia jej w stan likwidacji niengeowata w okresie roku
2011 zadnych przychodow ze sprzeglaa jej dziatalné¢ ograniczata si do prowadzenia
przez Likwidatora Spotki pogbowania likwidacyjnego.

1. Realizacja sprzeday wyrobéw
Zmiane w strukturze realizacji zadan operacyjnych obrazuje tabela nr 1.

Tabela nr 1 Realizacja zadéa Grupy Kapitatowej ZREMB

W tysiacach ziotych

Wyszczegolnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura Dynamika (2/4)
31.12.2011 w % 31.12.2010 w % w %

1 2 3 4 5 6
Sprzeda wyrobéw
- Kraj 309 0,31
- Eksport 36.379 36,54 32.222 31,62 112|190
Wyroby og6tem 36.689 36,85 32.22p 31,62 113,86
Sprzeda ustug
- Kraj 48.662 48,88 57.622 56,595 84,45
- Eksport 14.208 14,27 12.045 11,83 117|196
Ustugi ogétem 62.870 63,15 69.667 68,88 90/24
Sprzeda razem 99.558 100,0( 101.889 100,00 97|71

W roku 2011 w stosunku do roku 2010 mpgtnominalny spadek sprzegdaogotem o 2.331

tys. zt., tj. 0 2,29 %. Przyczyndla ktorej Grupa notuje nominalny spadek sprzedeyt fakt
braku w konsolidacji wynikéw Spotki Hemex Budownict Sp. z 0.0. w Ptocku, ktérej to

wyniki byly objete konsolidagg w roku 2010, z& z dniem 25 marca 2011 zaprzestano
konsolidacji z powodu odsprzedapakietu 496 udziatdw (z posiadanego przez ZREMB
1053 udziatéw) . Od tego dnia wyniki Spotki Hemeile rea objete konsolidag. Po
wytaczeniu z przychodow roku 2010 przychoddw generowhmpyzez Hemex Budownictwo
Sp. z 0.0. (przychody za 2010 bez Hemexu wynd@€z448 ty. zt.) Grupa osigneta wzrost

przychodow ze sprzegwyrobow i ustug w wysokiei 29.111 ty. zi., co stanowi wzrost o
41,32 % w stosunku do roku 2010.
Wzrost przychoddéw ze sprzegawynika przede wszystkim z naptijacych czynnikow:
- wzrost zapotrzebowania na specjalistyczne kamtetypu offshorowego
- gwattowny wzrost przychodéw generowany przez cad2olski Spotki Navimor, niestety

nie idacy w parze z dodatpirentowndcia ( gro kontraktéw zaoferowanych w przetargach
publicznych po cenach uwzglniajacych bardzo niskmareg, czsciowo wynikato to z faktu
zwigkszenia si konkurencji na rynku ustug hydrotechnicznych)
- wzrost przychodow ze sprzegyazanotowany na czeskim rynku

Tabela nr 1 Realizacja zada ZREMB CHOJNICE S.A.

W tysiacach ziotych

Wyszczegolnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura w Dynamika
31.12.2011 w % 31.12.2010 % (2/14)%
1 2 3 4 5 6
Sprzeda wyrobéw
- Kraj 309 0.84 0 0,00
- Eksport 36.379 98,17 32.222 99,13 112|190
Wyroby ogétem 36.689 99,01 32.22p 99,13 113,86
Sprzeda ustug
| - Kraj 247 | 0,67] 178 0,5% 138,35
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- Eksport 122 0,32 104 0,32 117,16
Ustugi ogétem 369 0,99 282 0,87 130,55
Sprzeda razem 37.057 100,0( 32.504 100,00 114/01
Tabela nr 1 Realizacja zada Navimor Invest SA
W tysiacach ztotych
WyszczegO6lnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura w Dynamika
31.12.2011 w % 31.12.2010 % (2/14)

1 2 3 4 5 6
Sprzeda wyrobow
- Kraj
- Eksport
Wyroby ogétem
Sprzeda ustug
- Kraj 48.415 77,49 21.078 67,04 229,69
- Eksport 14.086 22,54 10.363 32,96 135|92
Ustugi ogétem 62.501] 100,0 31.441 100,00 198,79
Sprzeda razem 62.501 100,0( 31.441 100,00 19879

Tabela nr 1 Realizacja zadé Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0.

Spotka ta w roku 2011 nie zanotowata uzyskaa@dnych przychoddéw ze sprzega

Tabela nr 1 Realizacja zad&a Stocznia Tczew SA

W zwiazku z postawieniem Spétki w stan likwidacji nie wazita dziatalnéci zmierzajcej
do uzyskania przychodow ze sprzeglaa jej dziatalnét polegata na przeprowadzania
dziatax wynikajacych z posgpowania likwidacyjnego, w zweku z czym w roku 2011 nie

osiagreta zadnych przychodow ze sprzega

2. Wybrane parametry ekonomiczne z rachunku zyskéwstrat

Tabela nr 2 Grupa Kapitatowa ZREMB
W tysiacach ztotych

WyszczegOblnienie 31.12.2011 31.12.2010
Przychody ze sprzedi produktéw, towaréw i materiatow 100.641 102.387
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 96.664 101.432
Zysk brutto na sprzedp 3.977 905
Koszty sprzeday 1 27
Koszty ogélnego zasrlu 7.595 8.498
Zysk na sprzedsy (3.619) (7.619)
Rentownd¢ sprzeday (0.036) % (7,446) %
Saldo pozostatej dziatalgc operacyjnej (3.354 (1.568)
Zysk na dziatalnéci operacyjnej (6.973 (9.185)
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej (6,92)9 (8,98) %
Saldo dziatalnéci finansowej (1.675) (934)
Zysk brutto (8.648) (10.145)
Podatek dochodowy razem (348) (1.159)
Zysk netto (8.301) (8.986)
Rentownd¢ netto (8,25 )% (8,78) %

Strata na sprzedg za 2011 rok uksztattowatagana poziomie 8.301 $y ztotych z czego do
konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowe] przypadaist w wysokéci 7.757 ty. zt. (strata
w wysokaci 544 ty. zt. przypada na udzialowcoéw mniejsemwych.
Glowne przyczyny ogpniccia straty na sprzeégto:

- pozyskanie diej ilosci zamowié o

hydrotechnicznych

niskiej

rentownéci — gtownie z ustug
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- pozyskanie zamoéwie majpcych by wskpnie realizowanymi przez Stocznifczew 0
wskazniku rentowndci nizszym n¢ dla ZREMB

- znacznie wydlzony proces realizacji zamowie jednostkowych w ZREMB, w
szczegolnéci w okresie | pétrocza

- Zwigkszony poziom kosztow zwdany z realizagj zamowié jednostkowych w ZREMB —
znacznie wysze koszty przygotowania produkciji

- Zznaczny wzrost cen na materiaty oraz paliwo

- ostabienie kursu PLN w stosunku do EUR co spow@do wzrost cen na grodzice, a tym
samym zmniejszenie rentow4td

- dziatalna¢ firm konkurencyjnych spowodowata olianie cen na oferowane ustugi

- zmniejszone zapotrzebowanie na wyroby specjalisty pochodge z tzw. zamowie
rzadowych

Saldo pozostatej dziataldc operacyjnej to strata w wysol@ 3.354 ty zt.

Do wypracowania tak wysokiej straty na pozostaiepldingci operacyjnej przyczynity si
przede wszystkim:

- utworzenie w pozostatych kosztach operacyjnyaemgy na maliwe w przyszigci do
wystapienia koszty zwizane z ewentualnie zgkzonymi wynagrodzeniami w Stoczni Tczew
S.A. w likwidacji z tytutu toczcych seé postpowar o0 wyptat wynagrodzé od bytych
pracownikéw spotki. Rezerwa w kwocie 1.752.ty.

- odpisanie w @izar pozostatych kosztow operacyjnych kwoty 1.9183 zy z tyt. nalenosci

w Spétce Navimor.

- zwigkszenie stanu rezerw naviadczenia pracownicze, pozostate rezerwy oraz tiosz
programu motywacyjnego wdznej kwocie 1.322 ty zt.

- ujecie w pozostatych przychodach operacyjnych kar umm na 4czmp wartas¢ 1.054
tys. zt.

Saldo dzialalngci finansowej to strata w wysoka 1.675 ty. ztotych, wynikagca gtownie z
tytutu

- uzyskanej straty na sprzegiacze$ci udziatdbw w podmiotach zataych w kwocie 1.542 ty
zt.

- dokonanie odpisu z tytutu trwatej utraty wadb pozostatych udziatbw w spoétkach
zalezenych na kwat 1.737 ty. zt.

- uzyskania zwrotu &ci pazyczki w kwocie 1.125 t§ zt obgtej w roku 2010 odpisem
aktualizupcym

- zarachowane w koszty i przychody finansowe, zapia i uzyskane odsetki wcznej
wysokasci 325 ty. zt.

Tabela nr 2 ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
W tysiacach ztotych

Wyszczegdblnienie 31.12.2010 31.12.2011
Przychody ze sprzedaproduktéw, towardw i materiatow 32.564 38.1[18
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 30.596 35.556
Zysk brutto na sprzedp 1.968 2.562
Koszty sprzeday 27 1
Koszty ogélnego zasrlu 3.710 4.034
Zysk na sprzedy -1.769 - 1.473
Rentownd¢ sprzeday -5,43 % - 3,86
Saldo pozostatej dziatalgc operacyjnej 141 1(
Zysk na dziatalnéci operacyjnej -1.628 - 1.4683
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej -5,00 9 - 3,84
Saldo dziatalnéci finansowej -4.328 - 1.904
Zysk brutto -5.956 - 3.367
Podatek dochodowy razem - 715 - 99
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Zysk netto -5.241 - 3.268
Rentownd¢ netto - 16,09 % - 8,57
Tabela nr 2 Navimor Invest S.A.

W tysiacach ztotych

WyszczegOblnienie 31.12.2010 31.12.2011
Przychody ze sprzedi produktéw, towaréw i materiatow 31.463 62.5p8
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 27.289 61.108
Zysk brutto na sprzedsp 4174 1.420
Koszty sprzeday 0 0
Koszty ogélnego zaszlu 2.615 3.330
Zysk na sprzedsy 1.559 -1.911
Rentowna¢ sprzeday 4,95 - 3,06
Saldo pozostatej dziataléc operacyjnej - 357 - 1.04f
Zysk na dziatalnéci operacyjnej 1.2072 - 2.958
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 3,82 -4,78
Saldo dziatalnéci finansowej - 96 170
Zysk brutto 1.106 -2.788
Straty nadzwyczajne 26

Podatek dochodowy razem 37 - 240
Zysk netto 1.043 - 2.547
Rentownd¢ netto 3,31 -4,07
Tabela nr 2 Iraq Poland Trade 7 Investment Sp. z 0.0

W tysiacach ziotych

Wyszczegdblnienie 31.12.2010 31.12.2011
Przychody ze sprzedi produktéw, towaréw i materiatow

Koszty sprzedanych produktdw, towardéw i materiatéw

Zysk brutto na sprzedp

Koszty sprzeday

Koszty ogélnego zagrdu 52 145
Zysk na sprzedsy - 52 - 145
Rentownd¢ sprzeday 0 0
Saldo pozostatej dziataléc operacyjnej -0 45
Zysk na dziatalnéci operacyjnej -52 - 10(¢
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 0 0
Saldo dziatalnéci finansowej -2 0
Zysk brutto -54 - 100
Podatek dochodowy razem -8
Zysk netto -54 -92
Rentownd¢ netto 0 0
Tabela nr 2 Stocznia Tczew S.A. w likwidaciji

W tysiacach ziotych

Wyszczegdblnienie 31.12.2010 31.12.2011
Przychody ze sprzedi produktéw, towaréw i materiatow 761

Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw 954

Zysk brutto na sprzedp - 193

Koszty sprzeday

Koszty ogblnego zagru 178 90
Zysk na sprzedy - 372 - 90
Rentownd¢ sprzeday - 48,86 0
Saldo pozostatej dziataléc operacyjnej 150 -2.361
Zysk na dziatalnéci operacyjnej - 222 -2.45p
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej - 29,17 (
Saldo dziatalnéci finansowej - 64 58
Zysk brutto - 286 -2.393
Podatek dochodowy razem

Zysk netto - 286 -2.393
Rentownd¢ netto - 37,59 0

3. Wybrane dane bilansowe
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Tabela nr 3 Grupa Kapitalowa ZREMB
W tysiacach ziotych

Pozycje bilansu 31.12.2010 31.12.2011 Zmiana (3-2) Zmiana w % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 26.355 18.789 7.566 28,71
Aktywa krétkoterminowe 46.174 37.864 8.310 18,00
- zapasy 5.806 2.790 3.016 51,95
- nalenosci, w tym: 32.038 23.171 8.86[7 27,68
- z tytutu dostaw, robot i 24.302 13.455 11.84y 48,15
ustug
- inwestycje 6.596 11.308 4712 71,45
krétkoterminowe
- rozliczenia 1.735 596 1.139 65,64
migdzyokresowe
Kapitaty wlasne og6tem 23.558 18.634 4,918 20,88
Zobowigzania krétkoterminowe 30.76R 27.909 2.853 9,27
- Z tytutu dostaw, robét i 19.963 16.263 3.700 18,53
Ustug
Pasywa razem 72.530 56.654 15.876 21,89

W 2011 roku w stosunku do roku 2010 aktywa Gruppikdowe] spadty 0 21,89 %, w tym
aktywa trwate spadly o 28,71 %, natomiast aktya@koterminowe spadty o 18,00 %.
Najwickszy wptyw na tak znaczne zmiany miat fakt brakadalidacji w wynikach Grupy za
2011 rok wynikow Spotki Hemex Budownictwo sp. z.czosiedzila w Plocku, co wjzato
si¢ z faktem sprzedy przez ZREMB w dniu 25 marca 2011 roku pakieté d4@ziatow z
posiadanych 1053 . Podstawowe dane dabgeawvybranych danych finansowych Spoiki
Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Ptocku zostaty zapntowane w tabeli pare; :

W tysiacach ziotych

31.12.2010
Tytut
Przychody ze sprzeda 37.551
W tym ze sprzedsy ustug 37.269
W tym ze sprzeds materiatow 282
Wynik na dziatalnéci operacyjnej - 8.484
Wynik brutto - 9.009
Wynik netto - 8.528
Suma aktywéw i pasywow bilansu 29.085
Aktywa trwate 9.121
Wartdéci niematerialne i prawne 157
Rzeczowe aktywa trwate 5.538
Dlugoterminowe rozliczenia rgilzyokresowe 3.426
Aktywa obrotowe 19.964
Zapasy 446
Naleznosci krétkoterminowe 17.012
Inwestycje krotkoterminowe 1.472
Krétkoterminowe RMK 1.035
Kapitaly wiasne 1.161
Zobowigzania i rezerwy na zoboyzania 27.924
Rezerwy na zobowrania 7.293
Zobowigzania dtugoterminowe 164
Zobowigzania krotkoterminowe 13.89L
Rozliczenia midzyokresowe 6.577
Suma aktywow i pasywow bilansu 29.085
Tabela nr 3 ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
W tysiacach ztotych
Pozycje bilansu 31.12.2010 31.12.2011 Zmiana (3-2) Zmiana w % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 16.663 12.79% 3.868 23,21
Aktywa krotkoterminowe 8.05( 11.769 3.719 46,20
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- zapasy 2.85( 1.96p 884 31,p2
- naleenosci, w tym: 4,753 8.961 4.208 88,54
- Z tytutu dostaw, robét i 2.889 3.852 967 33,31
ustug
- inwestycje 246 723 478 194,30
krétkoterminowe
- rozliczenia 201 118 83 41,26
migdzyokresowe
Kapitaty wkasne ogotem 13.208 9.941 3.268 24,74
Zobowigzania krotkoterminows 9.343 12.45%9 3.116 33,35
- Z tytutu dostaw, robét i 4.897 4.635 267 5,3b
Ustug
Pasywa razem 24.713 24.564 149 0,60
Tabela nr 3 Navimor Invest SA
W tysiacach ztotych
Pozycje bilansu 31.12.2010 31.12.2011 Zmiana (3-2) Zmiana w % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 8.348 10.489 2.141 25,65
Aktywa krotkoterminowe 14.843 23.680 8.837 59,54
- zapasy 2.364 8214 1.540 65,14
- nalenosci, w tym: 7.165 11.304 4.140 57,17
- Z tytutu dostaw, robét i 6.533 9.446 2.917 44 59
ustug
- inwestycje 4.826 11.073 6.247 129,43
krétkoterminowe
- rozliczenia 488 478 10 2,03
migdzyokresowe
Kapitaty wlasne ogotem 12.955 12.711 244 189
Zobowigzania krotkoterminows 8.21H 15.395 7.180 87,39
- z tytutu dostaw, robot i 5.418 11.469 6.05( 111,67
Ustug
Pasywa razem 23.191 34.169 10.978 47,34
Tabela nr 3 Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0
W tysiacach ztotych
Pozycje bilansu 31.12.2010 31.12.2011 Zmiana (3-2) Zmiana w % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 0 8 8. -
Aktywa krotkoterminowe 40 37 8 1,95
- zapasy 0 0 0 0
- naleenosci, w tym: 1 14 13 1.337,21
- Z tytutu dostaw, robét i 0 0 0 0
ustug
- inwestycje 39 18 21 52,94
krétkoterminowe
- rozliczenia 0 0 0 0
migdzyokresowe
Kapitaty wkasne ogotem -44 -136 92 209,[75
Zobowigzania krotkoterminows 84 177 92 109,91
- z tytutu dostaw, robot i 0 23 23 13.495,14
Ustug
Pasywa razem 40 a1 0 1,10
Tabela nr 3 Stocznia Tczew SA w likwidacji
W tysiacach ztotych
Pozycje bilansu 31.12.2010 31.12.2011 Zmiana (3-2) Zmiana w % ( 4/2)
1 2 3 4 5
Aktywa trwate 5 0 5 -
Aktywa krotkoterminowe 3.403 3.16p 240 7,07
- zapasy 1471 14y -
- nalenosci, w tym: 3.233 3.162 71 2,20
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- z tytutu dostaw, robot i 698 292 406 58,14
ustug
- inwestycje 12 0 12 97,48
krétkoterminowe
- rozliczenia 11 11
migdzyokresowe
Kapitaty wlasne og6tem - 186 - 2.5719 2.303 1.287,26
Zobowigzania krétkoterminowe 3.593 3.858 264 7,36
- Z tytutu dostaw, robét i 188 288 100 53,16
Ustug
Pasywa razem 3.40[7 3.162 245 719
Tabela nr 4
Wskaznik 31.12.2010] 31.12.201p

Szybkd¢ realizacji nalenosci w dniach liczony jakdredni stan naleosci z tyt. dostaw, robé

i ustug x365 dni/ przychody ze sprzega 87 49

Szybkd¢ sptaty zobowizan, liczone jako przeegtny stan zobowizan krotkoterminowych z tyt,

dostaw, rob6t i ustug x 365 dni/ przychody ze spazg 1 59

Cykl nalencsci handlowych skrécit si o 38 dni. Cykl splaty zobowzan
krotkoterminowych skrocit gio 12 dni. Relacja mdzy cyklami byta korzystna dla Grupy,
gdyz szybciej otrzymywata sptaty nal@osci niz regulowata swe zobowzania.

Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci Grupy Kapitatowej ZREMB (w
tym: znane umowy medzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspotprgclub
kooperaciji)

ZREMB — CHOJNICE S.A.

W dniu 17 marca 2011 roku ZackZBM "ZREMB CHOJNICE" S.A. bigic pod uwag
wysoki kurs EURO do PLN poatjdecyzje o zabezpieczeniugézi swoich nalenosci
wynikajacych z podpisanych kontraktow i w dniu 17 marcal2z0tawart z Alior Bankiem
transakcje typu FORWARD.

Przedmiotem transakcji jest:

1.sprzedaprzez Spotk kwoty 95.000 EURO po kursie terminowym 4,0934 viudn
rozliczenia 20.04.2011r.

2.sprzedaprzez Spotk kwoty 95.000 EURO po kursie terminowym 4,0957 viudn
rozliczenia 29.04.2011r.

3.sprzedaprzez Spotk kwoty 320.000 EURO po kursie terminowym 4,0984niud
rozliczenia 10.05.2011r.

4.sprzedaprzez Spotk kwoty 150.000 EURO po kursie terminowym 4,1019miud
rozliczenia 31.05.2011r.

5.sprzedaprzez Spotk kwoty 315.000 EURO po kursie terminowym 4,1031miud
rozliczenia 10.06.2011r.

6.sprzedaprzez Spotk kwoty 260.000 EURO po kursie terminowym 4,1042miud
rozliczenia 15.06.2011r.

7.sprzedaprzez Spotk kwoty 79.000 EURO po kursie terminowym 4,1057 viudn
rozliczenia 24.06.2011r.

8.sprzedaprzez Spotk kwoty 215.000 EURO po kursie terminowym 4,1061miud
rozliczenia 30.06.2011r.

Powyzsze transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkbwpwszechnie stosowanych
dla tego typu operacji finansowych. Transakcjei¢enmap charakteru spekulacyjnego a
zabezpieczajrzeczywiste wptywy zakontraktowanych naiesci Spoiki.



W dniu 04 kwietnia 2011 roku Zayd Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A.
podpisat umow na wykonanie na rynek szkocki, konteneréw offsiaych, na hczm

wartasé: 2.375 ty. ( stownie: dwa miliony trzysta siedemdzigiec tysiecy) ztotych.

Termin dostaw ustalono na okres od czerwca do BEd4. roku.

Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

W dniu 10 maja 2011r. Zayd Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. ,
podpisat umow, nha wykonanie na rynek norweski kontenerow spegd, nadczm
wartasé: 2.136 tyg. ztotych.

Termin dostaw ustalono na okres od czerwca dorse011 roku.

Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

W dniu 10 czerwca 2011 r. Za Zaktadu Budowy Maszyn ,ZREMB CHOJNICE” S.A.
podpisat umow na dostaw konteneroéw na rynek norweski, m@zm wartas¢ 2.167 ty.
ztotych.

Termin dostaw ustalono na okres od miesiwrzénia do kaica miesica padziernika 2011
roku.

Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

Zarzad ZBM "ZREMB - CHOJNICE" S.A. bigrc pod uwag wysoki kurs EURO do PLN
podjt decyzje o zabezpieczeniugdzi swoich nalenosci wynikajacych z podpisanych
kontraktéw i w dniu 15 wrzmia 2011r. zawart z Alior Bankiem S.A. transakgjpu
FORWARD.

Przedmiotem transakcji jest:

1.sprzedaprzez Spotk kwoty 110 000 EURO po kursie terminowym 4,3215miud
rozliczenia 12.10.2011r.

2.sprzedaprzez Spotk kwoty 110 000 EURO po kursie terminowym 4,327 7miud
rozliczenia 03.11.2011r.

3.sprzedaprzez Spotk kwoty 77 000 EURO po kursie terminowym 4,3320 viudn
rozliczenia 18.11.2011r.

4.sprzedaprzez Spotk kwoty 42 000 EURO po kursie terminowym 4,3342 viudn
rozliczenia 25.11.2011r.

5.sprzedaprzez Spoétk kwoty 66 000 EURO po kursie terminowym 4,3383 viudn
rozliczenia 08.12.2011r.

Powyzsze transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkbwpwszechnie stosowanych
dla tego typu operacji finansowych. Transakcjei¢enmap charakteru spekulacyjnego a
zabezpieczajrzeczywiste wptywy zakontraktowanych naiesci Spoiki.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.Ze w dniu 26 wrzénia 2011
roku podpisat umowna wykonanie na rynek holenderski elementéw maszyn
przeznaczonych daywienia zwierat, na hczm wartas¢ 216 ty. ztotych.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasfalono do 31.10.2011r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od ptkiz roku z tym odbiorgwynosi 1.212.671,00
Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w dr#19 wrzénia 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek norweski konteneréw,acarh wartas¢: 327 tys.
ztotych.

Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

Termin realizacji ustalono sukcesywnie da&a roku 2011.

Suma wszystkich uméw podpisanych od pdikz roku z tym odbiorgwynosi 1.577 .

zt.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w driO listopada 2011 roku
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podpisat umow na wykonanie na rynek holenderski elementow mapey@znaczonych do
zywienia zwierat, na hczm wartasé 244 tys. ztotych.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasjalono do 31.01.2012r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od iz roku z tym odbiorgwynosi 1.700 t.
ztotych.

Zarzad ZBM ZREMB — CHOJNICE SA z siedzilw Chojnicach w dniu 14.11.2011r.
wptynat do siedziby Spotki aneks nr 2 do umowy kredytiw8001229308031 o kredyt w
rachunku bigacym z gérnym limitem 2.000.000,00 ( stownie: dwdiomy ztotych)
podpisany przez Alior Bank S.A. oddziat w Warszawidniu 20.10.2011r.

Zgodnie z aneksem ustalono termin sptaty kredytdaig 19.04.2012 roku.
Zabezpieczeniem kredytu jest:

- zastaw rejestrowy na zapasach o waitnie nizszej n 3.000.000,00 zt.

- cesja praw z umowy ubezpieczenia w/w zapaséwgoibd innych zdaraelosowych w
kwocie nie ntszej n 3.000.000,00 zt.

- hipoteka kaucyjna do wysoéa 3.000.000,00 zt. na zabezpieczenie kapitatuykred
prowizji oraz innych kosztow i natacsci ubocznych od kredytu ustanowione na prawie
uzytkowania wieczystego do nieruchofooobjetych KW nr SL1C/00019540/7

- cesja wierzytelnai z umowy ubezpieczenia w/w nieruchaioion kwocie nie niszej ni
7.700 ty. zt.

- zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych oznactooy do tasamdci wraz z ceg praw
Z umowy zabezpieczenie dotyczy:

- obrotnica do spawania kontenerow o wast@6 tys. zt.,

- filtrowentylator TK 1500 o warkwei 25 tys. zi.,

- przecinarka YUN-2500 o warlo 229 t\s. zt.,

- przecinarka plazmowa o waétm 15 tys. zi.,

- st6t odcagowy do przecinarki YUN o warfoi 22 t\§. zt.,

- ukosowarka o wartgzi 11 ty§. zi.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w drii4 listopada 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek holenderski elementow mapey@znaczonych do
zywienia zwierat, na hczm wartasé 216 tys. ztotych.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasjalono do 31.12.2011r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od pdioz roku z tym odbiorgwynosi 1.916 .
ztotych.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w drii6 grudnia 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek holenderski elementow mapey@znaczonych do
zywienia zwierat, na hczm wartasé 262 tys. ztotych.

Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasjalono do 15.02.2012r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od iz roku z tym odbiorgwynosi 2.178 .
ztotych.

Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w dr#0 grudnia 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek norweski konteneréw,acarh wartas¢: 1.140 ty.
ztotych.

Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.

Termin realizacji ustalono sukcesywnie w stycznwtym 2012r.

Suma wszystkich uméw podpisanych od pdioz roku z tym odbiorg wynosi 3.906 t.
ztotych.



Zarzad Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A. w drél grudnia 2011 roku
podpisat umow na wykonanie na rynek holenderski elementéw mapex@znaczonych do
zywienia zwierat, na hczm wartas¢ 360 ty. ziotych.
Umowa nie przewiduje kar umownych. Termin realizasjalono do kaca lutego 2012r.
Suma wszystkich uméw podpisanych od pdikz roku z tym odbiorg wynosi 2.538 .

ztotych.

Navimor Invest SA
Oddziat Polski
W okresie od 01.01.2011 do dnia 23.04.2012 r. madpiasipujace znacace umowy lub

aneksy do umow o roboty hydrotechniczne oraz pamgnaczce umowy.
W tysiagcach ztotych

. Inwestor / Umowa z Termin Nazwa budowy Warto $§¢é
ko, | loAEl Podwykon. Nr umowy dnia realizacji (zakres prac) umowy netto
1 | 707-68 | ELEKTROMONT |(4/707-68/2011 | 17.10.2011 | 20.10.2011- | Roboty branzy 1535
30.09.2012 elektrycznej
2 | 707-68 GRAS 7/707-68/2011 | 25.01.2012 | 18.10.2011- | Zagospodaro- 1788
30.07.2012 wanie terenu,
schody i
platformy
terenowe
3 | 707-69 PBW 4/707-69/2011 | 29.08.2011 Do Roboty czerpalne 934
Aneks nr 1 31.12.2011r
4 | 707-70 Gmina Cedry Umowa Nr | 07.02.2011 od Budowa przystani 5584
Wielkie 3/11 07.02.2011 zeglarskiej w
do Btotniku
30.04.2012
5 | 707-70 ELKOR-BUD 1/707-70/2011 | 28.02.2011 | 01.04.2011- | Wykonanie robot 1631
+ Aneks 1, 2, 31.03.2012 ogolno-
3 budowlanych
6 | 707-71 Malbork Umowa 1/PZ | 11.02.2011 Do Budowa przystani 3351
30.09.2011r | zeglarskiej Park
Pétnocny w
Malborku
7 | 707-73 Zarzad Portu ZPM/01/PR/2 ] 03.02.2011 Do Przebudowa 895
Morskiego 010 31.08.2011 Pomostu
Kotobrzeg Rybackiego w
Porcie Rybackim
w Kotobrzegu
8 | 707-76 Hydrobudowa Umowa 10.06.2011 | 22.04.2011- | Stocznia Nauta 4 235
konsorcjum i 28.03.2012
Umowa
realizacyjna
9 | 707-77 Gmina Firlej BROK.272.1.2 | 25.03.2011 Do Pomosty 987
011 30.06.2011r | rekreacyjne na
Jeziorze Firlej
10 | 707-78 Zarzad 46/1/AP/2011 | 06.05.2011 | 20.05.2011 | Nabrzeze Slaskie 1209
Morskiego Portu -
Gdynia S.A. 20.03.2012
11 | 707-79 | Gmina Kazimierz 28.06.2011 | 20.06.2011- Przebudowa i 1861
Dolny 30.04.2012r modernizacja
Aneks nr 1 | portu jachtowego

wraz z
infrastrukturg
towarzyszaca -
Kazimierz Dolny




12 | 707-79 Trans-Syp 2/707-79/2011 | 04.10.2011 | 08.08.2011- 1200
Aneks nr 1 30.04.2012 Roboty
ogodlnobudowlane
; sieci i inst.
sanitarne i
elektryczne
13 | 707-82 Gdanskie Umowa Nr | 05.07.2011 etap | : Wykonanie 5387
Zakfady 6/T1/2011 05.07.2011- | stalowej Scianki
Nawozéw 30. szczelnej wraz z
Fosforowych 12.2011; rekonstrukcjg
etap Il : zelbetowej
zakon. | nadbudowy
etapu- Nabrzeza
30.06.2012 Chemikow
zm. An.2
14 | 707-83 | Gmina Janowiec | R0O.2720.04.2 | 08.07.2011 do Budowa przystani 1393
011 + Aneks 30.04.2012 w Janowcu
nrl
15 | 707-83 Trans-Syp 1/707-83/2011 | 04.10.2011 | 08.08.2011- Roboty 990
Aneks nr 1 30.04.2012 | ogdlnobudowlane
16 | 707-85 Nowa Pasteka 7/MR/2011+ | 09.08.2011 do Budowa przystani 4138
Aneks 1, 2 15.03.2012 | w Nowej Pastece
17 | 707-86 | Budowa przystani | OR.IV.272.29. | 07.09.2011 Do Budowa przystani 2695
na rzece Odrze- 2011 30.11.2012 | na Rzece Odrze
Miasto Brzeg
18 | 707-89 | Urzad Morski w 33/TI/2011 | 26.10.2011 Do Przebudowa 1995
Stupsku 30.05.2012 Nabrzeza
Czotowego w
Porcie Dartowo
19 | 707-90 | Gmina Miejska | 639/11/2011 | 16.11.2011 do Budowa 749
Tczew 11.05.2012 pomostéw
cumowniczych w
Tczewie
20 | 707-91 Gmina Miasto 59/Wos$/11 | 15.12.2011 | 270 dni od Budowa 4 500
Szczecin dnia Miedzyszkolnego
przekazania Osrodka
terenu Sportowego
budowy Euroregionalne
Centrum Edukac;ji
Wodnej i
Zeglarskiej przy
ul. Przestrzennej
19i21w
Szczecinie - etap
Il, czesc |
21 | 707-92 | RZGW Wroctaw - 1/IR- 27.01.2012 do Stopien Brzeg 54 870
konsorcjum z JRP/511/0O/N 27.07.2014 Dolny - roboty
Naviga Stal ZWIR/2012 remontowo-
modernizacyjne
na stopniu
22 | 707-94 | RZGW Wroctaw 6/IR- 09.03.2012 do "Modernizacja 19 493
JRP/511/0/N 09.12.2012 jazéw
Z-W/IR/2012 odrzanskich na
odcinku w
zarzadzie RZGW
Wroclaw.




Wojewddztwo

dolnoslaskie.

Modernizacja
Jazu Opatowice"

23

Zarzad

Kredyt Bank S.A.

Aneks nr 8 do
Umowy nr
1480234GD2
8060700

27.07.2011

do 30.07.30

Kredyt obrotowy
na finansowanie
biezacej
dziatalnosci
Spotki

2 000

24

Zarzad

Kredyt Bank S.A.

1480234GD2
6071100

27.07.2011 do
26.07.2012

Kredyt obrotowy
na czesciowe
finansowanie
kontraktow z
jednostkami

budzetowymi i
firmami
budowlanymi

2 000

25

Zarzad

Kredyt Bank S.A.

Aneks nr 12
do Umowy nr
G3/LG/002/03

27.07.2011 do
31.07.2012

Otwarcie linii
gwarancyjnej na
gwarancje
przetargowe,
starannego
wykonania
umowy, zaptaty
oraz zwrotu
zaliczki

1700

26

Zarzad

Powszechny
Zakfad
Ubezpieczen
S.A.

UO/GKR/144/
11-031

17.10.2011 do
16.10.2012

Udzielenie, na
wniosek,
gwarancji

zabezpieczajacyc
h roszczenia
wskazanych
podmiotéw

2500

27

Zarzad

InterRisk
Towarzystwo
Ubezpieczen

S.A. Vienna
Insurance Group

Aneks nr
GG03/0124/A
06 do Umowy

Nr
GG03/0124

16.02.2009 do
07.03.2013

Udzielenie, na
wniosek,
gwarancji

zabezpieczajacyc
h roszczenia
wskazanych
podmiotéw

8 500

Oddziat Czeski
W tysiagcach ztotych

Lp.

Dziat

Inwestor /
Podwykon.

Nr
umowy

Umowa z
dnia

Termin
realizacji

Nazwa budowy
(zakres prac)

Warto $¢
umowy netto

Povodi Ohre,
s.p.

11-02

01.03.2011

02.05.2011
31.08.2011

OPS tok Bystra —
rekonstrukcja dna ve
Veselém u &.p.49 — Zaékovi
(10,600-10,800)

329 PLN

HERKUL a.s.

11-09

08.03.2011

01.04.2011
20.05.2011

Stavba 111/24721 naprawa
koryta Sebuzin

96 PLN

Labska strojni a
stavebni
spole¢nost
S.r.0.

11-15

08.04.2011

04/2011
03/2012

Provedeni ¢asti objektu SO
02-Sedimenta¢ni plocha na
stavbé ,Labe, Kolin,
revitalizacja koryta”

342 PLN

HERKUL a.s.

11-20

14.04.2011

01.04.2011
20.10.2011

Silnice 111/26221 BeneSov
nad Ploucnici — Fojtovice —
naprawa koryta

1813 PLN

NOWASTAV
a.s.

11-26

06.06.2011

01.06.2011
31.10.2011

Rolava — naprawa stopni
wodnych v f.km 19,050-
19,200

710 PLN




. Opava, Karlovice, km 1721 PLN
6. Povodi Odry, | 43 51 | 03082011 | 28291 "1 106 330-106.650 (st.c. (N-1 = Lider
S.p. 30.06.2012 .
5681) konsorcjum)
o OPS 08/2010 — Oprava
7. Povodi Ohfe, |11 43 | 24.082011 | 939920111 ) snino potoka v Malém 1037 PLN
s.p. 31.08.2011 L e
Brezné a Lestiné
OPS 08/2010 Oprava
C Chfibské Kamenice v Dolni
8. POVOS' Ohfe, | 11-34 | 24.082011 gég?égg Chribské; OPS 08/2010 1953 PLN
P o Rekonstrukcja Chribské
Kamenice v Dolni Chfibské
Povodi Ohfe, 01.09 2011 OPS 08/2010 — Oprava 3418 PLN
9. s.p. 11-41 25.08.2011 e Fojtovického potoka v (N-I = Lider
31.10.2012 Y Y .
Hefmanové konsorcjum)
o OPS 08/2010 — Oprava
10, Povodi Ohfe, |11 57 | 30.08.2011 | 91092011 1 goperskeno potoka ve 497 PLN
s.p. 30.06.2012
Svoru
. Rasnice, Frydlant, oprava
11 PovodiLabe, |11 37 | 05.00.2011 | 239920111 "\ 54nino toku, £.km 0,00- 736 PLN
s.p. 30.11.2011
1,20
= . Bystry potok km 7,200- 1358 PLN
12, ré'ejg’"ies‘s‘e 11-53 | 12.09.2011 ég'gg'égﬂ 8,400 (SO 01 Bystry km (N- = Lider
P Y. S-P. T 7,400-8,400) konsorcjum)
- Rekonstrukcja Bilého
13, Povodi Ohfe, |11 61 | 15.00.2011 | 229920111 boioa v Kunraticich od p. 554 PLN
S.p. 30.06.2012 .
10 k penzionu Laguna
. . 1420 PLN
14, Povodi Vlitavy, 11-73 22 09.2011 26.09.2011 | Vitava r.krr) 28,4 -30,8 PB (N-I = 3%, czlonek
s.p. 15.12.2011 | - oprava $ciany oporowej X
konsorcjum)
p . 853 PLN
Povodi Odry, 08/2011 Lubina km 17,325-23,000 _
15. s.p. 11-69 30.08.2011 09.12 2011 (&.st. 2263) (N-1= czlc_)nek
konsorcjum)
. Vsetinska Becéva, km 1429 PLN
16. PovodiMoravy, | 11 45 | 21102011 | 21192011 |5, 900-37,330, oprava toku, (N-I = Lider
s.p. 30.11.2012 P .
Janova-Halenkov konsorcjum)
P . 23 242 PLN
Povodi Ohfe, 1576A11 03.01.2012 Zabezp.przeciwpow. - =0
17 s.p. (12—02) | 16122011 | 35062013 Terezin (N-1 = 5%, czlonek
konsorcjum)

Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o0 .0.

W okresie od 01.01. do 31.12.2011 roku nie wyiy zadne znacice umowy.

Stocznia Tczew SA w likwidaciji

Z uwagi na fakt postawienia w dniu 21.01.2011 rdéohwah nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Stoczni Tczed. Spotki w stan likwidacji zadne
znacace umowy w roku 2011 nie zostaly przez Sp@kwarte.

Informacje o zmianach w powgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

ZREMB Chojnice S.A.

Struktura akcjonariatu Spétki dominggj na dzié 31.12.2011.

Akcjonariusz

Liczba akgciji
(szt)

Wartcé¢
nominalna akcji
(10 groszy/szt.)

Udziat w kapitale

Liczba gtoséw nd
Walnym

zaktadowym (%)

Zgromadzeniu

Udziat w ogolnej
liczbie gtoséw ng
Walnym

184



Zgromadzeniu (%
Krzysztof ' Kosiorek 1, gng g0g 290.800 8,84 2.908.000 8,84
Sobolewski
Elzbieta Sjoblom 3.350.000 335.000 10,18 3.350.000 10,18
Robert Bibrowski 1.745.371 174.537,10 5,31 1.745.37] 5,31
Pozostali 24.896.620  2.489.662,9( 75,67 24.896.629 75,67
Razem 32.900.000 3.290.000,0( 100,00 32.900.004 100,00
Struktura akcjonariatu Spotki dominmgp] na dzié@ publikacji skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, tjdme 30.04.2012 r.

Wartasé Liczba gtosow n'tUdZiaj' w_ogolinej

. . Liczba akgcji - .| Udziat w kapitale 9 Tliczbie gloséw ng
Akcjonariusz nominalna akcji Walnym

(szt) (10 groszy/szt.) zaktadowym (%) Zgromadzeniu Walnym
9 yrszl 9 Zgromadzeniu (%
Krzysztof ' Kosiorek 15 44 0og 290.800 8,84 2.908.000 8,84
Sobolewski

Elzbieta Sjoblom 3.350.000 335.000 10,18 3.350.00Q 10,18

Robert Bibrowski 1.745.371 174.537,10 5,31 1.745.371] 5,31

Pozostali 24.896.629 2.489.662,9( 75,67 24.896.629 75,67

Razem 32.900.000 3.290.000,0( 100,00 32.900.00(q 100,00

W dniu 08.02.2012 r. Zasd Spo6tki Emitenta podf Uchwak zarzdu nr 1 podwyszapca
kapitat zaktadowy Spoétki z kwoty 3.290.000 zt. dwdty 3.450.000,00 zi., tj. o kwet
160.000,00 zt. poprzez emisjL.600.000 akcji zwyktych serii F1 . Jednogze Uchwad
zarzdu nr 2 z dnia 08.02.2012 r. ZadzSpotki zaoferowat obgie 1.600.000 akcji zwyktych
po cenie nominalnej po 0,10 zi. za a&kgraz po cenie emisyjnej 0,50 zt. zaz#ta akcg
nastpujacym osobom:

1. Panu Krzysztofowi Kosiorek — Sobolewskiemu w &amea wktad gotéwkowy 600.000
akcji

2. Spotce Navimor Incest S.A. @bje w zamian za wkfad gotowkowy 1.000.000 akciji

Po otrzymaniu przez ZREMB przyia oferty nabycia akcji na warunkach zaoferowanych
przez ZREMB nagpito:

W dniu 11.04.2012 r. zostata podpisana umowa nabgktji pom¢dzy ZREMB a Navimor
Invest S.A.

W dniu 12.04.2012 r. zostata podpisana umowa nabgkcji pom¢dzy ZREMB a Panem
Krzysztofem Kosiorkiem - Sobolewskim

Akcje serii F1 do dnia spagdzenia skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapwgjto
ZREMB nie zostaly zarejestrowane, a tym samym ogtaty dopuszczone do obrotu.

Po zarejestrowaniu akcji serii F1 Kapitat zaktadadWEMB wynost bedzie 3.450.000 zt. i
sktada bedzie sé z 34.500.000 akcji zwyktych na okaziciela o wéactanominalnej po 0,10
zt. za kada akcg.

Navimor Invest S.A.

Zgodnie z Uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdélnikéwia d@ grudnia
2010r. podwyszony zostat kapitat zaktadowy Spotki o kwoB5.000,00 zt z kwoty
459.360,00 zt do kwoty 494.360,00 zt, w drodze @mig5.000 nowych akcji na okaziciela
serii B o cenie emisyjnej 0,20 ztida.

Sad Rejonowy Gdask-Potnoc w Gdasku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
rejestracji podwyszenia kapitatu zaktadowego 3 lutego 2011 roku.



W dniu 18 lutego 2011 rokdNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy god)
C. Kapitat zaktadowy zostat podwgzony z kwoty 494.360,00 zt do kwoty nieckszej ni
534.360,00 zt tj. o kwat 40.000,00 ztotych w drodze emisji 200.000 nowydicjiana
okaziciela serii C, o warfci nominalnej 0,20 zt kada i po cenie emisyjnej 5,80 zt.

Sad Rejonowy Gdask-Potnoc w Gdasku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
rejestracji podwyszenia kapitatu zaktadowego w dniu 10 maja 2011r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zadb8 lutego 2011 roku pagp
Uchwak o emisji warrantéw subskrypcyjnych serii ,A” z pram do obgcia akcji serii ,D”
oraz podgto Uchwak w przedmiocie warunkowego podaszenia kapitatu zaktadowego
Spéiki. Uchwalono warunkowe podwszenie kapitatu zakladowego Spotki o kwatie
wigksz niz 55.200,00 zt poprzez emisfacznie nie wecej niz 276.000 akcji serii , D” 0
wartasci nominalnej 0,20 zt kala akcja.

Sad Rejonowy Gdask-Pétnoc w Gdasku, VII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
rejestracji warunkowego podwgzenia kapitatu zaktadowego w dniu 15 marca 2011r.

Stocznia Tczew S.A. w likwidaciji

W okresie od 01.01.2011 do 31.12.2011 r. nie zagatne zmiany w zakresie kapitatu
akcyjnego tej Spoiki.

Iragq Poland Trade & Investment Sp. o.0.

W okresie od 01.01.2011 do 31.12.2011 r. nie zagatne zmiany w zakresie kapitatu
udziatowego tej Spokki.

Transakcje w ramach Grupy Kapitatowe;.

W okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnidl2@ku w ramach Grupy Kapitatowej
+ZREMB — CHOJNICE” S.A. dokonano nagtujacych transakciji:

STOCZNIA TCZEW S.A w likwidacji

- udzielona przez Sp&KZREMB pazyczka w kwociedcznej 3.041 t§. zt., z tego w roku
2011 udzielono poyczki na warté¢ 38 tys. zt.

- naliczenie odsetek od pgrzki na dzié 31.12.2011 w kwocie 163 dyzt

- naliczenie odsetek od natexici na dzié 31.12.2011 w kwocie 7 §yzt

- dokonana sprzedaistug w kwocie 2 t§ z

- wystawione refaktury za koszty poniesione prz&EKIB na rzecz Stoczni w kwocie 12
tys. zt.

- Saldo nalenosci Spoétki w kwocie 3.333 ty zi.

- Saldo zobowgzan Spoétki w kwocie O zt.

IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.0.

- udzielona przez Sp&kZREMB paryczka w kwocie dcznej 62 ty. zt., z czego w roku
2011 udzielono poyczki tacznie na 55

- Naliczenie odsetek od pyczki na dzié 31.12.2011 w kwocie O zt

- dokonana przez ZREMB sprzedastug w kwocie 7 t§ zi

- Saldo nalenosci ZREMB od Spofki Iraq w kwocie 70 gy zt

- Saldo zobowizan ZREMB do Spétki Irag w kwocie 0 zt



W dniu 4.07.2011 Spotka Navimor zawarta z IRAQ HAQID TRADE & INVESTMENT

Sp. z 0. 0 umow pazyczki na finansowanie higcej dziatalnéci na kwot 5 tys.. Termin

sptaty payczki, zgodnie z zawartym w dniu 30.12.2011 anekspmaypada na dzie

31.12.2012. Oprocentowanie gyazki wynosi 5,42% w skali roku. Odsetki od zyozki

naliczone za okres od dnia jej udzielenia do ddid3.2011 roku wynosz135,50 i zostaty

ujete w kskgach roku 2011. Na dzie31.12.2011 Spotka Navimor utworzyta w dgach

odpis na naliczone odsetki w wysdkn135,50 .

- zakup od Iraq do Navimor ustug na waéta® tys. zt

- stan nalenosci Navimor od Iraq na 31.12.2011 wcinej kwocie 8 t§. zt z czego kwota
135,50 zostata obfja odpisem

- Saldo zobowgzan Navimor do Spotki Irag w kwocie 0,00

Otrzymana od Pana Krzysztofa Kosiorka — Sobolevgekjgozyczka w tacznej wysosm 15

tys. zt. Pazyczka niezabezpieczona, oprocentowana 5,42 % w sial. Saldo zobowzan

do Pana Krzysztofa Kosiorka — Sobolewskiego w kedd ty. zi.

NAVIMOR INVEST S.A

- otrzymana przez ZREMB pgczka w kwocie podstawowej 500 styzt. (Payczka
udzielona do dnia 31.12.2012 r., oprocentowani® 60v skali roku)

- Naliczone — otrzymane odsetki odzgozki w kwocie 2,5 ty. zt.

- zakup ustug od Navimor do ZREMB w kwocie 90,00 zt

- dokonana sprzedarzez ZREMB dla Navimor ustug i wystawione refalgtw kwocie 69
tys. zt.

- Saldo nalenosci ZREMB od Navimor w kwocie 66 §yzt.

- Saldo zobowjzan ZREMB do Navimor w kwocie 503 §yzt.

FH JAGO SA

- Sptacona przez Emitentazyazka w hcznej kwocie 200 & zt, ( payczka udzielona na
okres do 14.05.2011 r. , oprocentowana 5,42 % W iskal wraz z

pozniejszymi aneksami do umowy pazki przedhiajacymi termin sptaty do

dnia 31.12.2012 .

- naliczone odsetki od otrzymanejzyozki na dzié 31.12.2011 r. wakznej kwocie 16 t§
zt

- Zakup ustug prawnych (refaktura) na waét@ tys. zt.

- Zakup ustug innych (rafaktury) ngckzng wartags¢ 93 tys. zt.

- Saldo nalenasci Spotki w kwocie 0

- Saldo zobowgzan Spoétki w kwocie 284 ty zt.

Informacje o zaciagnigtych kredytach, umowach payczek, porczeai i gwarancji oraz
terminach wymagalnasci.

ZREMB — CHOJNICE

Na dziér 31 grudnia 2011 roku ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. pataa

I. Kredyt bankowy w rachunku bigcym w Alior Bank S.A. Warszawa z gornym limitem
kredytu w wysokéci 2.000.000 zt. na okres do 21 kwietnia 2012 r.

Zabezpieczenie kredytu:

- zastaw rejestrowy na zapasach o waitnie nizszej nz 3.000.000,00 zi.

- cesja praw z umowy ubezpieczenia w/w zapasowgrdaoi innych zdarzelosowych w
kwocie nie niszej niz 3.000.000,00 zt.



- hipoteka kaucyjna do wysoém 3.000.000,00 zt. na zabezpieczenie kapitatu WKred
prowizji oraz innych kosztéw i natacsci ubocznych od kredytu ustanowione na prawie
uzytkowania wieczystego do nieruchofooobjetych KW nr SL1C/00019540/7

- cesja wierzyteln&i z umowy ubezpieczenia w/w nieruchodoiow kwocie nie niszej ni
7.700.000,00 zt..

- zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych oznackooy do tasamdci wraz z cesj praw

Z umowy zabezpieczenie dotyczy:

- obrotnica do spawania kontenerow o waot@6 tys. zt.,

- filtrowentylator TK 1500 o warkei 25 t\s. zt.,

- przecinarka YUN-2500 o warlo 229 t\s. zt.,

- przecinarka plazmowa o waétm 15 tys. zi.,

- st6t odcagowy do przecinarki YUN o warfoi 22 t\§. zt.,

- ukosowarka o wartgzi 11 ty§. zi.

Na dzieh 31.12.2011 r. kwota wykorzystanego kredytu wyriogb5 ty. zt.

Kwota zarachowanych w koszty Spotki i pobranych eku 2011 odsetek od kredytu
wyniosta 123 ty.. Odsetki za m-c grudzie2011 roku zostaty pobrane z konta w dniu
31.12.2011 .

W dniu 19.04.2012. Spotka podpisata aneks do w/vowynkredytowej na niezmiennych
warunkach, z terminem sptaty na dzi20.04.2013 roku.

[I. Kredyt nieodnawialny w Alior Bank S.A. Warszawa wwdcie 3.000.000,00 zi.
przeznaczony na finansowanie dieej dziatalnéci z terminem sptaty 24 miegie od dnia
uruchomienia kredytu, jednak niezmiej niz do dnia 04 listopada 2012 r.

Zabezpieczenie kredytu:

- zastaw rejestrowy na zapasach o waitnie nizszej n 3.000.000,00 zi.

- cesja praw z umowy ubezpieczenia w/w zapasowgrdaoi innych zdarze losowych w
kwocie nie ntszej ni 3.000.000,00 zt.

- hipoteka zwykia w wysokai 3.000.000,00 zt. na zabezpieczenie splaty kiapitaaz
hipoteka kaucyjna do kwoty 1.500.000,00 zt. na zplezzenie sptaty odsetek i pozostatych
kosztow, ustanowione na prawigytkowania wieczystego do nieruchogsbobjetych KW
nr SL1C/00019540/7

- cesja wierzyteln&i z umowy ubezpieczenia w/w nieruchaostiow kwocie nie niszej ne
7.700.000,00 zt.

Kwota sptaconego kredytu do dnia 31.12.2011 r. wyrd0625 ty. zt., pozostato do sptaty
kwota 1.375 ty. zt. (rata 125 t§ zt * 11 miesgcy). Kwota raty przypadaga za m-c
grudzier 2011 roku zostata pobrana przez Bank w dniu 0202 r.

Kwota zarachowanych w koszty Spotki i pobranych ekur 2011 odsetek od kredytu
wyniosta 144 ty.

Kwota zarachowanych weiar kosztow Spotki odsetek za m-c gruadzg&911 , a pobranych
w dniu 02.01.2012 r. wyniosta 10styzt.

. W dniu 23.11.2011 Spotka zawarta z Navimor Inv&sA. umowe pazyczki na
finansowanie bigacego prowadzenia dziatalém gospodarczej w kwocie 5005ty Termin
sptaty payczki przypada na dzte31.12.2012. Oprocentowaniezyozki wynosi 6% w skali
roku. Odsetki od pogyczki naliczone za okres od dnia jej udzieleniadd@ 31.12.2011 roku

wynosz 2,5 tys. zt. i zostaly ujte w kstgach roku 2011
Navimor Invest SA

Na dzieh 31.12.2011 Spoétka korzysta z ngmtjacych kredytow bankowych :



- 0 kredyt obrotowy w Kredyt Bank S.A. na kwo®.000.000,00 przeznaczony na
finansowanie bigcej dziatalnéci spétki. Umowa zostata zawarta na okres do dnia
30.07.2012 i stanowi odnowienie kredytu obrotoweddrego korzysta spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Oprocentowanie WIBOR + maa banku 2,8 %.

Zabezpieczenie kredytu: weksel in blanco, hipotedacyjna do lokali biurowych przy ul.
Grunwaldzkiej 212 do wysokoi 2.195 tg. zt, hipoteka kaucyjna do nieruchofoo
potozonej w miejscowéci Rekcin do wysokei 967 ty. zt oraz petnomocnictwo do
rachunku w DZ Bank S.A.

Kwota wykorzystanego kredytu na 31.12.2011 r. wyQg30. Odsetki za rok 2011 wynasz
70 8.

- 0 kredyt obrotowy na finansowanie kontraktow wellyt Bank S.A. na kwet2.000.000,00.
Umowa zostata zawarta na okres do dnia 26.07.2012

Warunki udzielonego kredytu:

Oprocentowanie WIBOR + mza banku 2,8 %.

Zabezpieczenie kredytu: natesci z kontraktow.

Kwota wykorzystanego kredytu na 31.12.2011 r. wyr834 tys.. Odsetki za rok 2011

wynosza 4 tys.

Na rynku czeskim:

- kredyt na zakup samochodu VW Passat w bankuit@reda.s nadczm kwote 75 tys.
Umowa zostata zawarta w dniu 24.03.2009. Termiratgpkredytu przypada na daie
8.10.2012. Oprocentowanie kredytu wynosi 10,5% aliskku.

Saldo kredytu na dz#e31.12.2011 wynosi 27 4§y Odsetki za rok 2011 wynas?B t\s. i
zostaly zaptacone w cdld

- kredyt na zakup samochodu Nissan w banku Unicissising CZ a.s. hadzm kwote
86 tys. Umowa zostata zawarta w dniu 9.10.2009.Termimatgpkredytu przypada na daie
24.03.2012. Oprocentowanie kredytu wynosi 9,3% aliskku.

Saldo kredytu na dzte31.12.2011 wynosi 26 gy, Odsetki naliczone w roku 2011 wynask
tys. i zostaty zaptacone w cafo

- kredyt na zakup samochodu Renault w banku RCarial Servisces nadzm kwote
54 tys.. Umowa zostata zawarta w dniu 26.10.2011. Tephaty kredytu przypada na daie
25.10.2014. Oprocentowanie wynosi 15% w skali roku.

Saldo kredytu na dz#e31.12.2011 wynosi 52 ¢y Odsetki za rok 2011 wynagZ tys. i
zostaly zaptacone w cdid.

Powyzsze kredyty na zakup samochodawssibstytutem Lessingow, a relatywnie wysokie
stawki procentowe wynikajz tego,ze przy zakupie uzyskano specjalnezkniv poréwnaniu
z cenami , ktéreasstosowane przy zakupie za got@wk

W dniu 4.07.2011 Spotka zawarta z IRAQ-POLAND TRAB:. INVESTMENT Sp. z 0. 0
umoweg pazyczki na finansowanie higcej dziatalnéci na kwot 5 000,00. Termin sptaty
pozyczki, zgodnie z zawartym w dniu 30.12.2011 aneksemypada na dzie31.12.2012.
Oprocentowanie pryczki wynosi 5,42% w skali roku. Odsetki odzgozki naliczone za
okres od dnia jej udzielenia do dnia 31.12.2011urekynosa 135,50 i zostaly gje w
ksiegach roku 2011. Na d#ie31.12.2011 Spoétka utworzyta w kgach odpis na naliczone
odsetki w wysokeéci 135,50 .



W dniu 23.11.2011 Spétka zawarta z ZBM ,ZREMB-CHQQR” S.A. umowe pazyczki na
biezace prowadzenie dzialaléa gospodarczej w kwocie 500 000,00. Termin sptaty
pozyczki przypada na dzie31.12.2012. Oprocentowaniezayozki wynosi 6% w skali roku.
Odsetki od p#yczki naliczone za okres od dnia jej udzieleniadioa 31.12.2011 roku
wynosz 2 500,00 i zostaty gie w kstgach roku 2011.

Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o0 .0.

Spotka nie korzysta zadnych kredytow bankowych.

Zewretrznymi zrodtami finansowania Spotkasastpujace payczki:

W dniu 4.07.2011 Spétka zawarta z Navimor Invegt. mowe pozyczki na finansowanie
biezacej dziatalnéci na kwot 5 tys.. Termin sptaty payczki, zgodnie z zawartym w dniu
30.12.2011 aneksem, przypada na ilz81.12.2012. Oprocentowanie #yazki wynosi
5,42% w skali roku.

Otrzymana przez Spaikod ZREMB payczka w roku 2011 z limitem 70&y(Payczka
udzielona do dnia 30.06.2011 r. oprocentowanie wsokgci 5,42 % w skali roku)
pdézniejszymi aneksamigézna kwota poyczki to 62 ty. zt.

Otrzymana przez Spaikod FH JAGO S.A. Krzeszowice pgrzka w roku 2010 w kwocie
70 tys. (Pazyczka udzielona do dnia 31.12.2012 r. oprocentogvaniwysokdci 5,42 % w
skali roku) wraz z piniejszymi aneksami.

Otrzymana od Pana Krzysztofa Kosiorka — Sobolevgekjgzyczka w hcznej wysokéci 15
tys. zt. Oprocentowanie 5,42 % w skali roku.ziczka niezabezpieczona. Termin spfaty
31.12.2012 r. Salda pgczki na dzié 31.12.2011 wynosi 15 ¢yzt.

Stocznia Tczew SA w likwidacji

Spotka nie korzysta zadnych kredytow bankowych.

Zewretrznymi zrodtami finansowania Spofki jest pgrzka w kwocie podstawowe]j pgczki

w wysokaci 3.041 tg. (Paryczka udzielona do dnia 31.05.2011 r. ycznej kwocie
3.000.000,00 oprocentowanie w wysékio5,42 % w skali roku, oraz aneks dozpczki
zwickszapcy wartag¢ pozyczki do kwoty 3.100 t§ zt. pozostate warunku bez zmian), z tego
w roku 2011 udzielono pyczke w kwocie 38 ty. zt.

Emisja papieréw wartosciowych oraz opis wykorzystania.

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku Spoétka bytla emitentem papier@vartagciowych
znajdupcych sé w obrocie na rynku regulowanych na Gietdzie PapieWartgciowych w
Warszawie.

Do obrotu na rynku regulowanym zostaty dopuszczakoge zwykte serii

A w ilosci 2.000.000 sztuk o waro nominalnej 10 groszy za akcj

B w ilosci 20.000.000 sztuk o wa’c nominalnej 10 groszy za akcj

C w ilosci 4.500.000 sztuk o waro nominalnej 10 groszy za akcj

D w ilosci 5.000.000 sztuk o waoi nominalnej 10 groszy za akcj

E w ilosci 1.400.000 sztuk o wara nominalnej 10 groszy za akcj

W dniu 08 lutego 2012 r. Zagd Spotki podyt Uchwak nr 1 w sprawie podwiszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akejiiskF 1 w trybie subskrypcji prywatnej z
wytaczeniem prawa poboru akcji serii F 1 przez dotyakowvych akcjonariuszy.

Akcje serii F 1 zaoferowano do gbja:

1. Panu Krzysztofowi Kosiorek — Sobolewskiemu v¢id500.000 akcji

2. Navimor Invest S.A. w ilkzi 1.000.000 akgciji.



Wszystkie akcje serii F 1 o waétd nominalnej po 10 groszy kda i o wartéci emisyjnej po
50 groszy kada.

W dniu 11 i 12 kwietnia zostaty podpisane pedaly Spotk 0 osobami ktorym zaoferowano
akcje umowy olgcia / nabycia akcji na zasadach i warunkach &éngch przez Zarg
Spotki w ofercie nabycia.

Na dzier sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowegpyGAkcje serii F 1
nie zostaty zarejestrowane przez $elavy KRS.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie roczaiym
a wczéniej publikowanymi prognozami wynikow.

Zarzad Spotki dominujcej nie publikowat wezaiej prognoz wyniku Grupy Kapitatowej na
2011 .

Zarzadzanie zasobami finansowymi i ich ocena — zdolé® wywigzywania Sk z
zaciggnigtych zobowizan oraz przeciwdziatania zagraeniom.

Wedtug stanu na 31.12.2011 r. w stosunku do anadoggo okresu nagtit spadek aktywow
krétkoterminowych o 8.310 §y z, co stanowi spadek o 18.00 % Zobaweinia
krotkoterminowe spadty o 2.853styzt, co stanowi spadek 0 9,27 % w stosunku da rok
2010. Spadki te wynikaty w gtownej mierze z faktie konsolidowania wynikéw Spotki
Hemex Budownictwo sp. z 0.0. z tytutu sprzada dniu 25 marca 2011 roku przez Sgotk
ZREMB pakietu 496 udziatéw z posiadanego pakietilowci 1053 udziaty. Po tej transakcji
udziat ZREMB w kapitale zakladowym Spoétki Hemex wgid44,92 %. Wskaniki
ptynnasci obrazugce zdolné¢ Spotki do regulowania biacych zobowdzan uksztattowaty
si¢ odpowiednio:

31.12.2010 31.12.2011

aktywa Kedterminowe
1. Wskanik ptynnasci =1,50 1,36
zobawania krétkoterminowe

aktywadtkoterm.-zapasy
2.Wskanik wys. ptynndci = 131 1,26
zobawd@nia krétkoterminowe

Gtowne dziatania Grupy Kapitatowej ukierunkowanera rynki zagraniczne w bragn
kontenerdw, oraz na rynek krajowy i czeski w lisanstug hydrotechnicznych.

O ile brarra kontenerowa w ktorej dziata ZREMB — CHOJNICE jdstrra mniej
ryzykowrng pod wzgédem maliwych do wysgpienia kar itp., to wyspuje w tej brany
znaczny poziom uzateienia od klienta 1 jego potrzeb. Jest to rynekidym stopniu
konkurencyjnéci w zakresie produkcji konteneréw komunalnychfsbbrowych.

Branza budowlana jest bardzo ryzykosvdziatalngcia, gdzie wystpuje zwikszone ryzyko
mozliwych do wystpienia kar np. za niedotrzymanie termindw robatgto spowodowane
aurm pogodow), mazliwosci wyshpienia napraw gwarancyjnych i wadialnych , oraz w
znacznym stopniu obarczone jest ryzykiem datggm parednio firmy a zwazanym np. z
niewyptacalnécia inwestora, 2zt sytuacji konsorcjantbw czy fe upadiccia
podwykonawcow.

Wieloletnie dédwiadczenia Zaradow Spoétek z Grupy Kapitalowej oraz wspotpraca uenrd
z dostawcami jak i odbiorcami (niejednokrotnie kildub kilkunastoletnia) owocuje
skracaniem cyklu sptaty naileosci przy jednoczesnym wydtaniu cyklu sptaty zobowzan.
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Branza hydrotechniczna charakteryzigic wysokim ryzykiem dochowania terminéw prac.
Dodatkowym czynnikiem ryzykaastez dziatapce firmy konkurencyjne esto skladajce
oferty w przetargach publicznych zuponizej budzetu inwestorskiego. Mma fdzi¢ , ze
perspektywy dla calej brapg mog by¢ bardzo optymistyczne zakladaj jednak
zaangaowanie wszystkich sit i madiwosci Paistwa w napraw stanu popowodziowego.

Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Powanym problemem wielu przedsiiorstw jest braksrodkow obrotowych. Dodatkowym
powaznym problemem dla wielu przedbiorstw zajmujcych s¢ exportem swych wyrobow
jest silny PLN, co przy jednoczesnej statej preajptace oraz systematycznemugaszaniu
sig poziomu pozostatych kosztow powoduje zmniejszem@stowndci produkowanych
wyrobow, a tym samym zmniejszenie optacatmonwestowania. ,ZREMB - CHOJNICE”
S.A. ocenigjc sytuacg na rynku krajowym w ostatnich latach jako pfzewo trudm
skoncentrowat swe dziatania na rynkach eksportowydhmo ugruntowanej pozycji na
rynkach zagranicznych Spotka w dalszymga poszukuje nowych partnerow oraz nowych
dziedzin i obszarow dziatania. Prowadzoa@izede wszystkim szeroko zakrojone dziatania
na takich rynkach jak: norweski oraz niemiecki,prarednictwem ktdrego wiele wyrobow
trafia na rynek ogolnaviatowy m in do USA, Wioch, Arabii Saudyjskiej irgch krajow.
Spoétka zamierza rozwad swa dziatalngé réwniez na ptaszczinie wytwarzania wyrobow
przy udziale kooperacji i podwykonawstwa. TravBprdzo intensywne prace zmietgag do
uruchomienia w ramach dziatakoo Spotki nowegazrodta dochodow, jakim ma byhandel
w szczegolnéci handel stal, co przyczyni si jednoczénie do zmniejszenia kosztow
materialowych Spoiki, a tym samym paeouczyné Spotke bardziej konkurencypcenowo w
produkowanych przez siebie wyrobach. Zmiany azane z przeksztalceniem Spoiki
Navimor w Spotk Akcyjna oraz jej uplasowanie na GPW w Warszawie, adaliziatania
zarzadu wewnrytrz struktur Spotki Navimor pozwolity stworgyardziej mobilg i efektywmn
struktug. Dodatkowo zostaly poelie dziatania mage na celu eliminagj lub te
ograniczenie ggci kosztéw pérednich w Navimor.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalnGci
gospodarcze;j.

ZREMB - CHOJNICE

Czynniki wewngtrzne

1. Pozyskanie nowych kontraktéw na rynku krajowym.

2. Dalszy rozwoj sprzedg eksportowej poprzez zekszenie przychodow na rynkach
obstugiwanych jak i wégie na nowe rynki.

3. Dalsza optymalizacja kosztow begpminich celem osgnigcia dodatniego wyniku
operacyjnego.

4.0bnizka kosztow transportu i kooperacji zeynznej.

5. Zmiana struktury organizacyjnej Spoiki.

6. Dostosowanie poziomu zatrudnienia i strukturyrugnienia do posiadanego portfela
zamowid.

7. Planowanie procesu produkcji.

8. Rozszerzenie oferty Spotki.

9. Eliminacja zapasow nieprzydatnych w Spoéice.

10. Wspdlne przedsivziecia prowadzone przy udziale Spétek z Grupy Kapitaio

Czynniki zewnetrzne



1. Prognozy gospodarcze makro dla Polski i krajanoRy.

2. Ozywienie popytu na inwestycje.

3. Redukcja stop procentowych.

4. Kurs PLN w stosunku do EURO i GBP.

5. Dalszy rozwo0j wydarzew Spoétce zalenej , tj. Stoczni Tczew S.A. w likwidaciji.

Przedstawione czynniki wewtnzne jak i zewstrzne w zasadniczy sposobtda

wptywaty na dalsz dziatalng¢ Spétki, zaréwno w bliszej jak i dalszej perspektywie.
Miedzy obiema grupami czynnikdw wygluje scista korelacja. Podlie dziatania w zakresie
pierwszej grupy g konsekwentnie realizowane przez ZarzZREMB - CHOJNICE” S.A. i
stuza sukcesywnemu dostosowanig sio zmieniajcych se¢ warunkow zawartych w grupie
czynnikdéw zewntrznych. Zachowanie ggtosci procesu pozwoli Spoéice zdynamizawa
sprzeda i generowa dodatni wynik zarébwno na poziomie operacyjnymijaktto.

Czynniki te maj dla Spoétki kluczowe znaczenie i decydéwmaeda o dalszym rozwoju
Spoiki.

Navimor-Invest S.A.

Istotnymi czynnikami dla dziataldoi Navimor Invest S.A.&

- kurs PLN w stosunku do EURO i CZK,

- prognozy makro gospodarcze na 2011 r. i dalstze jEk i ich realne przekenie na
gospodark uwzgkdniajace ogolnéwiatowy kryzys gospodarczy

- oprocentowanie kredytow

- wielkos¢ popytu na nowe inwestycje szczegolnie na rynkskwi i czeskim

- otwartad¢ rynkow polskiego i zachodnich na zagranicznych ewndwcow i
podwykonawcow

- ograniczenie madiwosci lokowania zamowi@ u podwykonawcow ze wzglu na
posiadanie przez wykonawodpowiednich uprawniei certyfikatow,

Wszystkie przedstawione w/w czynnikgda miaty kluczowy wptyw na dalszdziatalngé

Navimor Invest S.A.

Czynniki determinujce wyniki Spotki:

1. Ze wzgkdu na specyfik dzialalngci Spotki istotne znaczenie dla aghiecia
zaplanowanych wynikow majwptyw takie czynniki jak: warunki atmosferyczne,
sezonowe¢ prac budowlanych czyigozwiazania projektowo-technologiczne.

2. Nalezy wspomnié, iz realizowane kontraktyasnisko mazowe a co za tym idzieas
bardzo wraliwe na wszelkiego typu zmiany cen wykorzystywanyctateriatow
budowlanych(beton, stal itp.).

3. Stosowana wyczna praktyka w Zamowieniach Publicznych — najkenaigjsza
oferta to najnisza cena, powoduje wymuszone wyhamowanie rynku\blatego i
generuje wiele wzajemnych roszazpomkdzy Inwestorem a Wykonawcami, co
znacznie spowalnia procesy budowlane,

4. Na wielkas¢ realizowane] may ma wptyw stabilné¢ kursu PLN w stosunku
zaréwno do USD jak i do EUR jak rowaistabilng¢ CZK w stosunku do PLN, USD
i EUR.

5. Istotnym czynnikiem jest kryzysviatowy, w wyniku ktérego ograniczono inwestycje
w infrastruktug, co zaowocowato zwkszeniem konkurencyjdoi w pozyskaniu
nowych kontraktéw,



6. Niebagatelne znaczenie mapwniez wszelkie niepokoje na bliskim wschodzie, co
migdzy innymi ma wptyw na cenpaliw, ktére w znacznych i§giach § zuzywane
przez maszyny budowlane.

IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o .0.
Spoétka jest na etapie poszukiwanieddet zbytu, wobec czego Spoétka domywa nie
przewidywata dodatnich efektéw dziatakeoSpotki zalenej

STOCZNIA Tczew S.A. w likwidacji

W dniu 21.01.2011 r,. NWZA Spoitki uchveahr 2 w sprawie otwarcia likwidacji Spoétki
postanowito rozwizat Spoétke po przeprowadzeniu likwidacji. Jednoéaie NWZA Spofki
Uchwah nr 3 powotato likwidatora Sp6tki w osobie Panaal@sowskiego.

W zwiazku z powyszym Stocznia Tczew S.A. w likwidacji nie prowadztiziatalngci
gospodarczej w roku 2011, a jej dziat@h@graniczata gi do czynnéci wynikajacych z
uprawnié i obowiazkéw likwidatora Spoétki. Zgodnie z regulacjami wigajacymi z prawa
0go6lnego oraz uchwat organéw Spoiki, ppstwanie Likwidatora zmierza do zalazenia
trwajacych procesow sglowych, windykacji nalenosci celem regulacji istniggych
zobowizan oraz doprowadzenia do likwidacji i wyrejestrowaBipotki z KRS.

W ramach pogpowania jw. , Spotka w roku 2011 byta uczestniki&itku postpowan
sadowych, z ktérych najbardziej istotne znaczenia poatpowania przeciwko Spoéice z
pozwOw wszystkich czionkow zatogi Stoczni Tczew gpiate wynagrodzé. Wyrokiem
Sadu Pracy w Malborku , Spétka uznana zostata pragoglala zatogi w Tczewie i zostata
zobowgzana do wyptaty wynagrodaed listopada 2010 r. do lipca 2011 r. Pasgy wyrok
Spotka uznata jako wadliwy i w zadku z tym od powyszego wyroku zostata ztona
apelacja. W dniu 17.02.2012 ndOkrgowy w Gdasku oddalit apelagjSpotki podzielajc

w uzasadnieniu stanowiskad Pracy w Malborku. Chwili spagdzania skonsolidowanego
sprawozdania Grupy brak jest jeszcze uzasadnieryeokw na pimie. Wg. opinii
Likwidatora , na powyszy wyrok Spoétka &dzie skladata skaeg kasacyjm do Sidu
najwyzszego.

Niezaleznie od powyszego, w zwjzku z faktemze wyrok Sadu Pracy w Malborku w trybie
nakazowym naktadat na Spétkbowirzek wyptaty jednomiegscznego wynagrodzenia, oraz
w zwiazku z faktem braku midiwosci realizacji tego nakazu. Likwidator zigt w dniu
15.09.2011 r. do #lu Rejonowego dla m. ST. Warszawy, wniosek o ogioigz upadiéci
Spoiki. Postanowieniemadu z dnia 21.09.2011 wniosek o upadispotki zostat oddalony
na podstawie Art. 13 ust 1 Prawa upddiowego.

W mieshcu wrzéniu 2011 r. Syndyk masy upadé Stoczni Tczew Sp. z 0.0. w upasiio
dokonata jednostronnego przeip zwrotnego majku oraz zatogi, po czym wypowiedziata
umowy o prace wszystkim pracownikom Spoiki.

Réwnolegle we wrzamiu 2011 r. Syndyk masy upadé Stoczni Tczew Sp. z 0.0. W
upadidci ztozyt pozew przeciwko spotce o zagtze dwiadczenie woli w zakresie umowy
przyrzeczonej, tj. umowy nabycia ZCP od masy upailidloca decyzji Sadu rejonowego w
Gdaisku posgpowanie w tej sprawie zostato przekazane dmluSGospodarczego w
Warszawie. Do chwili obecnej w tym przedmiocie wigznaczono jeszczeadnego terminu
posiedzenia.

W m-cu kwietniu 2012 roku Spotka otrzymata postammie Sidu Apelacyjnego w Gdesku

z decyzj o przeniesieniu procesu z powodztwa Syndyka masgasci Stoczni Tczew Sp.
Z 0.0. w Tczewie w upadioi o zastpcze dwiadczenie woli w zakresie nabycia przez
Stoczng Tczew S.A. w likwidacji do &lu Okegowego w Gdasku.



Zagrozenia w realizacji procesu gospodarczego.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ggndi@konania szacunkow i
zatazen, ktore wptywaj na wielk@gci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania
I 0sady poddaje si regularnej weryfikacji. Wynikaj one z dotychczasowych duiadcze i
czynnikow, w tym przewidywaco do przysztych zdaraektére w danej sytuacji wydapic
zasadne. Przgfe szacunki i zateenia odzwierciedlaj najlepsz wiedz Zarzdu nie mniej
jednak rzeczywiste wielkoi mog si¢ rozni¢ od przewidywanych.

Planowane weégie na nowe rynki wymaga gruntownego rozpoznasradowiska
gospodarczego i prawnego. Ryzyko zz@ne z nowym rynkiem w pogikowym okresie
zawsze jest zwkszone.

Zwiegkszyta s¢ ilos¢ producentéw kontenerdw o specjalnym zastosowavykorzystupcych
w procesie produkcji jak i sprzedaspecjalne uprawnienia. Ponadto agleauway¢, ze
ZREMB jest Firmy powstata w latach 70, gdzie koszty utrzymaniaggrzewania obiektoOwas
znacznie wysze nk u konkurencji. To powoduje wysokie koszty eksphafti utrzymania
obiektéw, a tym samym doprowadza do braku konkuwijeoéci na rynku wyrobow.

Podstawowe obszary dotyeze przysziéci i inne kluczowezrodta niepewngci wystpujace

na dzié bilansowy, z ktorymi zwizane jest istotne ryzyko znacej korekty wartéci
bilansowych aktywow i zobowkan w nastpnym okresie sprawozdawczym to:

- oszacowanie catkowitych kosztow realizacji nikagzonych kontraktow, wycenianych na
dzien bilansowy,

- mazliwo$sé wystpienia trudnéci w realizacji zad& umownych w szczegoldoi w brarezy
ustug hydrotechnicznych

- kurs EUR ora GBP do PLN,

- sytuacja na GPW

- dane dotyczce ogolnéwiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego

Zarzad Spotki Dominugcej dokonat wsipnej weryfikacji podstawowych obszaréw dziatania
Spoiki i zagraen jakie niog te obszary.

Z uwagi na trudngi finansowe kontrahentow istnieje niebezpiést&o koniecznéri
wydtuzania obecnie obowzujacych termindw platnéci za dostarczone wyroby, co peow
konsekwencji pogorsZyptynnas¢ finansova Spotki.

Spoétka ZREMB w okresie | i Il kwartatu roku 2011zpoczta wdraanie wzycie planu
restrukturyzacji Spotki. Ze wzgllu na charakter produkcji w cat powierzonej dla
konkretnych odbiorcéw plan ten miatl pozwolha optymalizagj procesu planowania
produkcji oraz zwgkszenie mobilnéci zatogi Spotki w zakresie dostosowania do potrzeb
kontrahentow i rozszerzenia profilu produkcji. Wipemlzone w systemie organizacyjnym a
takze w sposobie zagdzania optymalizagj procesu produkcji zmiany pozwolity na
wygenerowanie pierwszych oszdnadsci kosztow oraz zwkszenie wydajn&ci w procesie
produkciji.

Drugim gtbwnym obszarem dziadtarestrukturyzacyjnym s dziatania podijte w celu
optymalizacji zakupéw materiatowych.

Na dzieh sporadzenia i publikacji sprawozdania za 2011 rok. Zdr3poiki nie jest w stanie
pod& i dokona& szacunkowych wylicze zagraen wynikajacych z ogoélnéwiatowego
Kryzysu.

Spotka zalena, tj. Navimor Invest przeprowadzit debgha analiz;, w trakcie ktérej ujawnit
szereg luk w systemie organizacyjnym spoiki. Poaay® zmiany zaréwno w strukturach



spotki jak i w procesie zagdzania i optymalizacji kosztow, a takw systemie zaggdzania
ptynnascia Spotki powinny by zauwaone od kaca | kwartatu roku nagpnego.

Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

Grupy Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju co rajmniej do konca trwajacego
roku

obrotowego.

Czynniki wewngtrzne

1. Pozyskanie nowych kontraktéw na rynku krajowym.

2. Ekspansja na rynku krajowym w dziedzinie hydrbteki.

3. Dalszy rozwoj sprzedy eksportowej poprzez zekszenie przychodow na rynkach
obstugiwanych jak i wégie na nowe rynki.

4. Dalsza optymalizacja kosztéw zaréwno béegadnich jak i pérednich celem osgnigcia
dodatniego wyniku operacyjnego.

5.Poprawa mechanizacji robot.

6.0bnizka kosztéw transportu i kooperacji zexnanej.

7. Eliminacja zapasow nieprzydatnych.

8. Dostosowanie poziomu zatrudnienia i strukturyrudhienia do posiadanego portfela
zamowid.

9. Rozszerzenie oferty Grupy.

10. Optymalizacja zakupow poprzez koordyrnaeigo procesu przez Spétklominupca w
Grupie.

11. Optymalizacja w okbie Grupy w zakresie higcej ptynndci finansowej.

Czynniki zewngtrzne

1. Prognozy gospodarcze makro dla Polski i krajanoRy.

2. Ozywienie popytu na inwestycje.

3. Redukcja stop procentowych.

4. Kurs PLN w stosunku do EURO i GBP.

5.0gdIndwiatowy kryzys gospodarczo — finansowy powaegyjspowolnienie i ograniczenie
efektywnego popytu na wyroby oferowane przez Spotk

6.Dziatalnég¢ Firm konkurencyjnych w okresie zmniejszonego papy wyroby.

Przedstawione czynniki wewtmzne jak i zewstrzne w zasadniczy sposoébda

wptywaly na dalsz dziatalng¢ Grupy, zarowno w hiliszej jak i dalszej perspektywie.
Mig¢dzy obiema grupami czynnikdw wygllje scista korelacja. Podje dziatania w zakresie
pierwszej grupy s konsekwentnie realizowane przez ZazZREMB - CHOJNICE” S.A. i
stuza sukcesywnemu dostosowanig sio zmieniagcych sg¢ warunkéw zawartych w grupie
czynnikdw zewngtrznych. Zachowanie gitosci procesu pozwoli Spotce zdynamizawa
sprzeda i generowa dodatni wynik zarbwno na poziomie operacyjnymijaktto.

Zmiany w podstawowych zasadach zagglzania w Spotfce
Do podstawowych zadawv najblizszych latach naksy:
1. Zwigckszenie dynamiki wzrostu sprzeggoroduktow Spotki poprzez:

- zdynamizowanie sprzeghana rynkach na ktérych juSpotka dziata,
- pozyskanie nowych kontraktow na rynku zarowngdwgm jak i rynkach zagranicznych.
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2. Pozyskanie nowych powierzchni produkcyjnych igkszenie mocy produkcyjnej.

3. Dalsza poprawa ptyniad i sprawndci dziatania Spoiki.

4.State poszerzanie dziatakooZarzdu Spotki w zakresie stosowania metod zabezpieazeni
ryzyka walutowego poprzez dziatania zmiesizajdo zabezpiecadypu: Forward i opcje.

5. Monitorowanie na biaco rynku walut pozwalage na szybkie pogfie decyzji
dotyczcych przede wszystkim cen na oferowane wyroby.

6. Ciagta optymalizacja zakupu materiatu do dalszej pkofu

7. Ciagta eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwyctpotce zapaséw materiatow, oraz
srodkéw trwatych oraz ograniczanie do min. zakupovaych materiatow.

8. Wprowadzenie stalego jeszcze bardziej szczelmegnitoringu stanu nat@csci oraz
zobowhzan Spotki oraz rozwzenie maliwosci ewentualnej sptaty zoboyaan w inny
SposOb ni za pomog srodkéw piengznych.

9. Ciagte udoskonalanie struktury organizacyjnej i zatiadia do najbardziej mobilnej w
sytuacji spoiki.

10. Wprowadzenie docelowo ruchomego czasu pracy.

11. Staty monitoring i udoskonalanie systemu plaawoa produkciji.

12. Wprowadzenie systemu kagtowania.

13. Rozwdj dziatalngci w zakresie handlu oraz zdszenie przychoddéw przy udziale
podwykonawcow i kooperaciji.

14. Ograniczenie g#ci kosztow kooperacji poprzez niedu inwestycje wsrodki trwate
pozwalajce na wyeliminowanie g&ci kosztow kooperaciji.

Zmiany w sktadzie osob zargdzajacych i nadzorujacych.

Sktad organow Spotki Dominggej wedlug stanu na dZie31 grudnia 2011 roku
przedstawiat giw sposéb nagpujacy:

Zarzad:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zalz
Danuta Wruck — Wiceprezes Zadu ds. finansowych
Kazimierz Cemka — Wiceprezes Zagm ds. techniczno - handlowych

W okresie od 01 stycznia 2011 do 31 grudnia 2014dsKaradu Spoétki nie ulegkadnym
Zmianom.

W okresie od 01 stycznia 2012 do dnia spdeenia Sprawozdania Zadu Jednostki
dominupcej z dziatalnéci za rok obrotowy 2011 , skiad Zadu Spotki Dominujcej nie
ulegt zmianom.

Wynagrodzenie brutto Cztonkdw Zarzadu Emitenta
taczna warté¢ wynagrodzé wyptaconych cztonkom Zagdu Emitenta ( wraz z
wynagrodzeniem ze stosunku pracy) wyniosta w rdkial2

Osoba Wynagrodzenie uzyskane|WVynagrodzenie z  tyt] Wynagrodzeniegczne
ZREMB petnionych funkciji w
jednostkach zafmych
Krzysztof Kosiorek — 343 59 402
Sobolewski
Danuta Wruck 155 35 190
Kazimierz Cemka 156 0 156




taczna warté¢ wynagrodzé wyptaconych cztonkom Zagdu Emitenta ( wraz z
wynagrodzeniem ze stosunku pracy) wyniosta w rdkilo2

W tys. zt.
Rok Krzysztof Kosiorek - Wruck Danuta Cemka Kazimierz
Sobolewski Maria Stanistaw
31.12.201( 154 158 156

Rada Nadzorcza Spotki Dominujcej wg. skladu na 31.12.2011 r.

Wojciech Kotakowski - Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Krzysztof Niebrzydowski - Z-ca Przewodnigego Rady Nadzorczej
Sylwia Buta - Czlonek Rady Nadzorczej
Rafat Piotrkowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Lewiska - Czlonek Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorczej za 2010 i 201rbk.
w tys. zt

Rok | Skipi | Winiec | Charko | Kosior | Parkot | Krzysztof | Roman | Buta | Kotakow | Lewinsk | Piotrkow

etrow ka wy ek Agniesz| Niebrzydo | Spiczak| Sylw ski a icz Rafat

Mich | Grazy | Andrzej | Krzysz ka wski Brzezin | ia | Wojciec | Malgorz

at na tof ski h ata

2010 59 46 24 4 46 42 22
2011 7 5 33 37 25] 12 40 31

Osoby nadzorype i zaradzapce Emitentem oraz im bliskie nie korzystaly zzyarek,
gwarancji i poeczer Spotki dominugcej ani Spotek zaimych od Emitenta.

Transakcje zawarte postizy cztonkami Zargdu Spoiki dominujcej a Spotkami
wchodzcymi w sktad Grupy Kapitatowe.

Pan Krzysztof Kosiorek — Sobolewski pefry funkcg Prezesa Zasglu Emitenta podpisat w
dniu 08.06.2011 r. ze SpatkNavimor Invest S.A. przedwgina umowe zbycia czsci
posiadanych przez niego akcji Spotki FH JAGO S.Aiedzila w Krzeszowicach, na poczet
ktorej to umowy otrzymat zaliczkw wysokdaci 200.000 zt. Termin zawarcia umowy
przyrzeczonej ustalono na 31.07.2011 r.

Umowa przyrzeczona nie zostata zawarta.

Akcje i udziaty bedace w posiadaniu oséb zagglzajacych i nadzorujacych.

Zarzad ,ZREMB - CHOJNICE” S.A. przedstawia stan posiagtanakcji Spotki przez osoby
zarzdzapce zgodnie z posiadgymi informacjami wg stanu na dai€1.12.2011 r.

W Spoéice ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
1. Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — 2.908.000
2. Danuta Maria Wruck — 7.000
3. Kazimierz Cemka — 16.000

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgha Spotki nie uzyskali tantiem z dziatakoo
Spokki.



Wedtug stanu na dzie31.12.2011 r. stan posiadania akcji przez osobyodzce w skiad
kadry wyzszego szczebla w Spétce Emitenta byt ¢magacy:

1. Andrzej Mariusz Rudnik — 7.000

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady Nadzomieepizyskali tantiem z dziataléa
Spotki.

W Spotce zalenej, tj. Navimor Invest S.A.

Pan Krzysztof Kosiorek — Sobolewski wg. stanu nard21.12.2011 oraz na dai@ublikacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyt#tapej, tj. na dzié 30.04.2012 r.
posiadat 115.000 akcji Spo6itki Navimor Invest S.A.co stanowi 4,30 % kapitatu
podstawowego tej Spotki.

W Spotce zaleénej od Emitenta, tj. w Irag Poland Trade & Investment
Pan Krzysztof Kosiorek — Sobolewski posiadat 96ialdev, co stanowi 48,98 % kapitatu
podstawowego Iraq.

Wedilug stanu na dzie 31.12.2011 roku nikt z oséb wchadych w skiad organow
nadzorugcych Emitenta nikt nie posiadat akcji spotki anioggk zalenych od Emitenta.

Zarejestrowany w KRS oraz dopuszczony do obrotuGRW w Warszawie Kapitat
zaktadowy wynosi 3.290.000,00 zi. i dzieligsha 32.900.000 sztuk akcji o waitd
nominalnej 10 groszy za 1 szt. akcji, co stanov2.900.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Umowy zawarte pomegdzy Spotka a osobami zaradzajacymi przewidujace
rekompensat w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska

Spoétka zawierac umowe o0 prag z wszystkimi cztonkami zasdu, zawarta rownocZaie z
nimi Umowy o zakazie konkurencji. Umowa o zakazmakurencji stanowi integradnczes¢
umowy o prag.

Umowa zobowhzano cztonkéw zagdu Spotki do zachowania tajemnicy przetsirstwa w
okresie obowizywania umowy oraz przez okres 3 lat od jej ustddrmowy zobownzano
cztonkow zarzdu do powstrzymaniagbd zajmowania interesami konkurencyjnymi przez
okres 1 roku od dnia ustania umowy o pracSpotka zobowrata s¢ w zamian do wyptaty
w tym czasie Cztonkowi zagdu comiesicznego odszkodowania w wysagkorowne;j
przecetnemu wynagrodzeniu miesznemu uzyskanego przez Czionka zdmzw ostatnim
roku zatrudnienia.

W umowie zapisano co rozumie §ako naruszage zakaz wyliczag taksatywnie zdarzenia.

Struktura kapitatu akcyjnego

Struktura akcjonariatu Spoétki domiggj na dzié 31.12.2011 r.

. .| Wartas¢ . . Liczba gtoséw nd l.JdZif"l* w_0gdinej

. . Liczba akgciji - .| Udziat w kapitale liczbie gtoséw ng
Akcjonariusz nominalna akcji Walnym

(szt) (10 groszy/szt.) zaktadowym (%) Zgromadzeniu Walnym
) Zgromadzeniu (%
Krzysztof Kosiorek 1 gog goq 298.000,00 8,84 2.908.000 8,84
Sobolewski
Elzbieta Sjoblom 3.350.000 335.000,00 10,18 3.350.000 10,18




Robert Bibrowski 1.745.371L 174.437,1Q 5,30 1.745.371) 5,30

Pozostali akcjonariusze 24.896.629  2.489.662,9( 75,68 24.896.629 75,68

Razem 32.900.000 3.290.000,0( 100,00 32.900.000 100,00

Struktura akcjonariatu na daiepublikacji skonsolidowanego sprawozdania finansgwe
Grupy za 2011 rok , tj. na dA&0 kwietnia 2012. r.

Udziat w ogolnej

. .| Wartaosé . . Liczba gtoséw na . . h b

. . Liczba akgcji - .| Udziat w kapitale liczbie gtoséw ng
Akcjonariusz nominalna akcji Walnym

(szt) (10 groszy/szt.) zakiadowym (%) Zgromadzeniu Walnym
9 yrszt 9 Zgromadzeniu (%
Krzysztof ' Kosiorek 1, 948 g0g 298.000,00 8,84 2.908.000 8,84
Sobolewski

Elzbieta Sjoblom 3.350.000 335.000,00Q 10,18 3.350.000 10,18

Robert Bibrowski 1.745.371 174.437,10 5,30 1.745.371] 5,30

Pozostali akcjonariusze 24.896.629  2.489.662,9( 75,68 24.896.629 75,68

Razem 32.900.000 3.290.000,0( 100,00 32.900.000 100,00

Informacje po dacie sprawozdania, a dotycre struktury kapitalu akcyjnego Spoiki
dominujacej.

W dniu 08.02.2012 r. Zasd Spotki odjt Uchwak zaradu nr 1 podwyszajca kapitat
zaktadowy Spétki z kwoty 3.290.000 zt. do kwoty =304000,00 zi., tj. 0 kwet160.000,00 zi.
poprzez emigj 1.600.000 akcji zwyktych serii F1 . Jednogze Uchwah zarzdu nr 2 z dnia
08.02.2012 r. zaoferowat afgje 1.600.000 akcji zwyktych po cenie nominalnej(at0 zt.
za akcg oraz po cenie emisyjnej 0,50 zi. za#@akcg nastpujacym osobom:

1. Panu Krzysztofowi Kosiorek — Sobolewskiemu w &amea wktad gotéwkowy 600.000
akcji

2. Spotce Navimor Invest S.A. @oje w zamian za wklad gotéwkowy 1.000.000 akcji
Akcje serii F1 do dnia spogdzenia skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapvigto
ZREMB nie zostaty zarejestrowane, a tym samym agtaty dopuszczone do obrotu.

Po zarejestrowaniu akcji serii F1 Kapitat zaktadatWEMB wynosé bedzie 3.450.000 zt. i
skiad& bedzie s¢ z 34.500.000 akcji zwyktych na okaziciela o wéactanominalnej po 0,10
zt. za kada akcg.

Akcje wiasne do zbycia.
Emitent nie posiada akcji wkasnych do zbycia.

W okresie sprawozdawczym ,ZREMB — CHOJNICE” S.Aie dokonywalzadnej emis;ji
akcji wtasnych

Inne wazniejsze wydarzenia w okresie od 01 stycznia 2011 84 grudnia 2011 roku nie
opisane w sprawozdaniu zarzdu powyze;.

ZREMB - CHOJNICE

W dniu 07.02.2011 r. w siedzibie Spotki odbyte SIWZ Akcjonariuszy z naspujacym
porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenigadxiariuszy

2. Wybor Przewodnicgego Zgromadzenia

3. Podgcie Uchwaty w sprawie odtajnienia gtosowania nadergm Komisji Skrutacyjnej



4. Wybor komisji skrutacyjne;j
5. Stwierdzenie prawidtowéci zwotania Zgromadzenia i jego zdo#eo do podejmowania
uchwat
6. Przygcie poradku obrad
7. Podgcie Uchwat w sprawie

a) podwyszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze ersisjii F w trybie

subskrypciji prywatnej z vagizeniem prawa poboru akcji serii F przez
dotychczasowych akcjonariuszy

b) zmiany Statutu Spofki
8. Podgcie uchwaly w przedmiocie pragia programu motywacyjnego dla cztonkéw
Zarzadu Spoiki oraz dla pracownikéw kluczowych Spétkandla cztonkow zasdu Spotek
zaleenych od Spétki i os6b wspotpraaoych ze Spotk lub spoétkami zalenymi na
podstawie innej @ umowa O prag tj. 0soOb swiadcacych na podstawie umow
menaderskich, uméw zlegelub umoéw o podobnym charakterze
9. Podgcie uchwaty w przedmiocie emisji warrantow subskmsjpych serii A z prawem do
objecia akcji serii G z wydczeniem prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych geprzez
dotychczasowych Akcjonariuszy.
10. Podgcie uchwaly w przedmiocie przgia programu motywacyjnego dla Prezesa
Zarzadu Spotki
11. Podgcie uchwaty w przedmiocie emisji warrantéw subsksjpych serii B z prawem do
objecia akcji serii H z wydczeniem prawa poboru warrantow subskrypcyjnych 8eprzez
dotychczasowych Akcjonariuszy.
12. Podgcie uchwat w sprawie:

a) warunkowego podwszenia kapitatu zaktadowego Spotki w 2mku z emisj
warrantow subskrypcyjnych serii Aabsserii B z wylczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy orammnstatutu z tym zweanych

b) zmiany Statutu Spotki w zakresie upgznvania Zaradu do podwyszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitddaelowego wraz z nibwoscia wytaczenia
przez Zagd prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy zdzBady
Nadzorczej

13. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym, godj stosownych Uchwat w tym
przedmiocie.

14. Wolne wnioski

15. Zamkngcie obrad.

W dniu 28 czerwca 2011 roku w siedzibie Spétki ddbgic Walne zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki z nagbujacym poradkiem obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akajarszy

2. Wybér Przewodniczego Zgromadzenia

3. Podgcie Uchwaly w sprawie odtajnienia glosowania nad@ngm Komisji Skrutacyjnej

4. Wybor komisji skrutacyjnej

5. Stwierdzenie prawidioweoi zwotania Zgromadzenia i jego zdofeo do podejmowania
uchwat

6. Przygcie poradku obrad

7. Podgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia jednostkowepgoawozdania finansowego
Spoétki ZREMB za 2010 rok oraz zatwierdzenia spradeoda Zarzdu z dziatalnéci ZBM
ZREMB za rok 2010

8. Podgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanggrawozdania finansowego
Grupy ZREMB za 2010 rok oraz zatwierdzenia roczngg@awozdania z dziataléa Grupy
kapitatowej ZBM ZREMB za 2010 rok



9. Podjecie uchwaty w sprawie : pokrycia stratyimes lata poprzednie

10. Podjecie uchwaty w sprawie: pokrycia stratyamet 2010 rok

11. Podgcie uchwat w sprawie udzielenia Czionkom Zahz absolutorium z wykonania
obowigzkéw za 2010 rok

12. Podgcie Uchwat w sprawie udzielenia Czionkom Rady Nadzej absolutorium z
wykonania obowizkow za 2010 rok.

13. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany & 7 pkt 4ulaghinu walnego zgromadzenia i
przyjecia tekstu jednolitego

14. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz poiéj stosownych uchwat

15. Wolne wnioski

16. Zamkngcie obrad.

W dniu 20 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Spdadkijgga Uchwat nr 8 o wyborze
Niezaleenego audytora do przeprowadzenia badania jednostyiow skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2011 oraz dokongmmeghdu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania za okres od 01.01.2@lb 30.06.2011 r.

Wybrano firnrg ,AUDIT — DOR” Biuro Konsultingowe Rewizji i Doradwa
Gospodarczego z siedziba w Bydgoszczy, ul. Gajowa—3podmiot wpisany na list
podmiotéw uprawnionych do badania sprawdzfilmansowych pod numerem 14.

Navimor Invest SA

W dniu 19.04.2011 Walne Zgromadzenie Akcjonariusppdgto uchwaty zatwierdzage
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2010 orazvemzedanie Zargdu z dziatalnéci Spotki

za rok 2010, a tale uchwat w sprawie podziatu zysku netto za rok 2010. Na tym
posiedzeniu Walne Zgromadzenie pgaljrowniez uchwat na mocy ktorej poeavszy od
1.01.2011 Spédtka spamza sprawozdanie finansowe zgodnie zeddiynarodowymi
Standardami Rachunkow®m a prezentacji Sprawozdania dokonuje zgodnie SM

W dniu 29.06.2011 odbyt sidebiut Spotki na Gietdzie i od tego dnia akcjgdRi s
notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynkwXConnect.

Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0. o.
Nie wyshpity.

Stocznia Tczew SA w likwidacji
Poza opisanymi powgj w niniejszym dokumencie nie wyptty.

Inne wazniejsze wydarzenia w okresie od 01 stycznia 2012 dinia sporzdzenia
sprawozdania zaradu z dziatalnasci Spoétki za 2011 rok, nie opisane w sprawozdaniu
zarzadu powyze;.

Wszystkie istotne zdarzenia ktore wymsty w okresie po dniu 31 grudnia 2011 rok do dnia
sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansoweggpyGKapitatowej ZREMB
zostaty opisane w niniejszym dokumencie.

Chojnice 30 kwietnia 2012 roku

ZARED
ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” S.A.



