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Niniejsze sprawozdanie Zarzagdu BIOTON S.A. z dziatalno$ci BIOTON S.A. (,,Spétka”) w okresie od
01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. zostato sporzadzone zgodnie z § 91 rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nieb¢dacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z p6zn. zm.).

BIOTON S.A. wraz jednostkami zaleznymi i stowarzyszonymi okre$lana jest w dalszej czeSci
sprawozdania jako ,,Grupa”.

1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Podstawowe zasady i metody rachunkowo$ci, metody wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku
finansowego oraz sposob sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w pkt.
1.1.5 rocznego sprawozdania finansowego BIOTON S.A. za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

1.1. Srednie kursy wymiany zlotego w_okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym oraz
danymi poréwnawczymi, w stosunku do EUR

Ogtoszone przez Narodowy Bank Polski $rednie kursu wymiany ztotego w stosunku do EUR, w okresach
objetych sprawozdaniem finansowym 1 poréwnawczymi danymi finansowymi, zaprezentowano
W ponizszej tabeli.

Rok obrotow Sredni kurs Minimalny kurs Maksymalny kurs w | Kurs na ostatni dzien
y w okresie w okresie okresie okresu

2010 4,0044 3,8356 41770 3,9603

2011 4,1401 3,8403 4,5642 4,4168




1.2. Podstawowe pozycje jednostkowego bilansu, jednostkowego rachunku zyskéw i strat oraz
jednostkowego rachunku przeptywdéw pienigznych z jednostkowego rocznego sprawozdania
finansoweqgo oraz jednostkowych danych poréwnawczych przeliczonych na EUR
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

FINANSOWE (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)

I Przychody netto ze sprzedazy 142 281 240 196 34 367 59 983

1. Zysk (st_ratia) brutto z dziatalnosci (35 424) 97 157 (8 556) 24 263

operacyjnej

Wl Zysk (strata) brutto przed 51571 132 000 12 456 32964

opodatkowaniem

V. Zysk (strata) netto 55170 104 784 13 326 26 167

V. Przep%y\.vvy _pienic;Zne netto z dziatalnosci (8 754) 136 099 @ 114) 33 987

operacyjnej

VI Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci (90 749) (42 970) (21 920) (10 731)

inwestycyjnej

VII. ]I:rzeplywy_ pienigzne netto z dziatalno$ci 74098 (84 129) 17 898 (21 009)

inansowej

VIII.  Przeptywy pieni¢zne netto, razem (25 405) 9 000 (6 136) 2248

IX. Aktywa razem 1891 947 1566 281 428 352 395 496

X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 421 056 263 240 95 331 66 470

XI. Zobowiazania dlugoterminowe 163 746 128 401 37073 32422

XIl.  Zobowiazania krétkoterminowe 257 310 134 839 58 257 34 048

X1, Kapitat wlasny 1470891 1303 041 333022 329 026

XIV.  Kapitat akcyjny 1325700 1075970 300 149 271 689

XV.  Sredniowazona liczba akcji 5619 687 845| 5316 850831 5619 687 845 5316 850 831

XVI.  Zysk (strata) na jedna akcje¢ zwykla

(w PLN/EUR) 0,0098 0,0197 0,0024 0,0049

XVII.  Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje

(w PLN/EUR) 0,0098 0,0197 0,0024 0,0049
XVIII. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje

(wPLN / EUR) 0,2617 0,2451 0,0593 0,0619
XIX.  Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna

akeje (w PLN/EUR) 0,2617 0,2451 0,0593 0,0619

XX.  Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) ) ) )

na jedna akcje (w PLN/EUR)




2. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ BIOTON S.A. i osiagniete przez nia
zyski lub poniesione straty w 2011 r. a takze oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci
Spolki przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Istotnym elementem wptywajacym na poréwnywalno$é danych za 2011 i 2010 rok byta zmiana kursu
PLN w stosunku do gtownych walut uzywanych w Spotce:
e w poroéwnaniu do 2010 r. w 2011 r. $redniodzienny kurs USD/PLN zmniejszyt si¢ o 2,38 %,

za$ kurs EUR/PLN wzrost o 3,39 %,

e w porownaniu do 31.12.2010 r. na 31.12.2011 r. kurs USD/PLN wzro6st 0 15,29 %, a w stosunku

do EUR/PLN wzrést 0 11,53 %.

Wskazniki dynamiki poszczegoélnych sktadnikow bilansu zostaly obliczone poprzez pordéwnanie ich
warto$ci na 31.12.2011 r. z warto$ciami na 31.12.2010 r.

Bilans analityczny — aktywa

31 grudnia 31 grudnia zmiana
2011 2010 2011/2010
struktura struktura zmiana zZmiana

AKTYWA (w tys. z}) (W %) (w tys. z}) (w %) (w tys. zb) (w %)

Aktywa trwale 1575201 83,26% | 1222041 78,02% 353 160 28,90%
Rzeczowe aktywa trwate 323 649 17,11% 267 867 17,10% 55 782 20,82%
Wartosci niematerialne 122011 6,45% 120 735 7,71% 1276 1,06%
Dlugoterminowe aktywa finansowe 695 644 36,77% 571 309 36,48% 124 335 21,76%
;‘t‘xzﬁfzﬁxi‘é‘:}“o“““h zalezmych i 393743 20,81% | 238080 15,20% 155 663 65,38%
II:I:le?;}ici z tytutu dostaw i ustug oraz 11960 <01% 0 <01% 11 960 )
Lty Zygtg*“ odroczonego podatku 26 813 142%| 23325 1,49% 3488 14,95%
g}l‘;i‘z’;ﬂgggz rozliczenia 1381 <0,1% 725 <0,1% 656 90,48%
Aktywa obrotowe 316 746 16,74% 344 240 21,98% -27 494 -7,99%
Zapasy 73 697 3,90% 78 876 5,04% -5179 -6,57%
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 15932 <0,1% 29 698 1,90% -13 766 -46,35%
Naleznosci handlowe i pozostate 203 554 10,76% 191 768 12,24% 11 786 6,15%
Naleznosci z tytutu podatkow 0 <0,1% 489 <0,1% -489 -100,00%
Srodki pienigzne 11 526 <0,1% 16 006 1,02% -4 480 -27,99%
Srodki pieni¢zne na rachunku zastrzezonym 0 <0,1% 20925 1,34% -20 925 -100,00%
Rozliczenia migdzyokresowe 6433 <0,1% 6478 <0,1% -46 -0,71%
Aktywa dostepne do sprzedazy 5604 <0,1% 0 <0,1% 5605 -
AKTYWA RAZEM 1891947 100,00% | 1566 281 100,00% 325 666 20,79%

W 2011 r. nastapit wzrost sumy bilansowej Spotki o 20,8 % (325,7 min PLN). Aktywa trwate ogolem
wzrosty 0 28,9 % (353,2 mln PLN). Wartosciowo na wzrost aktywow trwatych najwigkszy wptyw miata
zmiana wyceny pozyczek udzielonych do spolek zaleznych nominowanych w USD i EUR zwiazana
ze wzrostem Kursu Walutowego oraz wzrostem:
e rzeczowych aktywow trwatych o 20,8 % (55,8 min PLN) do poziomu 323,6 min PLN,
spowodowanym gtéwnie wzrostem naktadow na $rodki trwate w budowie,

e inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i zaleznych o 65,4 % (155,7 min PLN),
spowodowanym gtéwnie zakupem udziatéw BIOLEK Sp. z 0.0.,




aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego zwigzanym ze wzrostem nierozliczonych
strat podatkowych.

Aktywa obrotowe Spotki spadly o 8 % (27,5 mln PLN). Na zmiang stanu sumy aktywoéw obrotowych
istotny wptyw wywarty:

zmniejszenie poziomu zapaséw o 5,2 mln PLN, co zwigzane byto gtdéwnie z optymalizacja
efektywnosci poziomu dostaw,

spadek wartosci krotkoterminowych aktywow finansowych o 13,8 min PLN do kwoty 15,9 min
PLN, bedacy wynikiem kompensaty pozyczki krotkoterminowej udzielonej HLST
ze zobowigzaniami wobec tej Spotki w wysokosci 5 mln USD,

spadek stanu $rodkdéw pieni¢znych do poziomu 11,5 min PLN, w tym 20,9 mln PLN zostato
uwolnionych z rachunku zastrzezonego w zwigzku z wypelieniem warunkoéw zawieszajacych
umowy zawartej przez Spotke z Bayer Healthcare Company Ltd w dniu 09.07.2009 r.

Stosunek aktywow trwatych do aktywow obrotowych wynosit 83 % do 17 % sumy bilansowej.
Zwickszenie udziatu aktywoéw trwalych w strukturze bilansu za rok 2011 w poréwnaniu do roku
poprzedniego wynika z inwestycji w BIOLEK Sp. z 0.0., wzrostu naktadow na $rodki trwate w budowie
oraz wzrostu wyceny pozyczek walutowych.



Bilans analityczny — pasywa

31 grudnia 31 grudnia zmiana
2011 2010 2011/2010
struktura struktura zmiana zmiana
PASYWA (w tys. z}) (w %) (w tys. zb) (w %) (w tys. zb) (w %)
Kapital wlasny 1470891 77,74% | 1303041 83,19% 167 850 12,88%
Kapitat akcyjny 1325700 70,07% 1075970 68,70% 249730 23,21%
Kapitat z emisji akeji powyzej ich wartosei 50 985 3,17% 61 470 3,92% 1485 2,42%
nominalnej
Kapitat zapasowy 138 424 7,32% 191 <0,1% 138 233 >1000%
Kapitat rezerwowy -108 388 <0,1% 27651 1,77% -136 039 -491,99%
Zyski/Straty zatrzymane 55170 2,92% 137 759 8,80% -82 589 -59,95%
Zobowiazania dlugoterminowe 163 746 8,65% 128 401 8,20% 35345 27,53%
f;bz"l”g;‘*ychfl Sztrtuyg‘éﬁtlgs‘ﬁ‘;z’yfﬁiymk 115488 6.10% | 99268 6.34% 16 220 16,34%
Zobowia,_zania z tytutu Swiadczen 1318 <0,1% 1062 <0,1% 256 24.11%
pracowniczych
Przychody przysztych okresow 24 153 1,28% 24 787 1,58% -634 -2,56%
Zobowigzania pozostate 22 787 1,20% 3284 <0,1% 19 503 593,88%
Zobowiazania krotkoterminowe 257 310 13,60% 134 839 8,61% 122 471 90,83%
f;bz"l”g;‘*ychfl Sztrtuyg‘éﬁtlgs‘ﬁ‘;z’yfﬁiymk 99 441 5,26% 46318 2,96% 53123 | 114,69%
Zobowiazania handlowe i pozostate 135514 7,16% 73119 4,67% 62 395 85,33%
Rozliczenia migdzyokresowe 22 355 1,18% 15 402 <0,1% 6953 45,14%
PASYWA RAZEM 1891947 100,00% | 1566 281 100,00% 325 666 20,79%

Kapitaty wiasne Spotki wzrosty o 12,9 % do poziomu ponad 1,471 mld PLN, na co najwigkszy wpltyw
miat wzrost kapitalu akcyjnego o 249,7 min PLN.

Udziat kapitatow wlasnych w strukturze pasywow spadt do poziomu 77,8 %.

Po stronie pasywow odnotowano wzrost zobowigzan dhugoterminowych o 35,3 min PLN, wynikajacy
glownie z:

e zaciagnigtego kredytu w wysokosci 20 min PLN,

e zobowigzania z tytutu zakupu udziatow BIOLEK Sp. z 0.0. w wysokosci 19,9 min PLN.

W 2011 r. nastgpit niemal dwukrotny wzrost zobowigzan krotkoterminowych, 0 122,5 min PLN (90,8 %).
Ich udziat w strukturze pasywow bilansu wzrdst z 8,6 % do 13,6 %, gtdéwnie z powodu:
e wrzrostu zadtuzenia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 62,4 mln PLN ( 85,3%), gtownie
z tytulu zakupu udziatow BIOLEK Sp. z 0.0. w wysokosci 53,3 mln PLN, wynikajacych
z rozliczenia nabycia i przysztego zobowigzania dotyczacego wyptaty premii,
e wzrostu zadluzenia z tytutu kredytow, pozyczek i instrumentéw diuznych o 53,1 min PLN,
gtéwnie z powodu zaciggnigcia nowego finansowania dluznego w instytucji finansowej,
e wzrostu pozycji ,Inne rozliczenia migdzyokresowe” o 7 mln PLN zwigzanej glownie
z utworzeniem rezerw kosztowych dotyczacych wydatkow poniesionych na zarzadzanie
i obstuge prawna.



Wskazniki dynamiki poszczegélnych sktadnikéw rachunku zyskow i strat zostaty obliczone poprzez
poréwnanie ich wartosci w 2011 r. z warto$ciami za 2010 .

W 2010 r. BIOTON S.A. dokonata sprzedazy aktywow zwiazanych z dziatalnoscig antybiotykows.
Zgodnie z MSSF 5 "Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalno$¢ zaniechana" Spoétka
zobowigzana jest do prezentacji przychodéw, kosztow oraz wyniku na dziatalnosci antybiotykowej
w ramach dziatalno$ci zaniechanej. Rachunek zyskow i strat prezentuje przychody, koszty i wynik Spotki
z uwzglednieniem reklasyfikacji dziatalnos$ci antybiotykowej do dziatalno$ci zaniechane;j.

Analityczny rachunek zyskow i strat

31 grudnia 31 grudnia
2011 2010
udzial w udzial w zmiana zmiana
Wyszczegdlnienie (wtys.zl) | sprzedazy | (wtys.zl) | sprzedazy (w tys. zb) (w %)
Przychody ze sprzedazy 142 281 100,00% 240 196 100,00% -97 915 -40,76%
Koszt wlasny sprzedazy 71732 50,42% 59 865 24,92% 11 867 19,82%
Koszt przestojow i niewykorzystanych mocy 4489 3,16% 5003 2,08% -514 -10,27%
Zysk brutto na sprzedazy 66 060 46,43% 175 328 72,99% -109 268 -62,32%
Pozostate przychody operacyjne 8273 5,81% 29 099 12,11% -20 826 -71,57%
Koszty sprzedazy 48 461 34,06% 43077 17,93% 5384 12,50%
Koszty ogdlnego zarzadu 47 952 33,70% 46 298 19,28% 1654 3,57%
Koszty badan i rozwoju 7370 5,18% 9212 3,84% -1 842 -20,00%
Pozostate koszty operacyjne 5974 4,20% 8 683 3,61% -2 709 -31,20%
Zysk brutto na dzialalno$ci operacyjnej -35424 -24,90% 97 157 40,45% -132 581 -136,46%
Przychody finansowe 127 920 89,91% 47717 19,87% 80 203 168,08%
Koszty finansowe 40 925 28,76% 12874 5,36% 28 051 217,89%
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 51571 36,25% 132 000 54,96% -80 429 -60,93%
Podatek dochodowy -3599 -2,53% 27 216 11,33% -30 815 -113,22%
Zysk/(Strata) netto z dziatalnoéci zaniechanej 0 0,00% 32 351 13,47% -32351 -100,00%
Zysk/Strata netto 55170 38,78% 137135 57,09% -81 965 -59,77%

W 2011 r. Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 142,5 min PLN. Spétka odnotowata
spadek 0 97,9 min PLN, przy czym 123,1 min PLN w 2010 r. stanowita warto$¢ przychodu z tytutu
sprzedanych praw licencyjnych dotyczacych przepakowywania, promocji, dystrybucji i sprzedazy
insuliny na terenie Chinskiej Republiki Ludowej do Bayer Healthcare Company Limited — na podstawie
umowy z dnia 09.07.2009 r. Zysk brutto na sprzedazy spadt o 109,3 min PLN, czego glowng przyczyna
byta wiw transakcja.

W strukturze pozostalych przychodoéw operacyjnych najwigksze pozycje stanowia:
e przychody z rozliczenia kapitatu obrotowego z transakcji sprzedazy BIOTON WOSTOK ZAO
(2,9 min PLN),
e przychody z optat licencyjnych w kwocie (2,9 mln PLN).

Z kolei pozostate koszty operacyjne to gtownie:
e aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (1,8 min PLN),
e darowizny (1 min PLN),
e rezerw z tytutu urlopéw i odpraw emerytalnych (0,7 min PLN).

Na wartos$¢ przychodoéw finansowych znaczacy wptyw miaty:
e  odsetki z tytutu udzielonych pozyczek i lokat (13,6 min PLN),
e rozwigzanie odpisow aktualizujacych aktywa finansowe (2,3 min PLN),
e dodatnie réznice kursowe (112 min PLN).

Koszty finansowe ksztaltowaty si¢ nastgpujaco:
e  koszty z tytutu odsetek (14,3 mln PLN),
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e odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci w wysokosci 26,6 min PLN.

Zysk brutto za 2011 r. osiagnat wartos¢ 51,6 min PLN (132 mln PLN w roku 2010). Warto$¢ podatku
odroczonego wyniosta 3,6 mln PLN, zysk netto wynidst 55,2 mln PLN.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu BIOTON S.A. jest
na nie narazona

Ryzyko zwigzane z odmow3 lub opéZnieniami w dopuszczeniu produktéw Grupy do obrotu

Nowe produkty Grupy moga zostaé dopuszczone do obrotu na danym rynku jedynie po uzyskaniu
wlasciwego pozwolenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Przygotowanie dokumentacji
niezbednej do uzyskania pozwolenia dla danego produktu, szczegdlnie na niektorych rynkach, wymaga
duzego naktadu pracy oraz czasu. Takze sama procedura uzyskania takiego pozwolenia moze okazac si¢
niezwykle czasochtonna. Powyzsze w szczegolnoscei dotyczy procedury rejestracji centralnej produktow
biotechnologicznych, ktéra dodatkowo moga wydluza¢ czeste zmiany regulacji oraz watpliwosci
interpretacyjne z nimi zwigzane. Powyzsze czynniki moga powodowal znaczace opoOznienia we
wprowadzeniu przez Grupe nowych produktéw do obrotu. Odmowa lub opdznienie w dopuszczeniu
produktow Grupy do obrotu moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalno$é, sytuacj¢ finansowa lub
wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwiazane z wystapieniem efektow ubocznych, interakcji z innymi lekami lub brakéw
jakosciowych okreslonych produktéw Grupy

Nie mozna wykluczyé, ze w trakcie uzywania leku po dopuszczeniu go do obrotu, wystapia
nieprzewidywane wczesniej efekty uboczne, jak rowniez interakcje z innymi lekami. Sytuacje takie moga
mieé¢ miejsce rowniez z udzialem lekéw dostepnych na rynku od dhuzszego czasu i moga prowadzi¢ do
podjecia okreslonych dziatan przez odpowiednie organy. Na przyktad, w Polsce w razie stwierdzenia
niespodziewanego, powaznego, niepozadanego dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajacego
zyciu lub zdrowiu ludzkiemu, braku deklarowanej skutecznosci terapeutycznej lub stwierdzenia ryzyka
stosowania niewspotmiernego do efektu terapeutycznego, Minister Zdrowia cofa pozwolenie na
dopuszczenie produktu do obrotu. Ponadto, w razie uzasadnionego podejrzenia, ze produkt leczniczy nie
odpowiada ustalonym dla niego wymaganiom, wojewodzki inspektor farmaceutyczny wydaje decyzje
0 wstrzymaniu na terenie swojego dziatania obrotu okre$lonych serii produktu leczniczego. Wystapienie
ktéregokolwiek z powyzszych czynnikdw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowg lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — $rednie.

Ryzyko nieosiagni¢gcia zamierzonych wynikéw prac rozwojowych w segmencie lekow
biotechnologicznych

Znaczna cz¢$¢ naktadow ponoszonych przez Grupe jest przeznaczana na finansowanie prac
rozwojowych, w tym w zakresie produktow biotechnologicznych. Rozwoj dziatalno$ci na rynku
produktow biotechnologicznych wymaga znacznych naktadow inwestycyjnych, a ryzyko nieosiagniecia
zamierzonych wynikow prac rozwojowych w zakresie produktow biotechnologicznych jest znacznie
wigcksze niz w przypadku zwyklych lekéw generycznych. Niepowodzenie prac rozwojowych
finansowanych przez Spotke i Grupe mogloby spowodowac brak mozliwosci odzyskania poniesionych
naktadow poprzez zwigkszong sprzedaz produktow biotechnologicznych opracowanych w wyniku
sfinansowanych prac rozwojowych, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem licencji na produkcje rekombinowanej insuliny ludzkiej

Jeden z najistotniejszych produktow Grupy, tj. rekombinowana insulina ludzka, jest wytwarzany,
dystrybuowany i sprzedawany na podstawie licencji udzielonej Spotce w dniu 03.06.1997 r. W chwili
obecnej, po przejeciu uprawnien od Savient Pharmaceuticals Inc. (d. Bio-Technology General Corp.),
licencjodawca jest Ferring International Center S.A. Licencja jest wazna na danym terytorium przez 15
lat, poczawszy od daty rejestracji rekombinowanej insuliny ludzkiej, nie dluzej jednak niz do
31.12.2019 r. Po uptywie powyzszych terminéw w odniesieniu do danego terytorium Spotka nie bedzie
zwigzana postanowieniami umowy licencyjnej, ale bedzie mogta nadal produkowaé i sprzedawac
insuling. Umowa licencyjna moze zosta¢ rozwigzana przez licencjodawce w przypadku, gdy Spoétka
naruszy postanowienia umowy oraz w przypadku zaistnienia zdarzen uniemozliwiajacych dalsze
wykonywanie umowy. Ewentualne przedterminowe rozwigzanie umowy licencyjnej bedzie oznaczato
konieczno$¢ zaprzestania wytwarzania i sprzedazy jednego z najistotniejszych produktow Grupy,
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€0 moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki operacyjne Grupy.
Zagrozenie — niskie.

Ryzyko zwigzane ze strategia komercjalizacji produktow Grupy na kluczowych rynkach

Strategia Grupy w obszarze komercjalizacji produktow grupy na kluczowych rynkach oparta jest
0 wspdtprace z migdzynarodowymi koncernami farmaceutycznymi w ramach wieloletnich umoéw
dystrybucyjnych. Nie ma pewnosci, czy zalozone przez partnera dystrybucyjnego Grupy poziomy
sprzedazy na poszczegoélnych rynkach zostang zrealizowane, a co za tym idzie czy wielko$¢ produkcji
i sprzedazy grupy zostanie zrealizowana na przewidywanych poziomach. Wielkosci naktadow
na marketing i sprzedaz produktow grupy ponoszonych przez partneréw dystrybucyjnych, posiadane
przez nich na wybranych rynkach zagranicznych zasoby oraz wiedza i do$wiadczenie W zakresie
promocji i sprzedazy produktow farmaceutycznych na danym rynku moga okazaé si¢ niewystarczajace
dla osiagni¢cia zaktadanych wielko$ci sprzedazy. Biorac powyzsze pod uwage, nie ma pewnosci,
ze dziatalno§¢ Grupy na wybranych rynkach zagranicznych przyniesie spodziewane efekty. Nie mozna
wykluczyé, ze partnerzy dystrybucyjni Grupy nie beda w stanie osiagnaé zamierzonych celéw a ich
strategia marketingowa na niektorych rynkach eksportowych nie bedzie skuteczna. Wystapienie
ktéregokolwiek z powyzszych czynnikdéw moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dzialalno$é, sytuacje
finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmiang zasad refundacji lekow

W wigkszosci krajow, w ktorych dziata Grupa, rynek lekow, w tym lekow refundowanych, jest
szczegdtowo regulowany odpowiednimi przepisami prawa. Na podstawie tych przepiséw ustala si¢
wykaz lekéw refundowanych, zakres refundacji, w tym ceny, limity oraz stopien refundacji. Niekorzystne
zmiany przepisoOw prawa regulujacych rynek lekow, na przyktad skreslenie produktow leczniczych Grupy
z listy lekow podlegajacych refundacji, wprowadzenie odrgbnego, wyzszego limitu cen na refundacje
produktow konkurencyjnych, zmiana limitu ceny lub obnizenie stopnia refundacji danego leku, moga
negatywnie wplyna¢ na konkurencyjnos¢ produktow Grupy, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — $rednie.

Ryzyko kursu walutowego

Znaczaca cze$¢ przychodéw Grupy pochodzi z eksportu lekdw, a istotna cze$¢ komponentow
potrzebnych do produkcji lekow przez Grupe pochodzi z importu. Z uwagi na powyzsze istotna czgsé
przychodow Grupy oraz znaczaca cze$¢ kosztow jest generowana lub ponoszona w walutach obcych.
Ponadto, wigkszo$¢ przychodow Spoéiki z tytutu eksportu wyrazona jest w dolarach amerykanskich,
podczas gdy wiekszo$¢ importu wyrazona jest w euro. Grupa prowadzi takze dziatalno$¢ na wielu
rynkach, gdzie zardwno przychody jak i koszty generowane lub ponoszone sa w walutach obcych. Spotka
finansuje réwniez naktady na prace rozwojowe w spotkach Grupy w formie pozyczek w walutach
obcych. W przypadku braku réwnowagi miedzy kosztami a przychodami, a takze w sytuacji braku
rownowagi pomiedzy przychodami i kosztami w tej samej obcej walucie, wahania kurséw walut moga
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje¢ finansowa lub wyniki operacyjne Grupy.
Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepis6w prawa

Grupa jest w narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w panstwach, w ktorych
prowadzi dziatalno$¢. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w panstwach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢
podlegato oraz nadal podlega czgstym zmianom, a ponadto, przepisy prawa nie sg stosowane w sposob
jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. W przypadku rynku polskiego zakres
oddziatywania tych czynnikow ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na
przystapienie Polski do UE w maju 2004 r. w wyniku czego Polska miala obowiazek przyjac i wdrozy¢
wszystkie akty prawne UE oraz acquis communautaire (przepisy prawne oraz orzecznictwo
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, ktore wiaza wszystkie panstwa cztonkowskie UE).
Zagrozenie — niskie.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spadkobiercy bytych wiascicieli majatku ,,Dobra Macierzysz” (o lacznej powierzchni 1.043.738 m?)
ztozyli do Mazowieckiego Urzedu Wojewodzkiego w Warszawie wniosek o stwierdzenie niewaznosci
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decyzji Naczelnika Miasta i Gminy w Ozarowie Mazowieckim z dnia 15.04.1988 r. o przejgciu na rzecz
Skarbu Panstwa dwoch dziatek o tacznej powierzchni 788.700 m? Decyzja z dnia 21.02.2002 r.
Mazowiecki Urzad Wojewodzki odmoéwil stwierdzenia niewazno$ci przedmiotowej decyzji. W dniu
01.12.2004 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi uchylit zaskarzona decyzje Wojewody Mazowieckiego
z dnia 21.02.2002 r. i umorzyt postegpowanie przed organem pierwszej instancji. Postanowieniem z dnia
08.03.2005 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi przekazat sprawe do rozpatrzenia wedtug wiasciwosci
do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Warszawie. Ww. postanowienie zostalo zaskarzone
przez Instytut Biotechnologii i Antybiotykéw (,,IBA”), jednakze postanowieniem Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 20.05.2005 r. zostalo ono utrzymane w mocy. Na postanowienie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 20.05.2005 r., w dniu 21.06.2005 r. IBA wnio6st skarge do
Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 03.02.2006 r. Wojewodzki
Sad Administracyjny w Warszawie oddalit skarge IBA. W dniu 28.03.2006 r. IBA zlozyt skarge
kasacyjna na przedmiotowy wyrok, w wyniku ktorej sprawa trafita ponownie do Mazowieckiego Urzgdu
Wojewaddzkiego.

Na poczatku 2010 r. zostalo wszczete postepowanie przed Samorzadowym Kolegium Odwotawezym
(,,SKO”) w przedmiocie stwierdzenia niewaznosci decyzji Naczelnika Miasta i Gminy w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 15.04.1988 r. o przejeciu na rzecz Skarbu Panstwa dwoch dziatek o tacznej
powierzchni 677.600 m? oraz decyzji Naczelnika Miasta i Gminy w Ozarowie Mazowieckim z dnia
19.03.1990 r. o przekazaniu w zarzad Osrodkowi Badawczo-Rozwojowemu Biotechnologii w Warszawie
nieruchomosci potozonej we wsi Macierzysz o powierzchni 77 ha.

SKO decyzjg z dnia 31.01.2011 r. orzeklo o umorzeniu postgpowania w sprawie stwierdzenia
niewazno$ci decyzji Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 15.04.1988 r. i przekazaniu
ztozonego wniosku wedtug wtasciwosci Ministrowi Rolnictwa i Wsi. Podstawa w/w rozstrzygnigcia byto
uznanie si¢ przez SKO za organ niewlasciwy do rozstrzygania sprawy.

Niezaleznie do powyzszego, SKO decyzja z dnia 31.01.2011 r. orzeklo o umorzeniu postgpowania
W sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji Naczelnika Gminy Ozaré6w Mazowiecki z dnia 19.03.1990 r.
Podstawa w/w rozstrzygniecia byt fakt, iz SKO wydalo juz wcze$niej w niniejszej sprawie
rozstrzygnigcie odmawiajace stwierdzenia niewaznosci decyzji (orzeczenie z 19.03.1990r.).

Zdaniem Spoétki w aktualnym stanie prawnym i w $wietle dotychczasowego orzecznictwa,
a w szczegolnosci  w Swietle orzeczenia Trybunatlu Konstytucyjnego z dnia 20.02.1991 r.,
prawdopodobienstwo uznania ewentualnych roszczen spadkobiercow bytych wilascicieli majatku ,,Dobra
Macierzysz” przez odpowiednie organy wydaje si¢ by¢ znikome. W przypadku ewentualnego
niekorzystnego rozstrzygnigcia dla Spoiki, Spdice bedzie przystugiwato roszczenie wobec IBA,
od ktérego to podmiotu, na podstawie umowy z dnia 27.06.1996 r. oraz umowy z dnia 06.11.1997 r.,
Spotka nabyla prawo uzytkowania wieczystego przedmiotowych nieruchomosci. IBA oswiadczylo
bowiem, iz wszelkie ewentualne roszczenia osob trzecich beda obcigzac IBA.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich okreSleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli
sg istotne) albo ich grup w sprzedazy BIOTON S.A. ogélem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym

Produktami Spoétki sa:

e rekombinowana insulina ludzka w postaci substancji farmaceutycznej i preparatow iniekcyjnych,
e doustne leki przeciwcukrzycowe.

Sprzedaz wyrobow gotowych na rynku krajowym od roku 2011 odbywa si¢ bezposrednio przez Spotke,
za$ w latach ubieglych byla realizowana przez nalezgca do Spoétki hurtowni¢ BIOTON TRADE Sp. z o.0.

Spotka sprzedaje swoje produkty poza granicami Polski na podstawie uméw wspotpracy i umow
sprzedazy zawieranych z zagranicznymi i krajowymi partnerami, w tym spotkami z Grupy. W przypadku
zagranicznych partner6w handlowych, wspotpraca obejmuje glownie eksport bezposredni. W przypadku
krajowych partnerow handlowych w zakresie eksportu, produkty sa dostarczane przez Spotke do miejsc
okreslonych przez partnerow handlowych odpowiedzialnych za dostarczenie produktow za granicg.
Sprzedaz zagraniczna realizowana przez polskich posrednikow klasyfikowana jest w sprawozdaniu
finansowym jako sprzedaz krajowa, i podobnie jest to w ponizszych tabelach odnoszacych sig¢
do sprzedazy wg asortymentow.
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Struktura sprzedazy BIOTON S.A. wg asortymentu (wartoSciowo)

2011 2010 Zmiana
warto$¢ struktura warto$¢ struktura 2011/2010
Sprzedaz (w tys. z}) (W %) (w tys. z) (W %)
Insulina 115 665 119,86% 102 820 112,81% 12,49%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 1038 1,08% 3308 3,63% -68,62%
Antybiotyki (krople oczne) 4 868 5,04% 2281 2,50% 113,35%
Wyroby gotowe 121571 125,98% 108 409 118,94% 12,14%
Ustugi 15 058 15,60% 128 206 140,66% -88,25%
Towary i materiaty 5652 5,86% 3581 3,93% 57,85%
Sprzedaz razem 142 281 147,44% 240 196 263,53% -40,76%

6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkceji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogélem - nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z BIOTON S.A.

6.1. Rynki zbytu

Struktura sprzedazy BIOTON S.A. na rynku krajowym

2011 2010 Zmiana
warto$¢ struktura warto$¢ struktura 2011/2010
Sprzedaz - Kraj (w tys. 1) (W %) (w tys. ) (W %)
Insulina 83 105 86,12% 79 166 86,86% 4,98%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 1038 1,08% 3308 3,63% -68,62%
Antybiotyki (krople oczne) 4 868 5,04% 2174 2,38% 123,95%
Wyroby gotowe 89010 92,24% 84 647 92,87% 5,15%
Ustugi 2419 2,51% 6215 6,82% -61,07%
Towary i materialy 5069 5,25% 283 <0,1% >1000%
Sprzedaz razem 96 499 100,00% 91 144 100,00% 5,87%

W 2011 r. Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy krajowej w kwocie 96,5 min PLN, co stanowi wzrost
0 5,9 % w stosunku do 2010 r. Wzrost ten spowodowany byl gltéwnie zwigckszong sprzedaza insuliny
(form gotowych) oraz doustnych lekow przeciwcukrzycowych i byt konsekwencjg zwigkszenia poziomu
zapasOw u odbiorcow w zwiazku ze zmianami w uregulowaniach refundacyjnych. Sprzedaz
antybiotykow i kropli ocznych w 2011 r. byta efektem realizacji transakcji sprzedazy antybiotykowej

czescei przedsigbiorstwa Spolki i stanowita produkeje kontraktowa, ktora wygasta z koncem 2011 r.
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Struktura sprzedazy BIOTON S.A. na rynkach zagranicznych

2011 2010 Zmiana
warto$¢ struktura warto$¢ struktura 2011/2010
Sprzedaz - Zagranica (w tys. z}) (W %) (w tys. z) (W %)
Insulina 32561 33,74% 23 653 25,95% 37,66%
Antybiotyki (krople oczne) 0 <0,1% 108 <0,1% -100,00%
Wyroby gotowe 32561 33,74% 23761 26,07% 37,04%
Ustugi 12 639 13,10% 121 992 133,84% -89,64%
Towary i materiaty 583 <0,1% 3299 3,62% -82,32%
Sprzedaz razem 45783 47,44% 149 051 163,53% -69,28%

W 2011 r. Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy eksportowej w kwocie 45,8 min PLN. W przypadku
sprzedazy produktow, wartos¢ sprzedazy insuliny (formy gotowe i substancja) byta wyzsza o 37,74 %
W pordéwnaniu z rokiem 2010 i wyniosta 32,6 min PLN.

W przychodach ze sprzedazy ustug kwota 11,3 mln PLN stanowila wartos¢ przychodu z tytutu
sprzedanych praw licencyjnych dotyczacych promocji, dystrybucji isprzedazy insuliny na terenie
Federacji Rosyjskiej do GlaxoSmithKline Trading Services Ltd.

W 2011 r. najwickszy procentowaly udzial w sprzedazy Spoétki odnotowaty dwie hurtownie
farmaceutyczne dziatajace na rynku krajowym: NEUCA S.A. (18 %) i FARMACOL S.A. (15 %) oraz
GlaxoSmithKline Trading Services Ltd w zwiazku z wymieniong wyzej transakcja (10 %).

6.2. Zrodla zaopatrzenia

Struktura geograficzna zakupow poszczegdlnych materiatdéw do produkcji w 2011 r. obejmowata pod
wzgledem warto§ciowym:

e substancje aktywne - zrodtem dostaw substancji aktywnych byla produkcja wilasna
BIOTON S.A. (w97 %), pozostate stanowit import z Wioch (3 %),

e substancje pomocnicze — 70 % kupione zostalo w firmach krajowych bedacych w wigkszosci
dystrybutorami surowcow importowanych, pozostate pochodzity z Izraela (27 %) oraz Francji
(3 %),

e opakowania - najwieksi dostawcy opakowan bezposrednich (tj. fiolek, kapsli, korkow,
kartonikow, ulotek oraz etykiet), pochodzili z Wtoch (42 %) oraz Belgii (20 %), za$ krajowe
dostawy stanowity 38 %.

Udziat zadnego z dostawcoéw nie osiggnat 10 % przychodow ze sprzedazy Spotki. Wzajemne relacje
regulujg stosowne umowy handlowe.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci BIOTON S.A., w tym znanych
Spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspélpracy
lub kooperacji

W zwigzku z prowadzonymi rozmowami z Actavis Group PTC ehf z siedzibag w Islandii (,,Actavis”)
wynikajgcymi z listu intencyjnego podpisanego w dniu 14.11.2010 r. pomigdzy Spotka i Actavis (tacznie
»Strony”), Strony podpisaty w dniu 06.03.2011 r. tzw. term sheet zawierajacy uzgodnione przez strony
gléwne warunki biznesowe i finansowe przyszitej wspotpracy (,,Term Sheet”), ktore odzwierciedlone
zostaly w umowie o utworzeniu wspoOlnego przedsigwzigcia oraz innych umowach dotyczacych
wspolpracy Stron w zakresie rozwoju i komercjalizacji insulin Spotki, w tym insulin analogowych
(;,Produkty”). Zgodnie z podpisanym Term Sheet, Strony niezwlocznie przystapily do przygotowania
tresci ostatecznych uméw, w ramach ktorych uregulowane zostaly m.in. nastgpujace kwestie, ktorych
warunki zostaly uzgodnione w Term Sheet:

(1) utworzenie przez Spotke 1 Actavis wspoélnej spotki ,joint-venture” (,,Spétka JV”), w ramach
ktorej prowadzona bedzie komercjalizacja Produktow na terytorium Unii Europejskiej, Stanow
Zjednoczonych, Japonii, Szwajcarii, Islandii, Norwegii, Serbii, Bo$ni i Hercegowiny, Chorwacji,
Macedonii, Czarnogoéry oraz Stowenii (,,Terytorium”),
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(i1) udzielenie przez Spotke Spotce JV okreslonych praw oraz wytacznej licencji na komercjalizacje
(marketing, sprzedaz i dystrybucj¢) Produktéw na Terytorium,

(iii) podzial zyskéw ze sprzedazy Produktow na Terytorium w proporcji 50/50,

(iv) zasady wspodlnego rozwoju Produktow, a takze wspolnego rozwoju innych produktow
biotechnologicznych w ramach Spotki JV oraz podziatu zwigzanych z tym kosztow w proporcji
50/50.

W ramach Term Sheet Strony uzgodnity rowniez wynagrodzenie dla Spotki z tytutu udzielenia praw do
komercjalizacji Produktéw na Terytorium, w tacznej wysokosci 55,5 mln EUR, ktoére platne bedzie
w transzach.

Zawarcie stosownych umow z Actavis nastgpito 30.01.2012 r.

17.12.2010 r. Spotka zawarta ze spotka GlaxoSmithKline Trading Services Limited, spotka prawa
irlandzkiego z siedzibg w Cork (,,GSK”), wchodzaca w sktad grupy kapitatowej GlaxoSmithKline,
umowy dotyczace marketingu, dystrybucji i sprzedazy insulin Spotki (,,Gensulin) oraz wstrzykiwacza
do podawania insuliny (,,GensuPen”) na terenie Federacji Rosyjskiej pod markami nalezacymi do Grupy
Kapitalowej BIOTON S.A., tj. umow¢ dostawy insuliny oraz powiazang z nia umowe licencyjna
dotyczacg udzielenia przez Spotke na rzecz GSK licencji umozliwiajacych komercjalizacje Gensulin oraz
GensuPen-a na terenie Federacji Rosyjskiej (tacznie ,,Umowa Dostawy”). Umowa Dostawy ma charakter
wylaczny w zakresie terytorium Federacji Rosyjskiej dla obu stron Umowy Dostawy i zostata zawarta na
okres 15 lat, z mozliwoscia jej przedluzenia o kolejne 5 lat. Z tytulu udzielenia wylacznosci GSK
zobowigzat si¢ do zaptaty na rzecz Spotki jednorazowego wynagrodzenia w wysokosci do 7 min USD.
Wynagrodzenie to bedzie ptatne w ratach zwigzanych z wystapieniem okreslonych w Umowie Dostawy
zdarzen, zwigzanych m.in. z zakonczeniem realizacji czgéci inwestycji w zdolnosci produkcyjne Spotki
(w ramach juz realizowanego przez Spotke programu inwestycyjnego) oraz zarejestrowania insuliny
Spotki na terenie catej Unii Europejskiej przez Europejska Agencje ds. Lekow (European Medicines
Agency) (pierwsza ptatnos¢, w wysokosci 2,5 min USD, zwigzana byla z pierwsza dostawa Gensulin na
rzecz GSK i stala si¢ wymagalna w dniu 28.09.2011 r.). Umowa Dostawy zawarta zostata pod warunkami
zawieszajacymi zwigzanymi z zawarciem technicznych umoéw towarzyszacych, zwigzanych z Umowa
Dostawy, zakonczeniem procesu rejestracji GensuPen-a w Rosji oraz dostosowaniem procesu
produkcyjnego do potrzeb realizacji kontraktu.

28.06.2011 r. Spotka otrzymata od GSK zawiadomienie o spelnieniu przez Strony wszystkich warunkow
zawieszajacych Umowy Dostawy w odniesieniu do Gensulin we wktadach oraz GensuPen. W zwigzku
Z powyzszym zawarta Umowa Dostawy w odniesieniu do tych produktow weszlta w zycie i jej realizacja
przeszta do fazy dostaw, promocji i sprzedazy.

25.07.2011 r. Spotka zawarta z ARKRAY Global Business Inc. z siedziba w Japonii (,ARKRAY”)
umowe dotyczaca promocji, sprzedazy i dystrybucji glukometru GLUCOCARD 01-mini plus oraz
paskow do pomiaru stezenia glukozy we krwi wytwarzanych przez ARKRAY (,,Umowa”). Umowa ma
charakter wylaczny na terytorium Polski dla obu stron. Umowa zostala zawarta na okres 3 lat,
z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne 2 lata. GLUCOCARD 01-mini plus jest najnowszym glukometrem
w ofercie  ARKRAY, bedacej jednym z $wiatowych liderow w produkcji zaawansowanych
technologicznie urzadzen do pomiaru st¢zenia glukozy we krwi. Polska stanowi¢ bedzie pierwszy kraj,
w ktorym produkt ten bedzie dystrybuowany. Wprowadzenie glukometru GLUCOCARD 01-mini plus
jest elementem realizacji przez Spoétke strategii produktowej, ktorej celem jest zapewnienie osobom
z cukrzyca kompleksowej opieki, stanowigcej niezbedne wsparcie w terapii zorientowanej
na skuteczno$¢, bezpieczenstwo oraz zapobieganie powiktaniom cukrzycy.

31.08.2011 r. Spotka zawarta z Troqueera Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji (,,Sprzedawca”)
umowg sprzedazy 436 udziatow (,,Udzialy”) spotki BIOLEK Sp. z o.0. (,,Biolek™) stanowigcych tacznie
50,11 % kapitatu zakladowego Biolek oraz uprawniajacych tacznie do 50,11 % gltoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow Biolek (,,Umowa”). W wyniku zamknigcia transakcji Sprzedawca posiada 19,885 %
udzialow w Biolek. Bazowa cena sprzedazy Udziatdéw wynosita 60.000.000,00 PLN (,,Bazowa Cena
Sprzedazy”) i byla ptatna w drodze potracenia ceny emisyjnej akcji Spotki, ktore zostaly objete przez
Sprzedawce, w liczbie rownej ilorazowi Ceny Sprzedazy oraz ceny emisyjnej jednej akcji Spotki, ktora
zostala przez strony ustalona w wysokosci rownej warto§ci nominalnej akcji Spoiki tj. 0,20 PLN za jedna
akcje. Zwazywszy, ze cena rynkowa jednej akcji Spotki na dzien podpisania Umowy byla nizsza niz
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warto$¢ nominalna akcji Spotki, Strony uzgodnity, ze Spoltka wyemituje Sprzedawcy dodatkowe akcje
Spolki w takiej liczbie, aby ich wartos$¢ liczona wg $redniej zamknigcia na GPW akcji Spotki w ciagu 30
dni sesyjnych przed zawarciem Umowy wraz z obliczong w taki sam sposob rynkowa warto$cig akcji
wyemitowanych przez Spotke byla réwna Bazowej Cenie Sprzedazy (,,Mechanizm Emisji
Uzupelniajacej”). Przeniesienie wlasnosci Udzialow uzaleznione byto od spetnienia si¢ nastgpujacego
warunku zawieszajgcego: nie wystapienia, w terminie 21 dni od dnia Umowy tzw. Sprzeciwu
Wiekszo$ci, okreslonego w Warunkach Emisji Obligacji Zamiennych na Akcje, dotyczacych 399
niezabezpieczonych i zdematerializowanych obligacji na okaziciela serii A, wyemitowanych
na podstawie uchwaty z dnia 18.06.2010 r. Ponadto Strony uzgodnity, ze w przypadku zaistnienia
zdarzen zwigzanych zrozwojem idopuszczeniem do sprzedazy produktow Spotki  znaczaco
zwigkszajacych wartos¢ Spotki oraz wptywajacych na zwigkszenie mozliwych do uzyskania przez Spotke
przychodoéw oraz zyskow, Sprzedawcy nalezna bedzie premia (,,Premia”), w wysokosci odpowiednio
uzaleznionej od wystapienia nastgpujacych zdarzen (,,Zdarzenie”):

(i) zawarcie przez Biolek umowy dystrybucyjnej preparatoéw stosowanych w hodowli bydta
na terenie Chinskiej Republiki Ludowej — Premia w wysokos$ci 30 min PLN;

(i)  pierwsza dostawa produktu weterynaryjnego w celu sprzedazy w ramach zawartej juz przez
Biolek umowy dystrybucyjnej z Beijing Smile Feed Sci. & Tech. Co. Ltd z dnia 01.07.2011 r. —
Premia w wysokosci 25 min PLN;

(iii)  dopuszczenie do sprzedazy Suilectin (jeden z innowacyjnych preparatow Biolek) na terenie
Chinskiej Republiki Ludowej — Premia w wysokos$ci 14 mln PLN;

(iv)  podpisanie umowy dotyczacej sprzedazy wybranych produktéw weterynaryjnych Biolek na
jednym z wymienionych rynkow: Indie, Wietnam, Rosja, Ukraina, Polska, Niemcy. Francja,
Hiszpania, Wlochy, Dania, Meksyk, Brazylia, USA i Kanada (,,Rynki Strategiczne”) — Premia
w wysokosci 16 min PLN;

(v)  pierwsza dostawa produktu weterynaryjnego w celu sprzedazy na jednym z Rynkow
Strategicznych — Premia w wysokosci 6,5 min PLN;

(vi) pierwsza dostawa produktu weterynaryjnego w celu sprzedazy na drugim z Rynkéw
Strategicznych — Premia w wysokosci 6,5 min PLN;

(vii)  dopuszczenie do sprzedazy Suilectin w Unii Europejskiej — Premia w wysoko$ci 20 min PLN.

Ptatno$¢ z tytulu zrealizowania przez Biolek wskazanych Zdarzen nastepuje w formie bezgotdéwkowej
w drodze emisji akcji Spotki z odpowiednim zastosowaniem Mechanizmu Emisji Uzupetniajacej
(w takiej liczbie, aby ich warto$¢ liczona wg $redniej zamknigcia na GPW akeji Spotki w ciggu 30 dni
sesyjnych przed wystapieniem Zdarzenia byta rowna danej cze$ci Premii).

W zwiazku z nabyciem Udziatdéw przez Spotke, a takze dodatkowym zaangazowaniem Spotki
W przyspieszenie procesu komercjalizacji i rozwoju sprzedazy produktow Spotki na rynkach
zagranicznych (w szczegoOlnosci poprzez zapewnienie odpowiednich zasobow ludzkich, a takze
wdrozenie w Spoétce niezbednych procedur dziatania obejmujacych przede wszystkim logistyke dostaw
produktow), Spotka bedzie upowazniona do dodatkowego wynagrodzenia naleznego od Sprzedawcy,
w wysokosci 19,885 % dywidendy naleznej Sprzedawcy za rok 2012 oraz 2013. Wynagrodzenie
to bedzie ptatne bezposrednio przez Biolek, w imieniu Sprzedajacego, na zasadzie przekazu, z kwoty
przeznaczonej do podziatu za poszczegolne lata obrotowe na podstawie zatwierdzonego sprawozdania
finansowego. Zwazywszy na uzgodnione pomi¢dzy Sprzedawca iKupujacym warunki nabycia
przez Spotke Udziatdéw, w szczegbdlnosci uzgodniong Cene Sprzedazy w wysokosci istotnie nizszej od
pierwotnie oczekiwanej przez Sprzedawce, a takze warunki ptatnosci Premii, Spotka zobowigzana bedzie
do wypflaty na rzecz Sprzedawcy dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci 10 % dywidendy nalezne;j
Spotce za lata obrotowe 2014, 2015, 2016, 2017 oraz 2018. Wynagrodzenie to bedzie ptlatne
bezposrednio przez Spoltke, w imieniu Kupujacego, na zasadzie przekazu, z kwoty przeznaczonej do
podziatu za poszczegblne lata obrotowe na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

22.09.2011 r. spehit si¢ warunek zawieszajacy Umowy, tj. nie wystapit Sprzeciw Wigkszosci, okreslony
w warunkach emisji obligacji zamiennych na akcje (,WEO”), dotyczacych 399 niezabezpieczonych
i zdematerializowanych obligacji na okaziciela serii A, wyemitowanych przez Spotke na podstawie
uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 25.05.2010 r. w sprawie emisji
obligacji zamiennych na akcje serii Z. Zaden z Obligatariuszy (zdefiniowanych w WEO) nie wyrazit
sprzeciwu wobec nabycia przez Spotke udziatow Biolek.
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30.11.2011 r. BIOLEK Sp. z o.0. (,,Biolek™) zawarta z Beijing Smile Feed Sci. & Tech. Co. Ltd
z siedziba w Pekinie w Chinach (,,Beijing Smile”) aneks do umowy dystrybucyjnej z dnia 01.07.2011 r.
(,, Aneks”). Przedmiotowa umowa dotyczy dystrybucji w Chinach produktow weterynaryjnych
wytwarzanych przez Biolek stosowanych w chowie trzody chlewnej (Suilectin oraz Suiacid) i drobiu
(Birdacid). Warto$¢ tego kontraktu w oparciu o prognoze¢ sprzedazy Beijing Smile wynosi 1,2 mld USD
w okresie 2012-2021 (przy zatozeniu osiagniecia 10 % udziatu w rynku w 10 roku sprzedazy). W wyniku
zawarcia Aneksu Beijing Smile bedzie zajmowat si¢ - obok sprzedazy i marketingu w Chinach - réwniez
wytwarzaniem produktu gotowego Suilectin w oparciu o substancje aktywna wytwarzang przez Biolek.
Suilectin przyczynia si¢ m.in. do skrocenia okresu produkcyjnego trzody chlewnej i zwickszenia masy
ubojowej zwierzecia, ktore majg istotny wpltyw na poprawg ckonomiki chowu trzody chlewne;j.
Potwierdzone to zostalo w badaniach z wykorzystaniem produktéw Biolek prowadzonych przez Beijing
Smile w ostatnich miesiacach w Chinach. Zwazywszy na fakt, Ze produkt gotowy Suilectin bedzie
wytwarzany w Chinach, produkt ten bedzie pozycjonowany na rynku chinskim jako wytwarzany lokalnie.
Ze wzglgdu na szczegodlne preferencje sprzedazowe dla nowoczesnych dodatkow paszowych
wytwarzanych w Chinach, a takze bardzo dobre wyniki badan przeprowadzonych przez Beijing Smile
w Chinach lokalna produkcja wplynie na: (i) przyspieszenie rozpoczecia sprzedazy Suilectin w Chinach
oraz (ii) pozwoli - w ocenie Beijing Smile - na istotne zwigkszenie docelowego udziatu w rynku oraz
przychodéw z tytulu sprzedazy tego produktu na rynku chinskim. Beijing Smile jest najwigkszym
w Chinach producentem i dystrybutorem enzymu fitazy stosowanego w chowie trzody chlewnej oraz
drobiu i posiada w zakresie tego produktu ok. 50 % udziatu w rynku.

30.11.2011 r. BIOLEK Sp. z 0.0. (,,Biolek”) zawarta z Beijing Eastern Bell Technology Group z siedzibg
w Pekinie w Chinach (,,Beijing Eastern Bell”) umowe w sprawie dystrybucji przez Beijing Eastern Bell
produktow weterynaryjnych Biolek stosowanych w chowie kréow mlecznych i cielgt (Butyrcow,
Calfpower, Milkpower, Calfdiarrstop oraz Calfdiarrprotect). Umowa zostata zawarta na okres 10 lat
z mozliwoscia jej przedtuzenia na uzgodnionych warunkach. W oparciu o potencjal rynkowy strony
konserwatywnie zatozyly osiggnigcie przez Beijing Eastern Bell w 10 roku sprzedazy powyzszych
produktow 5 % udzialu w chifiskim rynku produktow weterynaryjnych dla kréw mlecznych i cielat, co
oznacza, ze skumulowana sprzedaz Biolek wyniesie ok. 250 mln USD. Beijing Eastern Bell jest jednym
z trzech najwiekszych w Chinach dystrybutoré6w dodatkéw paszowych stosowanych w hodowli bydta (w
tym produktow importowanych od producentow m.in. z UE i Kanady), obecnym na rynku od ponad
10 lat. Beijing Eastern Bell specjalizuje si¢ w tworzeniu nowoczesnych programow chowu krow
mlecznych i cielat.

13.12.2011 r. BIOLEK Sp. z 0.0. (,,Biolek™) zawarta z Biopoint M. Jankowski, M. Niewiadomska Sp. j.
(,,Biopoint”) umowe dotyczaca dystrybucji na terytorium Polski produktow weterynaryjnych
wytwarzanych przez Biolek i stosowanych w chowie trzody chlewnej, drobiu oraz bydta (,,Umowa”).
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. W wyniku zawartej Umowy Biopoint bedzie wylacznym
dystrybutorem produktéw weterynaryjnych Biolek w Polsce. Warto$¢ polskiego rynku dodatkow
paszowych szacowana jest na 1 mld PLN.

13.12.2011 r. BIOLEK Sp. z o.0. (,,Biolek”) zawarta umowg¢ z Biopoint M. Jankowski, M.
Niewiadomska Sp. j. (,,Biopoint™), zgodnie z ktora Biolek bedzie wytacznym dystrybutorem wszystkich
produktow weterynaryjnych Biopoint stosowanych w chowie zwierzat (trzoda chlewna, drob, bydio)
w Chinach, Indiach, Wietnamie, Brazylii, Kubie, Meksyku i Kanadzie, za§ Biopoint bedzie wytacznym
dystrybutorem wszystkich produktéw weterynaryjnych Biolek na rynkach Wielkiej Brytanii, Rosji
i krajow Wspolnoty Niepodlegtych Panstw, Litwy, Grecji, Biatorusi, Egiptu, Iranu, Iraku, Jordanii, Korei
Poludniowej, Nigerii, Pakistanu, Tunezji, Tajwanu oraz Turcji, na ktorych posiada wieloletnie relacje
handlowe z lokalnymi partnerami.

Spotka nie posiada informacji na temat obowiazujacych i dotyczacych Spotki umow zawartych pomigdzy
akcjonariuszami.
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8. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych BIOTON S.A. z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Zaprezentowane ponizej inwestycje finansowane byly wplywami z emisji akcji oraz kredytami
bankowymi.

8.1. SciGen Ltd z siedziba w Singapurze

Spotka posiada 527.786.735 akcji SciGen Ltd, stanowigcych 95,57 % kapitatu zaktadowego i liczby
gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki.

Wiaczenie SciGen Ltd do Grupy stanowilo element realizacji globalnej strategii rozwoju Spotki
polegajacej na ekspansji dzialalnosci BIOTON S.A. poza granice Polski poprzez znaczace umocnienie
swojego udzialu w sprzedazy rekombinowanej insuliny ludzkiej na rynkach Azji, w szczegdlnosci
w Chinach i Indiach.

8.2. Inwestycja w Indiach

Jednostka zalezna Spotki - SciGen Ltd z siedziba w Singapurze (,,SciGen”) posiada 100 % udziatow
w SciGen BioPharma Pvt Ltd z siedziba w Indiach (d. Shreya Biotech Private Ltd) (,,BioPharma”).

BioPharma posiada zaktad produkcyjny w trakcie budowy w mieécie Pune (Indie), ktéry po jej
zakofczeniu spelniat bedzie wszelkie normy GMP oraz EMA w Europie, a takze FDA w Stanach
Zjednoczonych. Zaktad ten posiadat bedzie znaczace zdolno$ci produkcyjne do wytwarzania produktow
biotechnologicznych.

15.03.2010 r. Spotka otrzymata wiadomo$¢ o zawarciu przez SciGen oraz BioPharma umowy
inwestycyjnej z Anglo Gulf Ltd z siedziba na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych (,,Umowa
Inwestycyjna”), spotka nalezaca do Grupy Kapitatlowej MJ, obecnej w branzy farmaceutycznej
w Indiach, wtym w segmencie diabetologii, od ponad 30 lat. Zgodnie z Umowa Inwestycyjna, Anglo
Gulf Ltd zobowigzata si¢ do objecia udziatow nowej emisji w kapitale zaktadowym BioPharma,
stanowigcych 49,99 % w kapitale zaktadowym BioPharma i dajacych prawo do 49,99 % gloséw na
zgromadzeniu wspolnikéw BioPharma, za taczng ceng emisyjng stanowigcg rownowarto$é 8.000.000,00
USD (,,Transakcja”). Zamknigcie Transakcji uzaleznione zostatlo od speinienia szeregu warunkow
zawieszajacych, w szczegdlnosci od uzyskania zgdd korporacyjnych (w tym zgody wspdlnikéw SciGen)
oraz regulacyjnych i od objecia przez SciGen dodatkowych udziatow BioPharma w wyniku konwersji
finansowania udzielonego BioPharma na kapitat zaktadowy.

Realizacja Umowy Inwestycyjnej umozliwia¢ bedzie dokonczenie budowy i rozpoczgcie produkcji
w fabryce w Pune. W fabryce wytwarzana ma by¢ rekombinowana insulina ludzka oraz inne produkty
biotechnologiczne Grupy.

8.3. Inwestycja w Chinach

21.10.2011 r. BIOTON S.A. i jej spotka zalezna - SciGen Ltd podpisalty umowy z Panem Xichen Gao
w sprawie sprzedazy wszystkich udzialow posiadanych w Hefei-SciGen-BIOTON Biopharmaceutical
Company Ltd z siedzibg w Chinach (,,HSBBC”): (i) przez Spotke - 24 % udziatéw oraz ( ii) SciGen Ltd -
51 % udziatow. Sprzedaz udziatow w HSBBC zwigzana byla z realizowana przez Grupeg strategia
rozwoju sprzedazy w Chinach w ramach wspotpracy z Bayer Healthcare Company Ltd i zawartej z tym
podmiotem umowy dystrybucyjnej z dnia 09.07.2009 r. Skuteczna realizacja powyzszej strategii nie
wymaga posiadania przez Grup¢ wilasnego zaktadu produkcyjnego w Chinach. Umowa sprzedazy
udzialow w HSBBC zawierata warunek zawieszajacy otrzymania przez Pana Xichen Gao zgody na
przejecie udziatdow wydawanej przez Ministerstwo Handlu Chinskiej Republiki Ludowej. Umowa zostata
zrealizowana wdniu 13.03.2012 r. Warto§¢ sprzedazy posiadanych przez Grupe udzialow zostata
okreslona na kwot¢ 5,1 mln USD, w tym za sprzedaz udzialow posiadanych przez Spotke na kwote 1,6
mln USD. Na tej podstawie Spotka objeta udzialy odpisem aktualizujacym do wysokosci ceny sprzedazy,
czyli do kwoty 5,6 mln PLN (warto$¢ odpisu aktualizujacego wyniosta 2,7 min PLN).
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8.4. BioPartners Holdings AG z siedzibg w Szwajcarii

09.03.2007 r. Spotka zawarta z podmiotami z grupy DLJ Merchant Banking Partners umowe nabycia
100 % akcji w kapitale zakladowym spotki BioPartners Holding AG z siedziba w Szwajcarii
(,,BioPartners”) (,Umowa”). W dacie Umowy BioPartners byt wilascicielem 100 % udziatow
w spotkach: (i) BioPartners GmbH z siedzibg w Szwajcarii oraz (ii) BioPartners GmbH z siedziba
w Niemczech, prowadzacych dziatalno$¢ w branzy biotechnologiczne;.

Dzigki nabyciu BioPartners, BIOTON S.A. zyskata dostep do produktow innowacyjnych oraz
biotechnologicznych w zaawansowanych fazach rozwoju, w tym unikalnego hormonu wzrostu
0 przedtuzonym uwalnianiu rozwijanego przez BioPartners w oparciu o wspdtpracg z LG Life Sciences,
dodatkowy know-how w zakresie rozwoju nowoczesnych produktéw biotechnologicznych oraz procesow
rejestracji w Europejskiej Agencji ds. Lekow.

8.5. Joint-venture z grupa spolek kontrolowana przez rodzine Shah

28.02.2008 r. Spotka wykonata umowe inwestycyjna zawarta w dniu 04.10.2007 r. pomi¢dzy Spotka
a spotka Marvel Bioscience Ltd z siedzibg w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze (,,MBS”), Panem
Jashvant M. Shah, spotka M.J. Exports U.K. z siedzibg w Uxbridge, Middlesex, U.K., spotka Marvel
International Ltd z siedzibag w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, oraz Anglo Gulf Ltd z siedziba
w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, ktorej celem bylo utworzenie joint-venture z grupa spotek
kontrolowana przez rodzing Shah (,,JV”, ,,Umowa Inwestycyjna”).

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej Spotka nabyta od MBS oraz od Pana Jashvant M. Shah 50 %
udziatéw spotki holdingowej MJ BIOTON Life Sciences Ltd (d. Nong Investment Ltd) z siedzibg na
Cyprze (,,MJ”), uprawniajacych do 50 % glosow na zgromadzeniu wspolnikow MJ, ktora jest
wiascicielem: (i) 100 % udziatow w spotce MJ Biopharm Pvt Ltd z siedzibg w Bombaju (Indie), (ii)
99,60 % udziatow w spotce Medipolis GMP Oy z siedzibg w Oulu (Finlandia). Ponadto spotka MJ
Biopharm Pvt Ltd posiada 100 % udziatdéw w spotce Marvel Life Sciences Pvt Ltd z siedziba w Bombaju
(Indie).

Dzigki realizacji JV, Spolka uzyskata dostep do produktéw innowacyjnych oraz biotechnologicznych
w zaawansowanych fazach rozwoju oraz proceséw rejestracji, aponadto mozliwosci wzajemnych
synergii w zakresie wykorzystania infrastruktury produkcyjnej oraz istniejacych sieci dystrybucji.

8.6. Copernicus Sp. Z 0.0. z siedziba w Szczecinie

14.09.2010 r. uprawomocnito si¢ postanowienie Sadu Rejonowego Szczecin Centrum w Szczecinie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Copernicus Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie (d. Kappa Medilab Sp.zo0.0.)
(,,Copernicus”, Rejestracja”). W wyniku uprawomocnienia Rejestracji Spotka posiada 105 udziatow
Copernicus, stanowiacych 60 % kapitatu zakltadowego i uprawniajacych do 60 % glosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw Copernicus. Zaangazowanie kapitalowe Spotki w Copernicus stanowi
realizacj¢ porozumienia inwestycyjnego, zawartego pomiedzy Spotka, Kappa Medilab Sp. z 0.0. oraz
wspolnikami Kappa Medilab Sp. z o0.0. w dniu 22.02.2010 r. (,,Porozumienie”). Na podstawie
Porozumienia Spotka uzyskata wylgczno$¢ na komercjalizacje wstrzykiwacza do insuliny opracowanego
przez Copernicus. Na podstawie uzyskanej wylgcznos$ci Spotka bedzie uprawniona do komercjalizacji
wstrzykiwacza na wszystkich rynkach, na ktorych jest lub bedzie obecna z produkowang przez siebie
i dystrybuowang insuling, m.in. w Chinach, Indiach i pozostatych krajach Azji i Pacyfiku, a takze w Rosji
i krajach Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, Unii Europejskiej oraz na rynkach Stanéw Zjednoczonych
i Ameryki Potudniowej. Inwestycja Spotki w Copernicus ma znaczenie strategiczne, gdyz stwarza
mozliwo$¢ zaoferowania przez Spotke swoim partnerom dystrybucyjnym i pacjentom rozwigzan
poprawiajacych jako$¢ i zwigkszajacych bezpieczenstwo terapii, a W rezultacie poprawe poziomu opieki
nad pacjentami.

8.7. BIOLEK Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

31.08.2011 r. Spotka, jako kupujacy, zawarla z Troqueera Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji, jako
sprzedajacym, umowe sprzedazy 436 udziatow (,,Udzialy”) spotki BIOLEK Sp. z o.0. (,,Biolek”)
stanowigcych lacznie 50,11 % kapitatu zaktadowego Biolek oraz uprawniajacych tacznie do 50,11 %
glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Biolek. Przeniesienie wlasnosci Udzialow nastapilo w IV kwartale
2011r.
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Nabycie Udzialow stuzy realizacji przez strategicznego celu jakim jest zbudowanie przez Spotke drugiej
linii biznesowej, ktora w krotkim horyzoncie wptynie pozytywnie na wyniki finansowe Spotki i zapewni
jej dodatkowe $rodki pienigzne na przyspieszenie prac nad rozwojem kolejnych generacji insulin, w tym
insulin analogowych. Obok innowacyjnego portfela produktow weterynaryjnych i farmaceutycznych,
glowna przestanka dla akwizycji Biolek jest podpisana umowa dystrybucyjna dla czes$ci produktow
weterynaryjnych w Chinach, zawarta przez Biolek z Beijing Smile Feed Sci. & Tech Co. Ltd. Warto$¢
tego kontraktu obejmujacego produkty dla hodowli trzody chlewnej i drobiu szacowana jest na 1,2 mld
USD w okresie 2012-2021. Chiny sg najwigkszym na $§wiecie producentem trzody chlewnej (ok. 50 %
udzialu w $wiatowym rynku) oraz drobiu (ok. 30 % udzialu w §wiatowym rynku) i czwartym na §wiecie
producentem bydta.

8.8. Inwestycje w srodki trwate i warto$ci niematerialne

Na koniec 2011 r. naktady na $rodki trwate w budowie wyniosty tacznie 103,5 min PLN i dotyczyty
realizowanych przez Spotke zadan zwigzanych m.in. z nakladami zaliczanymi do budynkow i budowli
0 wartosci 32,7 mln PLN, do maszyn i urzadzen o wartosci 70,7 mln PLN (na 31.12. 2010 r. naklady
wynosity 41,9 min PLN i odpowiednio dla w/w kategorii 16,3 min PLN i 25,6 min PLN).

8.9. Naklady na badania i rozwdj

Na koniec 2011 r. naktady na prace rozwojowe oraz warto$ci niematerialne w realizacji wyniosty tacznie
12,4 min PLN i dotyczyly naktadow na rejestracje nowych produktow w Unii Europejskiej o wartosci
12,1 min PLN oraz naktadow na nowe technologie w kwocie 0,3 min PLN (na 31.12. 2010 r. wyniosty
tacznie 2,9 min PLN i dotyczyly nakladéw na rejestracje nowych produktow w Unii Europejskiej
w kwocie 2,6 mln PLN oraz naktadow na nowe technologie o wartosci 0,4 min PLN).

9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez BIOTON S.A. lub jednostke od niej
zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W 2011 r. Spoéika i jej jednostki zalezne nie zawarly z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.

10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnos$ci

10.1. Kredyty

W trakcie 2011 r. Spotka dokonata ponizszych transakcji oraz uzgodnien z bankami finansujacymi:

e z Bankiem BGZ S.A. - 28.07.2011 r. Spétka podpisata aneks nr 9 do umowy o kredyt
rewolwingowy z 05.04.2007 r. zmieniajacy klauzule finansowe kredytu. 28.11.2011 r. Spotka
zawarla aneks nr 10 do umowy o kredyt rewolwingowy przedtuzajagcy okres kredytowania
do dnia 29.11.2012 r. Spoétka obecnie jest w trakcie zmiany obwigzujacych kowenantow
finansowych,

e 7z Bankiem BOS S.A. - 20.06.2011 r. Spétka podpisata aneks nr 5 do umowy o kredyt obrotowy
rewolwingowy, na mocy ktérego wydtuzony zostat termin sptaty kredytu. 18.07.2011 r. Spotka
podpisata aneks nr 6 przedtuzajacy okres kredytowania do dnia 20.07.2012 r. oraz zmieniajacy
cze$¢ klauzul dotyczacych ustanowionych zabezpieczen,

e 7z Bankiem PBP S.A. - 05.04.2011 r. Spoétka podpisala na warunkach rynkowych
krétkoterminows umowe kredytowa pomostowa z Polskim Bankiem Przedsigbiorczosci S.A. na
finansowanie celowe inwestycji w zwigkszenie mocy produkcyjnych w zaktadzie produkcyjnym
w Macierzyszu. Kredyt zostat splacony w catosci w dniu 31.12.2011 r.,

e zBankiem PBP S.A. - 19.08.2011 r. Spotka podpisata na warunkach rynkowych umowe o kredyt
rewolwingowy z Polskim Bankiem Przedsiebiorczosci S.A. Laczna dostepna kwota kredytu do
wykorzystania w transzach wynosi 50 min PLN. Termin sptaty zobowigzania zostat ustalony na
19.08.2013 r. Umowa ta cze$ciowo zastgpita pomostowy kredyt inwestycyjny zaciggniety
w Polskim Banku Przedsigbiorczosci S.A., ktory zostat sptacony w cato$ci w dniu 31.12.2011 r.
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Szczegdtowe informacje dotyczace kredytow zaciagnigtych przez Spotke zostaty przedstawione w pkt. 23
rocznego sprawozdania finansowego BIOTON S.A. za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

10.2. Pozyczki

W 2011 r. Spoétka zawarla nastepujace umowy pozyczek:

e z BIOTON TRADE Sp. z o.0., jako pozyczkodawca, umowe pozyczki w wysokosSci
3.500.000,00 PLN. Pozyczka zostala udostgpniona bezterminowo z przeznaczeniem na
finansowanie dziatalno$ci Spotki. Oprocentowanie pozyczki oparte jest na zmiennej stopie
WIBOR plus marza,

e 7z FAXFLEET Ltd, jako pozyczkodawca, umoweg pozyczki w wysokosci 5.000.000,00 PLN.
Pozyczka zostata udostgpniona bezterminowo z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci
Spolki. Oprocentowanie pozyczki oparte byto na zmiennej stopie WIBOR plus marza. Pozyczka
zostata sptacona w catosci w I kwartale 2012 r.

e z BIOLEK Sp. z 0.0., jako pozyczkodawca, umowe pozyczki w wysokosci 12.000.000,00 PLN.
Pozyczka zostata udostgpniona bezterminowo z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci
Spotki. Oprocentowanie pozyczki oparte byto na zmiennej stopie WIBOR plus marza. Pozyczka
zostala sptacona w catosci w I kwartale 2012 r.

W 2011 r. Spétka nie wypowiadata uméw pozyczek.
11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym BIOTON S.A., z podaniem co

najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

11.1. Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym

31.07.2006 r. Spoétka, jako pozyczkodawca, zawarta SciGen Ltd z siedzibg w Singapurze (,,SciGen”),
jako pozyczkobiorca, umowg pozyczki w wysokosci 5.000.000,00 USD (,,Pozyczka”) z przeznaczeniem
na finansowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej SciGen Ltd. Pozyczka zostata udostepniona do 2015 r.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie USD LIBOR plus marza.

05.01.2011 r., 25.01.2011 r. i 21.07.2011 r. Spotka zawarta z SciGen aneksy do umowy Pozyczki,
ktérymi podwyzszono kwote Pozyczki o 800.000,00 USD do tacznej kwoty 69.526.845,00 USD.

09.03.2007 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z BioPartners Holding AG z siedzibg w Szwajcarii
(,,BioPartners”), jako pozyczkobiorcg, umowe pozyczki w wysokosci 15.766.780,32 USD
(,,Pozyczka”). Pozyczka zostala udostgpniona do 2015 r. z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci
Grupy Kapitalowej BioPartners Holdings AG. Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie
USD LIBOR plus marza.

14.04.2011 r. Spotka zawarta z BioPartners aneks do umowy Pozyczki, ktérym podwyzszono kwote
pozyczki 0 400.000,00 USD do tacznej kwoty 72.466.780,32 USD.

22.07.2009 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarla z BioPartners, jako pozyczkobiorca, umowe
pozyczki w wysokosci 390.000,00 EUR (,,Pozyczka”). Pozyczka zostata udostgpniona do 2015 r.
Z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej BioPartners Holdings AG.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.

17.01.2011 r., 25.01.2011 r., 18.02.2011 r., 21.03.2011 r., 26.04.2011 r., 16.05.2011 r., 01.06.2011 r.,
21.07.2011 r., 05.08.2011 r., 24.08.2011 r., 28.09.2011 r., 20.10.2011 r., 26.10.2011 r., 16.11.2011 r.,
22.11.2011 r. i 21.12.2011 r. Spotka zawarta z BioPartners aneksy do umowy Pozyczki, ktorym
podwyzszono kwote Pozyczki o 3.875.000,00 EUR do tacznej kwoty 13.160.000,00 EUR.

25.06.2008 r. Spoltka, jako pozyczkodawca, zawarta z MJ BIOTON Life Sciences Ltd z siedziba na
Cyprze (,,MJ”), jako pozyczkobiorcg, umowe pozyczki w wysokosci 200.000,00 EUR (,,Pozyczka’)
z przeznaczeniem na finansowanie dzialalnosci MJ. Pozyczka zostata udostgpniona do 2013 r.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.
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18.01.2011 r., 14.02.2011 r., 08.03.2011 r., 12.04.2011 r., 06.05.2011 r., 15.06.2011 r. i 04.08.2011 r.
Spotka zawarta z MJ aneksy do umowy Pozyczki, ktérymi podwyzszono kwote pozyczki
0 630.000,00 EUR do tacznej kwoty 3.449.915,00 EUR.

30.11.2009 r. Spolka, jako pozyczkodawca, zawarla z Fisiopharma S.r.l. z siedziba we Wloszech
(,,Fisiopharma”), jako pozyczkobiorcg, umowe pozyczki w wysokosci 500.000,00 EUR (,,Pozyczka”)
Z przeznaczeniem na finansowanie dzialalno$ci Fisiopharma. Pozyczka zostata udostgpniona do 2012 r.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.

25.03.2011 r. Spotka zawarla z Fisiopharma aneks do umowy Pozyczki, ktorym podwyzszono kwote
pozyczki 0 250.000,00 EUR do tacznej kwoty 1.850.000,00 EUR.

17.03.2011 r. Spoéika, jako pozyczkodawca, zawarta z Hefei SciGen Bioton Biopharmaceutical Company
Ltd (,,HSBBC”), jako pozyczkobiorca, umowe pozyczki w wysokoséci 900.000,00 USD (,,Pozyczka”),
Z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci HSBBC. Pozyczka zostala udostgpniona do 2014 r.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie USD LIBOR plus marza. Pozyczka zostala
rozliczona w 2011 r. w ramach transakcji sprzedazy HSBBC.

11.2. Pozostate pozyczki

09.07.2009 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z panem Gao Xiaoming oraz spotka Hefei Life
Science & Technology Park Investments & Development Co., Ltd z siedzibg w Chinach, jako
pozyczkobiorcami, umowe pozyczki w wysokosci 5.000.000,00 USD (,,Pozyczka™) z przeznaczeniem
inwestycyjnym. Pozyczka zostata rozliczona w 2011 r. metoda kompensaty wzajemnych naleznosci
i zobowigzan.

11.08.2010 r. Spoétka, jako pozyczkodawca, zawarta z panem Gao Xiaoming oraz spotka Hefei Life
Science & Technology Park Investments & Development Co., Ltd z siedziba w Chinach, jako
pozyczkobiorcami, umowe pozyczki w wysokosci 7.000.000,00 USD (,,Pozyczka™) z przeznaczeniem
inwestycyjnym. Pozyczka zostala wyptacona w kwocie 3.500.000,00 USD i udostepniona do sierpnia
2012 r. Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie USD LIBOR.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
BIOTON S.A.

W 2011 r. Spotka zaciggneta zobowigzanie warunkowe z tytutu weksli do umow leasingowych zawartych
z Pekao Leasing Sp. z 0.0. na kwote 339 tys. PLN z terminem obowigzywania do 31.08.2015 r.

W 2011 r. wygasto zobowiazanie warunkowe wobec Muehlhan Steel Services Sp. z o0.0. z tytutu hipoteki
kaucyjnej na kwote 4.200 tys. PLN.

04.07.2011 r. Spotka zawarta umowe o dofinansowanie z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
z ktorej wynika zobowiazanie wekslowe na kwote 17.970 tys. PLN z terminem obowigzywania do
31.10.2019.

W 2011 r. Spétka zawarla umowe leasingowa z BGZ Leasing Sp. z 0.0., z ktdrej wynika zobowigzanie
W postaci notarialnego o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji na kwote 2 000 tys. PLN z terminem
obowigzywania do 31.12.2016 1.

W 2011 r. Spotka udzielita porgczenia wekslowego dla spotki zaleznej - Copernicus Sp. z 0.0. na kwote
400 tys. PLN z terminem obowiazywania do 30.11.2015 r.

13. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez BIOTON S.A. wplywow z emisji do chwili sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

25.02.2011 r. Zarzad Spotki podjat nastgpujace uchwaty: (i) uchwate o emisji w ramach kapitatu
docelowego, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, nie wigcej niz
100.000.000 imiennych warrantow subskrypcyjnych (,,Warranty Subskrypcyjne”) dajacych prawo do
zapisu na akcje Spotki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, skierowanej do
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Chione Ltd, oraz (ii) uchwatg w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego oraz pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, na podstawie ktorej
Zarzad podwyzszyt kapitat zaktadowy Spotki o kwote 20.000.000 PLN poprzez emisj¢ 100.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii Y o warto$ci nominalnej 0,20 PLN kazda (,,Akcje Serii Y”). Celem emisji
Akcji Serii Y byto umozliwienie posiadaczowi Warrantéw Subskrypcyjnych wykonania prawa do zapisu
na akcje Spotki. Cena emisyjna Akcji Serii Y wyniosta 0,20 PLN za jedng akcje.

Emisja Warrantow Subskrypcyjnych oraz Akcji Serii Y wynikaty z zawartej przez Spotke w dniu
25.02.2011 r. z Chione Ltd, podmiotem kontrolowanym przez Pana Stawomira Smotokowskiego, umowy
inwestycyjnej. Pozyskane przez Spotke w drodze emisji Akcji Serii Y $rodki finansowe byty niezbgdne
dla zwigkszenia zapaséw insuliny w zwigzku ze zwigkszonym zapotrzebowaniem na produkt Spotki na
rynku chinskim oraz zaplanowanymi przerwami technicznymi w produkcji insuliny w zwigzku ze
znaczacym zwigkszeniem skali wytwarzania, a takze w zwigzku z prowadzonym procesem rejestracji
insuliny Spotki w UE w ramach procedury centralne;.

W zwiazku z umowa sprzedazy udziatow BIOLEK Sp. z o.0. (,,Biolek”), zawartag w dniu 31.08.2011 r.
pomigdzy Spotka, jako kupujacym, a Troqueera Enterprises Limited z siedziba w Nikozji (,, Troqueera”),
jako sprzedajacym (,,Umowa”), Zarzad Spotki w dniu 22.09.2011 r. podjat uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitalu docelowego oraz pozbawienia prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spolki, na podstawie ktorej Zarzad podwyzszyl kapitat
zaktadowy Spoétki o kwotg 52.196.017,20 PLN poprzez emisj¢ 260.980.086 akcji zwyktych na okaziciela
serii A1 o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda (,,Akcje Serii Al”). Cena emisyjna Akcji Serii Al
wyniosta 0,20 PLN za jedng akcje. Emisja Akcji Serii Al stanowita pierwszg cz¢$¢ ptatnosci na rzecz
Troqueera za 436 udziatéw Biolek stanowigcych tacznie 50,11 % kapitatu zaktadowego Biolek oraz
uprawniajacych tacznie do 50,11 % gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Na podstawie Uchwaly Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 19.10.2011 r.
w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wytaczeniem prawa poboru oraz emisji
warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru (,,Uchwala NWZ”) oraz w zwigzku Umowa
Zarzad Spotki:

1. 28.10.2011 r. podjat uchwate o zaoferowaniu Troqueera 284.474.459 imiennych warrantow
subskrypcyjnych, emitowanych na podstawie Uchwaty NWZ (,,Warranty Subskrypcyjne 1”),
z ktorych kazdy uprawniat do objecia jednej akcji serii AA Spotki (,,Akcje Serii AA 1) po cenie
emisyjnej rownej 0,20 PLN za jedng Akcje Serii AA 1. Wydanie Troqueera Warrantow
Subskrypcyjnych 1 oraz wykonanie przez Troqueera wynikajagcego z Warrantow
Subskrypcyjnych I prawa do objecia Akcji Serii AA I nastgpito w dniu 28.10.2011 r. Cena
emisyjna Akcji Serii AA 1 zostala zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorczg Spdtki w dniu
28.10.2011 r. Emisja Akcji Serii AA I wraz z emisja akcji Spotki serii Al stanowita ptatnosé
narzecz Troqueera Bazowej Ceny Sprzedazy (zgodnie z definicja w raporcie biezacym nr
31/2011 z dnia 31.08.2011 r.) za 436 udzialow Biolek, stanowiacych 50,11 % kapitatu
zaktadowego Biolek oraz uprawniajacych do 50,11 % gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow,

2. 02.12.2011 r. podjat uchwate o zaoferowaniu Troqueera 386.100.386 imiennych warrantow
subskrypcyjnych, emitowanych na podstawie Uchwaly NWZ (,,Warranty Subskrypcyjne 117),
z ktorych kazdy uprawniatl do objecia jednej akeji serii AA Spotki (,,Akcje Serii AA 11”) po
cenie emisyjnej rownej 0,20 PLN za jedng Akcje Serii AA II. Wydanie Troqueera Warrantow
Subskrypcyjnych II oraz wykonanie przez Troqueera wynikajagcego z Warrantow
Subskrypcyjnych II prawa do objecia Akcji Serii AA II nastgpito w dniu 02.12.2011 r. Cena
emisyjna Akcji Serii AA II zostal zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu 02.12.2011
r. Emisja Akcji Serii AA 1I stanowila ptatno$¢ na rzecz Troqueera premii w wysokosci 30 min
PLN w zwigzku z zawarciem w dniu 30.11.2011 r. pomigdzy Biolek i Beijing Eastern Bell
Technology Group z siedziba w Pekinie w Chinach (,,Beijing Eastern Bell”) umowy w sprawie
dystrybucji przez Beijing Eastern Bell produktow weterynaryjnych Biolek stosowanych
w chowie krow mlecznych i cielat (,,Zdarzenie 11”). Platno$¢ premii nastgpita na podstawie
z Umowy z wykorzystaniem Mechanizmu Emisji Uzupetniajacej (zgodnie z definicjg w raporcie
biezacym nr 31/2011 z dnia 31.08.2011 r.) wg $redniej zamknigcia na GPW akcji Spotki w ciagu
30 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien, w ktorym wystapito Zdarzenie II,

3. 14.12.2011 r. podjat uchwate o zaoferowaniu Troqueera 217.096.336 imiennych warrantow
subskrypcyjnych, emitowanych na podstawie Uchwaty NWZ (,Warranty Subskrypcyjne
11”), z ktorych kazdy uprawniat do objecia jednej akcji serii AA Spolki (,,Akcje Serii AA 1117)
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po cenie emisyjnej rownej 0,20 PLN za jedna Akcje Serii AA III. Wydanie Troqueera
Warrantow Subskrypcyjnych 11l oraz wykonanie przez Troqueera wynikajacego z Warrantow
Subskrypcyjnych III prawa do objecia Akcji Serii AA III nastgpitlo w dniu 14.12.2011 r. Cena
emisyjna Akcji Serii AA III zostala zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu
14.12.2011 r. Emisja Akcji Serii AA 1ll stanowila ptatno$¢ na rzecz Troqueera premii
W wysokosci 16 mln PLN w zwiazku z zawarciem w dniu 13.12.2011 r. pomigdzy Biolek
i Biopoint M. Jankowski, M. Niewiadomska Sp. j. (,,Biopoint”) umowy dotyczacej wylacznej
dystrybucji przez Biopoint na terytorium Polski produktéw weterynaryjnych wytwarzanych
przez Biolek i stosowanych w chowie trzody chlewnej, drobiu oraz bydta (,,Zdarzenie 1117).
Platno$¢ premii nastapila na podstawie z Umowy z wykorzystaniem Mechanizmu Emisji
Uzupehiajacej (zgodnie z definicja w raporcie biezacym nr 31/2011 z dnia 31.08.2011 r.)
wg $redniej zamknigcia na GPW akcji Spotki w ciggu 30 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien,
w ktorym wystapito Zdarzenie I11.

14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2011.

15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegolnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie BIOTON S.A. podjeta lub zamierza podjaé
W celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

W 2010 r. BIOTON S.A. dokonata sprzedazy aktywow zwigzanych z dzialalnoscig antybiotykows.
Zgodnie z MSSF 5 "Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana" Spoétka
zobowigzana jest do prezentacji przychodéw, kosztow oraz wyniku na dzialalnosci antybiotykowej
w ramach dziatalno$ci zaniechanej. Wskazniki efektywnosci finansowej wyliczone zostaly na podstawie
danych ze sprawozdan finansowych z wytaczeniem dziatalnosci zaniechane;j.

Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej

Wskazniki rentownosci (zyskownosci): 2010 2011
w tys. zt w tys. zt
1. | Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 57,1% 38,8%
2. | Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 8,8% 2,9%
Wskazniki plynnosci i obrotowosci: 2010 2011
w tys. zt w tys. zt
1. | Wskaznik ptynnosci biezacej 288,2% 134,8%
2. | Wskaznik ptynnosci szybkiej 216,8% 100,7%
3. | Przecigtny stan naleznos$ci 197 067 197 906
3.a. | Wskaznik obrotu nalezno$ciami 1,22 0,72
3.b. | Cykl inkasa naleznosci w dniach 295 501
4. | Przecigtny stan zapasow 80 042 76 287
4.a. | Wskaznik obrotu zapasami 3,0 1,9
4.b. | Stan zapasow w dniach 120 193
5. | Przecietny stan zobowigzan handlowych 81 266 104 317
5.a. | Wskaznik obrotu zobowigzan handlowych 3,0 14
5.b. | Regulacja zobowigzan handlowych w dniach 122 264
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Wskazniki zadluzenia: Wzt(})/i'.oﬂ wztc))/i.‘lzl
1. | Wskaznik obciazenia majatku zobowigzaniami 15,8% 21,1%
2. | Wskaznik pokrycia majatku kapitatlem wtasnym 83,2% 77,7%
3. | Wskaznik zobowigzan do kapitalow wlasnych [krotnos¢] 0,19 0,27

Ujemna dynamika osiggnigtych w 2011 r. wskaznikow rentownos$ci

sprzedazy jest efektem

zrealizowanych w 2010 r. przychoddw ze sprzedazy praw do rynku chinskiego.

Wskaznik przecigtnego obrotu nalezno$ciami handlowymi ulegt znacznemu obnizeniu, osiggajac warto$¢
0,72 w2011r. (w 2010 r.: 1,22). Spadek byt efektem w/w transakcji na sprzedaz praw do rynku
chinskiego, w wartosciach absolutnych przecigtny stan naleznosci niemal nie ulegt zmianie i wyniost
197,9 min PLN. Czas regulacji zobowigzan handlowych wzrést do 264 dni (ze 122 dni w 2010 r.),
gtownie z powodu ujecia zobowigzania do wyplaty premii wynikajacego z nabycia udziatow w BIOLEK
Sp. z 0.0. Podstawowy wskaznik oceniajacy zdolno§¢ do regulowania biezacych zobowigzan spadi,
w poréwnaniu do 2010 r., z288,2 % do 134,8 %. Wskaznik ptynnosci szybkiej osiagnat w 2011 r.
poziom 100,7% i ulegt obnizeniu z 216,8 % w 2010 r. Sredni stan zapaséw na 31.12.2011 r. obnizyt sie o
3,7 mln PLN byt wystarczajacy na 193 dni sprzedazy (w poprzednim roku na 120 dni).

Udzial finansowania obcego w majatku (o ktérym méwi wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami)

wzrést do 21,1% z 15,8 % w 2010 1.

Struktura finansowania majqtku

2010 2011
w tys. zt w tys. zt
1. | Kapitaly wlasne 1303 041 1470891
2. | Zobowigzania dlugoterminowe 128 401 163 746
3. | Razem kapitaty state (1+2) 1431 442 1634 637
4. | Aktywa trwale 1222 041 1575201
5. | Kapitaty state na finansowanie majatku obrotowego 209 401 59 436
7. | Majatek obrotowy 344 240 316 746
8. | Pokrycie majatku obrotowego zobowiazaniami biezacymi 134 839 257 310
9. | Odsetek pokrycia majatku obrotowego:
9.a. kapitatami statymi 60,83% 18,76%
9.b. zobowigzaniami biezacymi 39,17% 81,24%
Wskaznik pokrycia kapitatlem wlasnym majatku trwatego 1,07 0,93
Wskaznik pokrycia kapitalem obcym majatku obrotowego 0,76 1,33
Wskaznik struktury kapitatu (kapital wlasny / kapitat obcy) 4,95 3,49
Wskaznik struktury majatku (majatek trwaty / majatek obrotowy) 3,550 4,973

Poziom kapitalow wlasnych byt nizszy o 7 % od warto$ci aktywow trwatych (w roku 2010 poziom ten
byl wyzszy o 7 %). Wskaznik struktury kapitatu wskazuje, iz wszystkie zobowigzania moga by¢ pokryte
z kapitatu wlasnego, co potwierdza wiarygodnos$¢ Spotki w kontaktach handlowych.

16. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych S$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

06.07.2010 r., w wyniku oferty publicznej obligacji zamiennych serii A na akcje serii Z Spotki

(,,Obligacje”) dokonano rejestracji w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 399 Obligacji o tacznej warto§ci nominalnej i cenie emisyjnej
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99.750.000 PLN. Celem przeprowadzanej przez Spotke emisji Obligacji jest sfinansowanie czgsci 3-
letniego programu inwestycyjnego dotyczacego rozwoju produktow biotechnologicznych Spotki oraz
wstrzykiwacza ,,Gensupen” wytwarzanego przez jednostke zalezng Spotki - Copernicus Sp. z 0.0.

W ramach Dziatania 1.4 ,\Wsparcie na prace badawcze i rozwojowe oraz wdrozenie wynikéw tych prac”
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej
(,,Program”), w dniu 02.03.2011 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (instytucja wdrazajaca
W Programie) poinformowala o zaakceptowaniu przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (instytucje
zarzadzajaca w Programie) oceny obydwu wnioskoéw ztozonych przez Spotke w 2010 r. kwalifikujacej do
otrzymania dofinansowania. Ztozone przez Spoétke wnioski dotyczyly dofinansowania projektow
zwigzanych z rozwojem produktow biotechnologicznych Spotki. Laczna kwota dofinansowania, o jakie
ubiegata si¢ Spotka, wynosita 29.107.500,00 PLN. 04.07.2011 r. Spotka zawarta z Polska Agencja
Rozwoju Przedsi¢biorczosci umowe o dofinansowanie w kwocie 17.970.000,00 PLN na podstawie
pierwszego z w/w wnioskow.

02.03.2011 r. Spotka otrzymata z Ministerstwa Gospodarki RP informacj¢ o przyznaniu dofinansowania
projektu Spoétki ,,Dywersyfikacja produkcji poprzez wprowadzenie gamy innowacyjnych produktéw dla
diabetykow” w ramach Dziatania 4.5 ,,Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki” Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Wniosek Spotki, ztozony w 2010 r., dotyczyt dofinansowania
W kwocie 51.916.189,50 PLN. W ramach realizacji projektu Spoélka wdrozy technologie stuzace
uzyskiwaniu substancji biotechnologicznych i produktéw majacych kluczowe znaczenie w opiece
zdrowotnej 0s6b chorych na cukrzyce. 11.04.2012 r. Spotka zawarta z Ministrem Gospodarki RP
stosowng umowe.

17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci Spoélki za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

W 2011 r. Spotka zakonczyta dziatania restrukturyzacyjne wynikajgce ze zmian w otoczeniu biznesowym
Spotki, bedace pochodng fundamentalnej rewizji strategii dziatalno$ci Grupy rozpoczetej w 2009 r.,
W szczegblnoSci w obszarze sprzedazy na rynkach zagranicznych glownego produktu Spotki —
rekombinowanej insuliny ludzkiej.

Dziatania te skupiatly si¢ na ponizszych kluczowych obszarach:

1. konsolidacji portfela produktowego ukierunkowanej na przyspieszenie efektow komercjalizacji
kluczowego produktu Spétki — rekombinowanej insuliny ludzkiej — oraz skupienie aktywno$ci
badawczo-rozwojowej na produktach o najwyzszym potencjale rynkowym (hormon wzrostu
0 przedtuzonym uwalnianiu),

2. ograniczeniu kosztow operacyjnych, zmniejszenia zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne
oraz dostosowania posiadanej infrastruktury do nowych wymogéw realizacji strategii
na wybranych rynkach,

3. skupieniu strategicznych dziatan Grupy na okreslonych kluczowych kompetencjach, to jest:
e  wytwarzaniu produktow biotechnologicznych o wysokiej jakosci,
e badaniach i rozwoju nowych produktow biotechnologicznych,
e dzialaniach w obszarze rejestracji produktow biotechnologicznych na kluczowych rynkach
$wiatowych w celu ich pézniejszej komercjalizacji we wspotpracy z wiodgcymi koncernami
farmaceutycznymi dziatajagcymi na §wiatowym rynku,

4. znaczacej redukcji zadtuzenia oraz zwiekszenia stabilnosci struktury finansowania Grupy.

Efektem przyjetej strategii byto podpisanie szeregu uméw (m. in. z Bayer Healthcare Company Ltd,
GlaxoSmithKline Trading Services Ltd, Actavis Group PTC ehf), ktére majg i beda miaty wptyw
na dalsza dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy.

Powyzsze dziatania miaty na celu intensyfikacj¢ dziatalnos$ci Spotki i Grupy na innych rynkach oraz
realizacje¢ przyjetej strategii rozwoju, ktora pozwoli na osiagni¢cie zadowalajacych wynikow finansowych
w przyszlych latach.
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18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstva BIOTON S.A. i Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spotki
i Grupy co najmniej do konca 2012 r., z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez
nia wypracowanej

18.1. Czynniki istotne dla rozwoju Spétki i Grupy

Asortyment produktéw Grupy

Asortyment produktow Grupy obejmuje m.in. rekombinowang insuling ludzka, jak rowniez inne produkty
farmaceutyczne, w tym biotechnologiczne. Konkurencja na rynku produktow biotechnologicznych jest
duzo mniejsza niz na rynkach innych produktéw farmaceutycznych z powodu duzo mniejszej liczby
konkurentow i istotnych barier utrudniajacych wejscie na ten rynek. Marze na rynku produktow
biotechnologicznych naleza do najwyzszych na rynku farmaceutycznym.

Potwierdzone do$wiadczenie w rozwoju nowych produktow biotechnologicznych i wprowadzanie
ich z poziomu laboratorium do produkeji przemyslowej

Spotka posiada udokumentowane doswiadczenie w rozwoju produktéw biotechnologicznych. W 1997 r.
nabyla od amerykanskiej firmy biotechnologicznej - Bio-Technology General Corp. licencje
na wytwarzanie ludzkiej insuliny z zastosowaniem opatentowanego, genetycznie zmodyfikowanego
szczepu bakterii E. coli, jak rowniez na technologi¢ wytwarzania insuliny i jej form gotowych na skale
laboratoryjng. W nastgpnych czterech latach Spotka rozwineta na peing skale przemystowa produkcje
substancji czynnej i form gotowych insuliny ludzkiej oraz uzyskata rejestracje w Polsce. W kolejnych
latach specjalisci Spotki pracowali nad zwickszeniem efektywnosci procesu produkcji insuliny.
Produkcja insuliny, ze wzgledu na swoja skalg i ztozonos¢, jest jednym z najbardziej skomplikowanych
procesow  produkcji  produktow  biotechnologicznych. Udokumentowane  dos$wiadczenie
w opracowywaniu wysoce efektywnych procesow wytwarzania produktéw biotechnologicznych jest
jedna z najwazniejszych przewag konkurencyjnych Spoiki.

Mozliwosci rozwijania nowych produktéow

Spotka i Grupa opracowuje szereg nowych produktow biotechnologicznych i farmaceutycznych. Dzigki
dobrze wyksztatconej i doswiadczonej kadrze oraz wspolpracy z IBA prawdopodobne jest, ze planowane
znaczne inwestycje w rozwdj spowoduja wprowadzenie nowych produktow biotechnologicznych.
W ramach prac rozwojowych Grupy kontynuowane sg prace, m. in., nad ludzkim hormonem wzrostu
0 powolnym uwalnianiu oraz analogami insuliny.

Wysoce wykwalifikowani i do§wiadczeni specjaliSci

BIOTON S.A., jako jedyna polska firma wytwarzajaca produkty biotechnologiczne, jest w stanie
przyciagnac czotowych specjalistow biotechnologii w Polsce. Instytut Biotechnologii i Antybiotykoéw jest
wiodacym instytutem badawczym w Polsce i zatrudnia wysoko wykwalifikowanych i do$wiadczonych
specjalistow. Spotka, na bazie porozumienia o wspotpracy z IBA, ma otrzymywac oferte wspolpracy
w zwigzku z kazdym nowym projektem IBA.

Silny marketing w Polsce

Spotka rozwineta drugi co do wielkosci zespot ds. marketingu insulin w Polsce, sktadajacy si¢ z ponad 80
0sob, ktore sa odpowiedzialne za marketing oraz informowanie lekarzy i pacjentow.

Wspélpraca zmierzajgca do wejscia na nowe rynki

Zgodnie ze strategia Grupy, rynki indyjski, rosyjski i chinski maja znaczenie priorytetowe. Spotka
zdecydowata si¢ podja¢ wspotprace z migdzynarodowymi spotkami farmaceutycznymi, ktore majg silng
pozycje na lokalnych rynkach.

Jako$¢ insuliny/nowoczesna technologia produkcji

Spotka jest jedynym w Polsce i jednym z niewielu na $wiecie producentéw insuliny ludzkiej
z zastosowaniem technologii rekombinacji DNA.

Insulina produkowana przez Spoétke charakteryzuje si¢ wysoka jako$cig. Zaréwno insulina jak
i wstrzykiwacze wytwarzane sg zgodnie z zasadami GMP i spelniajg zalecenia Europejskiej Farmakopei.
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Analiza produktow insuliny w szerokim zakresie przeprowadzana jest z zastosowaniem poddanych
walidacji chemicznych, biochemicznych i mikrobiologicznych metod analitycznych. W zaktadach
produkcyjnych oraz w laboratoriach kontroli jako$ci zostal wprowadzony system kontroli jakos$ci
speliajacy zalecenia UE.

18.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spéiki i Grupy

W ocenie Zarzadu Spoétki rok 2011 byl ostatnim rokiem porzadkowania Grupy i wdrazania nowej
strategii. Jej efekty sa juz widoczne w wynikach zarowno spolek Grupy, a takze samej Spotki, ktora
sukcesywnie zwigksza sprzedaz insulin i innych produktéw diabetologicznych w Polsce, a takze na
glownych rynkach zagranicznych m.in. Chin oraz Rosji. Zwieniczeniem realizowanej przez Spotke
strategii rozwoju sprzedazy insulin w oparciu o wspotprace na kluczowych rynkach z najwigkszymi na
$wiecie koncernami farmaceutycznymi byto zawarcie w dniu 30.01.2012 r. umowy z koncernem Actavis
Group PTC ehf, ktora zapewni Spolce osiagnigcie w przysztosci wysokiej dynamiki sprzedazy insulin
m.in. w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych. W ocenie Zarzadu Spoétki, na koniec 2012 r. Grupa
wypracuje zarowno istotny zysk operacyjny oraz zysk netto, a na podstawie juz zawartych przez Spotke
umo6w mozna oczekiwaé stale rosnacej zyskownosci w kolejnych latach. Na wyniki Grupy pozytywny
wplyw bedzie mie¢ rowniez sprzedaz realizowana przez BIOLEK Sp. z o.0. w segmencie
weterynaryjnym.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem BIOTON S.A. i Grupa
W 2011 r. nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem BIOTON S.A. i Grupa.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy BIOTON S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spélki
przez przejecie

W 2011 r. Spoltka nie zawierata umow tego rodzaju.

21. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale BIOTON S.A., w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla Kkazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spélki
W przedsiebiorstwie BIOTON S.A., bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w Kkoszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku oraz informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Informacje dotyczace wynagrodzen, nagréd i korzysci osob zarzadzajacych i nadzorujacych
BIOTON S.A. zostaty przedstawione w pkt. 33 i 34 rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres
od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

22. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji BIOTON S.A. oraz akcji
i udzialéw w jednostkach powigzanych Spolki, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

W(g stanu na 31.12.2011 r., zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke:

e osoby zarzadzajace BIOTON S.A. nie posiadatly akcji Spotki,

e stan posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Rady Nadzorczej BIOTON S.A. prezentowat si¢
nastgpujaco:
o Ryszard Krauze: 401.174.471 akcji (o warto$ci nominalnej 80.234.894,20 PLN),
o Barbara Ratnicka — Kiczka: 765.970 akcji (o warto$ci nominalnej 153.194,00 PLN),
o Maciej Grelowski: 600.000 akcji (0 warto$ci nominalnej 120.000,00 PLN),

e osoby zarzadzajace i nadzorujace BIOTON S.A. nie posiadaty akcji i udziatow w jednostkach
powiazanych Spotki.
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23. Informacje o znanych BIOTON S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

02.07.2009 r. Spotka podpisata umowe z GEM Investment Advisers, Inc (,, GEMIA”) oraz GEM Global
Yield Fund Limited (,, GEM”) dotyczaca udostepnienia Spolce finansowania w wysokosci do 200 min
PLN, w formie linii zaangazowania kapitatowego (equity line of credit) oraz wyemitowania dla GEM
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do ich zamiany na 465.000.000 akcji Spétki emitowanych
za cen¢ 0,35 PLN za jedna akcje, o tacznej wartosci 162,75 min PLN (,,Umowa”, ,Warranty”). Na
podstawie Umowy Spotka uzyskata mozliwo§¢ zazadania w okresie trzech lat od zawarcia Umowy
objecia przez GEM warrantow subskrypcyjnych, a nastgpnie wykonania praw do zapisu na akcje i objecia
akcji Spotki emitowanych w ramach kapitatu docelowego, ktorych taczna cena emisyjna wyniesie nie
wigcej niz 200 miliondow PLN, przy czym liczba warrantéw i akcji Spotki w ramach jednego ciagnienia
nie bedzie mogla przekroczy¢ dziesigciokrotnosci sredniego wolumenu obrotu akcji Spotki w okresie 21
dni sesyjnych przed dniem skorzystania przez Spotke z udzielonej linii zaangazowania kapitalowego.
Spotka bedzie mogta podja¢ decyzje o skorzystaniu z udzielonej jej linii zaangazowania kapitalowego w
wybranym przez Spétke momencie, w zaleznosci od biezacych potrzeb kapitatowych, wykorzystujac
wedlug wlasnego uznania kolejne transze udostgpnionego finansowania. Spotka nie jest zobowigzana do
petnego wykorzystania limitu przyznanej linii zaangazowania kapitatlowego. Akcje Spotki emitowane na
podstawie Umowy zostang objete w zamian za wklady pieni¢zne. Cena emisyjna za jedng akcje Spotki
bedzie roznic si¢ w zaleznosci od terminu skorzystania przez Spotke z linii zaangazowania kapitatlowego
i bedzie ustalona w oparciu 0 90 % sredniej ceny akcji Spotki na zamknieciu w okresie 21 kolejnych dni
notowan przed dniem objecia warrantow subskrypcyjnych dajacych prawo zapisu na akcje (,,Dzien
Subskrypcji”). W ramach jednego ciggnienia GEM, co do zasady, bedzie zobowigzany do objecia
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do zlozenia zapisu na akcje Spotki, a nastepnie akcji Spotki,
W liczbie nie mniejszej niz 50 % i nie wyzszej niz 200 % liczby akcji Spotki okreslonej przez Spotke
w momencie podjecia decyzji o skorzystaniu z udzielonej linii zaangazowania kapitalowego, co jednak
nie zmniejsza tacznej wartosci udzielonej linii. W dniu przypadajacym nie pdzniej niz w terminie 4
miesiecy od najwczesniejszego Dnia Subskrypcji, w ktorym objete zostaty warranty subskrypcyjne, na
podstawie ktorych akcje Spolki nie zostaty jeszcze wyemitowane (,,Dzien Zamkniecia™), Zarzad Spotki
podejmie uchwatg emisji, z wylaczeniem prawa poboru, w ramach kapitatu docelowego akcji Spotki w
liczbie odpowiadajacej liczbie warrantow subskrypcyjnych posiadanych przez GEM w Dniu Zamknigcia
(,, Akcje”) (zgodnie z Umows, odpowiednie zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki oraz Rady
Nadzorczej Spotki zostang udzielone réwniez w Dniu Zamknigcia). Umowa przewiduje, ze w Dniu
Zamknigcia Akcje zostang zaoferowane i objgte przez GEM. Niezwlocznie po rejestracji Akcji w KRS
Spotka podejmie wszelkie niezbedne dziatania w celu wprowadzenia Akcji do obrotu na GPW w
Warszawie S.A. Zgodnie z Umowa, w pierwszym Dniu Subskrypcji Spotka zaptaci GEMIA
wynagrodzenie w wysokosci 2.000.000 PLN. Ponadto Spoétka zobowigzata si¢ do wyemitowania
Warrantéw dajacych prawo do zamiany na 465.000.000 akcji Spotki po cenie emisyjnej 0,35 PLN za
jedna akcje, ktéra to cena moze w okreslonych sytuacjach ulec zmianie. Linia zaangazowania
kapitatowego jest sprawdzonym rozwigzaniem przyjetym na rynku amerykanskim i brytyjskim, ktore
tworzy elastyczny mechanizm umozliwiajacy dokonywanie podwyzszenia kapitalu zaktadowego
w wysokosci i terminach, dopasowanych do zapotrzebowania Spoiki.

Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania Umowa nie zostata aktywowana.

06.07.2010 r., w wyniku oferty publicznej obligacji zamiennych serii A na akcje serii Z Spotki
(,,Obligacje”, ,,Akcje Serii Z”), dokonano rejestracji w depozycie papierdéw wartoSciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych S.A. 399 Obligacji o lacznej wartosci
nominalnej i cenie emisyjnej 99.750.000 PLN. Kazdy z obligatariuszy bedzie uprawniony do zamiany
wszystkich lub czeSci posiadanych przez niego Obligacji na Akcje Serii Z w okresie zamiany
(od 06.07.2010 r. do 08.04.2013 r.). Cena zamiany (cena emisyjna) jednej Akcji Serii Z zostata ustalona
na 0,22 PLN. Warunki emisji Obligacji zawieraja postanowienia przeciwdziatajace rozwodnieniu
uprawnienia do zamiany Obligacji na Akcje Serii Z.

Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania nie dokonano zamiany zadnej Obligacji.

27.10.2011 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego po posiedzeniu niejawnym zarejestrowal w KRS warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji do 1.595.585.570 akc;ji serii AA, uchwalone przez NWZ BIOTON
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S.A., ktére odbylo si¢ w dniu 19.10.2011 r. Warunkowe podwyzszenie kapitatu Spotki dokonane zostato
w wykonaniu umowy sprzedazy udziatow w spotce BIOLEK Sp. z o.0. w celu rozliczenia transakcji
(opisanej w pkt. 7 niniejszego sprawozdania), a ponadto w celu ewentualnego pozyskania $rodkow
finansowych - w razie zaistnienia takiej konieczno$ci - przeznaczonych na finansowanie dalszego
rozwoju Spotki w obszarze sprzedazy i dystrybucji insuliny i innych produktéw na nowych rynkach, ze
szczegblnym uwzglednieniem rynkow strategicznych dla Spolki, ktore charakteryzuja sie najwiekszym
potencjatem (Chiny, kraje Unii Europejskiej, Stany Zjednoczone Ameryki).

Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotka wyemitowala 1.045.576.584 akcje stanowiace zaplate Bazowej Ceny Sprzedazy
oraz czterech czgéci Premii w ramach transakcji nabycia udziatow BIOLEK Sp. z o.0.

20.04.2012 r. Spotka zawarta z Troqueera Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji (,,Sprzedawca”)
umowe sprzedazy dodatkowych 172 udziatow (,,Udzialy”) spotki BIOLEK Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie (,,Biolek™), stanowigcych 19,78 % kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 19,78 %
glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Biolek (,,Umowa”). Transakcja jest kontynuacja zaangazowania
Spotki w Biolek, zapoczatkowanego nabyciem na podstawie umowy z dnia 31.08.2011 r. 50,11 %
udziatow Biolek (,,Umowa 1), o czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 31/2011 z dnia
31.08.2011 r. W przypadku akwizycji Udzialow Spotka bedzie posiada¢ tacznie 69,89 % kapitatu
zaktadowego i liczby glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Biolek. Zgodnie z zawarta Umowa Strony
uzgodnily cen¢ sprzedazy Udzialow na 46.961.254,00 PLN (,,Cena Sprzedazy”) i, podobnie jak
w przypadku Umowy I, przewidziaty ptatnos¢ w drodze potracenia ceny emisyjnej akcji Spotki, ktore
zostang objete przez Sprzedawce, w liczbie rownej ilorazowi Ceny Sprzedazy oraz ceny emisyjnej jednej
akcji Spotki, ktora zostata przez strony ustalona w wysokosci rownej warto§ci nominalnej akcji Spoiki tj.
0,20 PLN za jedng akcje (,,Emisja Akcji Spotki”). Cena nabycia jednego udziatu Biolek jest rowna cenie
nabycia jednego udziatu okreslonej w Umowie I, powickszonej o warto$¢ premii dla Sprzedawcy
przypadajacej na jeden udzial Biolek. Zwazywszy, ze cena rynkowa jednej akcji Spotki na dzien
podpisania Umowy jest nizsza niz warto$¢ nominalna jednej akcji Spotki, Spotka bedzie zobowigzana do
wyemitowania na rzecz Sprzedawcy dodatkowych akcji w liczbie stanowiacej réznice pomigdzy Cena
Sprzedazy i wartoscig rynkowa akcji wyemitowanych w dniu Emisji Akcji Spotki (,,Dodatkowa Emisja
Akcji Spétki”), przy czym taczna warto$¢ rynkowa akeji wyemitowanych w ramach Emisji Akcji Spotki
oraz Dodatkowej Emisji Akcji Spotki na dzien poprzedzajacy dzien Emisji Akcji Spotki bedzie rowna
Cenie Sprzedazy. Przeniesienie wiasnosci Udziatdow uzaleznione jest od spetnienia si¢ nastgpujacych
warunkéw zawieszajacych: (i) niewystgpienia, w terminie 21 dni od dnia zawarcia Umowy tzw.
Sprzeciwu Wigkszosci, okreslonego w Warunkach Emisji Obligacji Zamiennych na Akcje Spotki,
dotyczacych 399 niezabezpieczonych i zdematerializowanych obligacji na okaziciela serii A,
wyemitowanych na podstawie uchwaty z dnia 18.06.2010 r., (ii) zawarcia przez Spotke ze Sprzedawca
umowy, w oparciu o ktdrg przystugiwac¢ bedzie Spoétce prawo do produkeji i komercjalizacji Produktéw
Farmaceutycznych. Ponadto Strony uzgodnity, ze w przypadku zaistnienia zdarzen zwigzanych z dalszym
rozwojem i dopuszczeniem do sprzedazy produktow Biolek znaczaco zwickszajacych wartos¢ Spotki
oraz wptywajacych na zwigkszenie mozliwych do uzyskania przez Spoétke przychodow oraz zyskow
(ktore to zdarzenia opisane w Umowie sg tozsame ze zdarzeniami opisanymi w Umowie 1), Sprzedawcy
nalezna bedzie premia (,,Premia”), w wysokoS$ci proporcjonalnej do liczby nabywanych Udziatléw oraz
wysokosci Premii okres$lonej dla tych zdarzen w Umowie 1. (,,Zdarzenie”). Zdarzeniami sg: (i) pierwsza
sprzedaz w ramach umowy zawartej przez Biolek z Beijing Smile Feed Sci. & Tech. Co. Ltd z dnia
01.07.2011 r. — Premia w wysokosci 9.865.809,00 PLN, (ii) dopuszczenie do sprzedazy Suilectin
w Chinskiej Republice Ludowej — Premia w wysokosci 5.524.853,00 PLN, (iii) dopuszczenie do
sprzedazy Suilectin na terytorium Unii Europejskiej — Premia w wysokosci 7.892.647,00 PLN. Ptatno$¢
Z tytutu zrealizowania przez Biolek wskazanych Zdarzen nastgpi w formie bezgotéwkowej w drodze
emisji akcji Spotki z uwzglednieniem, Zze w sytuacji, gdy cena rynkowa jednej akcji Spotki na dzien
wystapienia Zdarzenia bedzie nizsza niz warto$¢ nominalna jednej akcji Spotki, Spotka bedzie
zobowiazana do wyemitowania na rzecz Sprzedawcy dodatkowych akcji w liczbie stanowiacej roznice
pomig¢dzy okreslona w Umowie wysokoscia Premii dla okre§lonego Zdarzenia i wartoscia rynkowa akcji
z dnia poprzedzajacego wystapienie Zdarzenia, przy czym ltaczna warto$¢ rynkowa akcji emitowanych
w celu pokrycia wysokosci Premii odpowiadajacej okreslonemu Zdarzeniu bedzie réwna okreslonej
w Umowie warto$ci Premii odpowiadajacej temu Zdarzeniu. Platno§¢ Premii, wedtug wyboru Spotki,
bedzie mogla nastgpi¢ réwniez w gotowce (czesciowo badZz w catosci), jednak jedynie w sytuacji
uprzedniej pelnej splaty zobowigzan wynikajacych z obligacji na okaziciela serii A, o ktorych mowa
wyzej.
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24. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Do daty opublikowania niniejszego sprawozdania Spétka nie wyemitowata akcji w ramach programow
motywacyjnych.

25. Informacje o bieglym rewidencie

Informacje dotyczace bieglego rewidenta zostaly przedstawione w pkt. 35 rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.

26. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o zgodnosci

Zarzad BIOTON S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

1. roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe BIOTON S.A. na 31.12.2011 r. zostato
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j, ktore
maja zastosowanie do sprawozdan rocznych i ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska,
zwanymi dalej ,,MSSF UE”, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz.
1223, z p6zn. zm.) oraz wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

MSSF UE zawieraja wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci, Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza
wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktore oczekuja na zatwierdzenie przez
Uni¢ Europejska oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Spotka nie skorzystala z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardow
i Interpretacji, ktore zostaly juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, a ktore
wejda w zycie po dniu bilansowym. Ponadto na dzien bilansowy Spoétka nie zakonczyla jeszcze
procesu oszacowania wplywu nowych Standardéw i Interpretacji, ktore wejda w zycie po dniu
bilansowym, na sprawozdanie finansowe Spotki za okres, w ktorym beda one zastosowane po
raz pierwszy,

2. sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majgtkows i finansowg Spolki oraz jej wyniki finansowe,

3. sprawozdanie Zarzagdu BIOTON S.A. z dziatalno$ci BIOTON S.A. w okresie od 01.01.2011 r.
do 31.12.2011 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

27. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o wyborze audytora

Zarzad BIOTON S.A. o§wiadcza, ze:

1.

zgodnie z art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152,
poz. 1223, z p6zn. zm.) oraz na podstawie § 21 ust. 1 pkt 1) Statutu BIOTON S.A. Rada Nadzorcza
Spotki uchwatg z dnia 27.07.2011 r. wyznaczyta Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(00-854) przy Alei Jana Pawta II 19, jako podmiot dokonujgcy badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego BIOTON S.A. na 31.12.2011 r. oraz wyrazita zgode na zawarcie przez
BIOTON S.A. umow w tym zakresie,

podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego BIOTON S.A. na 31.12.2011 r. spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badanym sprawozdaniu, stosownie do postanowien Miedzynarodowych Standardow Rewizji
Sprawozdan Finansowych wydanych przez Migdzynarodowa Federacj¢ Ksiggowych, rozdzialu 7
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz. 1223, z p6zn.
zm.) oraz krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych
Rewidentow w Polsce.
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28. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

28.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego. ktoremu podlega BIOTON S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

BIOTON S.A. podlega ,,Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na GPW”. Tekst ,,Dobrych Praktyk (...)”” dostepny jest, m. in., na stronie internetowej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego - www.corp-gov.gpw.pl

28.2. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych BIOTON S.A. odstapila, wyjasnienie okolicznosci i przyczyn tego odstapienia oraz okre$lenie
sposobu, w jaki spotka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danego postanowienia lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢é ryzyko nie
zastosowania danego postanowienia w przyszlosci

Zarzad BIOTON S.A. informuje, ze podzielajac idee oraz zalozenia bedace podstawa poszczegolnych zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” - wobec
ustalonej w Spotce praktyki lub postanowien Statutu, wymagajacych odej$cia od modelu zarzadzania i nadzoru przewidzianego przez niektoére reguly tadu korporacyjnego -
nie moze stosowaé w sposob trwaty oraz w pelnym zakresie zasad przedstawionych ponize;j.

Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze odejscie od tego modelu lub wyrazenie pewnych zastrzezen w odniesieniu do okreslonych zasad nie wplywa negatywnie na przejrzystosé
regul nadzoru oraz zarzadzania BIOTON S.A. jak rowniez na implementacj¢ dobrych praktyk, a tym samym nie prowadzi do naruszenia zatozen lezacych u podstaw tadu
korporacyjnego. Zarzad BIOTON S.A. bedzie na biezaco dokonywac oceny zasad zarzadzania oraz nadzoru wprowadzonych w Spotce jak rowniez bedzie bada¢ oczekiwania
inwestorow, co do stanowiska Spotki w zakresie nieprzyjetych zasad dobrych praktyk, a gdy zmiany zostang uznane za potrzebne, to podjeta zostanie decyzja o przyjeciu
okreslonych zasad w brzmieniu zaproponowanym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W przypadku za$, w ktérym zastosowanie takich zasad bedzie
wymagac decyzji innego organu Spotki, Zarzad Spotki zwroci sig do niego z wnioskiem o podjecie odpowiedniej decyzji.

Identyfikacja Zasada, ktérej stosowania Spolka nie moze gwarantowac¢ w sposob s
. Wyjasnienie
zasady trwaly lub w pelnym zakresie
Czesé 1 Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych
Zasada 1.1 Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna,
zardbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostgp do
informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegolnosci:
Zasad 1.1.3. ° umozliwia¢  transmitowanie obrad walnego zgromadzenia | DOtychczasowa praktyka w Spéice, jak rowniez praktyka wielu spotek
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad _pUbI'CZ.nyCh, _nie  przemawia za potrzeby transmisji, rejestracji
i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;, i upubliczniania zapisu obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka stoi na
stanowisku, ze publikowane przez Spolke, przewidziane przepisami
prawa, informacje dotyczace zwotania 1 przebiegu Walnego
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Zgromadzenia, umozliwiaja w sposdb wyczerpujacy zapoznanie si¢ ze
sprawami poruszanymi na Zgromadzeniu akcjonariuszom
nieuczestniczgcym W obradach i innym zainteresowanym.

Zasada 1.5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. ) o ) o
Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture Ze’wzglf;du na szcz@gsﬂowe postanowienia zawarte w Statucie Spotki,
i poziom wynagrodzeh czlonkéw  organéw  nadzorujacych | SPoika nie moze przyjaé przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu.
i zarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen czlonkéw | Zgodnie z § 23 ust. 3 Statutu Spolki ,,Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzqdu
organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spotki powinno mieé¢ | ustala Rada Nadzorcza.”
zastosowanie  zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 1. | Natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392
W sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoroyv § 1 Kodeksu spotek handlowych, ustalane jest uchwala Walnego
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie Zgromadzenia Spotki.
KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE),

Czes¢ 11 Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych

Zasada l1.1. Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej,
oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa:

Zasada 11.1.1. ° podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci Statut | Ze wzgledu na stanowisko Spotki wobec zasady IV.2 Spotka nie moze

i regulaminy organow spotki, zamie$ci¢ na swojej stronie internetowej regulaminu walnego
zgromadzenia.
Zasada 11.3. Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem | Spdtka podziela poglad o koniecznosci uzyskiwania przez zarzad aprobaty

powigzanym zwraca si¢ do rady nadzorczej o aprobatg tej
transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym
spotka posiada wigkszos$ciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego
zbioru zasad przyjmuje si¢ definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn.
zm.).

rady nadzorczej na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym. Ze wzgledu na szczegblowe postanowienia zawarte w
Statucie Spotki, Spotka nie moze przyjaé¢ w catosci przedmiotowej zasady
w obecnym brzmieniu. Zgodnie z § 21 ust. 1 Statutu Spotki do
kompetencji rady nadzorczej nalezy:

., 2) wyrazanie zgody na zawieranie przez Podmioty Powigzane ze Spotkq
umow lub dokonywanie innych czynnosci na rzecz Podmiotow
Powigzanych ze Spotkq, w przypadku, gdy wartosé¢ takich umow lub
czynnosci przekracza w ciggu kolejnych 12 (dwunastu miesiecy)
kwote 500.000 Euro lub rownowartos¢ tej kwoty w innych walutach,
Z wyjqgtkiem typowych i rutynowych czynnosci, dokonywanych na
warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi, ktorych
charakter i warunki wynikajq z biezqcej dzialalnosci operacyjnej,
prowadzonej przez Spotke lub jednostke od niej zalezng.”

34




Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

° rozpatrywa¢ 1 opiniowaé sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Spotka podziela potrzebe rozpatrywania i1 opiniowania przez rade
nadzorcza spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia. Spotka nie moze jednak zagwarantowaé, ze w kazdej
sprawie majacej by¢ przedmiotem uchwaly walnego zgromadzenia
zostanie przed walnym zgromadzeniem uzyskana opinia rady nadzorczej
w czasie umozliwiajacym akcjonariuszom zapoznanie si¢ z nig. Niekiedy
bowiem wzgledy praktyczne moga przemawia¢ za koniecznoscig
szybkiego przeprowadzenia walnego zgromadzenia a sama rada nadzorcza
nie bedzie miata wystarczajgco duzo czasu, zeby sporzadzi¢ opini¢ przed
walnym zgromadzeniem lub skorzysta¢ z porady ekspertow przed
sporzadzeniem opinii.

Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spolki informacje
na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogo6lnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez radg.

Spotka stoi na stanowisku, ze nie moglaby zagwarantowac procedur
umozliwiajacych informowanie o wszelkich powigzaniach “’innej natury”
z uwagi na wieloznaczno$¢ tego pojecia. Zdaniem Spotki brak takiego
ujawnienia nie wptywa na przejrzysto$¢ funkcjonowania Spotki z uwagi
na przyjegcie zamiaru stosowania zasady tadu korporacyjnego stanowiacej,
ze o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek rady nadzorczej powinien poinformowa¢ rad¢ nadzorcza i
powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad
uchwata w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Czes¢ T
Zasada Il1.1.
Zasada I11.1.3.
Zasada I11.2.
Zasada I11.6.

Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od spdtki i podmiotdw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezalezno$ci cztonkdéw rady
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b)
wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana
za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot

Spotka zgadza si¢, ze do dobrej praktyki korporacyjnej nalezy zaliczy¢
udzial w radzie nadzorczej niezaleznych czltonkdéw. Ze wzgledu na
szczegOlowe postanowienia zawarte w § 18 Statutu Spotki, Spotka nie
moze przyjaé w catosci przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu.
Zgodnie z § 18 Statutu Spotki:

1. Jeden z cztonkow Rady Nadzorczej powolywany przez Walne
Zgromadzenie powinien spetniac¢ wszystkie nastgpujgce warunki:

1) zostat wybrany w trybie, o ktorym mowa w ust. 3;
2) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ze Spotkq Iub z
podmiotem zaleznym od Spotki;
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niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym
prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu.

3) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym z podmiotem
dominujgcym Ilub innym podmiotem zaleznym od
podmiotu dominujgcego, lub

4) nie moze by¢ osobq, ktora pozostaje w jakimkolwiek
zwigzku ze Spotkq lub z ktorymkolwiek z podmiotow
wymienionych w pkt. 2) i 3), ktory moglby istotnie
wplyngé na zdolnos¢ takiej osoby jako czlonka Rady
Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji.

2. Dla unikniecia wgtpliwosci, powigzania, o ktorych mowa w ust. 1
pkt. 2)-4) nie dotyczq cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

3. Wybor cztonka Rady Nadzorczej, ktory ma spelnia¢ warunki
opisane w ust. 1, nastgpuje w oddzielnym glosowaniu. Z
zastrzezeniem ust. 4, prawo zglaszania kandydatur na czlonka
Rady Nadzorczej spetniajgcego warunki okreslone w ust. 1
przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu,
ktorego przedmiotem jest wybor czlonka Rady Nadzorczej, o
ktorym mowa w ust. 1. Zgloszenia dokonuje sie na rece
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej
wraz z pisemnym oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na
kandydowanie oraz spetnianiu warunkow okreslonych w ust. 1
pkt. 2)-4). Jezeli kandydatury w sposob przewidziany w zdaniu
poprzednim nie zostang zgloszone przez akcjonariuszy,
kandydatow do Rady Nadzorczej, spetniajgcych warunki opisane
w ust. 1 pkt. 2)-4), zglasza Rada Nadzorcza.

4, Uprawniony Zatozyciel nie ma prawa do zgtaszania kandydatur
na cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 1.”

Ponadto zgodnie z § 21 ust. 2 Statutu ,,uchwaly w sprawach okreslonych
w ust. 1 pkt 1 wymagajq dla swojej waznoSci glosowania za ich
przyjeciem przez czlonka Rady Nadzorczej, ktory spetnia warunki
okreslone w § 18 ust. 1 Statutu.”

Zgodnie natomiast z § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu do tych uchwat zalicza sig
uchwaly w sprawie: ,,wyznaczania podmiotu dokonujgcego badania lub
przeglgdu skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych
Spotki, wyrazania zgody na zawieranie umoéw z takim podmiotem [Ub jego
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podmiotami zaleznymi, jednostkami podporzqdkowanymi, podmiotami
dominujgcymi  lub  podmiotami  zaleznymi  lub  jednostkami
podporzqgdkowanymi jego podmiotow dominujqcych oraz na dokonywanie
wszelkich innych czynnosci, ktore mogg negatywnie wplywaé na
niezaleznosé¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przeglgdu
sprawozdan finansowych Spotki”.

Zasada 11.8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajagcych w radzie | Patrz wyjasnienie do zasady II1.6
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).
Zasada 111.9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym | Patrz wyjasnienia do zasady I1.3
spetniajacej warunki o ktérej mowa w czgscei 11 pkt 3, wymaga aprobaty
rady nadzorczej.
Czes¢ IV Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Zasada IV.1 Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwiaé obecno$¢ na walnych | Spotka co do zasady uznaje zatozenia stojace za niniejszg regula i uznaje
zgromadzeniach. ja za dobrg praktyke korporacyjnag. W swoich dziataniach Spotka
podejmuje liczne starania majgce na celu posiadanie dobrych kontaktow z
mediami 1 prowadzenie skutecznej polityki informacyjnej. Nie mozna
jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej Spotka nie zapewni przedstawicielom
medidow mozliwoséci obecnos$ci na walnym zgromadzeniu z uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia sprawnego przebiegu obrad.
Zasada 1V.2 Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé uczestnictwa

akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany
w regulaminie powinny obowigzywa¢ najwczes$niej od nastgpnego
walnego zgromadzenia.

Dotychczasowa praktyka w Spoétce jak réwniez praktyka wielu spotek
publicznych nie przemawia za potrzeba wprowadzenia regulaminu
Walnego Zgromadzenia, ktory w sposob szczegétowy ujmowatby zasady
prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia. Spoétka stoi, zatem, na
stanowisku, ze wystarczajaca podstawe dla sprawnego przebiegu Walnego
Zgromadzenia w Spotce, w tym glosowania oddzielnymi grupami,
stanowia odpowiednie przepisy Kodeksu spotek handlowych.
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28.3. Opis_gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoiki systemdéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
w BIOTON S.A. opiera si¢ na:

e wewnetrznych regulaminach okres$lajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$é
poszczegodlnych komorek organizacyjnych, w tym bioragcych udzial w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych,

e wewnetrznych procedurach okreslajacych obieg dokumentéw finansowo — ksiegowych (w tym
zasady kontroli dokumentow),

e prowadzeniu ksiagg rachunkowych w systemie informatycznym,

e  dziatalno$ci komorki bezpieczenstwa i kontroli wewnetrznej monitorujacej przebieg wrazliwych
dla Spoétki proceséw, w tym sporzadzania sprawozdan finansowych,

e dziatalno$ci powotanego w ramach Rady Nadzorczej Spotki Komitetu Audytu, obejmujacej
m. in. wstepng ocene sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy oraz rocznych
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz opiniowaniu podstawowych zasad istniejacego
W Spoélce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskdw i rekomendacji dotyczacych zasadno$ci jego zmiany, a takze
informowanie Rady Nadzorczej o istotnych, znanych Komitetowi nieprawidtowosciach takiego
systemu lub ryzykach zwigzanych z jego organizacja i funkcjonowaniem,

e badaniu i przegladzie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta,
wyznaczanego przez Rad¢ Nadzorcza Spotki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

28.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio, znaczne pakiety akcji
BIOTON S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego

udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
W ogdlnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu

Strukture wlasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, wg stanu na 31.12.2011 r., prezentuje ponizsza tabela:

1 |Ryszard Krauze® 401.174.471 6,05
2 |PROKOM Investments S.A. 1.019.248.302 15,38
3 |Troqueera Enterprises Ltd 612.657.426 9,24
4 |Pozostali 4.595.421.724 69,33
Razem 6.628.501.923 100,00

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego po posiedzeniu niejawnym zarejestrowat w KRS:

1. 04.04.2011 r. - podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji 100.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii Y,

2. 30.09.2011 r. - podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spétki w drodze emisji 260.980.086 akcji
zwyktych na okaziciela serii Al,

! Ryszard Krauze jest podmiotem dominujgcym w stosunku do PROKOM Investments S.A.
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3. 27.10.2011 r. - scalenie istniejacych akcji Spoétki w jedna serig, tj.: (i) 475.077.500 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, (ii) 333.832.485 akcji zwyklych na okaziciela serii B,
(iii) 80.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii C, (iv) 1.491.790 akcji zwyklych na
okaziciela serii D, (v) 10.102.895 akcji zwyklych na okaziciela serii E, (vi) 42.500.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii F, (vii) 1.697.408.406 akcji zwyklych na okaziciela serii G, (viii)
81.489.729 akcji zwyklych na okaziciela serii I, (ix) 272.190.000 akcji zwyklych na okaziciela
serii J, (x) 32.619.428 akcji zwyktych na okaziciela serii K, (xi) 33.082.033 akcji zwyktych na
okaziciela serii L, (xii) 300.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii M, (xiii) 483.206.610
akcji zwyklych na okaziciela serii N, (xiv) 467.505.200 akcji zwyktych na okaziciela serii R,
(xv) 134.870.120 akcji zwyklych na okaziciela serii S, (xvi) 250.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii T, (xvii) 595.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii U, (xviii) 89.474.460
akcji zwyktych na okaziciela serii W, (xix) 100.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Y
oraz (xx) 260.980.086 akcji zwyktych na okaziciela serii A1 w jedna seri¢ akcji — seri¢ A —
obejmujaca tgcznie 5.740.830.742 akcje serii A,

4. 28.11.2011 r. - aktualizacje wpisu dotyczacego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki
w drodze emisji 284.474.459 akcji zwyktych na okaziciela serii AA.

22.12.2011 r. w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych pod kodem PLBIOTNO00029
zarejestrowanych zostato 217.096.336 akcji zwyklych na okaziciela serii AA Spoétki (,,Rejestracja”).
W wyniku Rejestracji:

e wysokos¢ w pelni optaconego kapitatu zaktadowego Spétki wyniosta 1.325.700.384,60 PLN,
wtym 1.205.061.040,20 PLN kapitatu zarejestrowanego w KRS oraz 120.639.344,40 PLN
kapitatu zaktadowego z emisji 603.196.722 akcji Spotki serii AA wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i nieobj¢tych na dzien Rejestracji aktualizacjg wpisu w KRS,

o liczba akcji Spotki wszystkich emisji wyniosta 6.628.501.923, w tym 6.025.305.201 akcji Spotki
zarejestrowanych w KRS oraz 603.196.722 akcje Spotki serii AA wyemitowane w ramach
kapitatu warunkowego i nieobjete na dzien Rejestracji aktualizacjg wpisu w KRS,

e ogolna liczba gltosdéw, wynikajacych z wyemitowanych akcji Spotki, wyniosta 6.628.501.923, w
tym 6.025.305.201 glosé6w z wyemitowanych i1 zarejestrowanych w KRS akcji Spoétki oraz
603.196.722 glosy z 603.196.722 akcji Spoétki serii AA, wyemitowanych w ramach kapitalu
warunkowego i nieobjetych na dzien Rejestracji aktualizacjg wpisu w KRS.

28.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do BIOTON S.A., wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z postanowieniami Statutu BIOTON S.A., PROKOM Investments S.A. (,,Prokom”) posiada
status tzw. uprawnionego zatozyciela, ktoremu przystuguje szereg uprawnien osobistych okreslonych
w Statucie, w tym prawo do powotywania i odwotywania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu, a takze
jednego cztonka Rady Nadzorczej oraz prawo wyznaczania Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Rady. Do Prokom nie znajduje takze zastosowania ograniczenie prawa glosu, ktore jest przewidziane w
Statucie. Powyzsze uprawnienia osobiste nie przystuguja, gdy udzial Prokom w kapitale zaktadowym
Spolki spadnie ponizej 20 %.

28.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby glosdéw, ograniczenia

czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy

Spélki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami warto§ciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw warto$ciowych

Z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie opisanych ponizej, zgodnie z art. 411 ust. 1 KSH,
jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje
akcjonariuszom od dnia petnego pokrycia akcji.

Zgodnie z § 26 ust. 1 Statutu Spoétki, prawo glosu akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze
zaden z akcjonariuszy nie moze wykonywaé¢ wigcej niz 20 % ogo6lnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu przy zatozeniu, ze ww. ograniczenia nie stosuje si¢ dla celow ustanowienia obowigzkdéw
nabywcy znacznego pakietu akcji, o ktorych mowa w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
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0 spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539) w brzmieniu z dnia rejestracji Uchwaty Nr 1 Walnego
Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu z dnia 09.05.2006 r. (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”).

Wskazane powyzej ograniczenia prawa glosu nie stosuje si¢ do:

e akcjonariuszy, ktorzy w dniu wpisania przeksztatcenia BIOTON Sp. z 0.0 w spolke akcyjng do
rejestru przedsicbiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego posiadali akcje stanowigce co najmniej
20 % kapitatu zaktadowego (tj. PROKOM Investments S.A.), oraz

e akcjonariusza, ktory nabedzie po dopuszczeniu akcji do publicznego obrotu (dziatajac w imieniu
wlasnym oraz na swdj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowiace
co najmniej 75 % ogolnej liczby gtosow w kapitale zaktadowym BIOTON S.A., pod warunkiem,
ze wszystkie akcje w liczbie powodujacej przekroczenie 10 % ogdlnej liczby akcji w kapitale
zaktadowym Spotki musza zostaé nabyte przez takiego akcjonariusza:

o w drodze ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji Spotki
ogloszonego zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej od akcjonariuszy,
ktorzy nie sa powiazani z takim akcjonariuszem w sposob okreslony w art. 87 ust. 1 pkt
2-6 Ustawy o Ofercie Publicznej lub ktorzy nie dziatajg z takim akcjonariuszem w
innym porozumieniu majacym na celu obejscie ograniczen przewidzianych w § 26 ust.
1, albo

o W obrocie pierwotnym (zgodnie z definicja zawarta w Ustawie o Ofercie Publicznej).

28.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci  papierow
wartosciowych BIOTON S.A.

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen.

28.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegoOlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sktada si¢ z nie wigcej niz 4 osoéb, w tym Prezesa oraz Wiceprezesa. Liczbg cztonkoéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Akcjonariuszowi, ktory na dzien wpisania do Rejestru Przedsiebiorcow
przeksztalcenia BIOTON ze spolki z ograniczonga odpowiedzialno$cia w spotke akcyjna posiadat
najwicksza liczbe akcji w kapitale zakladowym Spoélki, przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwotywania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu (prawo to przystuguje PROKOM
Investments S.A.).

Pozostatych cztonkéw Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sa
powolywani na trzyletnig kadencje.

Do sktadania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu z innym
cztonkiem Zarzadu lub prokurentem lacznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym cztonkiem Zarzadu lub
prokurentem tacznie.

Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Zgodnie z art. 444 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 1 i 2 Statutu, Zarzad Spoétki upowazniony
byt do podwyzszenia kapitatu zakladowego BIOTON S.A. poprzez emisj¢ nowych akcji o tacznej
warto$ci nominalnej nieprzekraczajgcej 209.090.909,20 PLN na drodze jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego Zarzad jest
uprawniony do emisji warrantow subskrypcyjnych, o ktéorych mowa w art. 453 § 2 KSH,
Z terminem wykonania prawa zapisu uplywajacym nie pdzniej niz okres, na ktory zostalo udzielone
upowaznienie.

Wyg stanu na 31.12.2011 r., w wyniku podje¢cia uchwat w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego
w drodze emisji: (i) 100.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Y (uchwata z 25.02.2011 r.) oraz
(ii) 260.980.086 akcji zwyktych na okaziciela serii Al (uchwata z 22.09.2011 r.), Zarzad wykorzystat
catkowicie biezace upowaznienie do podwyzszenia kapitalu zakltadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego.
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Z zastrzezeniem odmiennych postanowien KSH lub Statutu, Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach zwigzanych z podwyzszaniem kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zatwierdza ceng¢ emisyjna oraz emisj¢ akcji w zamian za wklady
niepieni¢zne. Ponadto za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze cze$ciowo lub w calosci wylaczy¢ lub
ograniczy¢ prawo poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji lub warrantow subskrypcyjnych
emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

28.9. Opis zasad zmiany Statutu BIOTON S.A.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata w sprawie
zmiany Statutu wymaga wickszosci 3/4 gltosow. Ponadto stosownie do art. 415 § 3 KSH uchwata
dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiscie akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

28.10. Sposodb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnoséci zasady wynikajace z regulaminu

walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepisOw prawa

Zwolywanie Walnych Zgromadzen

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, walne zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne (Zwyczajne Walne
Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie sze$ciu miesigcy od zakonczenia roku obrotowego Spoétki, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spotki reprezentujacym
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe ogoétu gloséw w Spotce.
W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwolania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Sposob zwolania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
W sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z Ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2005 r., Nr 184, poz. 1539, z pézn. zm.) (,,Ustawa
0 Ofercie Publicznej”) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 209, poz. 1744, z pdzn. zm.) (,,Rozporzadzenie
w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych”). Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu
powinno zawiera¢ w szczegolnosci: (i) date, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy
porzadek obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa glosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv)
informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposob
osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ pelny tekst dokumentacji,
ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢
podejmowania uchwal, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad
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przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda
udostgpnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych, Spotka zobowigzana jest do
przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego Zgromadzenia wraz
Z jego szczegdtowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogloszeniu
w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowigzujace jego postanowienia, tresé
proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwiazku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian
Spotka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tre§¢ nowego tekstu jednolitego
Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie raportu biezacego podlega
takze tres¢ projektow uchwat oraz zalacznikow do projektow, ktore maja byé przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego Spotki moga zada¢ umieszczenia okres§lonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastepuje w sposoéb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Prawo zgtaszania Spolce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze SpoOlki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoélce na piSmie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zostaé wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

Prawo zgdania wydania listy akcjonariuszy oraz odpisow wnioskow

Akcjonariusz Spotki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres poczty elektronicznej, na ktory lista
powinna by¢ wystana. Ponadto, kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadania wydania mu odpiséw
wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
nalezy zlozy¢ Zarzadowi. Wydanie odpisow wnioskoOw powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Udzial w Walnym Zgromadzeniu
Sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposob wykonywania prawa glosu

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelmomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢ pelnomocnikowi pelmomocnictwa na
pismie lub w postaci elektronicznej. Wzor pelnomocnictwa Spotka zamieszcza w ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dzialania stuzace identyfikacji akcjonariusza
Spotki i pelomocnika w celu weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Szczegdtowy opis sposobu weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej zawiera tre$¢ ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
Z rachunkow.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spoétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organéw lub pracownik spotki lub
spotdzielni zaleznej Spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spotki okoliczno$ci wskazujace na
istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Pelnomocnik, o ktorym mowa powyzej, glosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki. Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej niz
jednego akcjonariusza Spolki i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza Spoiki.
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Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoélki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomigdzy nim a Spoétka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spoétki jako pelnomocnika innego akcjonariusza
przy powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spéiki na
szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na
okaziciela Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
nalezy przedstawic¢ nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie p6zniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo glosu, maja prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiggi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

List¢ uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z Ustawa z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 roku Nr 183, poz. 1538, z p6zn.
zm.) (,,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi”) oraz stanu ujawnionego w ksiedze akcyjnej
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wylozona w lokalu
Zarzadu przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spétki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walhego Zgromadzenia.
Kompetencje Walnych Zgromadzen

Stosownie do przepisdéw KSH wszystkie rodzaje uchwal moga by¢ podejmowane przez akcjonariuszy na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, za wyjatkiem niektorych uchwat, ktére wymagaja podjecia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z przepisami KSH porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia obejmuje:
(i) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoiki, (ii) powzigcie uchwaly w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty,
oraz (iii) powzigcie uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowiazkow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg z reguty bezwzglgdna wigkszoscia oddanych glosow,
z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz bezwzglednie obowigzujacych przepisdéw KSH przewidujacych
wigkszo$¢ kwalifikowana.

Stosownie do przepiséw KSH m.in. nastepujace sprawy wymagaja uchwat Walnego Zgromadzenia:

e zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyzszenie kapitalu zakladowego, obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie
przedsigbiorstwa oraz likwidacja Spotki (wymaga wigkszos$ci trzech czwartych glosow),

e powolywanie, odwolywanie oraz zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Rady Nadzorczej,

e dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego (wymaga wiekszosci trzech czwartych glosow oséb
obecnych na zgromadzeniu przy obecno$ci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej jedng
trzecig kapitatu zakladowego); jezeli Walne Zgromadzenie zwotane w celu podjecia uchwat
W powyzszej sprawie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum, kolejne Walne Zgromadzenie
moze przyjac takie uchwaty niezaleznie od liczby akcjonariuszy obecnych na tym Walnym
Zgromadzeniu,

e dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki (wymaga wigkszosci dwoch trzecich
glosow niezaleznie od liczby akcjonariuszy obecnych na takim Walnym Zgromadzeniu),
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e polaczenie z innymi spotkami, ktore wymaga wigkszosci dwoch trzecich oddanych glosow,
chyba ze Statut przewiduje surowsze wymagania,

e podzial Spotki oraz zarzadzenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia (wymaga
wigkszos$ci dwoch trzecich glosow),

e emisja warrantow subskrypcyjnych (wymaga wigkszosci czterech piatych gloséw),

e pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru w czesci lub w calosci (wymaga wigkszosci czterech
piatych gloso6w na Walnym Zgromadzeniu),

e zmiana Statutu zwigkszajaca $§wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiécie poszczegdlnym akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 KSH wymagana jest zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktoérych zmiana dotyczy),

e zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
z tych os6b wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Stosownie do postanowien Statutu, nastepujace uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja wiekszo$ci
trzech czwartych gtoséw oddanych:

e uchwaly w sprawie umorzenia akcji w przypadku, o ktérym mowa w art. 415 § 4 KSH,

e uchwaly w sprawie nabycia akcji (akcji wlasnych), ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia
pracownikom lub osobom, ktore byty zatrudnione przez Spotke lub jego podmioty zalezne przez
przynajmniej trzy lata,

e uchwata w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wlasnych w przypadku, o ktérym mowa w
art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

e uchwaty w sprawie potaczenia z innymi spotkami publicznymi.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwata Walnego Zgromadzenia odwotujaca lub zawieszajaca
W czynno$ciach niektérych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu wymaga wigkszo$ci czterech piatych
glosow oddanych.

Prawo glosu

Z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie, opisanych w pkt. 28.6. niniejszego
sprawozdania, zgodnie z art. 411 § 1 KSH, jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje akcjonariuszom od dnia petnego pokrycia akcji. Akcjonariusz
moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akc;ji.

Prawo zbywania akcji

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen. Ponadto
akcjonariuszom przystuguje prawo obcigzania akcji zastawem badz uzytkowaniem.

Inne prawa akcjonariuszy
Ponadto akcjonariuszom przystuguja nastgpujace uprawnienia:

e prawo objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).
Stosownie do art. 433 KSH, akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji
w stosunku do liczby posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w
przypadku emisji papieréw wartosciowych zamiennych na akcje lub inkorporujacych prawo
zapisu na akcje,

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 §3 KSH,
na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego, wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut Spotki przewiduje inny sposéb powotania Rady
Nadzorczej,

e prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Spotki. Stosownie do art. 428 KSH podczas
obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego

44



zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli
mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spotce ze Spotka powiagzanej albo spotce lub spotdzielni
zaleznej Spotki, w szczegbdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsigbiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odméwi¢ udzielenia informacji, jezeli
udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej badz administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢
informacji akcjonariuszowi roOwniez na pi$mie, nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze rowniez udzieli¢ akcjonariuszowi
informacji dotyczacych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem, powinny one jednak by¢
nastgpnie ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktoremu odmowiono ujawnienia zadanej informacji
podczas Walnego Zgromadzenia i ktory zglosit sprzeciw do protokotu, moze w ciagu tygodnia
od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia ztozy¢é wniosek do Sadu Rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia tych informacji. Akcjonariusz moze réwniez zlozyc
wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogloszenia informacji udzielonych
innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z § 38 ust. 1 pkt 12 oraz 13
Rozporzadzenia w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych informacje udzielone
akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 5 lub 6 KSH oraz na
podstawie 429 § 1 KSH, wynikajace z zobowigzania Zarzadu przez Sad Rejestrowy do
udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktory zgtosit sprzeciw do protokotu w sprawie odmowy
ujawnienia zadanej na Walnym Zgromadzeniu informacji, a takze informacje, do ktdérych
ogloszenia Emitent zostat zobowiazany, na podstawie art. 429 § 2 KSH, przez Sad Rejestrowy, a
ktére zostaty udzielone innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem, podlegaja
przekazaniu do informacji publicznej w formie raportu biezacego,

prawo ztozenia powoddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z art. 422 KSH, uchwala Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze
Statutem, badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub majaca na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza, moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoétce
powodztwa o uchylenie uchwaty. Powodztwo o uchylenie uchwaly nalezy wnie$s¢ w terminie
miesigca od otrzymania wiadomos$ci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia
powzigcia uchwaty. Zgodnie z art. 425 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia moze by¢
rowniez zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoélce powodztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa, przy czym powodztwo
powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogloszenia, nie pdzniej jednak niz
w terminie roku od powzigcia uchwaly. Uptyw tych terminéw nie wylacza mozliwosci
podniesienia zarzutu niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawa. Do wytoczenia powodztw o
uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia uprawniony jest: (i)
akcjonariusz, ktory glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, (ii) akcjonariusz, ktéorego bezzasadnie nie dopuszczono do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, oraz (iii) akcjonariusz, ktory nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub powzigcia uchwaty w sprawie
nieobjetej porzadkiem obrad. KSH przewiduje pewne modyfikacje regul ogolnych w zakresie
zaskarzania uchwal w sprawie taczenia, podziatu i przeksztalcenia spoltek, ktore sg przewidziane
przez odpowiednio art. 509, art. 544 oraz art. 567 KSH,

prawo udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez bieglego
rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
Stosownie do art. 347 § 2 KSH, zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby posiadanych akcji, a
jezeli akcje nie sg calkowicie pokryte, zysk rozdziela si¢ w stosunku do dokonanych wptat na
akcje,

prawo zadania, zgodnie z art. 6 KSH, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Spotki
udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zalezno$ci wobec okreslonej
spotki handlowej bedacej akcjonariuszem Spoétki. Uprawniony moze zada¢ rowniez ujawnienia
liczby akcji lub glosow, jakie taka spotka handlowa posiada w spolce kapitatlowej, o ktorej
mowa powyzej, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Odpowiedzi na pytania okreslone powyzej nalezy udzieli¢ uprawnionemu oraz
wlasciwej spotce kapitalowej w terminie dziesieciu dni od dnia otrzymania zadania. Jezeli
zadanie udzielenia odpowiedzi doszto do adresata p6zniej niz na dwa tygodnie przed dniem, na
ktéry zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna si¢ w dniu
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nastgpujacym po dniu, w ktorym zakonczylo si¢ zgromadzenie wspolnikow albo walne
zgromadzenie. Od dnia rozpoczecia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia jej udzielenia
zobowigzana spolka handlowa nie moze wykonywaé praw z akcji albo udzialow w spoélce
kapitatowej, o ktorej mowa powyzej,

e prawo zadania, zgodnie z art. 410 KSH, przystugujace akcjonariuszom posiadajacym jedna
dziesiata kapitalu zakladowego reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu,
sprawdzenia przez wybrang w tym celu komisj¢, ztozong co najmniej z trzech osob listy
obecnosci na Walnym Zgromadzenia,

e prawo wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoélce, zgodnie z art. 486
KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powodztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg,

e prawo do udzialu w majatku w przypadku likwidacji Spotki. Zgodnie z art. 474 KSH, majatek
pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spétki dzieli si¢ pomigdzy
akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wplat na kapitat zaktadowy.

28.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych BIOTON S.A. oraz ich komitetéw

Zarzad

W roku obrotowym 2011 sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Stawomir Ziegert - Prezes Zarzadu,

Adam Wilczega - Wiceprezes Zarzadu,

Adam Aleksandrowicz - Cztonek Zarzadu do 20.12.2011 r.,
Piotr Btaszczyk - Cztonek Zarzadu od 15.09.2011 .,

Adam Polonek - Cztonek Zarzadu od 20.12.2011 r.

15.09.2011 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki Piotra
Btaszczyka.

20.12.2011 r. Adam Aleksandrowicz ztozyl rezygnacje z peinienia funkcji Czlonka Zarzadu Spoiki.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki powotala do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za prowadzenie spraw finansowych Adama Polonka, ktory uprzednio zrezygnowat
Z petnienia funkcji prokurenta Spotki.

Do sktadania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spo6tki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu z innym
cztonkiem Zarzadu lub prokurentem tacznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym cztonkiem Zarzadu lub
prokurentem tacznie.

Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Prace Zarzadu szczegotowo reguluje Regulamin Zarzadu uchwalany przez Rad¢ Nadzorcza. Zgodnie
z Regulaminem Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnos$ci
Wiceprezes Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wcezesniejszym uzgodnieniu ze zwolujacym posiedzenie. Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w miare
potrzeby w terminie wyznaczonym przez Prezesa Zarzadu a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprezesa
Zarzadu, nie rzadziej jednak niz dwa razy w miesigcu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad okresla
strategie rozwoju i cele dzialania Spotki oraz ich realizacje, ktore sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.
Zgodnie z Regulaminem, Zarzad zobowigzany jest do skladania Radzie Nadzorczej, co najmniej
kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dziatalno$ci Spotki. Sprawozdanie to
obejmuje rowniez sprawozdanie o przychodach, kosztach, wyniku finansowym, wysokosci zobowigzan
oraz podstawowych danych bilansowych Spotki. Zarzad bedzie tez informowa¢ Rade Nadzorcza
0 wszelkich zmianach w strategii oraz celach dziatania Spotki.

Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2011 sktad Rady Nadzorczej byl nastepujacy:

e Ryszard Krauze - Przewodniczacy Rady,
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Zygmunt Solorz — Zak - Wiceprzewodniczacy Rady,
Piotr Borowicz - Cztonek Rady,

Leon Bushara - Cztonek Rady,

Tomasz Buzuk - Cztonek Rady,

Waldemar Dabrowski - Cztonek Rady od 19.10.2011 r.,
Marcin Dukaczewski - Cztonek Rady od 29.06.2011 r.,
Maciej Grelowski - Cztonek Rady,

Rafat Juszczak - Cztonek Rady,

Barbara Ratnicka — Kiczka - Cztonek Rady,

Andre Spark - Cztonek Rady,

Joanna Szymanska — Bulska - Czlonek Rady,

Wiestaw Walendziak - Cztonek Rady.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto si¢ 29.06.2011 r. powotato do pelnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Marcina Dukaczewskiego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto si¢ 19.10.2011 r. powotato do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Waldemara Dabrowskiego.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 13 cztonkéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
(wyznaczonych przez akcjonariusza, ktory na dzien wpisania do Rejestru Przedsi¢biorcow
przeksztatcenia Spotki ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng posiadat najwigksza
liczbe akcji w kapitale zaktadowym Spoiki, tj. PROKOM Investments S.A.). Rada Nadzorcza jest
powolywana w nastepujacy sposob: (i) jednego cztonka Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje PROKOM
Investments; (ii) jednego cztonka Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Instytut Biotechnologii
i Antybiotykows; (iii) pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Stosownie do §18 Statutu jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej powotywany przez Walne Zgromadzenie
powinien spetnia¢ wszystkie nastgpujace warunki: (i) zostal wybrany w trybie przewidzianym w §18
Statutu; (ii) nie moze by¢ podmiotem powigzanym (stosownie do definicji zawartej w Statucie) ze Spotka
lub z podmiotem zaleznym Spotki; (iii) nie moze by¢ podmiotem powigzanym z podmiotem
dominujacym Spoéiki lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu dominujacego Spotki (stosownie do
definicji przewidzianej Statutem); lub (iv) nie moze by¢ osoba, ktora pozostaje w jakimkolwiek zwigzku
ze Spotkg lub z ktorymkolwiek z podmiotéw wymienionych w pkt (ii) i (iii) powyzej, ktory moglby
istotnie wplyng¢ na zdolno$¢ takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych
decyzji. Uprawniony zatozyciel (PROKOM Investments S.A.) nie ma prawa do zgtaszania kandydatur na
cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa powyzej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. W przypadku glosowania oddzielnymi grupami liczba cztonkdéw Rady Nadzorczej wynosi
13. Rada Nadzorcza, w sklad ktorej, w wyniku wygasni¢ecia mandatow niektorych cztonkéw Rady
Nadzorczej (z innego powodu niz odwolanie), wchodzi mniej niz liczba okre§lona przez Walne
Zgromadzenie, jednakze co najmniej 5 czlonkow, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu
uzupetnienia jej sktadu. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani s3 na okres wspolnej trzyletniej
kadencji. Stosownie do §19 ust. 1 Statutu uprawniony zatozyciel (PROKOM Investments S.A.) wskazuje
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej spos$rod osoéb wybranych do Rady
Nadzorczej na mocy postanowien Statutu lub przepiséw KSH.

Dla wazno$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich i obecnos$¢ na posiedzeniu
co najmniej polowy jej cztonkow, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gloséw. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie
zawieszania cztonkdéw Zarzadu zapadaja wigkszos$cig czterech pigtych oddanych gtosow. W przypadku
rowno$ci glosow rozstrzyga glos Przewodniczgcego. W razie konieczno$ci, uchwaly Rady Nadzorczej
moga by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania si¢ na odlegtosc.
W takim przypadku staja si¢ wiazace po podpisaniu ich przez co najmniej potowe czlonkow Rady
Nadzorczej, w tym przez Przewodniczacego. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
cztonkowie Zarzadu Spoiki, a takze inne zaproszone osoby, w zaleznosci od potrzeb.

Rada Nadzorcza dziata kolegialnie, co nie wylgcza mozliwosci statego lub czasowego delegowania
poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane w KSH. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzér nad wszystkimi obszarami dzialalno$ci Spotki, a w szczegdlnosci dokonuje oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalno$ci Spoiki, sprawozdania finansowego za poprzedni rok finansowy oraz propozycji
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Zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia strat i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne
pisemne sprawozdania dotyczace wynikow kazdej z powyzszych ocen. Rada Nadzorcza moze takze
zawiesi¢, z waznych powoddw, poszczegodlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu w ich obowigzkach.
Uprawnienia Rady Nadzorczej moga zosta¢ poszerzone na mocy Statutu.

Ponadto, zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza (i) wyznacza podmiot dokonujacy badania lub przegladu
skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki oraz wyraza zgod¢ na zawieranie
umow z takim podmiotem, a takze (ii) wyraza zgode na zawieranie przez podmioty powigzane ze Spotka
umow lub dokonywanie innych czynnos$ci na rzecz podmiotoéw powiagzanych ze Spotka w przypadku, gdy
warto$¢ takich umow lub czynnosci przekracza w ciggu kolejnych 12 miesiecy kwotg 500 tys. EUR lub
rownowartos¢ tej kwoty w innych walutach, z wyjatkiem typowych 1 rutynowych czynnosci
dokonywanych na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi, ktérych charakter i
warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spotke lub jednostke od nigj
zalezng. Uchwaly w sprawach okreslonych w pkt (i) wymagaja dla swej wazno$ci glosowania za ich
przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie, w trybie okreslonym
w Statucie, ktory nie pozostaje ze Spotka w zadnym zwigzku, ktéry moglby istotnie wptynaé¢ na zdolnosé
takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji, w szczegolnosci nie
jest podmiotem powiazanym ze Spoétka. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkow Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach Walnego Zgromadzenia Spotki w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z Regulaminem czlonkowie
Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Przewodniczacy
oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej sg w szczegdlnosci odpowiedzialni za utrzymywanie
kontaktéw z Zarzadem oraz za reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z osobami trzecimi.

W roku obrotowym 2011 w ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:
e Maciej Grelowski - Przewodniczacy Komitetu,
o  Wiestaw Walendziak - Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Rafat Juszczak - Czlonek Komitetu.

Komitet sktada si¢ z co najmniej 3 czlonkow, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Komitetu. Liczbe cztonkdéw Komitetu okresla Rada Nadzorcza. Cztonkowie Komitetu, w tym jego
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy, sa powolywani przez Rade Nadzorczg sposrod jej czionkow.
Przynajmniej jeden z czltonkéw Komitetu Audytu musi spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiadac
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej okre§lone w art. 86 ust. 4 Ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77 poz. 649).

Zgodnie Regulaminem Komitetu Audytu Komitet dziata kolegialnie. Zakres dziatania Komitetu obejmuje
doradztwo oraz wykonywanie czynnosci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej,
W odniesieniu do okreslonych ponizej dziedzin funkcjonowania Spoétki oraz, o ile zezwalaja na to
obowiazujace przepisy prawa — grupy kapitalowej Spotki: (i) sprawozdawczosci finansowej,
(ii) planowania finansowego rocznego i kwartalnego, (iii) realizacji przedktadanych Radzie Nadzorczej
planéw finansowych, (iv) badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta, (v) systemu
kontroli wewnetrznej 1 zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego, (vi) systemu zarzgdzania ryzykiem.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Komitet Audytu korzysta z uprawnien Rady Nadzorczej
przewidzianych w art. 382 § 4 KSH i § 22 Statutu Spétki i w szczegblno$ci moze badaé wszystkie
dokumenty, zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spoétki sprawozdan i wyjasnien, dokonywaé rewizji
majatku Spotki oraz dokonywac kontroli biezacych i planowanych wydatkéw Spotki.

Posiedzenia Komitetu zwoluje jego Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci —
Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Komitetu wskazany przez Przewodniczacego. Decyzje Komitetu
podejmowane sa w formie uchwal, przyjmowanych w drodze glosowania cztonkéw Komitetu. Uchwaty
Komitetu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku réwnosci glosow rozstrzyga glos
Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacego Komitetu. Dla waznosci
uchwal Komitetu wymagane jest prawidtowe zaproszenie na posiedzenie Komitetu wszystkich jego
cztonkéw oraz obecno$¢ co najmniej potowy =z nich, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Komitetu. Uchwaly Komitetu moga by¢ podejmowane przy wykorzystaniu
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srodkow bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtos¢. Uchwaty podjete w tym trybie sa wazne, jesli
wszyscy czlonkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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Podpisy wszystkich czlonkéw Zarzadu BIOTON S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
27.04.2012 r. Stawomir Ziegert Prezes Zarzadu
27.04.2012 r. Adam Wilczega Wiceprezes Zarzadu
27.04.2012 r. Piotr Blaszczyk Czlonek Zarzadu
27.04.2012 . Adam Polonek Cztonek Zarzadu
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