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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO I?ASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I JEDNOSTKOWY BILANS NA 31 GRUDNIA 2011 R.

Nota 31 grudnia 2011 . 31 grudnia 2010 r.

Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 3 80 027 87 332
Rzeczowe aktywa trwate 4 370074 362974
Dtugoterminowe aktywa finansowe 5 512 429 497 496
Naleznosci dtugoterminowe i inne rozliczenia miedzyokresowe 6 46 431 50523
1008 961 998 325
Aktywa obrotowe:
Zapasy 7 17 072 15595
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 8 184 597 178 845
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 1929
Krétkoterminowe aktywa finansowe 9 206 035 205 975
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 39918 80 745
447 622 483 089
Aktywa razem 1456 583 1481414

Zafaczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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I JEDNOSTKOWY BILANS NA 31 GRUDNIA 2011 R. (C.D.)

Nota 31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010 r.

Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 11 50937 50937
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192
Pozostate kapitaty rezerwowe 112 904 104 669
Zyski z lat ubiegtych i roku biezacego 12 823 796 829018
1134 829 1131816
Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 33551 38191
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 13 77 869 114 421
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 15 1569 1505
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 2512 1564
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 62 234
115 563 155915
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 15 140 117
Zobowigzania krétkoterminowe 18 120712 114 051
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1849 -
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 13 47 954 42 414
Rezerwy na zobowigzania 16 2361 2 066
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 33175 35035
206 191 193 683
Pasywa razem 1456 583 1481414

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.




AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO I?ASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2011 R.

Nota Rok Rok
2011 2010
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 19 766 278 813028
Koszty sprzedanych produktow, towardow i materiatéw 20 (434 625) (428 960)
Zysk brutto ze sprzedazy 331653 384 068
Koszty sprzedazy 20 (236 464) (237 269)
Koszty ogdlnego zarzadu 20 (78 540) (79 700)
Pozostate przychody operacyjne 21 6537 10135
Pozostate koszty operacyjne 22 (22 372) (21 697)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 814 55 537
Przychody finansowe 26 35 654 31168
Koszty finansowe 27 (11 210) (13 017)
Zysk brutto 25 258 73 688
Podatek dochodowy 28 (5012) (9 715)
Zysk netto 20 246 63 973
Podstawowy/rozwodniony zysk przypadajgcy na jedng akcje
(w zt) 29 0,40 1,26

Zafaczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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AGORA S.A. AGOI?ASA

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2011 R.

Rok Rok

2011 2010

Zysk netto 20 246 63973
Inne catkowite dochody rozpoznane bezposrednio w kapitale - -
Catkowite dochody ogétem rozpoznane za okres 20 246 63973

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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AGORA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO RASA

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I ZESTAWIENIE ZMIAN W JEDNOSTKOWYM KAPITALE WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 R.

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy

akcji powyzej Pozostate Zysk z lat
Kapitat wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowe biezgcego Razem

Rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r.:

Stan na 31 grudnia 2010 r. 50 937 - 147 192 104 669 829 018 1131816
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres - - - - 20246 20246
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - 20 246 20 246

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym

Dywidendy uchwalone - - - - (25 469) (25 469)
Koszt ptatnosci w formie papierow wartosciowych

rozliczanych w instrumentach finansowych i ) ) 8235 i 8235
Pozostate - - - - 1 1
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - 8235 (25 468) (17 233)
Rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.: 50937 - 147 192 112 904 823 796 1134 829

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I ZESTAWIENIE ZMIAN W JEDNOSTKOWYM KAPITALE WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 R. (C.D.)

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy

akcji powyzej Pozostate Zysk z lat
Kapitat wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowe biezgcego Razem

Rok zakoriczony 31 grudnia 2010 r.:

Stan na 31 grudnia 2009 r. 50 937 - 147 192 95 863 790 514 1084 506
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres - - - - 63973 63973
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - 63973 63973

Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w

kapitale wtasnym

Dywidendy uchwalone - - - - (25 469) (25 469)
Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych

rozliczanych w instrumentach finansowych i ) ) 8806 i 8806
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - 8 806 (25 469) (16 663)
Stan na 31 grudnia 2010 r. 50 937 - 147 192 104 669 829 018 1131816

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2011 R.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk brutto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja rzeczowych aktywdéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
(zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki, netto

(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Przychody z tytutu dywidend

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen
miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu biernych rozliczerh miedzyokresowych
Inne korekty (1)

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych

Przychody netto ze sprzedazy jednostek zaleznych,
stowarzyszonych i wspotkontrolowanych

Przychody ze zbycia aktywéw finansowych

Dywidendy otrzymane

Spfata udzielonych pozyczek

Przychody z tytutu odsetek

Sprzedaz krétkoterminowych papieréw wartosciowych
Wptywy ze sptaty naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Wydatki inwestycyjne na rzeczowy majgtek trwaty i wartosci
niematerialne

Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i
wspotkontrolowane

Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych
Udzielone pozyczki

Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z kredytéw i pozyczek
Dywidendy wyptacone

Sptata kredytéw i pozyczek

Rok Rok
2011 2010
25258 73 688
32068 33253
10811 8 441
(7 401) (3 439)
1686 1699
(2 067) 1503
(3 880) (8212)
382 (375)
(1477) (4 004)
(4 488) (6 639)
(1908) 6678
(911) 6520
8963 10710
57 036 119 823
(7 807) (13 376)
49 229 106 447
150 33

- 2165

1835 -
3880 8212
3208 85 000
5006 3987
142 562 61790
9 465 9056
(43 426) (35 476)
(15 824) (108 061)
(130 110) (54 000)
(1728) (125 723)
(24 982) (153 017)
- 104 900

(25 469) (25 469)
(32 188) (42 917)




AGORA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO I?ASA

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Rok Rok
2011 2010
Odsetki (6 831) (4 611)
Inne (586) (2 115)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
finansowej (65 074) 29 788
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (40 827) (16 782)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 80 745 97 527
Na koniec okresu obrotowego 39918 80 745

(1) pozycja ,inne korekty” zawiera gtdwnie koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych w wysokosci 8 235 tys. zt za 2011 r. (2010 r.: 8 806 tys. zt).

Zafaczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
NA 31 GRUDNIA 2011 R.1ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 R.

1. INFORMACJE OGOLNE
(a) Dzialalnos¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spotka”), jest
wydawanie dziennikdow (w tym Gazety Wyborczej), czasopism, wydawnictw periodycznych oraz dziatalnosé
internetowa. Dodatkowo Spétka kontroluje 5 spdtek radiowych. Spotka jest takie obecna w segmencie reklamy
zewnetrznej poprzez spétke zalezng AMS S.A. oraz w segmencie kin poprzez spotke zalezng Helios S.A. (,Helios”).
Spotka jest rowniez jedynym udziatowcem Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. oraz sprawuje kontrole nad AdTaily Sp. z 0.0.,
Sport4People Sp. z 0.0. a takze posiada niekontrolujgce udziaty w GoldenLine Sp. z o.0. i Business Ad Network Sp. z
0.0. a do 31 stycznia 2012 r. posiadata rowniez w A2 Multimedia Sp. z 0.0.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich gtownych miastach Polski. Jest takze obecna na Ukrainie poprzez spoétke
zalezng LLC Agora Ukraine.

(b) Siedziba

ul. Czerska 8/10
00-732 Warszawa

(c) Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Siedziba sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego
Numer rejestru: KRS 0000059944

(d) Rejestracja Spo1ki w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym

NIP: 526-030-56-44
REGON: 011559486
(e) Zarzad
W okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym w sktad Zarzadu Agory S.A. wchodzili:
Piotr Niemczycki Prezes Zarzadu przez caty rok
Zbigniew Bak Wiceprezes Zarzadu przez caty rok
Tomasz Jozefacki (1) Cztonek Zarzadu przez caty rok
Grzegorz Kossakowski Cztonek Zarzadu przez caty rok

(1) cztonek Zarzadu do 31 stycznia 2012 r.

W dniu 4 stycznia 2012 r., stosownie do par. 28 ust. 3 Statutu Spotki Zarzad powotat w drodze kooptacji do swojego
grona Marka Jackiewicza i Stanistawa Turnaua.

(f) Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

Andrzej Szlezak Przewodniczacy Rady Nadzorczej przez caty rok
Stawomir S. Sikora Cztonek Rady Nadzorczej przez caty rok
Tomasz Sielicki Cztonek Rady Nadzorczej przez caty rok
Marcin Hejka Cztonek Rady Nadzorczej przez caty rok
Wanda Rapaczynski Cztonek Rady Nadzorczej przez caty rok

(g) Informacja o sprawozdaniu finansowym

Agora S.A. jest jednostka dominujaca i sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Agora S.A. (,Grupa”), ktére jest dostepne na stronie internetowej www.agora.pl.
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(a)

(b)

)

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory S.A. w dniu 13 kwietnia
2012r.

2. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI
Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j (,, MSSF”), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Na dzien publikacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, biorgc pod uwage proces adaptacji MSSF
przez Unie Europejska, nie wystepujg rdoznice w zakresie zasad rachunkowosci przyjetych przez Spétke zgodnie z MSSF
a MSSF, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Podstawa sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w walucie ztoty polski, ktéra jest walutg funkcjonalng
Spotki, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych polskich (tys. zf).
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem
instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci. Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
przez nig dziatalnosci.

Przygotowujgc jednostkowe sprawozdanie finansowe, Spotka stosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2010 r., poza zmianami zasad wynikajgcymi z
wprowadzenia zmian do MSSF opisanych ponize;j.

Dla sprawozdan finansowych Spoétki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2011 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy, zmiany i interpretacje do istniejgcych standarddéw, ktdére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska:

1) Zmiany do MSSF 1 Ograniczone zwolnienia dotyczgce ujawnien zgodnych z MSSF 7 dla jednostek stosujgcych MSSF
po raz pierwszy,

2) Zaktualizowany MSR 24 Ujawnianie Informacji na temat podmiotow powigzanych,

3) Zmiany do MSR 32 Klasyfikacja praw poboru,

4) Zmiany do KIMSF 14: Przedptaty z tytutu minimalnych wymogow finansowania,

5) KIMSF 19 Regulowanie zobowiqzarn finansowych przy pomocy instrumentdw kapitatowych,

6) Zmiany do Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej 2010.

Zastosowanie zmienionych standardéw i nowych interpretacji nie miato istotnego wptywu na prezentowane wczesniej
jednostkowe sprawozdania finansowe.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe
badZ modernizacje po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne a takze odpisy z tytutu utraty ich
wartosci (zasada z punktu w).

Cena nabycia obejmuje kwote wydatkow poniesionych z tytutu nabycia, rozbudowy i/lub modernizacji oraz koszty
finansowania zewnetrznego.

Rzeczowe aktywa trwate s3 amortyzowane metodg liniowg w okresie przewidywanego uzytkowania danego srodka
trwatego. Przewidywany okres uzytkowania wynosi:

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 86 - 93 lat

Budynki 10- 40 lat
Maszyny i urzadzenia 2-20 lat
Srodki transportu 5- 8lat
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 3-10Iat

Grunty nie s amortyzowane.
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Wydatki poniesione na remonty, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia okresu uzytkowania srodka trwatego
s ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia. W przeciwnym wypadku sg kapitalizowane.

Czesci sktadowe rzeczowych aktywow trwatych o réznym okresie ekonomicznego uzytkowania sg ujmowane odrebnie
i amortyzowane przez swoj okres ekonomicznego uzytkowania.

(d) WartosSci niematerialne

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej stanowi nadwyzka ceny nabycia nad wartoscig godziwg
przejmowanych aktywow netto. Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o taczne dotychczas dokonane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosSci (zasada z punktu w).
Wartos¢ firmy poddawana jest weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie lub czeSciej — w
przypadku gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujgce na ewentualng utrate jej wartosci bilansowej.

Pozostate wartosci niematerialne (za wyjatkiem praw zwigzanych z wydawaniem czasopism) sg ujmowane wedtug cen
nabycia lub kosztow poniesionych na ich wytworzenie po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy
amortyzacyjne a takze odpisy z tytutu utraty ich wartosci (zasada z punktu w).

Pozostate wartosci niematerialne sg amortyzowane wedtug metody liniowej w okresie ich przewidywanego
uzytkowania. Przewidywany okres uzytkowania wartosci niematerialnych wynosi od 3 do 10 lat.

Prawa zwigzane z wydawaniem czasopism majg nieokreslony okres uzytkowania i w zwigzku z tym nie s3
amortyzowane. Przestankami ustalenia takiego okresu uzytkowania byta pozycja rynkowa wydawanych czasopism
oraz brak prawnych i rynkowych ograniczei co do okresu ich wydawania. Prawa te poddawane s weryfikacji pod
katem utraty wartosci corocznie lub czesciej — w przypadku gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na
utrate ich wartosci bilansowej (zasada z punktu w).

Wydatki dotyczace wartosci niematerialnych, ktére nie powoduja ulepszenia lub przedtuzenia okresu ich uzytkowania
sg ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia. W przeciwnym wypadku sg kapitalizowane.

(e) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe.
(f) Pochodne instrumenty finansowe

W przypadku umowy zawierajacej wbudowany instrument pochodny Spdétka ocenia czy charakter wbudowanego
instrumentu oraz ryzyko z nim zwigzane sg SciSle powigzane z charakterem umowy zasadniczej i ryzykiem z niej
wynikajgcym oraz czy umowa zawierajgca wbudowany instrument finansowy jest wyceniana wedtug wartosci
godziwej (zmiany w wartosci godziwej ujmowane w rachunku zyskéw i strat). Spétka ocenia réwniez czy odrebny
instrument, ktorego charakterystyka odpowiada cechom wbudowanego instrumentu pochodnego, spetniatby
definicje instrumentu pochodnego. Wbudowane instrumenty pochodne zwigzane z umowami denominowanymi w
walutach obcych powszechnie stosowanymi na rynku krajowym dla tego typu uméw nie sg wydzielane z umowy
zasadniczej. Jezeli wbudowany instrument finansowy nie jest Scisle powigzany z charakterem umowy zasadniczej i
ryzykiem z niej wynikajgcym i odpowiada cechom instrumentu pochodnego, to wbudowany instrument pochodny
wykazuje sie w ksiegach rachunkowych odrebnie od umowy zasadniczej i wycenia w wartosci godziwej. Zmiany w
wartosci godziwej ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Instrumenty pochodne sg ujmowane i wyceniane na dzien bilansowy w wartosci godziwej. Spotka nie stosuje
rachunkowosci zabezpieczen i wszelkie zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat.

(g) Pozyczki

Do pozyczek zalicza sie aktywa finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej stronie kontraktu
Srodkow pienieznych, towardw lub ustug, z wyjatkiem aktywdw finansowych przeznaczonych do sprzedazy w krdotkim
terminie. Do pozyczek zalicza sie pozyczki udzielone jednostkom zaleznym i stowarzyszonym i innym jednostkom oraz
transakcje na bonach skarbowych typu “buy sell back”. Pozyczki udzielone sg wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci (zasada z punktu w). Odsetki naliczone ujmowane sg w
przychodach finansowych w okresie, ktérego dotyczg. Spdtka tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ naliczonych
watpliwych odsetek w momencie ich naliczenia.
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(h) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do krétkoterminowych aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane s3
aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych z krdotkoterminowych zmian cen.
Krétkoterminowe aktywa finansowe sg ujmowane poczgtkowo w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy w
wartosci godziwej. Zyski lub straty z wyceny aktywéw finansowych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat,
w przychodach lub kosztach finansowych.

(i) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedgace instrumentami pochodnymi, ktére
zostaty zakwalifikowane jako dostepne do sprzedazy lub nie zostaty zaliczone do innej kategorii aktywow finansowych.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg wprowadzone do ksigg w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy
w wartosci godziwej. Niezrealizowane zyski i straty uwzglednia sie w kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku
oprocentowanych instrumentéw dtuznych zaliczanych do tej kategorii odsetki wyliczone sg metodg efektywnej stopy
procentowej oraz odnoszone do rachunku zyskow i strat.

(j) Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspotkontrolowane

Spétka wycenia inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspoétkontrolowane w cenie nabycia pomniejszonej o
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

(k) Usuniecie z bilansu instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe sg usuwane z bilansu, gdy wygasty prawa do otrzymania przeptywoéw pienieznych wynikajace z
tych aktywow lub gdy Grupa przeniosta prawa do otrzymania przeptywdw pienieznych na strone trzecig i jednoczesnie
przekazata zasadniczo cate ryzyko i korzysci z tytutu ich wtasnosci.

Zobowigzania finansowe sg usuwane z bilansu, gdy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast.

() Transakcje w walutach obcych

Walutg funkcjonalng (wyceny) i walutg prezentacji sprawozdania finansowego Spotki jest ztoty polski (zt). Wyrazone
w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia
odpowiednio po kursie:

D faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji — w przypadku operacji sprzedazy
lub kupna walut lub operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

D Srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego ten dzien —
w przypadku pozostatych operacji.

Zyski lub straty kursowe powstate w wyniku przeliczenia na dzien bilansowy aktywow i zobowigzan wyrazonych w
walutach obcych lub w wyniku rozliczenia naleznosci lub zobowigzania wyrazonego w walucie obcej sg ksiegowane
jako przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskow i strat. Na dzien bilansowy Spotka wycenia wyrazone w
walutach obcych sktadniki aktywow i pasywéw po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ustalonym przez
Narodowy Bank Polski.

(m) Nalezno$ci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wykazuje sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu, z
zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Wartos$¢ naleznosci aktualizuje sie poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego
na wszystkie naleznosci, ktérych sSciggalnosé jest watpliwa, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw
operacyjnych lub do kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujgcy.
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(n) Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug rzeczywistych cen ich nabycia lub kosztow ich wytworzenia nie wyzszych od cen
sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto stanowi mozliwg do uzyskania w dniu bilansowym cene sprzedazy bez
naleznego podatku od towardw i ustug pomniejszong o rabaty i upusty oraz o koszty zwigzane z przystosowaniem
zapasow do sprzedazy i doprowadzenia jej do skutku.

Warto$¢ rozchodu zapaséw ustala sie wedtug zasady cen rzeczywistych dla farb i papieru oraz zasady “pierwsze
weszto — pierwsze wyszto” dla pozostatych materiatéw, towardw i produktéw gotowych.

(o) Kapitaly wiasne

(i) Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wartosci nominalnej zarejestrowanych akcji, wynikajacej ze statutu Spotki i
wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.

(ii) Akcje wtasne nabyte w celu umorzenia

Nabyte akcje wtasne ujmuje sie w cenie zakupu, powiekszonej o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia. Zakup i umorzenie akcji wtasnych jest prezentowany jako zmiana w kapitale wtasnym.
Zakupione akcje wfasne s3 ujmowane w pozycji ,akcje wtasne” i prezentowane jako pomniejszenie kapitatow
wtasnych.

(iii)Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej powstat z przeprowadzonej w 1999 r. emisji akgcji i
jest pomniejszony o koszty emisji (z uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego).

(iv) Pozostate kapitaty rezerwowe

Pozostate kapitaty zawierajg gtodwnie réwnowartos$¢ kosztow ptatnosci w formie papieréw wartosciowych
rozpoznanych zgodnie z MSSF 2.

(v) Zyski z lat ubiegtych i roku biezgcego

Zyski z lat ubiegtych stanowig zakumulowane zyski / straty.

(p) Podatek dochodowy

Podatek wykazany w rachunku zyskow i strat sktada sie z czesci biezacej i odroczonej. Podatek dochodowy dotyczacy
pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany bezposrednio w kapitale wtasnym, a nie w rachunku
zyskow i strat.

Biezace obcigzenie podatkiem dochodowym jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek odroczony jest ustalany przy uzyciu metody zobowigzan bilansowych dla wszystkich réznic przejsciowych
(réznic pomiedzy wartoscig podatkows i ksiegowa sktadnikdéw aktywéw i zobowigzan) oraz straty podatkowej do
rozliczenia, z wyjatkiem:

(i) sytuacji, gdy aktywa lub rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow badz zobowigzania w wyniku transakcji niestanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych i transakcja ta w
chwili jej zawierania nie ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochédd do opodatkowania czy strate
podatkowa, oraz

(i) roéznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleinych lub stowarzyszonych gdy terminy
odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli i gdy jest prawdopodobne, ze w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Rdznice przejsciowe powstajg gtdwnie w konsekwencji réznicy w amortyzacji podatkowej i rachunkowej oraz réznic
czasowych w rozpoznaniu przychodéw lub kosztéow dla celéw podatkowych i rachunkowych. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego i rezerwy na podatek odroczony wyceniane s3 z zastosowaniem stawek

Strona 15




AGORA.

podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany
lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe prawnie lub faktycznie obowigzujace na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,
Ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystac ujemne réznice przejsciowe lub straty
podatkowe do rozliczenia. Warto$¢ bilansowa skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Spétka kompensuje dla celéw prezentacyjnych aktywa i rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

(q) Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spotce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wyptywu
Srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz mozina dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualne ryzyka
zwigzane z danym zobowigzaniem.

Rezerwa z tytutu restrukturyzacji jest tworzona, gdy Spétka zatwierdzita szczegdtowy i formalny plan restrukturyzacji
oraz proces restrukturyzacji zostat rozpoczety lub zostat ogtoszony publicznie. Nie tworzy sie rezerw na przyszte
koszty.

(r) Swiadczenia emerytalne

Spoétka wptaca sktadki na panstwowy program emerytalny o zdefiniowanych sktadkach. Program rzgdowy finansowany
jest na zasadzie ,ptatnosci biezgcych”, tzn. Spétka ma obowigzek optacac sktadki jedynie wowczas, gdy stang sie
wymagalne, a w przypadku gdy przestanie zatrudnia¢ osoby objete tym systemem nie bedzie zobowigzana do wyptaty
zadnych dodatkowych $wiadczen poza tymi, ktére przystugiwaty jej pracownikom w przesztosci. Sktadki na program
emerytalny o zdefiniowanych sktadkach obcigzajg rachunek zyskéw i strat w okresie, ktorego dotycza.

Pracownicy Spotki majg prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w
momencie przejScia na emeryture. Wysokos¢ odpraw emerytalnych jest okreslona w kodeksie pracy. Spoétka nie
wydziela aktywow, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych. Spoétka
tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzagdkowania kosztéow do
okresu, ktdrego dotyczg. Kwote zobowigzan Spoétki z tytutu Swiadczen emerytalnych stanowi biezgca wartos¢ korzysci,
jakie pracownicy Spoétki otrzymajg z chwilg przejscia na emeryture w zwigzku z zatrudnieniem w Spoétce w biezgcym i
poprzednich okresach. Wartos$¢ zobowigzania jest szacowana przez uprawnionego aktuariusza w oparciu o metode
prognozowanych uprawnien jednostkowych.

(s) Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane w wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. Po poczgtkowym ujeciu oprocentowane kredyty i
pozyczki sg nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej.

(t) Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug i pozostale zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania sg ujmowane wg zamortyzowanego kosztu.

(u) Ujmowanie przychodow
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Przychody ze sprzedazy obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy wyrobéw gotowych, towaréw lub ustug
(pomniejszone o zwroty, rabaty i upusty). Przychody ze sprzedazy wykazywane sg w wartosci netto, tj. pomniejszone
o nalezny podatek od towardw i ustug (VAT).

(i) Sprzedaz towardw i produktow

Przychody sg ujmowane jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa witasnosci do towardw i produktow
zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna ustali¢ w wiarygodny sposéb.

(i) Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug reklamowych sg ujmowane w momencie wykonania ustugi.

(iii)Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane w okresie, ktérego dotyczg (z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowe;j).

(iv)Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

(v) Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych

Prezentacja wg segmentdéw operacyjnych zostata dokonana zgodnie z podejsciem zarzgdczym na poziomie Grupy
Agora i jest zawarta w ,,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakonczony 31
grudnia 2011 r.”

(w) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy aktywa Spotki, za wyjgtkiem zapaséw (zasada z punktu n) i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego (zasada z punktu p), dla ktérych nalezy stosowac inne procedury wyceny, sg analizowane pod
katem wystepowania przestanek utraty ich wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Spdétka dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej (wartos¢ wyzsza z dwdch: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy
oraz wartosci uzytkowej). Za wartos¢ uzytkowg uznaje sie sume zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicznych,
ktore przyniesie dany sktadnik aktywow.

W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw przewyzisza jego wartos¢ odzyskiwalng, uznaje sie
utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego warto$¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Odpisy
aktualizujace dokonuje sie w ciezar rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia czy wystgpity przestanki wskazujace, ze dokonany w poprzednich okresach
sprawozdawczych odpis aktualizujgcy jest zbedny lub tez za wysoki. W takim przypadku odpis lub jego czes¢ jest
odwracany i wartos$¢ danego aktywa jest przywracana do wysokosci, jakg miatoby ono gdyby nie dokonano wczesniej
odpisu aktualizujgcego wartos¢ (przy uwzglednieniu umorzenia). Odwrécenie odpisu aktualizujgcego ujmowane jest w
rachunku zyskow i strat.
Odpisy aktualizujgce wartos¢ bilansowga wartosci firmy nie sg odwracane.

(x) Leasing operacyjny

Umowy leasingowe, przy ktérych znaczna czesé ryzyk i korzysci wynikajgcych z posiadania sktadnikéow aktywow

pozostaje udziatem leasingodawcy, stanowig leasing operacyjny. Opfaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg

jako koszty w rachunku zyskow i strat metoda liniowg przez okres trwania leasingu. Wszelkie upusty w optatach

leasingowych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jako cze$¢ catkowitego obcigzenia z tytutu optat leasingowych.
(v) Leasing finansowy

W ksiegach leasingobiorcy

Umowy leasingowe, w ramach ktérych Spétka ponosi praktycznie cato$¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie wszystkie
korzysci wynikajgce z posiadania sktadnikow aktywow klasyfikowane sg jako umowy leasingu finansowego. Aktywa
posiadane przez Spotke na mocy umow leasingu finansowego sg wykazywane poczgtkowo w wartosci godziwej lub
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wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, w zaleznosdci od tego ktdéra z tych kwot jest nizsza. Wartos$¢
poczatkowa aktywdéw uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego jest nastepnie pomniejszana o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. W przypadku braku wystarczajgcej pewnosci, ze leasingobiorca
uzyska tytut wiasnosci przed koricem okresu leasingu, dany sktadnik aktywdéw uzywany na mocy umdw leasingu
finansowego jest amortyzowany przez okres krétszy z: okres leasingu lub okres ekonomicznej uzytecznosci. W
pozostatych przypadkach Spotka stosuje okresy amortyzacji analogiczne do rzeczowych aktywoéw trwatych.

Opftaty leasingowe s3 rozdzielane na cze$¢ kapitatowa i odsetkowa przy uzyciu statej wewnetrznej stopy zwrotu, czes¢
odsetkowa obcigza rachunek zyskdw i strat przez okres trwania umowy.

W ksiegach leasingodawcy

Umowy leasingowe, w ramach ktdrych Spoétka przekazuje praktycznie cato$¢ ryzyka oraz korzysci wynikajgcych z
posiadania sktadnikow aktywow klasyfikowane sg jako umowy leasingu finansowego. Aktywa oddane w leasing
finansowy sg wykazywane w wartosci rownej inwestycji leasingowej netto. Optaty leasingowe sg rozdzielane na czes¢
kapitatowg i odsetkowg przy uzyciu statej wewnetrznej stopy zwrotu, czes¢ odsetkowa jest rozpoznawana jako
przychody finansowe w rachunku zyskéw i strat.

(z) Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;j
w okresie, ktérego dotyczg, z wyjatkiem sytuacji kiedy mozna je bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub
wytworzeniu dostosowywanego skfadnika aktywdw, ktory wymaga znacznego czasu na przygotowanie do
zamierzonego sposobu uzytkowania lub sprzedazy. W tym przypadku koszty sg aktywowane.

(aa)Plany motywacyjne oparte o instrumenty finansowe

W Agorze realizowane sg plany motywacyjne oparte o akcje Agory S.A., ktérych dotyczy standard MSSF 2 ,,Ptatnosci w
formie akcji wtasnych” obowigzujgcy od 1 stycznia 2005 r.

W ramach planéw motywacyjnych wybrani pracownicy Spoétki sg uprawnieni do objecia certyfikatow uczestnictwa w
zamknietym funduszu inwestycyjnym. Wartos¢ godziwa przyznanych certyfikatow jest ustalana przy uzyciu metod
wyceny, ktdre biorg pod uwage takie czynniki jak: wartos¢ gietdowg akcji Agory, specyfike i koszty dziatania funduszu,
rodzaj przekazanych akcji oraz prawa wynikajgce z posiadanych certyfikatéw. Warto$¢ godziwa przyznanych
certyfikatow jest uyjmowana w kosztach wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego. Wartosc
godziwa certyfikatdw jest ustalana na dzien przyznania i uyjmowana od miesigca nastepnego po miesigcu, w ktérym
nastgpito objecie certyfikatdw przez uprawnionych pracownikéw przez okres nabywania uprawnien.

W Grupie realizowany jest rowniez trzyletni plan motywacyjny opisany w nocie 25.C, w ramach ktérego jednego z
komponentéw dotyczy standard MSSF 2 w zakresie zasad dotyczacych ,planéw opartych o kurs akgcji i rozliczanych w
srodkach pienieznych”, obejmujgcych m.in. prawa z tytutu aprecjacji cen akcji. W ramach powyzszego planu wybrani,
kluczowi pracownicy Grupy Agora (w tym Zarzad Spétki) sg uprawnieni do ewentualnej premii z tytutu realizacji Celu
Wzrostu Wartosci Akcji. Zobowigzanie z tytutu premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji, oszacowywane i
aktualizowane jest przy wykorzystaniu modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage
m.in.: biezgcg wysokos$¢ kursu akcji Agory S.A. (na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz
zmiennos¢ kursu akcji Spotki z okresu ostatniego roku przed dniem bilansowym. Wartos¢ ta ujmowana jest jako koszty
wynagrodzen w rachunku zyskéw i strat proporcjonalnie przez caty okres rozliczenia planu, w korespondencji z
rozliczeniami miedzyokresowymi. Zmiany wartosci tego zobowigzania odnoszone sg w koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw.

(ab)Dywidendy wyptacone

Zobowigzanie z tytutu wyptaty dywidendy jest rozpoznawane w momencie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacej wyptate dywidendy.

(ac) Jednostki powigzane

Na potrzeby sprawozdania finansowego do jednostek powigzanych zalicza sie: znaczgcych akcjonariuszy, spotki
zalezne, stowarzyszone i wspotkontrolowane, cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spoétek wchodzgcych w sktad
Grupy, ich najblizsze rodziny oraz podmioty przez nich kontrolowane.
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(ad) Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF)

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych standardow i interpretacji, ktore zostaty juz
opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska lub przewidziane sg do zatwierdzenia w najblizszej
przysztosci, a ktére wejdg w zycie po dniu bilansowym.

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejskq:

Zmiany do MSSF 7 Ujawnienia — Przeniesienia aktywow finansowych (obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 r. oraz pdzniej).

Zmiana wymaga ujawnienia informacji, ktéra umozliwia uzytkownikom sprawozdania finansowego:

- zrozumienie zwigzku miedzy przeniesionym sktadnikiem aktywow finansowych, ktéry nie zostat w catosci wytgczony
ze sprawozdania finansowego a zwigzanymi z nim zobowigzaniami finansowymi; i

- ocene charakteru, ryzyka z nim zwigzanego oraz stopnia utrzymywanego przez jednostke zaangazowania w
wyfaczony skfadnik aktywow.

Zmiana definiuje “utrzymywane zaangazowanie” w celu stosowania wymogdw dotyczacych ujawnien.

Spétka nie oczekuje, aby zmiana do MSSF 7 miata znaczacy wptyw na sprawozdanie finansowe ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci Spotki oraz rodzaj posiadanych aktywow finansowych.

Standardy i Interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez Unie Europejskq:

1) Zmiany do MSSF 1 Hiperinflacja oraz usuniecie statych dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzuje dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 r. oraz pdzniej)

Zmiana dodaje zwolnienie, ktdre moze zostac¢ zastosowane na dzien przejscia na MSSF przez jednostki dziatajace w
warunkach hiperinflacji. To zwolnienie pozwala jednostce wyceni¢ aktywa i zobowigzania posiadane przed
ustabilizowaniem sie waluty funkcjonalnej w wartosci godziwej, a nastepnie uzy¢ tej wartosci godziwej jako kosztu
zaktadanego tych aktywdw i zobowigzan na potrzeby sporzgdzenia pierwszego sprawozdania z sytuacji finansowej wg
MSSF.

Nie oczekuje sie, aby powyzsza zmiana miata wptyw na sprawozdanie finansowe Spétki.

2) Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdarn finansowych: Prezentacja pozycji innych catkowitych dochoddéw
(obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2012 r. oraz pdzniej)
Zmiany wymagaja, aby:

- jednostka prezentowata osobno te pozycje innych catkowitych dochoddw, ktére mogg w przysztosci byc
przeklasyfikowane do wyniku finansowego, od tych, ktére nigdy nie beda przeklasyfikowane do wyniku finansowego.
Jesli pozycje innych catkowitych dochoddéw sg prezentowane przed odnosnymi skutkami podatkowymi, wéwczas
taczne kwoty podatku powinny byc¢ zaalokowane do poszczegdlnych czesci innych catkowitych dochoddw.

- zmieni¢ nazwe tytutu ,sprawozdanie z catkowitych dochodéw” na ,rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite
dochody”, inne tytuty réwniez moga by¢ uzywane.

Nie oczekuje sie, aby powyisza zmiana miata istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Spoéfki.

3) Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia — Kompensowanie aktywdéw i zobowiqgzan finansowych
(obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2013 r. oraz pozniej)

Zmiany zawierajg nowe wymagania w zakresie ujawnien dla aktywdw i zobowigzan finansowych, ktére:
- sg kompensowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub
- podlegajg ramowym umowom dotyczgcym kompensat lub innym podobnym umowom.

Spétka analizuje wptyw zmiany standardu na sprawozdanie finansowe.
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4) Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja — Kompensowanie aktywdw i zobowiqzan finansowych
(obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. oraz pdzniej)

Zmiany nie wprowadzajg nowych zasad dotyczacych kompensowania aktywoéw i zobowigzan finansowych. Wyjasniaja
one natomiast kryteria dotyczace kompensat, co ma na celu usuniecie niespdjnosci w ich stosowaniu. Zmiany
objasniaja, ze jednostka posiada tytut prawny do kompensaty, jesli ten tytut:

- nie jest zalezny od przysztych zdarzen; oraz

- jest wykonalny zaréwno w normalnym toku dziatalnosci jak i w przypadku niedotrzymania umowy, niewyptacalnosci
lub upadtosci jednostki oraz wszystkich stron trzecich.

Spétka analizuje wptyw zmiany standardu na sprawozdanie finansowe.

5) MSSF 9 Instrumenty finansowe (obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 r. oraz
pdzniej)

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39, Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na temat
klasyfikacji oraz wyceny aktywéw finansowych. Standard eliminuje istniejgce w MSR 39 kategorie: utrzymywane do
terminu wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.

W momencie poczgtkowego ujecia aktywa finansowe beda klasyfikowane do jednej z dwdch kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu; lub

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli spetnione sg nastepujgce dwa
warunki: aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktorego celem jest utrzymywanie aktywdéw w celu
uzyskiwania przeptywow wynikajgcych z kontraktu; oraz, jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych
momentach przeptywdw pienieznych stanowigcych wytacznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci
kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w wyniku finansowym
biezgcego okresu, z wyjgtkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument kapitatowy nie jest przeznaczona do obrotu.
MSSF9 daje mozliwos¢ decyzji o wycenie takich instrumentéw finansowych, w momencie ich poczatkowego ujecia, w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Decyzja taka jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokona¢ dla
kazdego instrumentu osobno. Wartosci ujete w innych catkowitych dochodach nie mogg w pdziniejszych okresach
zostac przekwalifikowane do rachunku zyskdéw i strat.

Spétka analizuje wptyw nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

6) Zmiany do MSSF 9 Instrumenty Finansowe (wydane 2010) (obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2015 r. oraz pdzniej)

Zmiany do MSSF 9 z 2010 r. zmieniajg wskazéwki zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujimowanie i wycena na
temat klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych oraz wytgczenia aktywow finansowych oraz zobowigzan
finansowych.

Standard zachowuje prawie wszystkie dotychczasowe wymogi MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan
finansowych oraz wytgczania aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych.

Standard wymaga, aby zmiana wartosci godziwej dotyczaca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego
wyznaczonego w momencie poczgtkowego ujecia jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy
byty prezentowane jako inne catkowite dochody. Pozostata czes¢ zysku lub straty z wyceny do wartosci godziwe;j
ujmowana jest w zysku lub stracie biezgcego okresu. W przypadku, gdy zastosowanie tego wymogu powoduje brak
wspotmiernosci przychoddw i kosztéw, wowczas cata zmiana wartosci godziwej jest ujmowana w zysku lub stracie
biezgcego okresu.

Wartosci zaprezentowanych w innych catkowitych dochodach nie przeklasyfikowuje sie pdzniej do zysku lub straty
biezgcego okresu. Moga one by¢ jednak przeklasyfikowane do kapitatu wiasnego.
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Zgodnie z MSSF 9 wycena pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg ze sobg powigzane i muszg by¢
uregulowane przez dostarczenie nienotowanych instrumentéow kapitatowych, ktérych wartos¢ nie moze zostac
wiarygodnie ustalona powinna nastgpi¢ wedtug wartosci godziwe;.

Spétka analizuje wptyw zmiany standardu na sprawozdanie finansowe.

7) Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia (obowigzuje dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 r. oraz pdzniej)

Zmiany te zmieniajg wymogi dotyczace ujawnien oraz przeksztatcania danych poréwnawczych dotyczacych
poczatkowego zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe (2009) oraz MSSF 9 (2010).

Zmiany do MSSF 7 wymagajg ujawnienia szczegétow dotyczacych skutkow poczatkowego zastosowania MSSF 9, w
sytuacji kiedy jednostka nie przeksztatca danych poroéwnawczych zgodnie z wymaganiami zmienionego MSSF 9.

Jesli jednostka zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2013 r. lub pdzniej, wowczas nie jest wymagane przeksztatcenie danych
porownawczych dla okreséw przed datg poczatkowego zastosowania.

Jesli jednostka zastosuje wczesniej MSSF 9 w 2012 r., wowczas ma wybdr czy przeksztatca¢ dane poréwnawcze czy
przedstawi¢ dodatkowe ujawnienia, zgodnie z wymaganiami zmienionego MSSF 7.

Jesli jednostka zastosuje wczesniej MSSF 9 przed 2012 r., wowczas nie musi ani przeksztatca¢ danych poréwnawczych
ani przedstawia¢ dodatkowych ujawnien wymaganych przez zmieniony MSSF 7.

Spétka analizuje wptyw zmiany standardu na sprawozdanie finansowe.

8) MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz MSR 27 (2011) Jednostkowe sprawozdanie finansowe
(obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. oraz pdzniej)

MSSF 10 przewiduje jeden nowy model analizy kontroli w odniesieniu do wszystkich podmiotéw, w ktére dokonano
inwestycji, wigczajagc w to podmioty, ktore aktualnie jako Jednostki Specjalnego Przeznaczenia (JSP) sg w zakresie SKI-
12. MSSF 10 wprowadza nowe wymagania co do oceny kontroli, ktére rdznig sie od dotychczasowych wymogow z
MSR 27 (2008). W nowym modelu kontroli inwestor kontroluje podmiot, w ktérym dokonat inwestycji, jesli (1) jest
narazony na lub ma prawo do zmiennych zwrotdéw z tytutu zaangazowania w ten podmiot, (2) ma zdolnos¢ wptywania
na te zwroty poprzez wtadze oraz (3) istnieje zwigzek pomiedzy wtadzg a zwrotami.

Nowy standard zawiera rowniez wymogi co do ujawnien oraz wymogi odnoszgce sie do sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wymogi te przeniesiono z MSR 27 (2008).

Spoétka oczekuje, ze nowy standard nie bedzie miat istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, poniewaz oczekuje
sie, ze ocena kontroli nad podmiotami, w ktére zainwestowano dokonana zgodnie z nowym standardem nie zmieni
whioskow co do kontroli Spétki nad tymi podmiotami.

9) MSSF 11 Wspdlne porozumienia (obowigzuje dla okresdow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. oraz
pozniej)

MSSF 11 Wspdlne porozumienia zastepuje MSR 31 Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach. MSSF 11 nie wprowadza
zasadniczych zmian co do ogdlnej definicji porozumienia pod wspdlng kontrolg, chociaz definicja kontroli i posrednio
wspotkontroli ulegty zmianie w zwigzku z MSSF 10.

Zgodnie z nowym standardem wspdlne porozumienia sg podzielone na 2 rodzaje, dla ktérych zdefiniowano
nastepujgce modele ujmowania:

- wspolna dziatalnos¢ to taka, w ktérej wspoétkontrolujace podmioty, zwane wspodtzarzadzajgcymi majg prawa do
aktywow oraz obowigzki co do zobowigzan zwigzanych z dziatalnoscig;

- wspolne przedsiewziecie to takie, w ktérym wspodtkontrolujace podmioty, zwane wspdlnikami przedsiewziecia maja
prawo do aktywdéw netto porozumienia.

MSSF 11 wytgcza z MSR 31 te przypadki, gdy wspdlne przedsiewziecia chociaz sg oddzielnymi podmiotami, to
rozdzielenie jest nieefektywne w pewien sposdb. Takie porozumienia sg traktowane podobnie do
wspétkontrolowanych aktywdw/dziatalnosci zgodnie z IAS 31 i teraz sg nazywane wspdlng dziatalnoscig. Dla
pozostatych jednostek wspotkontrolowanych z MSR 31 nazywane teraz wspolnymi przedsiewzieciami (joint ventures),
trzeba stosowa¢ metode praw wtasnosci. Nie ma mozliwosci zastosowania konsolidacji proporcjonalnej.
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Spétka oczekuje, ze nowy standard nie bedzie miat istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, poniewaz oczekuje
sie, ze ocena wspoélnych porozumiern dokonana zgodnie z nowym standardem nie zmieni sposobu ujmowania
istniejgcych wspdlnych porozumien.

10) MSSF 12 Ujawnienia inwestycji w inne jednostki (obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 r. oraz pdiniej)

MSSF 12 zawiera dodatkowe wymogi ujawnien dotyczgcych znaczgcych osadow i zatozen przy okreslaniu rodzaju
inwestycji w jednostke lub porozumienie, w jednostki zalezne, wspélne porozumienia, jednostki stowarzyszone i / lub
niekonsolidowane jednostki ustrukturyzowane.

Spétka analizuje wptyw nowego standardu na zakres ujawnien w sprawozdaniu finansowym.

11) MSSF 13 Wycena wedfug wartosci godziwej (obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 r. oraz pdiniej)

MSSF 13 zastgpi wskazowki dotyczace wyceny wedtug wartosci godziwej zawarte w poszczegdlnych standardach
jednym Zrédtem wskazéwek w zakresie wyceny wedtug wartosci godziwej. Definiuje on wartos$é godziwg, ustala ramy
dla wyceny w wartosci godziwej oraz okresla wymagania co do ujawnien dla wycen wedtug wartosci godziwej. MSSF
13 wyjasnia ,jak” ustali¢ wartos¢ godziwg, jesli jest to wymagane lub dozwolone przez inne standardy. MSSF 13 nie
wprowadza nowych wymagan w zakresie wyceny aktywoéw lub zobowigzan w wartosci godziwej, ani nie eliminuje
wyjatkow niewykonalnosci w praktyce wyceny wedtug wartosci godziwej, ktére obecnie istniejg w pewnych
standardach.

Standard zawiera szczegdtowa strukture ujawnien, ktéra dodaje do istniejgcych wymogdéw ujawnienia w celu
dostarczenia informacji, ktére umozliwig uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene metod i danych
wykorzystanych przy dokonywaniu wyceny wedtug wartosci godziwej a dla powtarzalnych wycen wedtug wartosci
godziwej, ktore wykorzystujg niedostepne dane, wptyw tych wycen na wynik finansowy lub inne catkowite dochody.

Spétka analizuje wptyw nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

12) MSR 27 (2011) Jednostkowe sprawozdania finansowe (obowigzuje dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2013 r. oraz pdzniej)

MSR 27 (2011) pozostawia istniejgce wymagania MSR 27 (2008) co do rachunkowosci i ujawniernn w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych z kilkoma drobnymi uscisleniami. Takze istniejagce wymogi MSR 28 (2008) i MSR 31
dotyczace jednostkowych sprawozdan finansowych zostaty wtgczone do MSR 27 (2011). Standard juz nie zawiera
zasad kontroli i wymagan dotyczacych sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ktére zostaty
przeniesione do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Spétka nie oczekuje, aby powyzsza zmiana miata znaczgcy wptyw na sprawozdanie finansowe, poniewaz nie skutkuje
to zmiang polityki rachunkowosci jednostki.

13) MSR 28 (2011) Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdlnych przedsiewzieciach (obowigzuje dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. oraz pdzniej)

W MSR 28 dokonano ograniczonych zmian:

-Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia przeznaczone do sprzedazy. MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana jest stosowany do inwestycji, lub czesci inwestycji, w jednostke
stowarzyszong lub wspdlne przedsiewziecie, ktére spetnia kryteria zaklasyfikowania jako przeznaczone do sprzedazy.
Do zatrzymanej czesci inwestycji, ktérej nie zaklasyfikowano jako przeznaczona do sprzedazy, stosuje sie metode praw
wiasnosci az do momentu zbycia czesci przeznaczonej do sprzedazy. Po zbyciu zatrzymana inwestycja jest ujmowana
metodg praw wtasnosci, jesli zatrzymana inwestycja nadal stanowi inwestycje w jednostke stowarzyszong lub wspdlne
przedsiewziecie.

-Zmiany w inwestycjach utrzymywanych w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieciach. Wczesniej
MSR 28 (2008) i MSR 31 wskazywaly, ze zaprzestanie znaczacego wptywu lub wspdtkontroli powodowato we
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wszystkich przypadkach konieczno$¢ ponownej wyceny zatrzymanych udziatéw, nawet jesli znaczgcy wptyw zamieniat
sie we wspdtkontrole. MSR 28 (2011) wymaga, aby w takich sytuacjach zatrzymane inwestycje nie byly ponownie
wyceniane.

Spotka nie oczekuje, aby zmieniony standard miat istotny wptyw na sprawozdanie finansowe.

14) Zmiany do MSR 12 Podatki — Odroczony podatek dochodowy: Przyszta realizacja sktadnika aktywow (obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 r. oraz pdzniej)

Zmiana z 2010 r. wprowadza wyjatek od obecnych zasad wyceny podatku odroczonego zawartych w paragrafie 52
MSR 12, opartych o sposéb realizacji. Wyjatek dotyczy podatku odroczonego od nieruchomosci inwestycyjnych
wycenianych wedtug modelu wartosci godziwej zgodnie z MSR 40 poprzez wprowadzenie zatozenia, ze sposobem
realizacji wartosci bilansowej tych aktywéw bedzie wytgcznie sprzedaz. Zamiary Zarzadu nie bedg miaty znaczenia,
chyba ze nieruchomos¢ inwestycyjna bedzie podlegata amortyzacji i bedzie utrzymywana w ramach modelu
biznesowego, ktérego celem bedzie skonsumowanie zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych ptynacych z
danego sktadnika aktywow przez okres jego zycia. To jest jedyny przypadek, kiedy to zatozenie bedzie mogto zostac
odrzucone.

Powyisze zmiany nie dotyczg sprawozdania finansowego Spétki, ze wzgledu na fakt, ze Spdtka nie posiadata
nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych wedtug modelu wartosci godziwej zgodnie z MSR 40.

15) MSR 19 (2011) Swiadczenia pracownicze (obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
r. oraz pozniej)

Zmiany wymagajg, aby zyski i straty aktuarialne byty bezposrednio ujmowane w innych catkowitych dochodach.
Zmiany usuwajg metode korytarza stosowang w przesztosci do ujmowania zyskéw i strat aktuarialnych oraz eliminujg
mozliwo$¢ ujmowania wszystkich zmian w zobowigzaniach z tytutu okreslonych Swiadczen i w aktywach programu
Swiadczen pracowniczych w wyniku finansowym, co jest aktualnie dozwolone zgodnie z wymogami MSR 19. Zmiany
wymagajg rowniez, aby spodziewany zwrot z aktywdéw planu rozpoznawany w rachunku zyskéw i strat byt
skalkulowany w oparciu o wskaznik uzyty do dyskontowania zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen.

Spotka analizuje wptyw zmiany standardu na sprawozdanie finansowe.

16) KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu (,stripping costs”) poniesione w fazie produkcji w kopalni odkrywkowej
(obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. oraz pdzniej)

Interpretacja zawiera wymagania dotyczace rozpoznawania kosztow usuwania nadktadu poniesionych w fazie
produkcji, oraz wyceny sktadnika aktywéw dotyczgcego usuwania nadktadu przy poczatkowym ujeciu oraz po
poczatkowym ujeciu.

Spoétka nie oczekuje, aby interpretacja miata wptyw na sprawozdanie finansowe, poniewaz nie prowadzi dziatan
zwigzanych z usuwaniem nadktadu.

17) Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy -
Pozyczki rzgdowe (obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. oraz pdzniej)

Zmiany wprowadzajg nowe zwolnienie dotyczgce retrospektywnego zastosowania innych MSSF. Jednostka stosujaca
MSSF po raz pierwszy, moze zastosowa¢ wymagania w zakresie wyceny, wynikajace ze standardéw dotyczacych
instrumentéw finansowych (MSR 39 lub MSR 9) dla pozyczek rzadowych udzielonych ponizej rynkowej stopy
procentowej prospektywnie od daty przejScia na MSSF. Alternatywnie, jednostka stosujgca MSSF po raz pierwszy,
moze zdecydowad, ze zastosuje wymagania w zakresie wyceny dla pozyczek rzgdowych retrospektywnie, jesli
niezbedne informacje do wyceny byty dostepne na moment ujecia pozyczki po raz pierwszy. Wyboru jednostka
dokonuje dla kazdej pozyczki indywidualnie.

Powyzsze zmiany nie majg zastosowania do sprawozdania finansowego Spotki.
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

3.  WARTOSCI NIEMATERIALNE

Prawa zwigzane z
wydawaniem

Koncesje, patenty,

czasopism Wartosc¢ firmy licencje Pozostate Razem
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2011 r. 86 525 3 262 43 583 8529 141 899
Zwiekszenia - - 11432 3327 14 759
Zakup - - 7 259 3280 10539
Rozliczenie z inwestycji - - 4173 47 4220
Zmniejszenia - - (502) (1349) (1851)
Sprzedaz - - - (10) (10)
Likwidacja - - (502) (1339) (1841)
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2011 r. 86 525 3262 54 513 10 507 154 807
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

3. WARTOSCI NIEMATERIALNE - C.D.

Prawa zwigzane z
wydawaniem Koncesje, patenty,

czasopism Wartos¢ firmy licencje Pozostate Razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2011 r. 15 837 843 32761 5126 54 567
Odpis amortyzacyjny za okres - - 9 690 1121 10811
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci 11230 - - - 11230
Sprzedaz - - - (2) (2)
Likwidacja - - (502) (1324) (1 826)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2011 r. 27 067 843 41 949 4921 74 780
Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2011 r. 70 688 2419 10 822 3403 87 332
Na 31 grudnia 2011 r. 59 458 2419 12 564 5586 80027
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

3. WARTOSCI NIEMATERIALNE - C.D.

Prawa zwigzane z
wydawaniem

Koncesje, patenty,

czasopism Wartos¢ firmy licencje Pozostate Razem
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2010 r. 86 525 3 262 37910 7918 135 615
Zwiekszenia - - 5787 611 6398
Zakup - - 3044 611 3655
Rozliczenie z inwestycji - - 2743 - 2743
Zmniejszenia - - (114) - (114)
Likwidacja - - (114) - (114)
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2010 r. 86 525 3262 43 583 8529 141 899

[wWww.agora.pl] Strona 26




AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

3. WARTOSCI NIEMATERIALNE - C.D.

Prawa zwigzane z

wydawaniem Koncesje, patenty,
czasopism Wartos¢ firmy licencje Pozostate Razem

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2010 r. 15 837 843 25 956 3 604 46 240

Odpis amortyzacyjny za okres - - 6919 1522 8441

Likwidacja - - (114) - (114)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2010 r. 15 837 843 32761 5126 54 567
Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2010 . 70 688 2419 11954 4314 89 375
Na 31 grudnia 2010 r. 70 688 2419 10 822 3403 87 332

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w “kosztach sprzedanych produktéow, towardow i materiatéw”, “kosztach sprzedazy” oraz “kosztach ogdélnego zarzadu”. Odpis z tytutu
utraty wartosci jest ujmowany w “pozostatych kosztach operacyjnych” w rachunku zyskow i strat. Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci jest uymowane w “pozostatych przychodach
operacyjnych” w rachunku zyskéw i strat.

Prawa zwigzane z wydawaniem wybranych czasopism o wartosci ksiegowej 59 414 tys. zt (2010 r.: 70 644 tys. zt) stanowia zabezpieczenie kredytu bankowego opisanego w nocie 13.
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Prawo Pozostate Rzeczowe
wieczystego Urzadzenia rzeczowe aktywa
uzytkowania Budynki i techniczne i Srodki aktywa trwate w
Grunty gruntow budowle maszyny transportu trwate budowie Razem
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2011 r. 7721 28 010 255 689 527 598 3733 21490 11182 855 423
Zwiekszenia - - 443 21059 403 342 30835 53 082
Zakup - - 181 15048 403 342 30835 46 809
Rozliczenie rzeczowych aktywéw trwatych w
budowie - - 262 6011 - - - 6273
Zmniejszenia - - (1643) (18 569) (379) (871) (10 493) (31955)
Sprzedaz - - - (2 640) (376) (35) - (3 051)
Likwidacja - - (1643) (12 708) (3) (836) - (15 190)
Rozliczenie rzeczowych aktywéw trwatych w
budowie - - - - - - (10 493) (10 493)
Inne - - - (3 221) - - - (3 221)
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2011 r. 7721 28 010 254 489 530 088 3757 20961 31524 876 550

[wWww.agora.pl] Strona 28




AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. RZECZOWE AKTYWA TRWALE - C.D.

Prawo Pozostate Rzeczowe
wieczystego Urzadzenia rzeczowe aktywa
uzytkowania Budynki i techniczne i Srodki aktywa trwate w
Grunty gruntéw budowle maszyny transportu trwate budowie Razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2011 r. - 9 861 73 452 386 759 3325 19 052 - 492 449
Odpis amortyzacyjny za okres - 228 7 123 23641 193 883 - 32 068
Sprzedaz - - - (2 598) (376) (34) - (3 008)
Likwidacja - - (1512) (12 682) (3) (836) - (15 033)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2011 r. - 10 089 79 063 395 120 3139 19 065 - 506 476
Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2011 r. 7721 18 149 182 237 140 839 408 2438 11182 362974
Na 31 grudnia 2011 r. 7721 17921 175 426 134 968 618 1896 31524 370074
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. RZECZOWE AKTYWA TRWALE - C.D.

Prawo Pozostate Rzeczowe
wieczystego Urzadzenia rzeczowe aktywa
uzytkowania Budynki i techniczne i Srodki aktywa trwate w
Grunty gruntéw budowle maszyny transportu trwate budowie Razem
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2010 r. 7721 28 010 252 639 537 519 3726 21 659 12 671 863 945
Zwiekszenia - - 3339 14 226 7 290 16 133 33995
Zakup - - 175 9637 7 284 16 133 26 236
Rozliczenie rzeczowych aktywow trwatych
w budowie - - 3164 4030 - 6 - 7 200
Inne - - - 559 - - - 559
Zmniejszenia - - (289) (24 147) - (459) (17 622) (42 517)
Sprzedaz - - - (485) - (10) - (495)
Likwidacja - - (289) (22 361) - (449) (7 679) (30 778)
Rozliczenie rzeczowych aktywdéw trwatych
w budowie - - - - - - (9943) (9943)
Inne - - - (1301) - - - (1 301)
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2010 r. 7721 28 010 255 689 527 598 3733 21490 11182 855 423
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AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

4. RZECZOWE AKTYWA TRWALE - C.D.

Prawo Pozostate Rzeczowe
wieczystego Urzadzenia rzeczowe aktywa
uzytkowania Budynki i techniczne i Srodki aktywa trwate w
gruntéow budowle maszyny transportu trwate budowie Razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 1 stycznia 2010 r. - 9633 66 696 384 196 3091 18 543 - 482 159
Odpis amortyzacyjny za okres - 228 7 045 24 779 234 967 - 33253
Sprzedaz - - - (464) - (10) - (474)
Likwidacja - - (289) (22 311) - (448) - (23 048)
Inne - - - 559 - - - 559
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na 31 grudnia 2010 r. - 9 861 73 452 386 759 3325 19 052 - 492 449
Wartos¢ netto
Na 1 stycznia 2010 r. 7721 18 377 185943 153 323 635 3116 12671 381 786
Na 31 grudnia 2010 . 7721 18 149 182 237 140 839 408 2438 11182 362 974

Wszystkie aktywa przedstawione w tabeli powyzej sg wtasnoscig Spotki.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w “kosztach sprzedanych produktéw, towardw i materiatow”, “kosztach sprzedazy” oraz “kosztach ogdlnego zarzadu”. Odpis z
tytutu utraty wartosci zostat ujety w “pozostatych kosztach operacyjnych” w rachunku zyskéw i strat. Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci zostato ujete w “pozostatych
przychodach operacyjnych” w rachunku zyskéw i strat.
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AGORA.

4. RZECZOWE AKTYWA TRWALE - C.D.

Rzeczowe aktywa trwate przedstawione w tabeli ponizej stanowig zabezpieczenie lini kredytowej opisanej w nocie 13.

Wartos¢ netto

Lp. Nazwa na 31 grudnia 2011 r.
1  Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 17 922
2  Grunt 7721
3 Budynkiibudowle 187 313
4  Maszyna drukarska 66 835

Razem 279 791

Zakontraktowane naktady inwestycyjne zostaty przedstawione w nocie 32.

5. DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Dtugoterminowe aktywa finansowe zawierajg gtdwnie akcje, udziaty, pozyczki udzielone i doptaty do kapitatu.

Stan na poczatek okresu

Udziaty i akcje
Udzielone pozyczki
Doptaty do kapitatu

Zwiekszenia

Udziaty i akcje
- zakup udziatéw i akcji
- podwyzszenie kapitatu w spodfce
- odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
- reklasyfikacje
Udzielone pozyczki
- udzielenie pozyczek
- naliczenie odsetek
- odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
-inne
Doptaty do kapitatu
- wniesienie doptat do kapitatu
- odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
- reklasyfikacje

Zmniejszenia

Udziaty i akcje
- sprzedaz udziatow i akcji
- odpis aktualizujacy

2011r. 2010°.
497 496 393 423
496 522 391 163
974 2260
31147 269 829
17 803 160 130
13 010 105 978
2814 54 144
1979 -
- 8
11 509 108 659
1528 50723
1398 1912
8097 54 681
486 1343
1835 1040
- 620
1835 -
- 420
(16 214) (165 756)
(3 870) (54 771)
(1979) (52 733)
(1891) (2 030)
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- reklasyfikacje

(8)

2011 r. 2010rr.

Udzielone pozyczki (10 509) (108 659)
- sptata pozyczek (3 804) (52 681)
- odpis aktualizujgcy (2412) (3 606)
- reklasyfikacje (4 293) (52372)
Dopfaty do kapitatu (1 835) (2 326)
- zwrot doptat do kapitatu (1 835) -
- odpis aktualizujacy - (1 835)
- reklasyfikacje - (420)
-inne - (712)
Stan na koniec okresu 512 429 497 496
Udziaty i akcje 510 455 496 522
Udzielone pozyczki 1 000 -
Dopfaty do kapitatu 974 974

Podstawowe informacje o spotkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych przedstawiono w nocie 35.

6. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE I INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31 grudnia 2011 .

31 grudnia 2010 .

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 43 546 45 155
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 2 861 5304
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 64

46 431 50523

Gtéwng pozycjg naleznosci dtugoterminowych jest naleznosé z tytutu leasingu finansowego. Przedmiotem leasingu sg
maszyny drukarskie, inne rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne wykorzystywane w dziatalnosci
poligraficznej wynajete spotce zaleznej, Agorze Poligrafii Sp. z 0.0. Umowe zawarto na okres do 30 czerwca 2016 r.,

oprocentowanie wynosi stopa LIBOR + marza, a raty sg ptatne miesiecznie.

NaleznoS$ci dlugoterminowe i krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego:

31 grudnia 2011 .

31 grudnia 2010 r.

Wartos¢ minimalnych optat leasingowych 58 663 58 131
Niezrealizowane przychody finansowe (3 393) (3 556)
55 270 54 575

Wiekowanie naleznosci z tytutu leasingu (inwestycji leasingowej netto):

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2010 r.

Do 1 roku 11724 9420
Powyzej 1 roku do 5 lat 43 546 39 906
Powyzej 5 lat - 5249

55 270 54 575
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Wiekowanie minimalnych optat leasingowych przedstawia sie nastepujaco:

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2010 r.

Do 1 roku 13 036 10570
Powyzej 1 roku do 5 lat 45 627 42 277
Powyzej 5 lat - 5284

58 663 58 131

7. ZAPASY
31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010 r.
Materiaty 16431 14 583
Towary 641 1012
17 072 15595
Odpis aktualizujgcy wartos¢ 21304 23 627
Zapasy, wartos¢ brutto 38 376 39 222

Warto$¢ zapasow ujeta jako koszt w rachunku zyskéw i strat wynosita 160 382 tys. zt (2010 r.: 134 749 tys. zt) i jest

prezentowana w pozycji , koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow”.

Odpis z tytutu utraty wartosci oraz odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci zostaty ujete w “kosztach sprzedanych
produktow, towardow i materiatéw” w rachunku zyskéw i strat w kwocie netto 4 112 tys. zt (2010 r.8 252 tys. z1).

8. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE I ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2010 .

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 137 605 132 285
Nalezr.losu z ’Fytu’ru podatkdw, cet, 4876 3385
ubezpieczen i podobne
Rozliczenia miedzyokresowe 2 585 2082
Pozostate 39 531 41093
184 597 178 845
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 12 889 12 009
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia 197 486 190 854

migdzyokresowe brutto

Pozostate naleznosci zawierajg giéwnie poizyczki udzielone pracownikom z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w kwocie 23 533 tys. zt (31 grudnia 2010 r.: 22 635 tys. zt). Pozyczki udzielane sg na okres do dziesieciu lat

i s sptacane w ratach miesiecznych. Oprocentowanie pozyczek jest state i wynosi 2%.

Naleznosci krotkoterminowe zawierajg naleznosci od jednostek powigzanych — szczegéty znajduja sie w nocie 36.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane, a termin ptatnosci wynosi od 7 do 30 dni. Naleznosci z tytutu

podatkéw, cet, ubezpieczen i podobne nie s3 oprocentowane.

Odpisy aktualizujgce sg ujmowane w pozycji “pozostate koszty operacyjne”, natomiast odwrdcenie odpiséw

aktualizujacych w pozycji “pozostate przychody operacyjne”.
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Wiekowanie naleznoSci z tytutu dostaw i ustug - brutto

Naleznosci nieprzeterminowane

Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca

Naleznosci przeterminowane powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 miesigca do 6 miesiecy
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 miesiecy do 1 roku
Naleznosci przeterminowane powyzej 1 roku

31 grudnia 2011 .

31 grudnia 2010 .

87 675 83 227
33 888 34 498
10874 10172
3339 2 455
2189 2 396
10760 11 546
148 725 144 294

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych

Odpisy aktualizujgce wartosc naleznosci krotkoterminowych

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia
Rozwigzania
Wykorzystania

Stan na koniec okresu

9. KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Obligacje skarbowe
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
Pozyczki udzielone

10. SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Depozyty bankowe
Inne

2011 r. 2010r.
12 009 13 009
8448 9301
(4 095) (6 935)
(3 473) (3 366)
12 889 12 009

31 grudnia 2011 .

31 grudnia 2010 .

11012 -
134 403 152 787
60 620 53188
206 035 205 975

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2010 r.

25290 19173
14 486 61469

142 103
39918 80745

Pozycja ,srodki pieniezne w kasie i na rachunkach” zawiera srodki pieniezne zdeponowane na wyodrebnionym
rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych w kwocie 5 403 tys. zt (31 grudnia 2010 r.: 4 831 tys. zt).




AGORA.

11. KAPITAL ZAKEADOWY

Kapital zarejestrowany

Kapitat zarejestrowany na 31 grudnia 2011 r.

. . . Rodzaj . .. Wartos¢ , . .
Seria  Rodzaj akcji c.) .Zaj . Liczba akgcji a'r 0s¢ Sposob pokrycia kapitatu
uprzywilejowania nominalna
A uprzywilejowane co do gtosu 4281 600 4282 zamiana udziatéw na akcje
BD  zwykle brak 46 655 786 46 655 22miana udziatow na akdje,
emisja akgji
50 937 386 50 937

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt.

Wysokos¢ uprzywilejowania akcji serii A wynosi 5 gtosow na akcje.
Wszystkie akcje wyemitowane sg w petni optacone.

Korekta kapitatu zakladowego z tytutu hiperinflacji

Gospodarka polska zgodnie z zapisami MSR 29 ,Sprawozdawczos$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” jest uwazana
za gospodarke hiperinflacyjng w okresach dziatania Spotki do korica 1996 r.

Przepisy MSR 29 dotyczgce sprawozdan Spotki wymagajg przeszacowania kapitatu zaktadowego Spétki w okresie
hiperinflacji wskaznikiem ogdlnego wzrostu cen w tym okresie.

Retrospektywne zastosowanie MSR 29 odnosnie kapitatu wiasnego oznaczatoby koniecznos$¢ ujecia zwiekszenia
wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki w korespondencji z obnizeniem o te samg wartos¢ wysokosci salda zyskow z
lat ubiegtych.

W zwigzku z powyzszym, korekta z tytutu hiperinflacji kapitatu wtasnego nie wptywa na wartos¢ kapitatu wtasnego
Spétki a jedynie na wysokosé poszczegdlnych jej elementéw.

Polskie przepisy, w szczegdlnosci kodeks spdétek handlowych, nie regulujg w zaden sposéb przeprowadzania tego typu
korekt, w szczegdlnosci sposobdw ujmowania wynikajgcych z nich zmian kapitatéw spoétek handlowych.

Wobec wymienionych powyzej: braku wptywu korekty z tytutu hiperinflacji na wartosé kapitatu wtasnego Spétki oraz
braku regulacji w polskich przepisach dotyczgcych ujmowania tego typu zmian kapitatow spotek handlowych Spotka
nie dokonata reklasyfikacji w ramach kapitatéw wtasnych w zwigzku z hiperinflacja.

12. ZYSKIZ LAT UBIEGLYCH (KAPITAL ZAPASOWY)
Dywidendy

Zyski z lat ubiegtych mogg zosta¢ zwrdcone akcjonariuszom zgodnie z zapisami kodeksu spotek handlowych oraz
zasadami polityki dywidendowej ogtoszonej przez Spdtke. Kodeks spdtek handlowych okresla m.in. minimalng
wielkos¢ kapitatu zapasowego.

Ramowa polityka dywidendowa ogtoszona przez Spétke 14 lutego 2005 r. zaktada, w zaleznosci od oceny perspektyw
Spotki oraz warunkdéw rynkowych, zwrot nadwyzki wolnych srodkéw akcjonariuszom w postaci corocznej dywidendy
oraz nabywanie witasnych akcji w celu umorzenia.

Zysk netto Agory S.A. za rok obrotowy 2010, ktéry wynidst 63 973 tys. zt, na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z 22 czerwca 2011 r. zostat przeznaczony na: 25 469 tys. zt na wyptate dywidendy, pozostata czes¢ w
kwocie 38 504 tys. zt na zasilenie kapitatu zapasowego. Dywidenda wynosita 0,50 zt na akcje Spétki, a uprawnieni do
niej byli akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje Spétki w dniu 15 lipca 2011 r. Wyptata nastapita w dniu 3 sierpnia
2011r.
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13. DLUGOTERMINOWE I KROTKOTERMINOWE KREDYTY I POZYCZKI

Dtugoterminowe kredyty bankowe
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

Krotkoterminowe kredyty bankowe
Inne

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Terminy spfaty:
powyzej 1 roku do 3 lat

powyzej 3 do 5 lat
Zobowigzania diugoterminowe, razem

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2010 .

77 869 114 421
77 869 114 421
47 954 42 386

= 28
47 954 42 414

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2010 .

69 217 114 421
8 652 -
77 869 114 421
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Wierzyciel

Kwota
kredytu /
pozyczki wg
umowy

Zobowigzania dtugoterminowe

Bank Pekao S.A.

(1)

Zobowigzania
krétkoterminowe
Bank Peako S.A.

(1)

297 817

297 817

Kwota pozostata do sptaty

31 grudnia
2011r.

77 869

47 954

31 grudnia
2010r.

114 421

42 386

Warunki
oprocentowania

WIBOR 1M
lub3 M
+ marza banku

WIBOR 1M
lub3 M
+ marza banku

Termin sptaty

kredyt A: kwartalnie 13 rat od
31.03.2009 r. do 31.03.2012 .
kredyt B: kwartalnie 12 rat od
30.06.2012 r. do 31.03.2015r.;
dostepny do wykorzystania kredyt C
- w przypadku wykorzystania
kwartalnie 13 rat od 31.03.2013 r. do
31.03.2016rr.

kredyt A: kwartalnie 13 rat od
31.03.2009 r. do 31.03.2012 .
kredyt B: kwartalnie 12 rat od
30.06.2012 r. do 31.03.2015r.;
dostepny do wykorzystania kredyt C
- w przypadku wykorzystania
kwartalnie 13 rat od 31.03.2013 r. do
31.03.2016.

Zabezpieczenia

poreczenie Agory Poligrafii, hipoteki, zastawy na
srodkach trwatych, cesja praw z polis
ubezpieczeniowych, petnomocnictwa do rachunkéw
bankowych, zastawy rejestrowe na prawach ochronnych
na znaki towarowe lub przysztych prawach ochronnych
na znaki towarowe dotyczgcych wydawanych przez
Agore czasopism, cesja praw autorskich oraz przelew
praw z niektérych umow dotyczacych czasopism, zastaw
rejestrowy i finansowy na 60% akcji spotki zaleznej AMS
SA o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

poreczenie Agory Poligrafii,
srodkach trwatych, cesja praw z polis
ubezpieczeniowych, petnomocnictwa do rachunkéw
bankowych, zastawy rejestrowe na prawach ochronnych
na znaki towarowe lub przysztych prawach ochronnych
na znaki towarowe dotyczgcych wydawanych przez
Agore czasopism, cesja praw autorskich oraz przelew
praw z niektérych uméw dotyczacych czasopism, zastaw
rejestrowy i finansowy na 60% akcji spétki zaleznej AMS
SA o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

hipoteki, zastawy na

Inne

linia kredytowa dla
Agory S.A. (podziat
na kredyt A, Bi
dostepny do
wykorzystania C)

linia kredytowa dla
Agory S.A. (podziat
na kredyt A, Bi
dostepny do
wykorzystania C)

(1) wysokos¢ linii kredytowej ulegta zmianie zgodnie z aneksem nr 12; zgodnie z aneksem Spotka moze skorzystac z kredytu C tj. linii kredytowej do wysokosci 150 000 tys. zt do wykorzystania
w terminie do 31.05.2012r.; do dnia podpisania niniejszego sprawozdania nie zostat on przez Spotke wykorzystany.
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14. AKTYWAIREZERWAZ TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO
Rozpoznane aktywa i rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2011 . 31 grudnia 2010 r.
Ujemne rdznice przejsciowe 109 117 105 553
Dodatnie réznice przejsciowe 285 700 306 558

Podatek odroczony zostat wyliczony wedtug ustawowej stawki podatkowej - 19% (2010 r.: 19%).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2011r. 2010r.

Stan na poczatek okresu 20 055 19 158
Bierne rozliczenie miedzyokresowe i zobowigzania
(koszty naliczane memoriatowo) 6617 5381
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 8292 7 040
Rezerwy na zobowigzania - 264
Aktywa finansowe objete odpisem aktualizujgcym - 1288
Zapasy objete odpisem aktualizujgcym 4 489 4092
Naleznosci objete odpisem aktualizujgcym 657 1093
Straty podatkowe - -

Zmiany odniesione na rachunek zyskow i strat z tytutu powstania

i odwrdcenia sie roznic przejSciowych i straty podatkowej 677 897
Bierne rozliczenie miedzyokresowe i zobowigzania
(koszty naliczane memoriatowo) (26) 1236
Pozycje walutowe (niezrealizowane réznice kursowe) 1 -
Zobowigzania z tytutu odsetek 111 -
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 625 1252
Rezerwy na zobowigzania - (264)
Aktywa finansowe objete odpisem aktualizujgcym 352 (1 288)
Zapasy objete odpisem aktualizujgcym (442) 397
Naleznosci objete odpisem aktualizujgcym 56 (436)

Stan na koniec okresu 20 732 20 055
Bierne rozliczenie miedzyokresowe i zobowigzania
(koszty naliczane memoriatowo) 6591 6617
Pozycje walutowe (niezrealizowane réznice kursowe) 1 -
Zobowigzania z tytutu odsetek 111 -
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 8917 8292
Aktywa finansowe objete odpisem aktualizujgcym 352 -
Zapasy objete odpisem aktualizujgcym 4047 4489
Naleznosci objete odpisem aktualizujgcym 713 657
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2011r. 2010r.

Stan na poczatek okresu 58 246 60 311
Roéznica miedzy amortyzacjg podatkowg i rachunkowg 45 467 47914
Aktywa i zobowigzania finansowe 1575 810
Pozycje walutowe (niezrealizowane rdznice kursowe) - 5
Naleznosci z tytutu odsetek 635 44
Leasing finansowy 10223 11170
Pozostate 346 368

Zmiany odniesione na rachunek zyskow i strat z tytutu powstania

i odwradcenia sie réznic przejsciowych (3 963) (2 065)
Roéznica miedzy amortyzacjg podatkowg i rachunkowg (4 926) (2 447)
Aktywa i zobowiazania finansowe (285) 765
Pozycje walutowe (niezrealizowane rdznice kursowe) - (5)
Naleznosci z tytutu odsetek 1391 591
Leasing finansowy (109) (947)
Pozostate (34) (22)

Stan na koniec okresu 54 283 58 246
Roéznica miedzy amortyzacjg podatkowg i rachunkowg 40 541 45 467
Aktywa i zobowigzania finansowe 1290 1575
Pozycje walutowe (niezrealizowane rdznice kursowe) - -
Naleznosci z tytutu odsetek 2 026 635
Leasing finansowy 10114 10223
Pozostate 312 346

31 grudnia 2011 . 31 grudnia 2010 r.

Aktywa 20732 20055

Rezerwa 54 283 58 246

Aktywa /(rezerwa) z tytutu podatku odroczonego netto (33 551) (38 191)

Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Spoétka nie rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu pewnych rdznic przejsciowych
wynikajgcych z odpisdw na inwestycje w spotki zalezne, stowarzyszone i wspoétfzalezne z uwagi na dtugoterminowy
charakter inwestycji w te spétki. Wartos¢ ujemnych rdznic przejsciowych, od ktérych nie naliczono aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego przedstawia tabela ponizej:

31 grudnia 2011 . 31 grudnia 2010 .

Ujemne rdznice przejsciowe zwigzane z inwestycjami w spotki 58 429 62 208

Ujemne rdznice przejsciowe, od ktérych nie rozpoznano odroczonego podatku dochodowego nie majg okreslonego
terminu wygasniecia.

RoézZnice przejsciowe zwigzane z inwestycjami w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych, na ktoére nie utworzono rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Spdtka nie rozpoznata rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczgcej inwestycji w spotki zalezne,
stowarzyszone i wspotzalezne z uwagi na dtugoterminowy charakter inwestycji w te spétki oraz kontrole nad
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odwracaniem i realizowaniem sie réznic przejsciowych dla celéw podatkowych. Rezerwa ta wyniostaby 5 888 tys. zt

(31 grudnia 2010 r.: 6 549 tys. zt).

15. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE

Zgodnie z kodeksem pracy pracownicy majg prawo do odprawy z chwilg osiggniecia wieku emerytalnego. Kwota
zobowigzania na 31 grudnia 2011 r. wynosi 1 709 tys. zt (31 grudnia 2010 r.: 1 622 tys. zt).

16. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Stan na poczatek okresu
Rezerwa na reorganizacje
Rezerwa na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw
Zarzadu
Rezerwa na sprawy sporne
Rezerwa na wyrok Trybunatu Konstytucyjnego

Zwiekszenia rezerw
Rezerwa na reorganizacje
Rezerwa na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw
Zarzadu
Rezerwa na sprawy sporne
Inne
Wykorzystanie rezerw
Rezerwa na reorganizacje
Rezerwa na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw
Zarzadu
Rezerwa na sprawy sporne
Rezerwa na wyrok Trybunatu Konstytucyjnego
Inne
Rozwigzanie rezerw
Rezerwa na reorganizacje
Rezerwa na sprawy sporne
Rezerwa na wyrok Trybunatu Konstytucyjnego

Stan na koniec okresu
Rezerwa na reorganizacje
Rezerwa na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw
Zarzadu
Rezerwa na sprawy sporne
Rezerwa na wyrok Trybunatu Konstytucyjnego

Czes¢ diugoterminowa

Czes¢ krétkoterminowa
Rezerwa na reorganizacje
Rezerwa na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw
Zarzadu
Rezerwa na sprawy sporne
Rezerwa na wyrok Trybunatu Konstytucyjnego

2011r. 2010°.
2 066 2676
- 331

- 219
1475 1532
591 594
886 610
521 -
365 493

- 117

. (391)

= (52)

- (219)

= (3)

- (117)
(591) (829)
- (279)

- (550)
(591) -
2361 2 066
521 -
1840 1475
- 591
2361 2 066
521 -
1840 1475
- 591
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(i) Rezerwa na sprawy sporne

Spoétka jest strong pozwang w postepowaniach sgdowych. Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spétka dokonata
oszacowania ryzyka wyptaty odszkodowan z tytutu toczacych sie spraw w postepowaniach sgdowych. Szacunku
wartosci odszkodowan, ktére zostang najprawdopodobniej wyptacone dokonano po konsultacji z prawnikami

Spoétki w oparciu o obecny status spraw i zebrane materiaty dowodowe.

(ii) Rezerwa na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzadu

W grudniu 2011 r. Spétka zawigzata rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawe dla bytego cztonka Zarzadu

Tomasza Jézefackiego.

(iii) Rezerwa na wyrok Trybunatu Konstytucyjnego

Rezerwa ta zostata utworzona na ewentualne koszty wyréwnywania wynagrodzen chorobowych pracownikéw z
okresu lipiec 2005 r. — lipiec 2008 r. Jest ona efektem wyroku Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie interpretacji
przepisow dotyczacych zasad naliczania Swiadczen chorobowych. W 2011 r. rezerwa ta zostata rozwigzana,
poniewaz przedawnit sie 3-letni okres, w ktérym pracownicy mieli mozliwos¢ wystepowaé z wnioskiem o

wyréwnanie zasitkdw chorobowych.

17. DLUGOTERMINOWE I KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Dtugoterminowe
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
- rezerwa na plan trzyletni (nota 25)
Przychody przysztych okreséw
- pozostate

Krétkoterminowe
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
- rezerwa na niewykorzystane urlopy
- rezerwa na koszty systemu motywacyjnego
- rezerwa na ptace
- rezerwa z tytutu niezafakturowanych kosztow

Przychody przysztych okreséw
- przedpfaty na ogtoszenia, kampanie
reklamowe i prenumeraty
- koszty sgdowe
- pozostate

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2010 .

2510 1564
2510 1564
2 -

2 -
2512 1564
30341 31883
7141 8195
3556 2764
2153 2378
17 491 18 546
2834 3152
1519 2057
446 521
869 574
33175 35035
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18. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2010 r.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 66 443 70 237
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeni i podobne 10 709 12 264
Pozostate 18 325 7537
Fundusze specjalne 25235 24 013

120712 114 051

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug s3 nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-21 dniowych.
Zobowigzania z tytutu podatkdéw, cet i ubezpieczen sg nieoprocentowane i rozliczane miesiecznie zgodnie z terminem

ptatnosci.

Zobowigzania krétkoterminowe zawieraja zobowigzania w stosunku do jednostek powigzanych — szczegéty znajduja

sie w nocie 36.

19. PRZYCHODY

2011r. 2010r.
Przychody ze sprzedazy ustug reklamowych 435 037 473113
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 193 412 208 473
Przychody ze sprzedazy towarow 23 398 39503
Pozostata sprzedaz 114 431 91939
766 278 813028

Przychody ze sprzedazy zawierajg sprzedaz barterowg w wysokosci 32 615 tys. zt (za 2010 r.: 38 016 tys. zt).

20. KOSZTY WEDLUG RODZAJOW

2011 r. 2010rr.
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych (nota 4) 32 068 33253
Amortyzacja wartosci niematerialnych (nota 3) 10 811 8 441
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartosé
sprzedanych towardw i materiatow 178 161 158 055
Reklama i reprezentacja 111 687 128 718
Czynsze z tytutu wynajmu powierzchni
i rzeczowych aktywow trwatych 7368 7416
Podatki i optaty 3175 4771
Pozostate ustugi obce 174 596 183 758
Koszty wynagrodzen (nota 23) 232 345 222117
Razem koszty wedtug rodzajow 750 211 746 529
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (582) (600)
Razem koszty operacyjne 749 629 745 929
Koszty sprzedazy (236 464) (237 269)
Koszty ogdlnego zarzadu (78 540) (79 700)
Razem koszty sprzedanych produktéw,
towardw i materiatéw 434 625 428 960

Strona 43




AGORA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO I?ASA
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21. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY]JNE

2011r. 2010rr.

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 100 12
Dotacje 279 760
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego naleznosci 4095 6 935
Rozwigzanie rezerw 591 829
Otrzymane darowizny 67 152
Odpisane zobowigzania 203 423
Pozostate 1202 1024

6 537 10135

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci wynika ze sptfaty naleznosci, ktére wczesniej zostaty uznane za
watpliwe.

22. POZOSTALE KOSZTY OPERACY]NE

2011 r. 2010r.

Odpisy aktualizujgce naleznosci 8 448 9301
Odpisy aktualizujgce niefinansowe aktywa trwate 11 230 -
Darowizny 610 1661
Utworzenie rezerw 886 610
Likwidacja rzeczowych aktywoéw trwatych 172 7730
Pozostate 1026 2 395

22 372 21697

Odpisy aktualizujgce naleznosci dotyczg naleznosci, ktére zgodnie z przyjetymi zasadami uznano za watpliwe.

23. KOSZTY WYNAGRODZEN

2011r. 2010r.
Wynagrodzenia 189 589 180 536
Ubezpieczenia spotfeczne i inne $wiadczenia 34521 32775
‘Koszty pfatnosc.l w formie papieréw wartosciowych rozliczanych w 8235 3806
instrumentach finansowych
232 345 222 117
Srednia wielko$é zatrudnienia 2382 2348
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24. WYNAGRODZENIA WYPLACONE CZLONKOM ZARZADU I RADY NADZORCZE]

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agora S.A.:

2011r. 2010r.
Zarzad

Piotr Niemczycki 701 600
Zbigniew Bak (1) 810 526
Tomasz Jozefacki (2) 616 480
Grzegorz Kossakowski 616 480
2743 2086

Rada Nadzorcza
Wanda Rapaczynski 72 72
Andrzej Szlezak 108 108
Tomasz Sielicki 72 72
Stawomir S. Sikora 72 72
Marcin Hejka 72 72
396 396

(1) W 2010 r. Zbigniew Bak przebywat na 3 miesiecznym urlopie bezptatnym
(2) Cztonek Zarzadu do 31 stycznia 2012 r.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
jednostek zaleznych, wspodtzaleznych i stowarzyszonych.

25. PLANY MOTYWACY]JNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem przeprowadzono w Agorze S.A. nastepujace, opisane ponizej, plany
motywacyjne:

A - Plan motywacyjny oparty o pfatnosci w papierach wartosciowych rozliczanych w instrumentach finansowych;

B - Plan motywacyjny oparty o akcje Agory S.A. realizowany w Grupie do 2004 r. (program rozszerzenia akcjonariatu
i program motywacyjny dla kadry kierowniczej);

C - Plan motywacyjny oparty o stopien realizacji celu wynikowego oraz aprecjacji ceny akcji — realizowany w Grupie od
2010r.

A. Plan motywacyjny oparty o platnoSci w papierach warto$Sciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych (od 2005 r.)

Uprawnieni pracownicy Grupy uczestnicza w programie motywacyjnym opartym o certyfikaty inwestycyjne w
Partycypacyjnym Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym (PFIZ) powotanym do obstugi programu, zarzagdzanym przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Skarbiec SA.

Liczba certyfikatéw przyznanych uprawnionym pracownikom zalezy od spetnienia ich indywidualnych celéw, nie
zalezy natomiast od warunkdéw rynkowych.

Szczegdtowe informacje o programach 2009 r. i 2010 r. znajdujg sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki odpowiednio za 2009 r. i 2010 .

W 2011 r. zostat uruchomiony kolejny program motywacyjny oparty o instrumenty finansowe (certyfikaty
inwestycyjne).
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Podsumowanie danych nt. nowego programu 2011r. :

Plan motywacyjny 2011 r.
(certyfikaty serii M)

Dzien przyznania (grant date): 14 grudnia 2011 r.
Miesigc nabycia certyfikatéw przez uprawnionych wrzesien 2011 r.
taczna liczba certyfikatow nabytych przez pracownikow Spotki 291 490 szt.

Data nabycia uprawnien (vesting date) 25 czerwca 2012r.,
i okres nabywania uprawnien (vesting period): 9 miesiecy

(pazdziernik 2011 r. — czerwiec 2012r.)

Na kazdy certyfikat serii M przypada 1,0 akcji
Agory S.A.

Warunki nabycia uprawnien okreSlone w regulaminie planu, w tym
zatrudnienie w spétkach Grupy Agora S.A. na
dzien nabycia uprawnien

Cena nabycia 1 certyfikatu inwestycyjnego 1zt

Typ planu rozliczany w instrumentach kapitatowych
(equity settled)

W okresie nabywania uprawnien, Agora Holding Sp. z 0.0. posiada nieodwotalne i bezwarunkowe prawo do odkupu
certyfikatdw po cenie ich nabycia.

Wartos¢ godziwa przyznanych certyfikatéw ustalana jest przy uzyciu modelu wyceny, biorgcego pod uwage
nastepujgce czynniki: wartos¢ gietdowa akcji Agory zbytych na rzecz funduszu, specyfike i koszty dziatania funduszu,
rodzaj przekazanych akcji oraz prawa i ograniczenia wynikajgce z posiadania certyfikatow. W konsekwencji, w modelu
wyceny przyjeto dyskonto w wysokosci 23,6% (szczegdtowy opis modelu wyceny przedstawiono ponizej).

Wartos¢ godziwa certyfikatow jest ustalana na dzien przyznania i ujmowana od miesigca nastepnego po miesigcu,
w ktdrym nastgpito objecie certyfikatow przez uprawnionych pracownikow przez okres nabywania uprawnien.

Historyczny wskaznik utraty certyfikatow (FR, opisany ponizej), wskutek niespetnienia warunkow nabycia uprawnien
do przyznanych certyfikatdw (w szczegdlnosci obowigzku zatrudnienia w Grupie Agora S.A.), koryguje liczbe
instrumentow przyjetych do wyceny kosztéw realizacji planu motywacyjnego.

Wartos¢ godziwa certyfikatow inwestycyjnych i tgczny koszt do alokowania w koszty Spotki na dzien przyznania zostaty
obliczone wg nastepujgcego modelu wyceny:

FMV = (B-S@grant date) x (1-CD),
Koszt = FMV x IC x (1-FR)
gdzie:

1. FMV —wartosé rynkowa certyfikatu na dzien przyznania,

2. B-S@grant date — wartos$¢ certyfikatéw na dzien przyznania, obliczona wg modelu Blacka — Scholesa (dalej wg

B-S), przy nastepujacych zatozeniach:
a. warto$¢ certyfikatdw na dzied przyznania zostata oszacowana jako wartosé¢ 6 miesiecznej opcji
europejskiej typu call na akcje Agory S.A. na ten dzien,
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b. parametry modelu B-S przyjete dla ww. obliczen:
Plan motywacyjny 2011 r.
(certyfikaty serii M)

Wartos¢ rynkowa instrumentu bazowego (akcja Agory S.A.) zt 11,9
Zmienno$¢ dla opcji 6 miesiecznej % 25,7
Cena wykonania opcji zt 1,0
Stopa wolna od ryzyka % 4,6
Wartosci opcji 6 miesiecznej zt 10,9

3. CD - dyskonto dla zamknietego funduszu inwestycyjnego, odzwierciedlajace:
a. wycene aktywéw w funduszach zamknietych,
b. prawa posiadaczy certyfikatow PFIZ,
c. koszty dziatania PFIZ,
4. IC—1aczna liczba certyfikatow inwestycyjnych w PFIZ objetych przez pracownikéw w ramach planu,
5. FR - wskaznik korygujacy liczbe certyfikatéw inwestycyjnych o historyczny procent pracownikéw, ktdrzy nie
spetnili warunkdw nabycia uprawnien w poprzednio realizowanych programach,
6. Kalkulacja wyceny:

Plan motywacyjny 2011 r.
(certyfikaty serii M)

B-S@grant date zt 10,9

CcD % 23,6

Wartos¢ rynkowa certyfikatow na dzien przyznania zt 8,3

FR % 2,7

IC szt. 291490

taczny koszt tys. zt 2360

Wptyw ptatnosci w papierach wartosciowych na sprawozdanie finansowe Spétki:

2011r. 2010r.
Rachunek zyskow i strat - koszty swiadczen na rzecz pracownikow 8235 8 806
Kapitaty wtasne 8235 8 806

Zaprezentowany powyzej wptyw niegotéwkowych ptatnosci w papierach wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych na sprawozdania finansowe Spétki za 2010 r. wynika z ujecia plandw motywacyjnych
2009-2010, a za 2011 r. wynika z ujecia planéw motywacyjnych 2010 -2011.

Ponizsza tabela przedstawia liczby certyfikatow objetych przez pracownikéw Spoétki w ramach planéw
motywacyjnych (w sztukach, tacznie z certyfikatami przyznanymi cztonkom Zarzadu Agory S.A.):

2011r. 2010r.
Na poczatek okresu 575 739 488 962
Przyznane 291 490 580161
Utracone (9 804) (5222)
Nabyte uprawnienia (572 439) (488 162)
Na koniec okresu 284 986 575 739
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Certyfikaty inwestycyjne nabyte przez Cztonkéw Zarzadu Agory S.A. (sztuki):

Nabyte
Stan na 31 uprawnienia Utracone w Przyznane w Stan na 31
grudnia 2011 w 2011 2011 2011 grudnia 2010
Plan motywacyjny 2011 r. (seria M i K)
Piotr Niemczycki 8 569 (16 560) - 8 569 16 560
Zbigniew Bak 9997 (19 320) - 9997 19320
Tomasz Jozefacki (1) 6 855 (15 548) - 6 855 15548
Grzegorz Kossakowski 6 855 (15 748) - 6 855 15748
32 276 (67 176) - 32276 67 176

(1) Tomasz Jozefacki petnit funkcje cztonka Zarzqdu Agory S.A. do 31 stycznia 2012 r.

Szczegoty dotyczgce nabycia uprawnien dla nabytych certyfikatow:

Data nabycia

Liczba certyfikatow

Certyfikaty serii uprawnien Okres nabycia Przedziat czasowy (w szt.)
. pazdziernik 2009 r.
I 25 czerwca 2010r. 9 miesiecy — czerwiec 2010 r. 34 443
. pazdziernik 2010 r.
K 25 czerwca 2011 r. 9 miesiecy — czerwiec 2011 r. 67 176
M 25 czerwca 2012 r. 9 miesiecy pazdziernik 2011 r. 32276

—czerwiec 2012 .

W 2011 r. niegotowkowy koszt certyfikatow nabytych przez Cztonkéw Zarzadu, do ujecia zgodnie ze standardem MSSF
2 wynidst 963 tys. zt (2010 r.: 792 tys. zt).

B. Plan motywacyjny oparty o akcje Agory S.A. realizowany w Grupie Agora do 2004 r. (program
rozszerzenia akcjonariatu i program motywacyjny dla kadry kierowniczej)

W ramach planéw realizowanych do 2004 r., Agora Holding Sp. z 0.0. sprzedawata uprawnionym pracownikom akcje
Agory S.A., po cenie 1 zt za sztuke, z nastepujgcymi ograniczeniami: byty to akcje imienne, nie dopuszczone do obrotu
gietdowego, z ograniczeniem zbywalnosci i okresem nabywania uprawnien do 10 lat.

W okresie nabywania uprawnien, Agora Holding Sp. z 0.0. posiadata nieodwotalne prawo do odkupu akcji po cenie 1 zt
w przypadku niespetnienia przez pracownika wymogéw zawartych w regulaminie plandw motywacyjnych.

Liczba akcji przyznawanych kierownikom byta uzalezniona od spetnienia przez nich kryteriéw okreslonych
w indywidualnych planach motywacyjnych. Liczba akcji przyznawanych nie byta uzalezniona od ceny rynkowej akcji.

Ponizsza tabela przedstawia liczby akcji w ramach tego planu motywacyjnego (faczenie z akcjami przyznanymi
cztonkom Zarzadu Agory S.A.):

2011r. 2010r.
Stan na poczatek okresu - 134 536
Przyznane = -
Utracone - -
Nabyte uprawnienia - (134 536)

Stan na koniec okresu - -
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Akcje przyznawane posiadajg okres nabywania uprawnien (z obowigzkiem odsprzedazy) i ograniczenie zbywalnosci od

5do 10 lat.

Akcje, do ktdérych nie nabyto uprawnien, wedtug stanu na 31 grudnia 2004 r., byty przyznane przed 7 listopada 2002 r.
i zgodnie ze standardem MSSF 2 sg wytgczone z jego zakresu (nie podlegajg wycenie i ujmowaniu w ksiegach) i dlatego

nie majg wptywu na wyniki finansowe oraz kapitat wtasny Spoéfki.

Wszystkie akcje posiadajg petne prawa do dywidendy i prawa gtosu.

Akcje nabyte przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory (do konca 2004 r.)

Do konca 2004 r. w ramach plandéw motywacyjnych i partycypacyjnych obecni cztonkowie Zarzadu i jeden z obecnych
cztonkéw Rady Nadzorczej nabyli akcje Spotki od Agory Holding Sp. z 0.0. w cenie za 1 zt za jedng akcje. Liczba akcji

Agory S.A. bedgca w ich posiadaniu wynosi:

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010 r.
Wanda Rapaczynski 924 616 924 616
Piotr Niemczycki 1548 373 1548 373
Zbigniew Bak 68 006 68 006
Tomasz Jozefacki (1) 1000 -
Grzegorz Kossakowski 44 451 44 451

(1) Tomasz Jozefacki petnit funkcje cztonka Zarzqdu do dnia 31 stycznia 2012 r.

Marek Jackiewicz i Stanistaw Turnau sg cztonkami Zarzadu od 4 stycznia 2012 r.

C - Plan motywacyjny oparty o stopien realizacji celu wynikowego oraz aprecjacji ceny akcji -

realizowany w Spétce od 2010 r.

Uprawnieni pracownicy Grupy (cztonkowie Zarzadu oraz najwyzsza kadra kierownicza) uczestnicza w programie
motywacyjnym opartym o dwa komponenty, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej (,Trzyletni Plan

Motywacyjny”):

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA operacyjna Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Cel EBITDA
okreslony zostat jako skumulowana wartos¢ wyniku EBITDA operacyjna (po eliminacji ewentualnych korekt, np.
zwigzanych z przejeciami spétek itp.) do osiggniecia w latach 2010 — 2012. Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie zalezna bedzie od stopnia realizacji Celu EBITDA i bedzie ona okreslona w oparciu o zaudytowane
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za lata 2010 — 2012. W przypadku gdyby Cel EBITDA zostat
zrealizowany w stopniu ponizej 70%, Cel EBITDA uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie

Trzyletniego Planu Motywacyjnego nie zostanie przyznana,

(ii) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Trzyletniego Planu Motywacyjnego, zalezna bedzie od stopnia aprecjacji kursu w przysztosci,
wyliczanego jako rdznica pomiedzy srednig z kurséw zamkniecia notowan akcji Spotki w okresie 1.01.2010 r. —
31.03.2010 r., wynoszacq 23,09 zt (,,Kurs Bazowy”), a $rednig z kurséw zamkniecia notowan akcji Spotki w okresie
1.01.2013 r. —31.03.2013 r., lecz nie wiecej niz 35 zt (,,Kurs Odniesienia”), skorygowang o: (i) sume dywidend na 1
akcje Spotki, do ktérych akcjonariusze nabyli prawo w okresie 1.04.2010 r. — 31.03.2013 r. oraz (ii) korekte z tytutu
ewentualnego skupu akcji wtasnych w celu umorzenia w okresie 1.04.2010 r. — 31.03.2013 r. (,,Cena Akcji do
Wyliczenia Premii”). W przypadku gdyby Cena Akcji do Wyliczenia Premii byta nizsza niz 25,41 zt, Cel Wzrostu
Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie Trzyletniego Planu Motywacyjnego nie

zostanie przyznana.

Przyznanie premii z Trzyletniego Planu Motywacyjnego uzaleznione bedzie rowniez od spetnienia innych warunkéw,
ktore nie majg charakteru warunkéw rynkowych (np. pozostawanie uprawnionego pracownika w stosunku pracy w

Grupie, niezaprzestanie petnienia okreslonej funkcji).
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Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Trzyletniego Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki zostaty
okreslone w uchwale Rady Nadzorczej, a dla najwyzszej kadry kierowniczej w uchwale Zarzadu Spotki.

Warto$¢ godziwa potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu EBITDA, oszacowana zostata w oparciu o najlepszy
szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA i odnoszona ona jest w rachunek zyskéw i strat przez caty
okres trwania Planu, proporcjonalnie do udziatu rzeczywistego wyniku EBITDA operacyjnego Grupy (po eliminacji
korekt) osiggnietego w okresie od 1 stycznia 2010 r. do dnia bilansowego danego sprawozdania finansowego w
przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA.

Wartos$¢ godziwa rezerwy na koszty potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji, oszacowana
zostata przy wykorzystaniu modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.:
biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spétki (na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢
kursu akcji Spoétki z okresu 12 miesiecy poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzgdzane sprawozdanie
finansowe. Wartos¢ ta odnoszona jest w rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie przez caty okres rozliczenia
Trzyletniego Planu Motywacyjnego, tj. od 1 grudnia 2010 r. (dzien przyznania) do 30 czerwca 2013 r. (dzien
rozliczenia). Podstawowe parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej
premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji oraz kosztu do uwzglednienia w rachunku zyskéw i strat Grupy
Agora za dany okres, zostaty przedstawione ponizej:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

. zt 11,10
finansowe
zmiennos$¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 37,20
kurs bazowy A 23,09
4 -4
stopa wolna od ryzyka % 3,9 ,68

(w terminach zapadalnosci)

Na potrzeby szacunku obu powyzszych wartosci godziwych przyjeto rowniez wskaznik prawdopodobienstwa
wypetnienia przez uprawnionych pracownikéw warunkéw nierynkowych, o ktérych mowa powyzej, na poziomie 85%.

taczny wptyw Trzyletniego Planu Motywacyjnego na jednostkowe sprawozdanie finansowe Agory S.A.:

2011r. 2010r.
Rachunek zyskéw i strat - koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz 946 1564
pracownikow
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony (180) (297)
Zobowigzania dfugoterminowe: rozliczenia miedzyokresowe - stan na 2510 1564
koniec okresu
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 477 297

taczny koszt Trzyletniego Planu Motywacyjnego zwigzany z udziatem w tym programie Cztonkéw Zarzadu Agory
S.A.:

2011r. 2010r.
Piotr Niemczycki 142 227
Zbigniew Bak 171 257
Tomasz Jézefacki (1) 112 190
Grzegorz Kossakowski 112 190
537 864

(1) Tomasz Jozefacki petnit funkcje cztonka Zarzqgdu Agory S.A. do 31 stycznia 2012 r.
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26. PRZYCHODY FINANSOWE

Dywidendy i udziaty w zyskach

Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek i podobne

Pozostate odsetki i przychody z krétkoterminowych aktywéw
finansowych

Zysk ze zbycia finansowych aktywoéw trwatych

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe
Zyski z tytutu réznic kursowych

Pozostate

27. KOSZTY FINANSOWE

Odsetki i inne koszty od kredytow i pozyczek
Pozostate odsetki

Strata ze zbycia aktywoéw finansowych
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe (1)
Pozostate

2011r. 2010r.

3880 8212

5730 5141

9975 11157

122 2115

8392 -

7077 4268

478 275

35 654 31168
2011r. 2010.

8622 6 750

60 240

= 73

2503 5932

25 22

11 210 13 017

(1) W 2011 r. i w 2010 r. pozycja odpisy aktualizujgce aktywa finansowe zawiera odpis na udziaty, doptaty do kapitatu

spotki oraz udzielone pozyczki.

28. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Podatek biezacy
Biezace obcigzenie podatkowe

Korekty ujete w sprawozdaniu danego okresu, dotyczgce podatku

biezacego za poprzednie okresy

Podatek odroczony

Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sie réznic

przejsciowych
Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu réznicy przejsciowej
poprzedniego okresu

Razem podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

2011r. 2010-.
(9 668) (12 969)

17 291

(9 651) (12 678)
4287 2963

352 -

4 639 2963
(5012) (9 715)

Naleznosci oraz zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego zostang zrealizowane w ciggu roku od dnia

bilansowego.
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Podatek dochodowy od zysku brutto Spotki rézni sie od teoretycznej kwoty wynikajgcej z zastosowania stawki
podatkowej obowigzujacej w Polsce (19%) jak przedstawiono ponizej:

2011r. 2010r.
Zysk brutto 25258 73 688
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej 19%
(2010 r.: 19%) (4 799) (14 001)
Efekt podatkowy:
Dywidendy 737 1560
Odwrdcenie odpisdw aktualizujgcych naleznosci 574 1007
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych pozostate aktywa 1538 380
Pozostate przychody nie podlegajace opodatkowaniu 19 164
Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (1 565) (1673)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (1 060) (1218)
Odpisy aktualizujgce pozostate aktywa (458) (293)
Pozostate koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu (123) (2 619)
Rdznice przejsciowe, na ktorych nie rozpoznano podatku
odroczonego (244) 6 685
Rozpoznanie odroczonego podatku dochodowego od réznic
przejsciowych z poprzedniego okresu 352 -
Inne 17 291
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 19.8%
(2010: 13.2%) (5012) (9 715)

29. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie wyniku netto przypadajgcego na
zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujgcej przez sSrednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego, tj. 50 937 386 (2010 r. 50 937 386).

Srednia wazona liczba akgji:

2011r. 2010 .
Stan na poczatek okresu 50937 386 50937 386
Srednia wazona liczba akcji zwykltych stan na koniec okresu 50937 386 50937 386

Nie wystepujg czynniki powodujgce rozwodnienie zysku przypadajgcego na jedng akcje.
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30. CELEIZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM
Spdtka jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentow finansowych:
D ryzyko kredytowe
] ryzyko ptynnosci
] ryzyko rynkowe
D  ryzyko operacyjne

Nota przedstawia informacje na temat ekspozycji Spotki na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz procedury pomiaru i
zarzadzania ryzykiem przyjete przez Spotke, jak tez informacje o zarzgdzaniu kapitatem przez Spotke. W innych
czesciach niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiono wymagane informacje liczbowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem w Spodtce oraz nadzér nad ich
przestrzeganiem .

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spotke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktore Spoétka jest narazona,
okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitow.
Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przeglagdom w celu uwzglednienia zmiany warunkow
rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki.

Komitet Audytu sprawuje nadzér nad wykonywanym przez kierownictwo monitorowaniem zgodnosci z zasadami i
procedurami zarzadzania ryzykiem przez Spétke, jak tez dokonuje przegladdow, czy zasady i procedury zarzadzania
ryzykiem sg odpowiednie w odniesieniu do ryzyk na jakie narazona jest Spétka. Komdrka wspomagajacg Komitet
Audytu w wykonywaniu nadzoru jest Audyt Wewnetrzny, ktory regularnie lub w trybie ad hoc sprawdza dziatanie
procedur i mechanizméw kontroli zarzadzania ryzykiem. Wyniki pracy Audytu Wewnetrznego w tym zakresie s3
przekazywane Komitetowi Audytu.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
kontraktu o instrument finansowy nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest
przede wszystkim z naleznosciami oraz inwestycjami w papiery wartosciowe.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Narazenie Spoétki na ryzyko kredytowe wynika gtéwnie z indywidualnych cech kazdego klienta. Najwiekszymi
odbiorcami towarow Spétki (pod wzgledem wielkosci transakcji) sg kolporterzy prasy oraz reklamodawcy (spétki nie sg
powigzane z Agorg S.A.). W zwigzku z tym, ze udziat wartosci transakcji z zadnym odbiorcg nie przekroczyt 10%
przychoddéw ze sprzedazy ogoétem, nie wystepuje istotna koncentracja odbiorcéw. W konsekwencji, ryzyko kredytowe
Spotki jest ograniczone ze wzgledu na duza liczbe i dywersyfikacje klientéw.

Spoétka tworzy odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci, ktére odpowiadajg szacunkowej wartosci poniesionych
strat na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosciach oraz na inwestycjach. Gtéwnymi sktadnikami
odpisu jest czes¢ obejmujaca specyficzne straty zwigzane z narazeniem na znaczgce pojedyncze ryzyko oraz czesc
obejmujaca taczne straty ustalone dla grup podobnych aktywdéw w zwigzku ze stratami juz poniesionymi, ktére jeszcze
nie zostaty zidentyfikowane. Odpis obejmujgcy tgczne straty ustala sie na podstawie historycznej statystyki ptatnosci
dla podobnych aktywoéw finansowych.

W oparciu o dane historyczne dotyczace ptfatnosci, Spotka nie tworzy odpisu aktualizujgcego dla naleznosci od
klientdw powigzanych, dla naleznosci przeterminowanych do 90 dni oraz dla naleznosci barterowych; okoto 90%
salda, ktére zawiera réwniez naleznosci od najwiekszych odbiorcéw, odnosi sie do klientédw, ktérzy maja pozytywna
historie ptatnosci.

Inwestycje
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Spétka ogranicza ryzyko kredytowe poprzez dokonywanie inwestycji tylko w ptynne papiery wartosciowe.
Gwarancje

Informacja o gwarancjach i wekslach zawiera nota 33.

Ryzyko ptynnoSci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spétke obowigzkéw zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi, ktdre rozliczane sg w drodze wydania Srodkéw pienieznych lub innych aktywow
finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spdtka
zawsze posiadata ptynnos¢ wystarczajagcg do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréowno w normalnej jak i
kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Spétka ma zapewnione Srodki pieniezne ptatne na zgdanie w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych
wydatkow operacyjnych, w tym na obstuge zobowigzan finansowych. Ponadto, na dzien 31 grudnia 2011 r., Spdtka
utrzymywata linie kredytowg w Banku Pekao SA, opisang w nocie 13, a umowne terminy wymagalnosci w przypadku
zobowigzan handlowych sg opisane w nocie 18.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe i ceny akcji
beda wptywac na wyniki Spétki, lub na wartosé posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem
rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spétki na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych
parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika gtéwnie z zakupdéw papieru do druku kontraktowanych w EURO, zakupdw inwestycyjnych
oraz z uméw na wynajem lokalizacji a takze gadzetéw reklamowych, ktére w czesci sg rowniez denominowane w
walutach obcych, gtéwnie w EURO i USD.

Ryzyko to wynika réwniez z rozliczen z tytutu leasingu maszyn drukarskich od zaleznej spotki Agora Poligrafia Sp. z 0.0.

Naleznosci denominowane w walutach obcych stanowity na dzien bilansowy réwnowartos¢ 56 864 tys. zt
(31 grudnia 2010 r.: 58 289 tys. zt), gtéwnie w USD i EURO. Zdecydowana wiekszos$¢ naleznosci denominowanych w
walucie obcej dotyczy leasingu finansowego (leasing maszyn drukarskich do spétki zaleznej).

Zobowigzania denominowane w walutach obcych stanowity na dzien bilansowy réwnowartos¢ 5 935 tys. zt
(31 grudnia 2010r.: 5 114 tys. zt), gtéwnie w EURO i USD.

Chociaz Spotka nie zabezpiecza ryzyka walutowego poprzez zawieranie dtugoterminowych transakcji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe, Spodtka nie wyklucza zawierania terminowych kontraktéw walutowych na okres do
3 miesiecy.

Agora nie jest i nie byta w 2011 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o
charakterze zabezpieczajacym lub spekulacyjnym.

Ryzyko stopy procentowej

Spoétka lokuje wolne $rodki pieniezne w krotkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa finansowe
0 zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje majg zapadalnos$¢ do jednego roku.

Dodatkowo, Spotka jest strong kredytu bankowego o zmiennej stopie procentowe]j opartej na WIBOR 1M lub 3M +
marza banku.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat bezposrednich lub posrednich, ktérych rdéinorodne powody sg
powigzane z procesami, personelem, technologig i infrastrukturg Spoéfki, jak rdwniez spowodowane sg przez czynniki
zewnetrzne, inne niz ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe i ryzyko ptynnosci, takie jak np. wymagania prawne lub inne
regulacje, czy tez ogodlnie akceptowane standardy zachowan korporacyjnych. Ryzyka operacyjne wynikajg ze
wszystkich dziatan Spotki.
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Celem Spdétki jest zarzagdzanie ryzykiem operacyjnym w taki sposéb, aby zréwnowazy¢ minimalizowanie ewentualnych
strat finansowych i ewentualnego uszczerbku na reputacji Spétki z ogdlng efektywnoscig operacyjng, eliminujac przy
tym procedury kontrolne ograniczajgce inicjatywe i kreatywnosc.

Podstawowa odpowiedzialno$¢ za rozwdj i wdrazanie kontroli dotyczgcych ryzyka operacyjnego jest przypisana
kierownictwu wyzszego szczebla kazdej wyodrebnionej organizacyjnie dziatalnosci gospodarczej. Wykonywanie
obowigzkéw w tym zakresie jest wspomagane przez rozwdj ogdlnych standardéw zarzadzania przez Spotke ryzykiem
operacyjnym, ktore obejmuja:

D wymagania dotyczace odpowiedniego podziatu obowigzkéw, w tym wykonywania niezaleznej autoryzacji
transakgji,

wymagania co do uzgadniania i monitorowania transakcji,
przestrzeganie wymogow prawa i innych regulacji,

dokumentowanie kontroli i procedur,

biezagce analizowanie przyczyn wynikdw operacyjnych oraz uzgadnianie $Srodkdéw zaradczych w przypadku
poniesienia strat operacyjnych lub prawdopodobienstwa realizacji znaczacego ryzyka operacyjnego,

D szkolenia i rozwéj zawodowy,
D standardy etyczne i biznesowe,
D minimalizowanie ryzyka, w tym poprzez ubezpieczanie, jesli jest to efektywne.

Przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem przez Spétke jest weryfikowane poprzez okresowe przeglady wykonywane
przez Audyt Wewnetrzny. Rezultaty przegladédw sg przedmiotem dyskusji z kierownictwem danego wyodrebnionego
segmentu operacyjnego, natomiast podsumowania wynikdw otrzymuje Komitet Audytu oraz wyzisza kadra
kierownicza.

Zarzadzanie kapitalem

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowac¢ zaufanie inwestoréw,
kredytodawcow oraz rynku, jak tez zapewnic przyszty rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Nadrzednym celem Zarzadu
jest rozwdj Grupy Agora i na ten cel Spotka chce przede wszystkim przeznacza¢ srodki budujgc dtugoterminowg
warto$¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajgc nowe projekty. Zarzagd monitoruje poziom wskaznika
zwrotu z kapitatu oraz poziom dywidendy przypadajgcej na akcje zwykte. Kazdorazowo, decyzja o wyptacie dywidendy
i wykupie akcji wtasnych w celu umorzenia jest poprzedzona analizami sytuacji finansowej Spotki w kontekscie jej
biezgcych potrzeb rozwojowych iinwestycyjnych, struktury jej bilansu, a takze ceny jej akcji na gietdzie i podlega
uchwaleniu przez Walne Zgromadzenie.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie byto zmian zasad zarzgdzania kapitatem.

Zarzad dazy do utrzymania rownowagi pomiedzy wyzszg stopg zwrotu mozliwg do osiggniecia przy wyzszym poziomie
zadtuzenia i korzysciami oraz bezpieczenstwem osigganym przy solidnym kapitale.

Spotka oraz zadna z jej spotek zaleznych nie podlegajg zewnetrznie ustalonym wymogom kapitatowym.

Analiza wrazliwo$ci
a) Ryzyko stopy procentowej

Spétka posiada szereg instrumentéw finansowych (w tym: lokaty bankowe, kredyty i pozyczki), ktérych wartosc
godziwa oraz przyszte przeptywy srodkow pienieznych zwigzane z nimi mogg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany
rynkowych stép procentowych. Przy zatozeniu wzrostu/spadku stdp procentowych o 1pp, warto$¢ godziwa
instrumentéw finansowych bedzie podlega¢ wahaniom, na ktdére Spodtka jest narazona na dzier 31 grudnia 2011 r.,
szacowana jest na poziomie 696 tys. zt (na dzier 31 grudnia 2010 r.: 616 tys. zt).

b) Ryzyko walutowe

Spotka posiada szereg instrumentéw finansowych (w tym: lokaty bankowe, naleznosci i zobowigzania), ktérych
warto$¢ godziwa moze ulegaé wahaniom ze wzgledu na zmiany kurséw wymiany walut. Przy zatozeniu
wzmocnienia/ostabienia sie ztotego o 10%, warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych lub wysoko$¢ przysztych
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przeptywodw z nimi zwigzanych bedzie podlegaé¢ wahaniom, na ktére Spétka jest narazona na dzien 31 grudnia 2011 r.,
szacowana jest na poziomie 4 176 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2010 r.: 4 381 tys. zi).

31. CELEIZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

1) Dane ogdlne o instrumentach finansowych

Stan na 31 grudnia 2011 r.:

Lokaty bankowe

Krotkoterminowe
papiery wartosciowe

Pozyczki udzielone

Kredyt bankowy

a) Kwalifikacja

Pozyczki udzielone

Jednostki
uczestnictwa - aktywa
finansowe wyceniane
w wartosci godziwej
przez wynik
finansowy

Pozyczki udzielone

Zobowigzanie
finansowe

b) Zakres i charakter
instrumentu

Inwestycje
krotkoterminowe o
niskim ryzyku

Inwestycje
krétkoterminowe o
niskim ryzyku

20 pozyczek dtugo —i
krotkoterminowych

Kredyt bankowy

c) Wartos¢ bilansowa
instrumentu

14 486 tys. zt

Jednostki
uczestnictwa w
funduszach
inwestycyjnych i
obligacje skarbowe-
145 415 tys. zt

61 620 tys. zt

Kredyt bankowy —
125 823 tys. zt

d) Wartosc
instrumentu w
walucie obcej, jezeli
dotyczy

N/D

N/D

N/D

N/D

e) Cel nabycia lub
wystawienia

Lokowanie wolnych
srodkéw

Lokowanie wolnych
srodkow

Finansowanie spoétek
zaleznych

Kredyt inwestycyjny

f) Kwota (wielkosc)
bedaca podstawa
obliczenia przysztych
ptatnosci

Suma lokat

Wartos¢ aktywow

Wartos¢ nominalna

Wartos¢ nominalna

g) Sumaitermin
przysztych
przychodéw lub
ptatnosci kasowych

Odsetki zalezne od
czasu trwania

Odsetki zalezne od
czasu trwania

Odsetki zalezne od
terminu spfaty

Odsetki ptatne
miesiecznie

h) Termin ustalenia
cen, termin

Instrumenty ptynne

typu overnight lub do

Instrumenty ptynne

Zgodnie z umowami

Linia kredytowa -
kwartalnie 13 rat

zapadalnosci, 3 miesiecy od 31.03.2009 r.
wygaéniecia lub do 31.03.20.12 r. (kredyt
wykonania A), kwartalnie 12 rat od
. 30.06.2012 r. do
Instrumentu 31.03.2015 r. (kredyt B);
w przypadku
wykorzystania:
kwartalnie 13 rat od
31.03.2013r.do
31.03.2016 r. (kredyt C)
i) Mozliwos¢ dowolna dowolna Wypowiedzenie Istnieje
wczesniejszego umowy
rozliczenia
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Lokaty bankowe Krétkoterminowe Pozyczki udzielone Kredyt bankowy
papiery wartosciowe
j) Cena lub przedziat ~ Wg wartosci Wg wartosci Wg wartosci Wg wartosci
cen realizacji nominalnej i odsetek rynkowej nominalnej i odsetek nominalnej i odsetek
instrumentu
k) Mozliwos¢ brak brak brak brak

wymiany lub zamiany
na inny sktadnik
aktywow lub
pasywow

1) Ustalona stopa lub
kwota odsetek,
dywidendy lub innych
przychoddéw oraz
termin ich ptatnosci

WIBID minus marza
banku

Termin ptatnosci w
momencie
zakonczenia

Zgodnie z wyceng,
wycena oparta o
instrumenty rynku
pienieznego.
Termin ptatnosci w
momencie
zakonczenia, na
podstawie decyzji

Najczesciej WIBOR +
marza

Termin sptaty —
okresowo wg umowy
lub w momencie
zakonczenia

Kredyt bankowy -
WIBOR + marza
banku

Termin sptaty —
miesiecznie

Spotki
m) Zabezpieczenie brak brak Pozyczki Kredyt bankowy -
zwigzane z niezabezpieczone zabezpieczenie
instrumentem, opisane w nocie 13.
przyjete lub ztozone
n) Ww. informacje dla N/D N/D N/D N/D
instrumentu, na ktory
dany instrument
moze by¢ zamieniony
o) Inne warunki brak brak brak Kredyt inwestycyjny —
towarzyszace kredyt staje sie
danemu wymagalny w
instrumentowi przypadku gdy

wskaznik zadtuzenie
catkowite do EBITDA
przekroczy okreslony
w umowie poziom lub
gdy conajmniej dwa z
pozostatych
wskaznikéw nie
zostang spetnione

p) Rodzaj ryzyka
zZwigzanego z
instrumentem

Stopy procentowej,
kredytowe instytucji
finansowej

Stopy procentowej,
kredytowe instytucji
finansowej

Stopy procentowej,
kredytowe
pozyczkobiorcow

Stopy procentowej

g) Suma istniejacych
zobowigzan z tytutu
zajetych pozycji w

brak

brak

brak

brak

instrumentach

r) Wartos¢ godziwa Réwna wartosci Réwna wartosci Réwna wartosci Réwna wartosci
instrumentu bilansowe;j bilansowej bilansowe;j bilansowej

s) Metoda ustalenia  Zdyskontowane Notowania rynkowe  Zdyskontowane Zdyskontowane

wartosci godziwej

przeptywy pieniezne

przeptywy pieniezne

przeptywy pieniezne
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Ryzyko stopy procentowej

Lokaty bankowe Krétkoterminowe Pozyczki udzielone Kredyt bankowy
papiery wartosciowe
t) Opis ryzyka stopy Minimalne Minimalne Minimalne Minimalne

procentowej wynikajace ze wynikajace ze wynikajgce ze wynikajace ze
zmiennej stopy zmiennej stopy zmiennej stopy zmiennej stopy
procentowej procentowe;j procentowej procentowej

u) Termin Patrz punkt h) Patrz punkt h) Patrz punkt h) Patrz punkt h)

zapadalnosci lub

wczesniej

przypadajacy termin
przeszacowania

w) Efektywna stopa

Bliska nominalne;j

Bliska nominalne;j

Bliska nominalne;j

Bliska nominalne;j

procentowa
Ryzyko kredytowe
x) Opis ryzyka Ryzyko wyptacalnosci Ryzyko wyptacalnosci Ryzyko wyptacalnosci Brak
kredytowego banku instytucji finansowej  pozyczkobiorcow
y) Maksymalna kwota Kwota ulokowana Kwota ulokowana Kwota ulokowana N/D
straty minus srodki z BFG
Stan na 31 grudnia 2010 r.:
Lokaty bankowe Krétkoterminowe Pozyczki udzielone Kredyt bankowy

papiery wartosciowe

a) Kwalifikacja

Pozyczki udzielone

Jednostki
uczestnictwa - aktywa
finansowe wyceniane
w wartosci godziwej
przez wynik
finansowy

Pozyczki udzielone

Zobowigzanie
finansowe

b) Zakres i charakter
instrumentu

Inwestycje
krotkoterminowe o
niskim ryzyku

Inwestycje
krétkoterminowe o
niskim ryzyku

20 pozyczek dtugo —i
krotkoterminowych

Kredyt bankowy

c) Wartosc¢ bilansowa 61 469 tys. zt Jednostki 53 188 tys. zt Kredyt bankowy —
instrumentu uczestnictwa w 156 807 tys. zt
funduszach
inwestycyjnych =
152 787 tys. zt
d) Wartos¢ N/D N/D N/D N/D

instrumentu w
walucie obcej, jezeli
dotyczy

e) Cel nabycia lub
wystawienia

Lokowanie wolnych
srodkéw

Lokowanie wolnych
srodkow

Finansowanie spoétek
zaleznych

Kredyt inwestycyjny

f) Kwota (wielkosc)
bedaca podstawa
obliczenia przysztych
ptatnosci

Suma lokat

Wartos$¢ aktywow

Wartos$¢ nominalna

Wartos¢ nominalna
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Lokaty bankowe

Krétkoterminowe
papiery wartosciowe

Pozyczki udzielone

Kredyt bankowy

g) Suma i termin
przysztych
przychoddéw lub
pfatnosci kasowych

Odsetki zalezne od
czasu trwania

Odsetki zalezne od
czasu trwania

Odsetki zalezne od
terminu spfaty

Odsetki ptatne
miesiecznie

h) Termin ustalenia
cen, termin
zapadalnosci,
wygasniecia lub

Instrumenty ptynne
typu overnight lub do
3 miesiecy

Instrumenty ptynne

Zgodnie z umowami

Linia kredytowa -
kwartalnie 13 rat

od 31.03.2009 r.

do 31.03.2012 r. (kredyt
A), kwartalnie 12 rat od

wykonania

; 30.06.2012 r. do
instrumentu 31.03.2015 r. (kredyt B)
i) Mozliwos¢ dowolna dowolna Wypowiedzenie Istnieje
wczesniejszego umowy

rozliczenia

j) Cena lub przedziat ~ Wg wartosci Wg wartosci Wg wartosci Wg wartosci

cen realizacji nominalnej i odsetek rynkowej nominalnej i odsetek nominalnej i odsetek
instrumentu

k) Mozliwosc brak brak brak brak

wymiany lub zamiany
na inny sktadnik
aktywow lub
pasywow

1) Ustalona stopa lub
kwota odsetek,
dywidendy lub innych
przychoddéw oraz
termin ich ptatnosci

WIBID minus marza
banku

Termin ptatnosci w
momencie
zakonczenia

Zgodnie z wyceng,
wycena oparta o
instrumenty rynku
pienieznego.
Termin ptatnosci w
momencie
zakonczenia, na
podstawie decyzji

Najczesciej WIBOR +
marza

Termin sptaty —
okresowo wg umowy
lub w momencie
zakonczenia

Kredyt bankowy -
WIBOR + marza
banku

Termin sptaty —
miesiecznie

Spotki
m) Zabezpieczenie brak brak Pozyczki Kredyt bankowy -
zwigzane z niezabezpieczone zabezpieczenie
instrumentem, opisane w nocie 13.
przyjete lub ztozone
n) Ww. informacje dla N/D N/D N/D N/D
instrumentu, na ktory
dany instrument
moze by¢ zamieniony
o) Inne warunki brak brak brak Kredyt inwestycyjny —
towarzyszace kredyt staje sie
danemu wymagalny w
instrumentowi przypadku gdy

wskaznik zadtuzenie
catkowite do EBITDA
przekroczy okreslony
w umowie poziom lub
gdy conajmniej dwa z
pozostatych
wskaznikéw nie
zostang spetnione

p) Rodzaj ryzyka
zZwigzanego z
instrumentem

Stopy procentowej,
kredytowe instytucji
finansowej

Stopy procentowej,
kredytowe instytucji
finansowej

Stopy procentowej,
kredytowe
pozyczkobiorcow

Stopy procentowej
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Lokaty bankowe Krétkoterminowe Pozyczki udzielone Kredyt bankowy
papiery wartosciowe
g) Suma istniejgcych  brak brak brak brak

zobowigzan z tytutu
zajetych pozycji w

instrumentach

r) Wartos¢ godziwa Réwna wartosci Réwna wartosci Réwna wartosci Réwna wartosci
instrumentu bilansowe;j bilansowej bilansowe;j bilansowej

s) Metoda ustalenia ~ Zdyskontowane Notowania rynkowe  Zdyskontowane Zdyskontowane

wartosci godziwej

przeptywy pieniezne

przeptywy pieniezne

przeptywy pieniezne

Ryzyko stopy procentowej

Lokaty bankowe Krotkoterminowe Pozyczki udzielone Kredyt bankowy
papiery wartosciowe
t) Opis ryzyka stopy Minimalne Minimalne Minimalne Minimalne

procentowe;j wynikajgce ze wynikajgce ze wynikajgce ze wynikajace ze
zmiennej stopy zmiennej stopy zmiennej stopy zmiennej stopy
procentowej procentowej procentowej procentowej

u) Termin Patrz punkt h) Patrz punkt h) Patrz punkt h) Patrz punkt h)

zapadalnosci lub

wczesniej

przypadajacy termin
przeszacowania

w) Efektywna stopa

Bliska nominalnej

Bliska nominalnej

Bliska nominalnej

Bliska nominalnej

procentowa

Ryzyko kredytowe

x) Opis ryzyka Ryzyko wypfacalnosci Ryzyko wyptacalnosci Ryzyko wyptacalnosci  Brak
kredytowego banku instytucji finansowej  pozyczkobiorcow

y) Maksymalna kwota Kwota ulokowana Kwota ulokowana Kwota ulokowana N/D

straty

minus Srodki z BFG

2) Dane szczegdétowe o instrumentach finansowych

Przychody z tytutu odsetek od aktywow finansowych

Lokaty bankowe

Obligacje skarbowe i certyfikaty inwestycyjne

Pozyczki udzielone

Z tytutu leasingu finansowego

Inne

Odpisy aktualizujgce wartosc aktywow finansowych

Pozyczki udzielone

Wartos¢ naliczonych odsetek od aktywoéw finansowych objetych
odpisem aktualizujgcym

Pozyczki udzielone

Koszty z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych

Kredyt bankowy
Inne

2011r. 20107,
2349 3052
7618 8104
4 565 3331
1165 1581
5 230
(1014) (2067)
1398 1539
(8 623) (6 750)
(60) (240)
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3) Hierarchia instrumentéw finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej

Spoétka stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosSci godziwe] - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywoéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang wartos$¢ godziwg s3
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

31 grudnia

2011 r. Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Obligacje skarbowe 11 012 11012 - -
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 134 403 - 134 403 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 145 415 11 012 134 403 -
312§£l8dr|jna Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Obligacje skarbowe - - - -
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 152 787 - 152 787 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 152 787 - 152 787 -

32. ZAKONTRAKTOWANE NAKLEADY INWESTYCYJNE
Zakontraktowane naktady inwestycyjne na 31 grudnia 2011 r. wyniosty 14 378 tys. zt (31 grudnia 2010 r. 11 075 tys.
zf).

Na dzien bilansowy naktady inwestycyjne planowane w okresie najblizszych 12 miesiecy wyniosty 49 405 tys. zt
(31 grudnia 2010 r. 56 281 tys. z1).

33. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na 31 grudnia 2011 r. stan zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktérych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej) przedstawiat sie nastepujgco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik gtéwny Okres waznosci 31 grudnia 31 grudnia Utworzona
do 2011 2010 rezerwa
Udzielone przez Agora S.A.
. 20.04.2012 -
Pekao S.A. Pracownicy Agory 30.10.2014 623 911 -
Grupa Allegro S.A. BAN Sp. z 0.0. 31.03.2012 1015 - -
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r. AGO I?ASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

34. PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODPISANYCH UMOW NAJMU

Przyszte zobowigzania z tytutu minimalnych opfat leasingowych wynikajacych z uméw nieodwotalnej dzierzawy
przedstawiajg sie nastepujaco:

31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010 r.

Do 1 roku 5768 6481
Od1do5lat 6373 7 626
Wiecej niz 5 lat 2149 3018
Razem 14 290 17 125

Powyzisze kwoty zawierajg podatek VAT, ktory Spotka bedzie mogta odzyskac.
Wiekszos¢ ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego jest denominowana w zt.
Roczne ptatnosci Spoétki z tytutu optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw wynoszg 1 352 tys. zt.

Koszty optat z tytutu leasingu operacyjnego (czynsze z tytutu wynajmu powierzchni) przedstawione sg w nocie 20.
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35. GRUPA KAPITALOWA AGORY S.A.

Podstawowe informacje o spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Agory S.A. na dzien 31 grudnia 2011 .

% posiadanych akcji

(udziatow) Aktywa Zobowigzania Przychody Wynik netto
Spotki zalezne objete konsolidacja efektywnie
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

g2011 r. g2010 r. g2011 r. g2010 r. g2011 r. g2010 r. S 200 S 200"
1  Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0% 103 334 101 746 63 382 59481 62 940 58 170 612 4 890
2 AMSS.A. Warszawa 100,0% 100,0% 284 748 258 405 104 248 98 277 186 861 178 497 19 568 11434
3  IM 40 Sp. z 0.0, Warszawa (1) 72,0% 72,0% 4 080 3763 701 741 5758 6111 1801 1444
4  GRASp.zo.0., Warszawa (4) 100,0% 100,0% 70 245 65419 29 437 30369 45 381 41 863 5378 730
5 Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0% 3570 4 699 702 1003 9464 9499 1488 2316
6 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (1) 66,1% 66,1% 5242 4296 1308 1127 8734 8183 764 353
7  AgoraTCSp.zo0.0., Warszawa 100,0% 100,0% 2764 1819 919 255 7 882 7977 1111 880
8 RDRSp.zo.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0% 23234 26 878 27 126 29 245 76 525 70142 (1 689) 2 356
9  LLC Agora Ukraine, Kijéw (5) 100,0% 100,0% 412 576 14 351 11 480 70 251 (1286) (1582)
10 Trader.com (Polska) Sp. z o.0., 100,0% 100,0% 7 854 5889 9378 9220 21933 20 264 1 806 910

Warszawa

11 AdTaily Sp.z 0.0. Krakéw 75,2% 70,9% 1509 628 1542 445 2978 1895 (1 230) (1 089)
12 Helios S.A., tédz (3) 82,8% 82,8% 203 469 201 452 120248 125 657 204 426 56 013 7427 (1 266)
13 Sport4People Sp. z 0.0. Krakéw (6) 51,7% - 541 - 22 - 430 - 61 -

(1) posrednio przez Grupe Radiowq Agory Sp. z o.o.

(2) posrednio przez AMS SA.

(3) ) 31 sierpnia 2011 r. spétka potqczyta sie z Kinoplex Sp. z 0.0. Dane poréwnywalne zostaty przeksztatcone. Obie spotki byty konsolidowane od 31 sierpnia 2010 r. Dane dotyczgce
rachunku zysku i strat za 2010 r. obejmujq okres wrzesien — grudzieri 2010 r.

(4) w 2010 r. Gra Sp. z 0.0. potqczyta sie ze spotkq zaleznq Agencja Reklamowa Jowisz Sp. z 0.0.; ze wzgledu na nieistotnosc¢ kwot dane poréwnywalne nie zostaty przeksztatcone.
(5) w2010 r. LLC Agora Ukraine potqczyta sie ze spotkq zalezng Agora Press Ltd.; ze wzgledu na nieistotnosc¢ kwot dane poréwnywalne nie zostaty przeksztatcone.

(6) spotka konsolidowana metodq petng od 30 listopada 2011 r.; dane dotyczgce rachunku zyskow i strat obejmujq grudzier 2011 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2011 r. i za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

% posiadanych akcji

Informacje przedstawiajg 100% odpowiednich pozycji

Spotki wspoétzalezne i stowarzyszone (udziatéw) Aktywa Zobowigzania Przychody Wynik netto
wyceniane metoda praw wiasnosci efektywnie
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2011r. 2010+, 2011r. 2010r. 2011 r. 2010+, R 200" S 2010
1 A2 Multimedia Sp. z 0.0., Warszawa 24,3% 50,0% 227 928 140 311 211 638 (487) (1 818)
2 Business Ad Network Sp. z 0.0., Wroctaw 50,0% 50,0% 5486 3792 5182 3509 15 746 8383 22 (141)
(1)
3  GoldenLine Sp. z 0.0. Warszawa (2) 36,0% - 2 306 - 514 - - - - -

(1) spotka w Grupie Agora od 28 kwietnia 2010 r., dane dotyczqce rachunku zysku i strat za 2010 r. obejmujq okres za maj — grudzien 2010 r.

(2) Spodtka w Grupie Agora od 29 grudnia 2011 r.

Pozostate spotki, w ktérych Agora posiada udziaty (niewymienione w tabelach powyzej) sg nieistotne dla sprawozdania finansowego.
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W dniu 24 lutego 2011 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS w
Krakowie zarejestrowat podwyiszenie kapitatu zaktadowego w AdTaily Sp. z 0.0. o 48 nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy (razem 2,4 tys. zt), ktére Agora S.A. objeta za wktad pieniezny w
wysokosci facznej 252 tys. zt. Nadwyzka wartosci wkfadu na udziaty nad ich wartoscig nominalng zostata
przelana na kapitat zapasowy spotki. Wysokosé kapitatu zaktadowego po podwyzszeniu wynosita 33 350 zt i
sktadat sie on z 667 udziatéw, po 50 zt kazdy. W wyniku tej transakcji, Agora S.A. posiadata 487 udziatéw w
kapitale zaktadowym, ktére dawaty jej 73,01% udziatu w kapitale zaktadowym spétki i odpowiednio 73,01%
na zgromadzeniu wspdlnikow

W dniu 31 sierpnia 2011 r., Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS
zarejestrowat potaczenie Kinoplex Sp. z 0.0. z Helios S.A. (Helios). Potaczenie zostato przeprowadzone
zgodnie z art. 516 § 6 Kodeksu spotek handlowych (uproszczone potaczenie poprzez przejecie), tj. z uwagi na
fakt, iz spotka przejmowana byta jednoosobowa i jej jedynym wspdlnikiem byt Helios potgczenie nastgpito
bez podjecia uchwaty walnego zgromadzenia Akcjonariuszy spotki Helios poprzez przeniesienie catego
majatku wyzej wymienionej spotki przejmowanej na spdtke przejmujgcy - Helios. Potaczenie odbyto sie bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Helios.

W dniu 29 wrzesnia 2011 r. S3d Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS
w Krakowie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego w AdTaily Sp. z 0.0. 0 28 nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy (razem 1,4 tys. zi), ktére 4 osoby fizyczne objety za wktad
pieniezny w wysokosci tagcznej 1,4 tys. zt. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego po podwyzszeniu wynosita 34 750
zt i sktadat sie on z 695 udziatéw, po 50 zt kazdy. W wyniku tej transakcji, Agora S.A. posiadata 487 udziatow
w kapitale zaktadowym, ktére dawaty jej 70,07% udziatu w kapitale zaktadowym spétki i odpowiednio 70,07%
na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 24 listopada 2011 r. wspdlnicy spétki A2 Multimedia Sp. z o0.0. podjeli uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego sp6tki o 7 200 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy (razem
3 600 tys. zt), z ktérych Agora S.A. objeta 3 600 udziatéw za wktad pieniezny w wysokosci tacznej 1 800 tys. zt.
Ponadto,w dniu 29 grudnia 2011 r. Agora S.A. dokonata sprzedazy 3 900 udziatéw A2Multimedia Sp. z 0.0. W
wyniku powyzszych transakcji, po dniu zarejestrowania przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS w Warszawie, co nastgpito w dniu 25 stycznia 2012 r. Agora S.A. posiadata 3 700 udziatow
w kapitale zaktadowym spétki, ktére dajg jej 24,34% udziatu w kapitale zaktadowym spétki i odpowiednio
24,34% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 25 listopada 2011 r., Spdtka, w wyniku zakupu czesci udziatéw od wtascicieli Sport4People Sp. z o.0.
oraz objecia nowych udziatéw na skutek podwyzszenia kapitatu zaktadowego, stata sie posiadaczem 93
udziatéw Sport4People Sp. z 0.0., ktdre dajg jej 51,67% udziatu w kapitale zaktadowym spétki i odpowiednio
51,67% na zgromadzeniu wspodlnikow.

W dniu 15 grudnia 2011 r. wspdlnicy AdTaily Sp z 0.0. podjeli uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spotki o 145 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy (razem 7,25 tys. zi), ktére w
catosci objefa Agora za wkiad pieniezny w wysokosci facznej 761,25 tys. zt. Nadwyzka wartosci wktadu na
udziaty nad ich wartosciag nominalng zostata przelana na kapitat zapasowy spétki. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego po podwyzszeniu wynosi 42 tys. zt i sktada sie z 840 udziatéw, po 50 zt kazdy. W wyniku tej
transakcji, Agora S.A. posiada obecnie 632 udziatéw w kapitale zaktadowym, ktére daja jej 75,24% udziatu w
kapitale zaktadowym spétki i odpowiednio 75,24% na zgromadzeniu wspdlnikdw. Powyzsza transakcja do
czasu publikacji raportu rocznego nie zostata zarejestrowana.

W dniu 29 grudnia 2011 r. Spétka zawarta umowe sprzedazy udziatéw oraz umowe wspodlnikdw spotki
GoldenlLine Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. W wyniku zawartych uméw Agora nabyta 72 udziaty w
GoldenLine Sp. z o0.0. stanowigce 36% kapitatu zaktadowego spétki oraz dajace prawo do 72 gtosow,
stanowigcych 36% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw (dalej "Udziaty"). taczna cena nabycia udziatow
wyniosta 11 520 tys. zt. Spdtka jest konsolidowana metoda praw wiasnosci. Na mocy zmienionej umowy
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spotki oraz umowy wspdlnikéw podpisanej przez dotychczasowych wspdlnikow spétki ('Wspdlnicy") i Agore,
Agora otrzymata szereg uprawnien typowych dla udziatowca niekontrolujgcego. Umowa wspdlnikow
przewiduje réwniez mozliwos¢ skorzystania przez Wspdlnikdw z prawa zbycia swoich udziatéw Agorze oraz
przez Agore z prawa nabycia udziatéw Wspdlnikdw, ale nie sg to bezwzgledne zobowigzania i kazda ze stron
moze sie zwolni¢ z tych zobowigzan poprzez gtosowanie na zgromadzeniu wspdlnikdw spétki za realizacjg
alternatywnych scenariuszy uptynnienia udziatow spotki.

36. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty inwestycji i rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi na koniec 2011 r.
(wraz z danymi poréwnywalnymi):

31 grudnia 2011 . 31 grudnia 2010 .

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje 498 429 496 131
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 1 000 -
Udzielone pozyczki krotkoterminowe 60 620 53188
Doptaty do kapitatu 974 974
Naleznosci dtugoterminowe 43 546 45 155
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3487 2710
Naleznosci pozostate 11 825 9506
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 628 7 130
Pozostate zobowigzania 6299 28

Jednostki wspétkontrolowane

Udziaty lub akcje 306 306
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 923 317
Naleznosci pozostate - 1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8

Pozostate zobowigzania 200 -

Jednostki stowarzyszone

Udziaty lub akcje 11719 83
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 73 13
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 53 -

Znaczacy inwestor
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 6
Pozostate zobowigzania 48 45

Zarzad Emitenta
Naleznosci 1 4

Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy Agora
Naleznosci 44 55
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Ponizsza tabela przedstawia faczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi w ciggu 2011 r.
(wraz z danymi porownywalnymi):

W ramach Grupy Agora wystepuja giéwnie nastepujace transakcje:

Jednostki zalezne
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatéow
Zakupy produktow, towardow i materiatéw
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Przychody z tytutu dywidend
Przychody finansowe z tytutu odsetek od
leasingu finansowego i pozyczek udzielonych
Przychody / (koszty) z tytutu réznic kursowych
Przychody ze sprzedazy aktywéw finansowych
Koszty finansowe od kredytow i pozyczek otrzymanych

Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatow
Zakupy produktow, towardow i materiatéw
Przychody finansowe z tytutu odsetek
od pozyczek udzielonych
Przychody ze sprzedazy aktywéw finansowych

Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatéw
Zakupy produktow, towardow i materiatéw

Znaczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatéow
Pozostate przychody operacyjne

Swiadczenie ustug reklamowych i poligraficznych,

dzierzawa maszyn, urzadzen, pomieszczen, oraz innych srodkéw trwatych,

2011r. 2010,
21051 17116
(81275) (76 859)
14 -
3 -
3880 8212
5719 2912
7425 3453
- 2 165
(107) (88)
3115 2038
(592) (639)
11 -

122
34 13
(306) (292)
61 63
- 63

Swiadczenie ustug typu: prawne, finansowe, administracyjne, posrednictwa handlowego, udostepniania wynikéw

badan rynkowych, ustugi o charakterze outsourcingu,

udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek,

wyptaty dywidendy.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach normalnej

d

ziatalnosci prowadzonej przez podmioty Grupy Agora.
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37. OSZACOWANIA 1 PRZYJETE ZALOZENIA DO SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Oszacowania i przyjete zatozenia podlegajg ciggtej weryfikacji i sg oparte o dane historyczne oraz najlepszg wiedze
Grupy na dzien dokonania oszacowania. Grupa dokonuje oszacowan i zatozen dotyczgcych przysztosci. Wyniki tych
oszacowan nie sg z reguty réwne rzeczywistym wynikom. Oszacowania i zatozenia, ktére w najwiekszym stopniu moga
oddziatywac na wartos¢ bilansowg aktywdw i zobowigzan dotyczg wyceny inwestycji w spotki zalezne oraz wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania (prawa zwigzane z wydawaniem czasopism). W celu okreslenia
ich wartosci odzyskiwalnych dokonano projekcji przeptywow pienieznych.

Zidentyfikowane zostaty dwa kluczowe zatozenia, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie
wartosci odzyskiwalnej tych aktywdw:

1) realna stopa zmiany przeptywéw pienieznych do dostarczycieli kapitatu i dtugu ("free cash flow to firm"), po okresie
szczegdtowych prognoz finansowych w tzw. okresie rezydualnym , residual value”, oraz

2) stopa dyskontowa (przed opodatkowaniem).

Podstawowe informacje o zastosowanej metodzie wyceny znajdujg sie w tabeli ponizej:

Inwestycja Inwestycja Inwestycja Inwestycja Inwestycja
zZwigzana z zwigzanaz zZwigzana z zZwigzana z zwigzanaz
dziatalnoscig w dziatalnoscia dziatalnoscia dziatalnoscig w dziatalnoscig w
Trader.com dotyczaca praw do radiowag segmencie reklamy segmencie
(Polska) - wydawania zewnetrznej kinowym
Internet okreslonych
czasopism
Przyjete Projekcje finansowe oraz projekcje rynku na lata nastepne szacowane w oparciu
zatozenia o najlepszg wiedze o rynku, dostepne dane rynkowe oraz dotychczasowe
doswiadczenia
Okres projekcji 5 lat 5 lat 5 lat 5 lat 5 lat
szczegoOtowej
Realna stopa zmiany przeptywéw pienieznych do dostarczycieli kapitatu i dtugu
("free cash flow to firm") w okresie projekcji szczegétowej dla lat (przed
Lata: opodatkowaniem)
2012 1176% (27%) (21%) (73%) 66%
2013 (40%) (28%) (86%) (131%) 53%
2014 (6%) 1% 95% - (2%)
2015 8% (2%) 103% 525% (3%)
2016 3% (5%) 38% 70% (1%)
Stopa dyskontowa dla lat (przed opodatkowaniem)
2012-2016 9,7% 8,4% | 10,0% | 10,6% 9,7%

W odniesieniu do inwestycji zwigzanych z dziatalnoscig w Trader.com (Polska) — Internet oraz z dziatalnoscig radiowsa,
w przypadku mozliwej zmiany wskazanych powyzej dwdch kluczowych zatozen, szacowana wartos¢ odzyskiwalna
mogtaby sie zrdwnac z wartoscig bilansowg aktywéw tych osrodkow.
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Przyjeta stopa zmiany przeptywow

pienieznych do dostarczycieli kapitatu i dtugu

po okresie prognozy* 0,5% 0,5%
- zmiana powodujgca zréwnanie wartosci

odzyskiwalnej osrodka z jego wartoscig (0,6pkt %) (1,2pkt %)
bilansowq

Przyjeta stopa dyskonta (przed

opodatkowaniem)* 9,7% 10,0%
- zmiana powodujqgca zréwnanie wartosci

odzyskiwalnej osrodka z jego wartoscig 0,5pkt % 1,0pkt %
bilansowq

* szacowane w oparciu o najlepszq wiedze o rynku, dostepne dane rynkowe oraz dotychczasowe doswiadczenia.

W 2011 r., dokonane zostaty odpisy z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do praw do wydawania niektérych
czasopism w wysokosci 11 230 tys. zt. Niekorzystna zmiana kluczowych zatozerh powodowataby koniecznosé
dokonania dodatkowych odpiséw.

[wWww.agora.pl] Strona 69




AGORA.

38. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE WRAZ Z PRZELICZENIEM NA EURO

Wybrane dane finansowe prezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym przeliczcono na walute Euro w

nastepujacy sposob:

] Pozycje dotyczgce rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za 2011 r. (2010 r.)
przeliczono wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng Srednich kursow ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca czterech kwartatow. Kurs ten wyniost 1 EURO = 4,1401 zt (1
EURO =4,0044 zi).

] Pozycje bilansowe przeliczono wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 31 grudnia 2011 r. 1 EURO = 4,4168 zt, na 31 grudnia 2010 r. 1 EURO = 3,9603
zt.

w tys. zt w tys. EURO
Rok Rok Rok Rok

2011 2010 2011 2010
Przychody ze sprzedazy produktéow, towarow
i materiatow 766 278 813028 185 087 203 034
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 814 55537 197 13 869
Zysk brutto 25258 73 688 6 101 18 402
Zysk netto 20 246 63 973 4 890 15976
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej 49 229 106 447 11 891 26 583
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (24 982) (153 017) (6 034) (38 212)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (65 074) 29 788 (15 718) 7 439
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw (40 827) (16 782) (9861) (4 191)
Aktywa razem 1456 583 1481414 329782 374 066
Zobowigzania dtugoterminowe 115 563 155915 26 164 39 369
Zobowigzania krétkoterminowe 206 191 193 683 46 683 48 906
Kapitat wiasny 1134 829 1131816 256 935 285790
Kapitat zaktadowy 50 937 50937 11533 12 862
Liczba akcji 50937 386 50937 386 50937 386 50937 386
Zysk przypadajacy na jedng akcje
(w zt / EUR) 0,40 1,26 0,10 0,31
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w zt / EUR) 22,28 22,22 5,04 5,61
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39. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
W dniu 31 stycznia 2012 r., Spétka dokonata sprzedazy 3 700 udziatéw A2Multimedia Sp. z 0.0. W wyniku tej
transakcji, Agora S.A. nie posiada juz udziatéw w A2 Multimedia Sp. z 0.0.

W marcu 2012 r. AMS S.A. dokonat catkowitej sptaty kapitatu i odsetek dotyczgcych pozyczki od Agory S.A., ktéra na
31 grudnia 2011 r. byta prezentowana w krétkoterminowych aktywach finansowych.
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Warszawa, 13 kwietnia 2012 r.

Piotr Niemczycki — Prezes Zarzadu
Zbigniew Bak — Wiceprezes Zarzadu
Marek Jackiewicz — Cztonek Zarzadu

Grzegorz Kossakowski — Cztonek Zarzadu

Stanistaw Turnau — Cztonek Zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Eps, e,

Ewa Kuzio — Gtdwna Ksiegowa






