SECO/WARWICK S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU SECO/WARWICK S.A.
Z DZIALALNOSCI SPOLKI
SPORZADZONE ZA ROK ZAKONCZONY
DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU



HEAT TREATMENT EQUIPMENT y

Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci Spétki (za okres
01.01.2011 - 31.12.2011 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami § 91 ust. 1 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawanych
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259 z pézn. zm.).

Sprawozdanie finansowe SECO/WARWICK S.A. sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Uni¢ Europejska oraz w
zakresie wymaganym przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz.
U. nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.) i obejmuje okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 r. i okres
porownywalny od 01 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez
Unig¢ Europejska i przedstawia rzetelnie sytuacj¢ finansowa i majatkowa Spoltki na 31 grudnia 2011 r. i
31 grudnia 2010 r., jej wyniki oraz przeptywy pieni¢zne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r. i
31 grudnia 2010 1.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,,Spotka”, ,,Spotka dominujaca”) zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw KRS 2 stycznia 2007 r. na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej
Gorze, VIII Wydziatl Gospodarczy KRS z 2 stycznia 2007 r. pod numerem KRS 0000271014,

Dziatalnos$¢ Spotki SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkcejg czterech glownych grup produktow:
piecoOw prozniowych, linii do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta, linii do obrobki cieplnej
aluminium oraz urzadzen metalurgicznych do topienia, odlewania prozniowego metali i stopow
specjalnych. Oferowane grupy produktow sa takze kluczem do podziatu dziatalno$ci operacyjnej
SECO/WARWICK S.A. na pig¢ gléwnych jednostek biznesowych: piece prozniowe (Vacuum), linie
do lutowania aluminiowych wymiennikéw ciepta (Controlled Atmosphere Brazing), linie do obrobki
cieplnej aluminium (Aluminum Process), urzadzenia do topienia, odlewania prozniowego metali i
stopow specjalnych (Piece Topialne), oraz pozostale.

Przychody ze sprzedazy towardéw, produktow i materiatow w Spotce SECO/WARWICK przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela: Przychody ze sprzedazy produktéow, towaréw i materialow (w tys. PLN)

Dzialalno$§¢ kontynuowana Dzialalnosé
Wyszczegolnienie Piece CAB Aluminium Piece osélem
Prézniowe Process Topialne |P ozostate g
01.01.2011- 22309 5567 14 132
31.12.2011 75977 8 833 126 818
Tlo$¢ sprzedanych 8 13 3 5 2% 51
produktow
01.01.2010- 64 482 18 467 3720 9956
31.12.2010 8978 105 603
Tlo$¢ sprzedanych 19 6 5 3 0% 33
produktow

(*) w kolumnie pozostale zawieraja si¢ piece Zakladu Elektrycznego oraz Zakladu VOC (2) ,
pozostata kwota to platnosci za ustugi serwisowe oraz zyski ze sprzedazy czesci zamiennych.
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Przychody ze sprzedazy 2011
w podziale na segmenty operacyjne

Piece Prozniow e

60%
CAB
18%

Aluminium Process

4%
Pozostale Piece Topialne
Przychody ze sprzedazy 2010
w podziale na segmenty operacyjne
Piece Prozniowe
61%
CAB
17%
Aluminium Process
o
Pozostate 4%
9% Piece Topialne

9%
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych SECO/WARWICK S.A.

z innymi

podmiotami z okreSleniem jej glownych

inwestycji

krajowych i

zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powigzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.
Tabela: Na dzien 31 grudnia 2011 roku w sklad Grupy SECO/WARWICK wchodzily nastepujace

podmioty
Metoda Procentowy udzial
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dzialalnosci konsolidacji/ Grupy w kapitale
wycena udzialéw podstawowym
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecOw prozniowych,
SECO/WARWICK | . . . linii do lutowania aluminiowych | .. .
S.A. Swicbodzin wymiennikow ciepta oraz linii do Nie dotyczy Nie dotyczy
obrobki cieplnej aluminium.
Spélki zalezne bezposrednio i posrednio
SECO/WARWICK | . . . Produkcja urzadzen do obrobki o
ThermAL S.A. (1) Swiebodzin cieplnej metali. Pelna 100%
SECO/WARWICK | Meadville P'rodukga ur.zqdzen do obrobki Pelna 100%
Corp. (USA) cieplnej metali.
Dziatalno$¢ holdingowa i rejestracja
SECO/WARWICK | Wilmington znakow towarowych i patentow oraz Pelna 100%
of Delaware, Inc (2) | (USA) udzielanie licencji na ich uzywanie ¢
przez SECO/WARWICK Corp.
000 Moskwa Posrednictwo w sprzedazy
SECO/WARWICK ] produktéw Grupy | Pelna 100%
Group Moskwa (Rosja) SECO/WARWICK.
Dziatalno$¢ handlowo-ustugowa
Ukiah oraz produkcja urzadzen
Eitgc(};) Systems metalurgicznych  do  topienia, | Petna 100%
(USA) odlewania prozniowego metali i
stopOw specjalnych.
SECO/WARWICK ) )
Retech Thermal Produkcja urzadzen do obrobki
Equipment Tianjin (Chiny) | ¢iepinej metali. Petna 100%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd. (4)
Retech Tianjin . 2 . o
Holdings LLC (5) (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. Pelna 100%
SECO/WARWICK | Mumbai Produkcja urzadzen do obrobki -
) . ) . Praw wilasnosci 50%
Allied Pvt. Ltd. (6) (Indie) cieplnej metali.
Posrednictwo w sprzedazy piecoOw
SECO/WARWICK S.A. i
SECO/WARWICK ThermAL S.A.
SECO/WARWICK | Stuttgart oraz ustugi doradztwa technicznego
GmbH (7) (Niemcy) dla klientow w Niemczech, Austrii, Petna 51%

Holandii, Szwajcarii,
Liechtensteinie i Stowenii.
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" Dnia 05.01.2011 roku uchwala numer 1 w sprawie zmiany Statutu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Lubuskich Zaktadow Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. dokonato zmiany nazwy spolki zaleznej Lubuskie Zaktady
Termotechniczne ,,Elterma” S.A. na SECO/WARWICK ThermAL S.A.

@ SECO/WARWICK of Delaware, Inc jest zalezna poprzez SECO/WARWICK Corp., ktora to spotka posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym SECO/WARWICK of Delaware, Inc.

® Dnia 16.11.2010 roku SECO/WARWICK S.A. zawarla z Jamesem A. Goltzem, wspotwlascicielem Retech Systems
LLC (USA), porozumienie dotyczace nabycia przez SECO/WARWICK S.A. 50% udzialéw w Retech Systems LLC.
W wyniku przeprowadzonej transakcji SECO/WARWICK S.A. stato si¢ 100% wtascicielem Retech Systems LLC.

@ SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing Tianjin Co., Ltd. z siedziba w Chinach.
SECO/WARWICK Retech jest wspdlnym przedsigwzigciem 50/50 spotek SECO/WARWICK S.A. oraz Retech
Systems LLC.

© Retech Tianjin Holdings LLC jest zalezna poprzez Retech Systems LLC z siedziba w USA, ktéra to spotka posiada
100% udziatow w kapitale zaktadowym Retech Tianjin Holdings LLC.

© Posiadane przez Spotke SECO/WARWICK S.A. udziaty stanowia 50% wszystkich udziatow SECO/WARWICK
Allied Pvt. Ltd. i uprawniaja do 50% gloséw w ogolnej liczbie glosoéw na walnym zgromadzeniu tej spoiki

) Dnia 09.08.2011 roku w sktad Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK weszta spotka SECO/WARWICK GmbH z
siedziba w Niemczech. SECO/WARWICK S.A posiada w spotce 51% udziatow. Udziatowcem mniejszo§ciowym jest
partner niemiecki..

Zmiany w skladzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

W 2011 roku utworzono spotke SECO/WARWICK GmbH 2z siedziba w Niemczech oraz
zdekonsolidowano spotkg SECO/WARWICK Industrial Furnace Co. Ltd. (Tianjin) w poprzednim
okresie konsolidowang metoda proporcjonalng z uwagi na utratg¢ kontroli.

Sklad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31 grudnia 2011 roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK nie ulegt zmianie.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania przedstawia si¢ nastgpujaco:

100% 50% 100% 100% 100% 50%
v r v v v
SECOMWARWICK Retech Systems 000 SECOMARWICK SECOMARWICK SECOMARWICK
Thermal 5.A. LLE (USA) Group (Rosja) Corp. (USA) Allied Pyt. Ltd.
100% 51% 100%
| ] [ !
SECOMARWICK Retech —
Tl e 50% Retech Tianjin SECOMWARWICK SECOMARWICK
el Holdings LLC ;
Manufacturing Tianjin ] GmbH (MNiemcy) Delaware Inc. (USA)
Co., Ltd.
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Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomos$ci) zawarte sa w notach do Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
SECO/WARWICK S.A. Inwestycje kapitatlowe dokonane poza grupa jednostek powiazanych nie

wystapity.

3. Przedstawienie Zzmian w podstawowych zasadach zarzgdzania
SECO/WARWICK S.A. i jego Grupa Kapitalowa

W roku obrotowym 2011 nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Spolki oraz spotek zaleznych.

4. Warto$s¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale SECO/WARWICK S.A., w
tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych.

ZARZAD

Czlonkowie Zarzadu sa wynagradzani na podstawie umow o pracg. Ewentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu reguluje
uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z 28 lutego 2007 r. oraz uchwata z dnia 25.02.2009 r.

Tabela: Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu SECO/WARWICK S.A. za 2011 (w tys. PLN)

ZARZAD Wynagrodzenie
Leszek Przybysz — Prezes Zarzadu 500
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu 389
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu 300
Witold Klinowski — Czlonek Zarzadu 526
Jozef Olejnik — Cztonek Zarzadu 423
Razem 2138

Witold Klinowski petlni funkcje Czlonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A.
(Spotka w 100% zalezna od Emitenta).

Jozef Olejnik pelni funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A.
(Spotka w 100% zalezna od Emitenta).

Zadna z wyzej wymienionych osob nie pobiera wynagrodzenia z tytulu pelienia funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A. (Spoétka zalezna SECO/WARWICK S.A.)

W dniu 21 grudnia 2011 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powzial informacje¢ o decyzji Prezesa
Zarzadu, Pana Leszka Przybysza, o rezygnacji z peklienia funkcji Prezesa Zarzadu, z dniem 31
grudnia 2011 roku. Decyzja byta motywowana wzgledami osobistymi oraz zakonczeniem trzyletniej
umowy o pracg z SECO/WARWICK S.A. w dniu 28 lutego 2012 roku.

W dniu 12 stycznia 2012 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Pan Pawel Wyrzykowski zostat
powotany do petienia funkcji Prezesa Zarzadu spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 1 Iutego 2012
roku.

Po zakonczeniu roku 2011 do dnia przekazania niniejszego sprawozdania, w Zarzadzie Spotki
zasiadaly nastgpujace osoby:
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Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu

Jézef Olejnik — Czlonek Zarzadu

RADA NADZORCZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przysluguje miesigczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez
Walne Zgromadzenie, wyplacane w terminie do pigtnastego dnia miesiaca nastgpujacego po miesiacu,
za ktory przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z
wykonywaniem mandatu Czlonka Rady Nadzorczej. Czlonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja
odprawy.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A.
za 2011 (w tys. PLN)

Imig i nazwisko Wynagrodzenie
Jeffrey Boswell " — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 36
Piotr Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej 30
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej 24
Mariusz Czaplicki — Cztonek Rady Nadzorczej 24
Artur Rusiecki — Cztonek Rady Nadzorczej 24
Razem 138

() Pan Jeffrey Boswell nie pobiera wynagrodzenia, natomiast Spotka pokrywa koszty pobytu w Polsce
zwigzane z pelnieniem funkcji Prezesa Rady Nadzorczej Panu Jeffrey Boswell tj. migdzy innymi koszty
noclegéw w hotelach, wyzywienia, a takze podrézy na terytorium Polski i sa to jedyne $rodki finansowe
jakie Pan Przewodniczacy otrzymuje od Spotki z tytutu petnionej funkcji. W roku 2011 koszty te
wyniosty 2,9 tys. PLN.

Pan Henryk Pilarski pelni funkcje Czlonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A.
(Spotka zalezna SECO/WARWICK S.A.) i z tego tytutlu pobiera wynagrodzenie ustalone uchwata
Walnego Zgromadzenia tej spotki. Uchwata ta nie zawiera zadnych postanowien, co do ewentualnych
odpraw. Poza tym Pan Henryk Pilarski nie jest zwiazany z jakakolwiek spotka z Grupy Kapitatowe;j
SECO/WARWICK zadna umowa, ktéra zawierataby postanowienia dotyczace odprawy.

Wysokos¢ wynagrodzenia Pana Henryka Pilarskiego z tytulu petnienia funkcji Czitonka Rady
Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A. w roku 2011 wyniosta 42 tys. PLN.

5. Wszelkie umowy zawarte migdzy SECO/WARWICK S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia SECO/WARWICK S.A. przez
przejecie

Umowy o pracg zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi nie przewiduja rekompensaty w

przypadku ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje kodeks

pracy, a zawarte umowy o prac¢ nie zawieraja odrgbnych postanowien w tym zakresie. Umowy o
pracg zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi nie zawieraja rOwniez postanowien
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dotyczacych odpraw zwiazanych z odwotaniem

SECO/WARWICK S.A. przez przejecia.
6. Okreslenie Iacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK
S.A. oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych Spolki, bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

lub zwolnieniem z powodu potaczenia

01.01.2011 31.12.2011
Stan Udziat Stan Udziat taczna
posiadanych Udziat w w Zmniejszeni | posiadanych Udziat w W warto$¢
akeji kapitale ogolnej e/ akcji kapitale ogoblnej | nominalna

SECO/WAR | zakltadowym | liczbie | Zwigkszenie | SECO/WAR | zakladowym | liczbie akcji

WICK S.A. glosow WICK S.A. glosow (PLN)
Zarzad
Leszek Przybysz - - - - - - - -
Andrzej Zawistowski 307 100 2,93% 2,93% 0 307 100 2’93% 2’93% 61 420
Witold Klinowski 58 100 0,55% 0,55% 0 58 100 0’55% 0’55% 11 620
JézefOlejnik 58 100 0,55% 0,55% 0 58 100 0’55% 0’55% 11 620

SR 0,004

WO_]CleCh Modrzyk 400 0,004% ’OA 0 400 0’004% 0,004% 80
Rada Nadzorcza
Jeffrey Boswell 229 633 2,19% 2,19% 0 229 633 2’19% 2’19% 45927
Henryk Pilarski 1 000 0,01% | 0,01% -900 100 0,001% | 0,001% 20
Piotr Kowalewski - - - - _ _ _ _
Piotr Kula 8 500 0,08% 0,08% 0 8 500 0,08% 0,08% 1 700
Mariusz Czaplicki B B B B - - - -
Artur Rusiecki B B B B - - - -
Prokurenci . . . .
Dorota Subsar - - - - R . . .
Razem 662 833 6,33% 6,33% -900 661 933 6,32% 6,32% 132 387
Wyszczegolnienie 01.01.2011 Wyszczegolnienie 31.12.2011
Liczba akcji 10476 210 Liczba akcji 10476 210
Wartos¢ nominaina | 02 Wartosé nominalna 1 akeji 0,2
akcii
Kapitat zakladowy 2095 242,00 Kapitat zakladowy 2095 242,00

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotka SECO/WARWICK S.A. nie posiadaja akcji ani udzialow w
spotkach powiazanych.
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7. Informacje o znanych SECO/WARWICK S.A. umowach (w tym rowniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

W dniu 29 kwietnia 2009 r. Walne Zgromadzenie przyjeto podstawowe zatozenia Programu
Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. (,,Program Motywacyjny”). Regulamin Programu
Motywacyjnego zostal przyjety uchwata Rady Nadzorczej w dniu 27.07.2009 r. Spotka realizowata
Program Motywacyjny w latach 2009-2011, za$ warranty subskrypcyjne wyemitowane na podstawie
tego programu motywacyjnego przekazane osobom uprawnionym beda mogly by¢ realizowane nie
wczesniej niz od dnia 2 stycznia 2012 roku i nie p6zniej niz do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Koszt Programu Motywacyjnego

Spotka zaklada, ze wiarygodne oszacowanie warto$ci godziwej programu opcji menadzerskich na
dzien przyznania, tj. 29 kwietnia 2012 roku nie jest mozliwe. Zgodnie z MSSF 2.24 w takich
przypadkach jednostka jest zobligowana do zastosowania podej$cia ksiggowego wykorzystujaca
warto$§¢ wewnetrzng instrumentoéw (tj. ceng bazowych akcji pomniejszona o ceng wykonania opcji).
Zgodnie z modelem warto$ci wewngtrznej:
e jednostka ustala warto§¢ wewngtrzna instrumentdOw na kazdy dzien sprawozdawczy
mig¢dzy dniem przyznania a dniem rozliczenia
e na kazdy dzien sprawozdawczy w okresie nabywania uprawnien skumulowany koszt jest
ustalany na poziomie warto$ci wewngtrznej instrumentu z tego dnia przemnozonej przez
wypetniona czg$¢ okresu nabywania uprawnien, ze wszystkimi zmianami skumulowanego
kosztu ujmowanymi w zysku lub w stracie
e od momentu nabycia uprawnien do opcji wszystkie zmiany w ich warto$ci wewngtrznej az
do dnia rozliczenia powinny by¢ ujmowane w zysku lub stracie.

W roku obrotowym 2011 nie zostaly spetnione wszystkie konieczne Kryteria Przydziatu wskazane w
§ 5 uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 lipca 2007 r., zmienionej
uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 lutego 2008 r. oraz uchwata
nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 kwietnia 2009 r., a takze w § 4 ust. 2, 3 i
8 Regulaminu Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. wobec czego nie zostaly przyznane
zadne warranty subskrypcyjne.

Wartos¢ godziwa warrantow subskrypcyjnych na rok 2010 wyniosta 0 zt, w zwiazku z tym , na dzien
31 grudnia 2011 roku koszt programu opcji menadzerskich w spotce SECO/WARWICK SA zostat
ustalony w nastgpujacy sposob

Kurs akcji 31 grudnia 2011 22,90 zt

Cena wykonania opcji w 2010 roku 27,55 zk

Warto$¢ wewnetrzna opcji 0zt

Ilo$¢ opcji menadzerskich 300.000
Okres nabywania uprawnien 3 lata
Ilo$¢ przyznanych opcji w 2010 roku 13.879
Wartos¢ wewngtrzna opcji 0 zt
Koszt okresu 0zt
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8. Informacje¢ o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Program motywacyjny oparty o akcje SECO/WARWICK S.A. zostat zatwierdzony przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29 kwietnia 2009 roku. Program jest
nadzorowany przez Rade Nadzorcza oraz Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. Szczegotowy
regulamin zostat zatwierdzony przez Radg Nadzorcza w dniu 27 lipca 2009 roku.

9. Informacje o nabyciu udzialow (akcji) wkasnych.

Spotka w roku 2011 nie nabywata akcji whasnych.

10. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnosé¢ Spoélki i
osiagnigte przez nig zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omoOwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci spolki przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W 2011 roku spétka SECO/WARWICK S.A. odczuta poprawe ogolnej koniunktury sektora
przemystowego. Mozna zaobserwowac aktywnos¢ ofertowa oraz kontynuacje wzrostu popytu na piece
prozniowe oraz topialne, zwlaszcza w branzy lotniczej i motoryzacyjnej. Spotka zanotowala
rekordowe przychody w segmentach prozni, piecow topialnych oraz CAB. Zamoéwienia Spoiki
wzrosty o 14% w porownaniu do roku poprzedniego (144 miliony PLN, w poréwnaniu do 127
milionow PLN w 2010). Wartos$¢ portfela zamowien Spoétki na koniec grudnia 2011 r. wyniosta 75
milionéw PLN. Sredni portfel zamowien w 2011 roku wynosit 58 milionéw PLN, co oznacza wzrost o
10% w stosunku do roku poprzedniego. W zwiazku ze wzrostem zamowien Spotka zanotowata 20%
wzrost sprzedazy (126 818 tys. PLN w poréwnaniu z 105 603 tys. PLN w 2010 r.).

Wzrost zaméwien, a co za tym idzie przychodow ze sprzedazy, dotyczyt wigkszos$ci segmentow
Spotki. W najwigkszym stopniu wzrosta sprzedaz segmentu — Piecow Topialnych (+42%), CAB
(+21%) oraz Piecow Prozniowych (+18%).

W analizowanym okresie na poziomie operacyjnym EBIT marza wynosita 7,2% (zmiana warto$ciowa
z 10 146 tys. PLN do 9 168 tys. PLN).

Zysk netto w 2011 roku wyniost 4 169 tys. PLN w porownaniu do zysku 8 273 tys. PLN w roku
poprzednim. Spadek wyniku netto nastapil na skutek spadku pierwszej marzy najwigkszego segmentu
Spotki — proézniowego (spadek z 37% do 28%) oraz wzrostu kosztow finansowych.

Wskaznik rentownosci kapitatow wlasnych ROE wyniost w 2011 roku 2,5% (2010: 5,5%).

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Pomimo wzrostu poziomu zamowien i sprzedazy wickszos¢ wskaznikéw Spoltki nie ulegta znaczacym
zmianom,

W stosunku do 2010 roku nastapit nieznaczny (+4,6%) wzrost sumy bilansowej. W analizowanym
okresie zachowana zostata ztota regula bilansowa. Oznacza ona, ze majatek trwaly zostal w pelni
pokryty kapitatem wlasnym (stosunek kapitatdéw wiasnych do catosci pasywow wyniost 76%, podczas
gdy udzial aktywow trwatych w sumie aktywow wynidst 59%). Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze
przedsigbiorstwo posiada niezalezno$¢ finansowa. Do dyspozycji Spotki pozostat kapitat pracujacy,
ktory zmniejsza ryzyko wynikajace z unieruchomienia czg$ci Srodkdéw obrotowych.
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Pomimo 45% wzrostu poziomu zapasow, przy 17% wzroscie poziomu naleznosci handlowych,
wskaznik struktury aktywow obnizyt si¢ do 1,5 (z poziomu 1,6 na koniec 2010 roku). Spétka nie
zanotowata znaczacych zmian w wielkosci aktywow trwatych w 2011 roku (w 2010 roku w zwiazku
ze wzrostem warto$ci inwestycji w spotkach zagranicznych aktywa trwate Spotki wzrosty o 46%).

Wskaznik struktury pasywow Spotki ulegt rowniez nieznacznym zmianom w zwiazku z 24,4%
wzrostem wartosci zobowiazan krotkoterminowych. W 2011 roku stosunek kapitatdéw wlasnych do
kapitatu obcego spadt z poziomu 3,6 do 3,1.

Podstawowym zrodtem finansowania majatku w 2011 roku byly kapitaty wtasne, przy czym ich udziat
wahat si¢ w przedziale od 78% w 2010 roku do 76% w 2011 roku (2010: 168.981 tys. PLN; 2011:
171.331 tys. PLN). Jednoczesnie nieznacznej zmianie ulegly wskazniki zadtuzenia Spoétki — w roku
2011 wskaznik ogdlnego zadtuzenia wyniost 24%, w poréwnaniu do 22% roku ubiegtego.

Wskazniki ptynnosci pierwszego oraz drugiego stopnia ulegly niewielkiej zmianie w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosty odpowiednio 2,2 oraz 1,8 (2010: 2,5 oraz 2,2). Obydwa ksztaltuja si¢ na
poziomie prawidlowym (warto$ci wyzej wymienionych wskaznikéw bazowych przybieraja warto$ci:
1,5-2,0 oraz 1,0).

W analizowanym okresie, w zwiazku ze zwigkszona iloscia zamdéwien i aktywnos$cia produkcyjna
Spotki w czwartym kwartale 2011 roku (wyzej wspomniany wzrost poziomu zapaséw o 45%)
wskaznik gospodarki zapasami ulegl nieznacznemu pogorszeniu - okres utrzymania zapaséw wydhuzyt
si¢ z 46 w 2010 roku do 49 dni w 2011 roku. Zmienily si¢ rowniez pozostale wskazniki: obrotu
naleznosci (2010: 98; 2011: 128) i zobowiazan (2010: 119; 2011: 146).

Analizujac wielko$¢ portfela zamowien na koniec roku oraz budzet Spolki, jak rowniez informacje
ptynace z rynku, Zarzad optymistycznie patrzy na perspektywy SECO/WARWICK S.A.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nastawiona jest na optymalizacje kosztow, szukanie oszczedno$ci
oraz maksymalizacjg zyskow.

11. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy, z okresSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik.

W roku 2011 roku nie nastapily w Spoétce SECO/WARWICK S.A. nietypowe zdarzenia majace
wplyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy. Analiza czynnikoéw ksztaltujacych wyniki Spotki
zostata opisana w punkcie nr 10 niniejszego sprawozdania.

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl¢dnieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogolem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
SECO/WARWICK S.A.

Podzial na obszary geograficzne okreslane na podstawie lokalizacji rynkow zbytu. Wydzielone zostaly
nastepujace obszary:

o rynek krajowy (Polska),

o rynek Unii Europejskiej (bez Polski),

o rynek Rosyjski i byle ZSRR (Rosja, Biatorus, Ukraina),
o rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,
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o rynek Azjatycki,
o pozostale kraje.

W wigkszo$¢ materiatow potrzebnych do produkcji urzadzen do obroébki cieplnej Spotka zaopatruje
si¢ na trzech gtéwnych rynkach.

Najwigkszym rynkiem zaopatrujacym SECO/WARWICK S.A. w materiaty produkcyjne jest rodzimy
rynek polski, ktorego udziat w ogdélnym zaopatrzeniu SECO/WARWICK S.A. wynosi 70%
Nastgpnym w kolejnosci jest rynek krajow Unii Europejskiej ze znaczng przewaga Niemiec. W grupie
najwazniejszych i najwigkszych rynkow zaopatrzenia SECO/WARWICK S.A. trzecia pozycje¢ pod
wzgledem znaczenia i wielkoSci zajmuja Stany Zjednoczone Ameryki.

Oprocz wymienionych trzech glownych rynkéw zaopatrzenia SECO/WARWICK S.A. nabywa
materiaty do produkcji rowniez w Chinach oraz Japonii.

Posiadajac szeroka game¢ dostawcow oraz dostep do wielu rynkéw, SECO/WARWICK S.A. nie jest
uzaleznione od zadnego z dostawcow komponentéw (nie ma dostawcy, ktorego obroty przekraczalyby
10% przychodéw). Tym samym zabezpiecza nieprzerywalna produkcje¢ urzadzen do obrobki cieplnej.

Do rynkéw, w ktéorych dziataja odbiorcy produktow SECO/WARWICK S.A. zaliczy¢é mozna
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, narzedziowy, medyczny, elektrotechniczny oraz
maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana na tych rynkach przektada si¢ na kondycje wielu
innych rynkow dziatajacych wokot wyzej wymienionych. Spotka dostarcza swe produkty zaréwno do
producentdw reprezentujacych wspomniane branze jak i do dostawcéw branzowych tych
producentéw. Klientami sa zarowno producenci samochoddéw i samolotéow, jak i1 producenci
poszczegblnych elementow konstrukcyjnych i1 czg$ci zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy
definiowany jako grupa odbiorcéw SECO/WARWICK S.A. stanowi bardzo szeroka sfere dziatalno$ci
gospodarczej, ktorej rozwoj jest zblizony do ogdlnego wzrostu PKB. W roku 2011 nie byto odbiorcy,
dla ktérego sprzedaz Spotki SECO/WARWICK S.A. wynositaby co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spolki, w tym
znanych Spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji.

W 2011 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. podpisata nastgpujace umowy znaczace:

Od dnia 26.11.2010 do 25.02.2011 roku spotka SECO/WARWICK S.A. zawarla z BRE Bank S.A. z
siedziba w Warszawie siedem kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna
kwotg 3.654.000 EURO. Laczna warto$¢ powyzszych kontraktow terminowych wynosi 14.527.208 zt.

Od dnia 03.03.2011 do 31.05.2011 roku spétka SECO/WARWICK S.A. oraz spolka zalezna Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie dziesigé
kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwotg 5.352.000 EURO
(21.335.397 zt) oraz cztery kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na laczna kwote
1.365.000 USD (3.691.242 zl). Laczna wartos¢ powyzszych kontraktow terminowych wynosi
25.026.639 zt. Najwigksza umowa, byla umowa podpisana dnia 11.03.2011 roku migdzy spotka
zalezna od Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A., a BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie na
kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EURO na kwote¢ 1.000.000 EURO (4.031.600 zt).

Od dnia 29.11.2010 do 01.06.2011 roku spotka zalezna Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A.
zawarly z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu jedenascie kontraktow
terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwotg 3.917.000 EURO (15.492.063 z}), oraz
cztery zero-kosztowe symetryczne korytarze skladajace si¢ z kupionych opcji typu PUT oraz
sprzedanych opcji typu CALL na taczng warto$¢ 1.365.000 EURO (5.469.603 z}). Laczna warto$¢
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powyzszych kontraktow terminowych wynosi 20.961.666 zi. Najwigksza umowa, byla umowa
podpisana dnia 13.05.2011 roku migdzy spotka zalezna od Emitenta SECO/WARWICK ThermAL
S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu na kontrakt terminowy typu forward
na sprzedaz EURO na kwote 1.210.000 EURO (4.735.335 zl).

W dniu 15.06.2011 roku spétka zalezna SECO/WARWICK ThermAL S.A. z siedziba w Swiebodzinie
oraz Publiczna Spotka Akcyjna ,,Charkowskij Podszypnikowyj Zawod” zsiedziba na Ukrainie,
zawarly trzy umowy na taczna warto$§¢ 5 mln EURO, tj. 19.716.500 PLN po kursie z dnia 15.06.2011
roku wedtug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, na wykonanie i dostawe
trzech linii technologicznych do obrobki cieplnej pier§cieni tozyskowych. Umowa o najwigkszej
wartos$ci byta umowa o wartosci 1.765.000 EURO, tj. 6.959.924,50 PLN zawarta na okres do dnia
01.07.2013 roku.

Od dnia 16.06.2011 do 20.09.2011 roku spotki SECO/WARWICK S.A. oraz spotka zalezna Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie pigé
kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwote 3.550.000 EURO
(14.332.986 z}), trzy kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na taczna kwotg 850.000
USD (2.389.280 zt) oraz zero-kosztowy symetryczny korytarz skladajacy si¢ z kupionej opcji typu
PUT oraz sprzedanej opcji typu CALL na taczna wartos¢ 1.100.000 EURO (4.364.580 zt). Laczna
warto$¢ powyzszych kontraktow terminowych wynosi 21.086.846 zi. Umowa o najwigkszej wartosci
byt kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EURO na kwotg 1.190.000 EURO (4.741.674 z1),
podpisany dnia 22.06.2011 roku migdzy spotka SECO/WARWICK S.A. a BRE Bank S.A. z siedziba
w Warszawie.

Od dnia 16.06.2011 do 21.09.2011 roku spotka zalezna Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A.
zawarla z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu dwanascie kontraktow
terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwote 3.115.000 EURO (12.455.320 z}),
cztery kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na faczna kwote 1.140.000 USD
(3.564.120 zt) oraz trzy zero-kosztowe symetryczne Korytarze sktadajace si¢ z kupionych opcji typu
PUT oraz sprzedanych opcji typu CALL na taczna wartos¢ 1.840.000 EURO (8.061.224 zt). Laczna
warto$¢ powyzszych kontraktow terminowych wynosi 24.080.664 zi. Umowa o najwigkszej wartosci
byt kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EURO na kwot¢ 850.000 EURO (3.386.910 z1),
podpisany dnia 22.06.2011 roku miedzy spotka zalezng Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A. a
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu.

W dniu 23.11.2011 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powziat informacj¢ o podpisaniu w dniu 21
listopada 2011 roku przez druga stron¢ umowy, pomiedzy SECO/WARWICK S.A. z siedziba w
Swiebodzinie oraz Panstwowym Przedsigbiorstwem Naukowo-Produkcyjnym Kompleks Turbin
Gazowych ,,Zorya - Mashproekt” zsiedziba na Ukrainie (Klient), na aczna warto$¢ netto
6.709.500,00 EURO, tj. 29.767.367,00 PLN - wedlug kursu $redniego z dnia zawarcia umowy
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski. Umowa dotyczy wykonania i dostawy pigciu (5)
prozniowych piecow odlewniczych. Dostawy wyzej wymienionych urzadzen odbywaé si¢ beda
sukcesywnie do dnia 30.03.2013, wg okreslonych harmonogramow. Pozostale warunki umowy nie
odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Umowa zawiera
postanowienia dot. kar umownych w wysokosci 0,3% wartosci opoznionego towaru lub ustugi, za
dzien zwloki. Laczna warto§¢ umowy przekracza warto§¢ 10% kapitatdéw wlasnych
SECO/WARWICK S.A.

W 2011 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. nie zawierata znaczacych umoéw ubezpieczeniowych,

wspotpracy lub kooperacji. Nie sa tez znane Spotce SECO/WARWICK S.A. Zadne umowy znaczace
zawierane pomigdzy akcjonariuszami.
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14. Opis transakcji zawartych przez Spotke SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od
niej zalezng z podmiotami powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe.

W 2011 roku Spoétka i jednostki od niej zalezne nie zawarly zadnej umowy transakcyjnej z
jednostkami powiazanymi odbiegajacej od rynkowych i rutynowych zawieranych na warunkach
rynkowych.

15. Informacje o zaciggnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Kwota kredytu /
pozyczki .
Nazwa jednostki Waluta Termin Zabezpieczenia S Rodzaj
PLN e splaty procentowa
tys.
Kroétkoterminowe
.. .. Kredyt w
poddanie si¢ egzekucji | USD LIBOR
Bank Handlowy 1195 350 | 04.05.2012 do kwoty 360.000 EUR IM+ 1.6 % lr):;z}.iunku
Zacym
poddanie si¢ egzekucji Kredyt w
BZ WBK 3903 31102012 | do kwoty 16.000.000 | T-N- WIBOR | chunku
IM+1,1 % . .
PLN biezacym
Kredyt w
BRE BANK 1 462 2803.2014|  wekselinblanco | "N MIBOR | rachunka
= 0 biezacym
Dlugoterminowe
hipoteka zwykta
2.500.000 USD Kredyt
. hipoteka kaucyjna . edy
BRE BANK S.A. Oddziat 6835 2000 | 31.12.2015 250.000 USD LIBOR 01M + | inwestycyjny w
Zielona Goéra L .. 1,55% rachunku
poddanie si¢ egzekucji bankowym
do kwoty 2.750.000
USD
Razem: 13395| 2350 X

Szczegoélowe informacje dotyczace posiadanych przez Spotke SECO/WARWICK S.A. zobowiazan z
tytutu kredytéw ujawnione sa w nocie numer 22 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki
SECO/WARWICK S.A. Na koniec roku 2011 Spoéotka SECO/WARWICK S.A. nie posiada
zobowiazan z tytutu pozyczek. W 2011 roku nie zostaly rowniez wypowiedziane zadne kredyty oraz
pozyczki.
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16. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym pore¢czeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych

jednostkom powigzanym Spolki.

Tabela: Zobowiazania warunkowe z tytulu udzielonych gwarancji i poreczen:

KWOTA Nazwa

31.12.2011 Bank Tytulem | Waluta | 31.12.2011 | #zys. PLN* spolki
Gwarancja 1 BRE PBG PLN 37 37
Gwarancja 2 BRE PBG EUR 184 813
Gwarancja 3 BRE PBG EUR 174 766
Gwarancja 4 BRE PBG EUR 137 605
Gwarancja 5 BH SBLC USD 1 000 3417
Gwarancja 6 BRE PGB EUR 80 353 %
Gwarancja 7 BH SBLC USD 500 1709 8
Gwarancja 8 BRE PBG EUR 58 254 <
Gwarancja 9 BH APG | EUR 513 2266 %
Gwarancja 10 BRE PBG EUR 12 53 ;}
Gwarancja 11 BRE APG PLN 665 665 i
Gwarancja 12 BRE APG EUR 207 914 >
Gwarancja 13 BRE PBG USD 70 238
Gwarancja 14 BH SBLC USD 506 1729
Gwarancja 15 BRE PGB EUR 12 53
Gwarancja 16 BRE APG PLN 1 808 1 808

Payment
Gwarancja 17 BRE guarantee | EUR 47 208
Razem 15 889

*QGwarancje zostaty przeliczone po kursach srednich NBP z dnia 31.12.2011

Zobowiazania warunkowe z tytulu gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym na dzien

31.12.2011 roku wyniosty 2 006 tys. USD.

Tabela: Poreczenia SECO/WARWICK S.A.

Nazwa Spélki Bank Tytulem Waluta 31'(1;':;)11 I;};Vg{;
S/W ALLIED Pvt. Ltd. | Union Bank of India | Limit gwarancyjno-kredytowy | INR 225000 | 14423
RETECH Systems East West Bank Porgczenie kredytowe USD 1 000 3417
RETECH Systems East West Bank | Limit gwarancyjno-kredytowy | USD 19 000 64 931
Hart-Tech BOS Bank Poreczenie warunkowe PLN 2 000 2 000
RAZEM 84 771
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Tabela: Informacje nt. otrzymanych gwarancji na dzien 31.12.2011:

stan na stan na
31.12.2011 r. 31.12.2010 r.
(tys. PLN) (tys. PLN)
Naleznosci warunkowe 639 72
Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 639 72
- otrzymanych gwarancji i porgczen 639 72

17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spoélki, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy procentowej, waluty, terminu
wymagalnosci.

Dnia 22.02.2010 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej SECO/WARWICK
ThermAL S.A. w wysokosci 4.000 tys. PLN. Pozyczka zostala oprocentowana w wysokosci 6% w
stosunku rocznym. W zwiazku z czg$ciowa splata pozyczki z dnia 29.12.2011 roku kwota pozyczki
pieni¢znej pozostala do splaty to 2.000 tys. PLN. Na podstawie aneksu do umowy pozyczki z dnia
31.12.2011 roku pozyczkobiorca zobowigzal si¢ do zwrotu kwoty pozyczki w terminie do dnia
30.04.2012 roku.

Dnia 10.09.2010 roku spotka SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spolce zaleznej
SECO/WARWICK Corp. w wysokosci 250 tys. USD. Pozyczka zostata oprocentowana w wysokos$ci
4% w stosunku rocznym. Na podstawie aneksu do umowy z dnia 25.12.2010 roku pozyczkobiorca
zobowiazal si¢ do zwrotu kwoty pozyczki w terminie do dnia 31.03.2011 roku. Kwota pozyczki
zostala splacona w wyznaczonym terminie.

Dnia 1.07.2011 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spolce zaleznej SECO/WARWICK
GmbH w wysokosci 100 tys. EUR (wycena bilansowa pozyczki 442 tys. PLN). Pozyczka zostata
oprocentowana w wysokosci 5% w stosunku rocznym.

Dnia 23.11.2011 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej SECO/WARWICK
ThermAL S.A. w wysokosci 400 tys. EUR. Pozyczka zostata oprocentowana w wysokosci 4% w
stosunku rocznym. Pozyczkobiorca zobowiazatl si¢ do zwrotu kwoty pozyczki w terminie do dnia
30.11.2011 roku. Kwota pozyczki zostata sptacona w wyznaczonym terminie.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata w 2011 roku pozyczek podmiotom niepowigzanym.

18. Oceng, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Spolka podjela
lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom. Ocena mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w porownaniu
do wielkosci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem SECO/WARWICK S.A. finansowata dziatalnos¢ glownie za
pomoca srodkow zewnetrznych. W 2011 roku Spoétka zaciagneta kredyty na finansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej 1 operacyjnej. Spotka udzielita réwniez pozyczki dwom jednostkom powiazanym w
wysokosci 500 tys. EUR.

Zadhluzenie z tytulu kredytow inwestycyjnych Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosto 6.835
tys. PLN, natomiast wielko$¢ kredytu w rachunku biezacym 6.560 tys. PLN. Na koniec roku 2010
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zadhuzenie z tytutu kredytow inwestycyjnych wyniosto 7.410 tys. PLN, natomiast wielko$¢ kredytu w
rachunku biezacym 5.841 tys. PLN.

Plynnos¢ SECO/WARWICK S.A. pogorszyta si¢ w roku 2011 w poréwnaniu z 2010 r., jednak
pozostawata na bezpiecznym poziomie (wskazniki ptynnosci pierwszego i drugiego stopnia), z
wyjatkiem ptynnosci ‘szybkiej’ (wskaznik ptynnosci trzeciego stopnia) wyrazonej stosunkiem
srodkow pienieznych do zobowiazan biezacych. Wskaznik ptynnos$ci szybkiej ulegl pogorszeniu z 0,1
w 2010 roku do poziomu 0,04, jednak w ocenie Zarzadu jest to sytuacja chwilowa i oczekiwana jest
poprawa tego wskaznika w kolejnych miesiacach roku 2012.

W oparciu o dostgpne srodki finansowe oraz linie kredytowe spotka posiadata wystarczajace srodki na
realizacj¢ zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkow kapitalowych planowanych i
zrealizowanych w 2011 roku (opisanych w punkcie 10 niniejszego sprawozdania)

W ocenie Zarzadu Spoitki, na dzien bilansowy nie istnieja zagrozenia dotyczace wywiazywania si¢ z
zaciagni¢tych zobowiazan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynnosci finansowej dla SECO/WARWICK S.A.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

31.12.2011 r. | 31.12.2010 r.
ptynnos¢ I 2,2 2,5
ptynnos¢ 11 1,8 2,2
ptynnos¢ 111 0,04 0,1

19. Emisja papierow wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK
S.A. wplywow z emisji tych papieréw.

Dnia 9 grudnia 2010 r. Sad Rejonowy w Ziclonej Goérze, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowal zmiany wysokosci struktury kapitalu zakladowego Spoétki. Na
podstawie powyzszego postanowienia wysokos¢ kapitalu zakladowego Spotki zostata zwigkszona z
kwoty 1.914.400,60 PLN do kwoty 2.095.242 PLN. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spdtki
zostalo dokonane w drodze emisji 904.207 akcji zwyklych na okaziciela Spotki serii D o wartos$ci
nominalnej 0,20 PLN kazda. Po rejestracji ww. zmian struktura kapitalu zaktadowego Spotki
przedstawia si¢ nastgpujaco:

=  8.416.200 akcji zwyktych na okaziciela serii A, uprawniajacych do 8.416.200 glosow w
ogo6lnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

= 1.155.803 akcji zwyktych na okaziciela serii B, dajacych 1.155.803 glosow w ogolnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

= 904.207 akcji zwyklych na okaziciela serii D, dajacych 904.207 gltoséw w ogolnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Emisja akcji serii D z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy poprzez emisje 904.207 akcji zwyktych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,20 PLN kazda ("Akcje Serii D") skierowana
zostala do Jamesa A. Goltz w zamian za wktad niepieni¢zny w postaci 40% udziatow
spotki Retech Systems LLC, z siedziba w Ukiah, Stany Zjednoczone, stanowiacych 40%
kapitatu zaktadowego ww. spolki oraz zmiany Statutu Spotki.

W 2011 roku nie nastapit wykup ani sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

SECO/WARWICK S.A. wykorzystala w pelni wplywy netto z emisji w wysoko$ci 40,2 min PLN,
ktora odbyta sig¢ 05.12.2007 .
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20. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie publikowala prognoz wynikéow finansowych Spoétki ani Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na 2011 rok.

21. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spotka
jest na nie narazona.

Spotka jest narazona na ryzyko rynkowe, w sktad ktorego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko pltynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spotka zarzadza ryzykiem finansowym w celu
ograniczenia niekorzystnego wplywu zmian kurséw walutowych i stop procentowych, jak rowniez
stabilizacji przeplywow pieni¢znych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu plynnosci i
elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spoélce sa ustalane przez
Zarzad. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem opracowano oraz wdrozono system ekspercki do
rachunkowosci zarzadczej. Na bazie miesigcznych raportéw monitorowane sa kluczowe parametry
ryzyka na poziomie operacyjnym oraz finansowym. Pion Finansow Spotki, jako jednostka
organizacyjna odpowiedzialna za wdrozenie polityki Grupy w zakresie ryzyk finansowych, na biezaco
identyfikuje, mierzy, zarzadza i monitoruje ryzyka. Zarzad jest regularnie informowany o rodzaju i
zakresie biezacej ekspozycji na dane ryzyko. Szczegdlowy opis ryzyk znajduje si¢ w nocie nr 32 do
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A.

22. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w Spolce SECO/WARWICK S.A. w
2011 roku

a. zbiér zasad ladu Kkorporacyjnego, ktéremu podlega jednostka dominujaca Grupy
SECO/WARWICK oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2011 roku SECO/WARWICK S.A. spehiala zasady wskazane w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tekst zbioru zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. udostepniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl oraz
na

http://www.secowarwick.com.pl/pub/files/Relacje inwestorskie/Lad Korporacyjny/2012.02.07 dobre
praktyki.pdf

Spotka nie stosowala praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b. zakres w jakim jednostka dominujaca Grupy odstapila od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn, tego odstapienia oraz w jaki sposéb spotka zamierza usungé ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przyszloS$ci

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie odstapita od zadnych postanowien zbioru zasad wskazanych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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c. opis gtownych cech stosowanych w SECO/WARWICK S.A. systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki dominujacej ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewngtrznej Grupy i jego
efektywnosci podczas procesu sporzadzania raportdéw okresowych i1 sprawozdan finansowych
opracowanych i1 publikowanych w mys$l Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewngtrznej Grupy w sprawozdawczosci
finansowej jest zadbanie o adekwatnos¢, rzetelnos¢ oraz poprawnos¢ informacji finansowych ujetych
w raportach okresowych i1 sprawozdaniach finansowych. Sprawnie dzialajacy system kontroli
wewnetrzne] Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczo$ci finansowej stworzony
zostal poprzez:

e sprecyzowany podzial obowiazkow oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego
— podpunkt 1

e sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupg — podpunkt 2

e regularne sprawdzanie wynikow Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w
Grupie raportowania finansowego — podpunkt 3

e wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4
o weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta — podpunkt 5

e wilaczenie audytu wewngtrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizmoéw
kontrolnych panujacych w Grupie SECO/WARWICK — podpunkt 6

1. Sprecyzowany podzial obowiazkow oraz organizacji pracy w_procesie raportowania
finansowego
Organem odpowiedzialnym za sporzadzenie sprawozdan finansowych, biezacej sprawozdawczosci

zarzadcze] oraz okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest dzial finansowy jednostki
dominujacej kierowany przez dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane sa przez pracownikow dzialu
finansowego Spotki dominujacej na podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-
ksiggowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych
uzupetiajacych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikow innych dziatow Grupy. Kompletne
sprawozdania finansowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaje weryfikowane przez
Glownego Ksiegowego, a nastgpnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywane sa przez zespot pracownikow dziatu finansowego na
podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiggowym po ich akceptacji przez
dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupetniajacych dostarczanych przez
wyznaczonych pracownikow innych departamentow. Kompletne raporty okresowe, przed
przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaja weryfikowane przez Glownego Ksiggowego a
nastepnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecvzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje si¢ przegladu strategii i planow biznesowych. Przy wspolpracy
kierownictwa wyzszego i $redniego szczebla. Po przegladzie tym, na podstawie wnioskow zostaje
stworzony proces budzetowania obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciagu roku
Zarzad Spotki dominujacej zajmuje si¢ analiza biezacych wynikow finansowych poréwnujac je z
przyjetym budzetem przy uzyciu stosowanej w Grupie sprawozdawczosci zarzadczej, ktora bazuje na
przyjetej przez Grupeg polityce rachunkowosci (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
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Finansowej) biorac pod uwage format oraz szczegdélowos¢ danych finansowych prezentowanych w
okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowos$ci przyjeta w zakresie sprawozdawczo$ci statutowej ma udzial w procesie
budzetowania jak i przygotowania okresowej sprawozdawczo$ci zarzadczej Grupy.

Grupa doklada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty
okresowe oraz inne raporty byly oparte na spdjnej polityce rachunkowosci.

3. Regularne sprawdzanie wynikow Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego
w Grupie raportowania finansowego

Dane finansowe begdace baza sprawozdan finansowych i raportow okresowych pobierane sa ze
sprawozdawczosci finansowej 1 operacyjnej prowadzonej przez Grupg SECO/WARWICK.
Pracownicy dziatu finansowego pod przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych po zamknigciu
ksiggowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuja wspdlnie wyniki finansowe Grupy w
poréwnaniu do wcze$niej postawionych zatozen z uwzglednieniem segmentéw biznesowych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz sa na biezaco korygowane w oparciu o przyjeta polityke
rachunkowosci.

Rozpoczgcie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nastepuje po akceptacji
przez Dyrektora ds. Finansowych wynikow zakonczonego miesiagca (okresu).

4. Wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowvch przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakonczonym przegladzie lub badaniu audytora
przekazywane sa Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki dominujace;j.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z tre$cia sprawozdania lub
badania. Kazda watpliwo$s¢ moze by¢ przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, ktory
pozostaje do dyspozycji Cztonkéw Rady.

5. Weryfikacja sprawozdan finansowych Spoélki przez niezaleznego bieglego rewidenta

W mys$l obowiazujacych przepisow prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania
finansowe odpowiednio do przegladu Iub badania niezaleznemu biegtemu rewidentowi.

6. Wlaczenie audytu wewnetrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizmow
kontrolnych w Grupie SECO/WARWICK

W Spotce dominujacej jest powotany Pelnomocnik Dyrektora Zarzadzajacego ds. Systemu Jakosci i
Kontroli Obrotu, ktory bierze udzial w analizie funkcjonowania proceséw oraz poprzez audyty
wewngtrzne w ocenie mechanizméw kontrolnych. Program potroczny audytow wewngtrznych
jednostki dominujacej tworzony jest na podstawie analizy wynikdw poprzednich audytéw oraz na
podstawie waznosci procesow realizowanych w Spotce dominujacej. Program audytéw zatwierdzany
jest przez Dyrektora Zarzadzajacego, Cztonka Zarzadu jednostki dominujacej, natomiast realizowany
jest przez zespot audytorow. Oprocz audytow planowych moga mie¢ migjsce roéwniez audyty
sprawdzajace ustalenia z wczesniejszych audytow oraz audyty pozaplanowe na zadanie Zarzadu.

Wynikiem prac audytorow wewngtrznych sa raporty zawierajace spostrzezenia oraz ewentualne
niezgodnos$ci. Raporty z audytow moga réwniez zawierac¢ ustalenia uwzgledniajace zmiany w danym
obszarze. Kierownicy komorek organizacyjnych m.in. na podstawie wynikow audytéw wprowadzaja
usprawnienia mechanizmoéw kontrolnych w nadzorowanych przez siebie procesach. Natomiast jezeli
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zmiany dotycza calej jednostki dominujacej, 1 zachodzi taka koniecznos$¢, to sa one wprowadzane
przez Pelnomocnika do dokumentacji systemowe;j.

W 2011 r. audyty objety miedzy innymi nastepujace procesy realizowane w Spdtce dominujace;:
1. Odpowiedzialnos¢ kierownictwa.

2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

3. Pomiary, analiza, doskonalenie.

4. Nadzorowanie przyrzadow pomiarowych.

5. Zarzadzanie srodowiskiem pracy i infrastruktura.
6. Negocjacje z klientem i1 projektowanie wstepne.

7. Projektowanie techniczne wyrobu.

8. Technologiczne przygotowanie produkc;ji.

9. Zakupy i nadzorowanie dostawcow z zastosowaniem kryteriow WSK.
10. Techniczne przygotowanie produkcji i Kooperacja.
11. Montaz wyrobu.

12. Demontaz i transport.

13. Instalowanie i rozruch technologiczny.

14. Serwis.

d. akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposSrednio lub poSrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogoélnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31.12.2011 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

% udzial w Ilos¢ 0 Aot
U . , % W 0golnej
Tlos¢ akeji kapitale glosow na liczbie oosé
zaktadowym WZA ZDIC IoSoW
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 508 39.32%| 4119508 39,32%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1726174 16,48%*| 1726174 16,48%*
James A. Goltz 904 207 8,63% 904 207 8,63%
ING NN OFE 600 000 5,73%* 600 000 5,73%*
OFE POLSAT S.A. 485 974 4,64%* 485 974 4,64%*
-kapitatl zaktadowy 2095 242
-ilo$¢ akeji 10476 210
-warto$¢ nominalna jednej akcji 0,2

* wartosci procentowe podane wedtug wlasnych wyliczen Spotki SECO/WARWICK S.A. po zmianie
z dnia 09.12.2010 r. wysokosci oraz struktury kapitalu zaktadowego.

Dnia 4 lutego 2011 roku James A. Goltz, przekazal zawiadomienie, iz przekroczyt 5% ogolnej liczby
glosow w Spotce. Zmiana ta nastapita w wyniku objgcia przez Pana James A. Goltza w dniu 19
listopada 2010 roku w ramach subskrypcji prywatnej 904.207 akcji Spotki. James A. Goltz nie
posiadal (posrednio lub bezposrednio) zadnych akcji Spotki ani Zadnych glosow na walnym
zgromadzeniu Spotki przed data zmiany udziatu. James A. Goltz aktualnie posiada 904.207 akcji
Spotki, ktore stanowia 8,63% kapitatu zaktadowego Spolki, reprezentujacych 904.207 gloséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki 1 8,63% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki. Brak
jest podmiotow zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje Spotki
oraz brak jest osob trzecich, z ktorymi James A. Goltz zawarl umowe, ktorej przedmiotem byloby
przekazanie uprawnienia do wykonywania praw glosu.

Dnia 28 lutego 2011 roku Spotka Sw Poland Holding B.V. z siedziba w Amsterdamie, przekazata
zawiadomienie, iz zmniejszyta o 3,72% ogolng liczbe glosow w Spolce. Zmniejszenie udziatu
procentowego w ogoélnej liczby glosow nastapitlo w wyniku zmiany wysokoS$ci oraz struktury kapitatu
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zaktadowego Spotki SECO/WARWICK S.A., ktory zostal zwigkszony z kwoty 1.914.400,60 PLN do
kwoty 2.095.242 PLN. Przed zmiana wysokosci oraz struktury kapitatu zakladowego Spodtki
SECO/WARWICK S.A. Spétka SW Poland Holding B.V. posiadata 43,04% udziatu w ogolnej liczbie
glosow po zmianach posiada 39,32% udzialu udziat w ogolnej liczbie glosow spotki
SECO/WARWICK S.A.

Dnia 12 marca 2012 roku Spotka SECO/WARIWCK S.A. otrzymata zawiadomienia od Jamesa
A.Goltz oraz Bleauhard Holdings LLC [,,BHLLC”], iz James A.Goltz zbyt na rzecz BHLLC 904.207
akcji Spotki. BHLLC jest podmiotem zaleznym od Jamesa A.Goltz.

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub poSrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogoélnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

% udziat w Ilos¢ % w ogdlnei
Akcjonariusze Tlos¢ akeji kapitale glosow na licozbie gloséizv
zaktadowym WZA &
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119508 39,32% | 4119508 39,32%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1726174 16,48% | 1726174 16,48%
Bleauhard Holdings LLC 904 207 8,63% 904 207 8,63%
ING NN OFE 600 000 5,73% 600 000 5,73%
OFE POLSAT S.A. 485 974 4,64% 485 974 4,64%

e. posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Spotki SECO/WARWICK S.A (spotka dominujaca) nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych
szczegodlne uprawnienia kontrolne wobec Spotki SECO/WARWICK S.A.

f. wskazanie ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czes$ci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktéorymi, przy wspoélpracy
Spélki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow warto$ciowych

W jednostce dominujacej nie wystgpuja ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby glosow, nie
wystepuja zadne ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspolpracy Spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartos$ciowych emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. w dniu 31.07.2008 powzial informacj¢ o podpisaniu umoéw w sprawie
czasowego wylaczenia zbywalnos$ci akcji  Spotki  ("lock-up") pomigdzy jej nastepujacymi
akcjonariuszami: SW Poland Holding B.V. z siedziba w Amsterdamie (Holandia) i Spruce Holding
Limited Liability Company z siedziba w Wilmington (Stany Zjednoczone Ameryki).

Akcje stanowiace przedmiot zawartych umow stanowia 55,8 % kapitalu zaktadowego Spotki i
uprawniaja do wykonywania 55,8 % gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Na podstawie przedmiotowej umowy wymienieni akcjonariusze zobowiazali si¢ do wylaczenia prawa
zbycia posiadanych przez siebie akcji Spotki w terminie do 2015 roku.

W dniu 16 listopada 2010 roku Spotka zawarta z Jamesem A. Goltzem umowe inwestycyjna
dotyczaca nabycia 50% udzialow w spolce Retech Systems LLC z siedziba w Ukiah (USA). W
wyniku tej umowy SECO/WARWICK S.A. uzyskata 100% udzialow w spotce Retech Systems LLC.
W zwiazku z wniesieniem przez Jamesa A. Goltza do SECO/WARWICK S.A. wktadu niepieni¢znego
w postaci 40% udziatbw Retech Systems LLC, nastapilo podwyzszenie kapitatu zaktadowego
SECO/WARWICK S.A.. Kierowana emisja akcji SECO/WARWICK S.A. do Jamesa A. Goltza
nastapita z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. James A. Golz zawarl
umowe lock-up (zobowigzanie do niezbywania) na akcjach nowej emisji na okres od daty objgcia
akcji do dnia 31 grudnia 2014 roku.

h. opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki dominujacej sktada si¢ od dwodch do siedmiu cztonkdéw i1 jest powolywany i
odwotywany przez Rade Nadzorcza, ktéra moze powota¢ dowolna liczbe Wiceprezesow. Zarzad
powolywany jest na wspolna trzyletnia kadencje. W sktad Zarzadu jednostki dominujacej wchodzi
Prezes Zarzadu 1 Wiceprezesi Zarzadu oraz czlonkowie Zarzadu. Rada Nadzorcza, powotlujac
cztonkow Zarzadu okresla, ktory z czitonkow Zarzadu bedzie pehni¢ funkcje Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezesow Zarzadu. Mandaty czionkdéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu, sprawozdanie z
sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych dochoddéw i strat za ostatni rok ich urzedowania.
Czlonkowie ustgpujacego Zarzadu moga by¢ wybrani ponownie do nowego Zarzadu. Zarzad moze
ustanowi¢ prokurenta lub prokurentow.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezacymi sprawami Spétki z wyjatkiem tych, ktore
sa zastrzezone dla innych wtadz Spoélki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spotki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powyzszym celu moze wydawac¢ regulaminy albo inne akty wewngtrzne. Kazdy
cztonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, sprawy nie przekraczajace
zakresu zwyktych czynno$ci Spoltki, z wyjatkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy chocby
jeden z pozostatych cztonkow Zarzadu sprzeciwit sig jej przeprowadzeniu. Spotke reprezentuje kazdy
cztonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowiazan lub rozporzadzenia prawem do kwoty 200.000,-
(dwiescie tysigcy) PLN. W przypadku zaciagnigcia zobowiazan lub rozporzadzenia prawem
przekraczajacym kwote 200.000,- (dwiescie tysigcy) PLN wymagane jest wspoétdziatanie dwoch
cztonkow Zarzadu lub cztonka zarzadu tacznie z prokurentem. W sprawach przekraczajacych zakres
zwyklych czynno$ci Spotki wymagana jest uchwata Zarzadu.

Akcje moga by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotke
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem
warunkow przewidzianych w kodeksie spotek handlowych. Akcje moga zosta¢ umorzone bez zgody
akcjonariusza na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia jezeli: ogloszono upadlosé
akcjonariusza, wszczgta zostata egzekucja z akcji, Sad Powszechny w postgpowaniu cywilnym orzekt
o dziataniu akcjonariusza na szkodg spotki lub zostal wydany prawomocny wyrok karny skazujacy
akcjonariusza za przestgpstwo pozostajace w zwiazku z dziataniem na szkodg spoftki.

Umorzenie przymusowe nastgpuje za wynagrodzeniem, ktoére nie moze by¢ nizsze od wartosci
przypadajacych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok
obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczona do podzialu miedzy akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub czes¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne zadanie.
Umorzenie nastgpuje wowczas wedlug wartosci okreslonej uchwala Walnego Zgromadzenia, przy
czym dla wazno$ci uchwaty niezbedne jest, aby glosowal za nia akcjonariusz zadajacy umorzenia
akcji. Spotka moze nabywac wlasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celow okreslonych
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w art. 362 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowaznic
Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w celu ich pdzniejszego umorzenia.

i. opis zasad zmiany Statutu Spolki dominujacej.

Zmiana Statutu Spotki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiang Statutu zglasza do sadu
rejestrowego Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Spotki SECO/WARWICK
S.A. moze upowazni¢ Radg Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okre§lonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

j. sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepis6w prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. przyjgtego uchwata nr 27 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z
dnia 29 kwietnia 2010 r. Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu maja prawo, tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia. Dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji
imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy 1 uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ osoby,
ktorych obecno$¢ uzna za niezbgdna Rada Nadzorcza lub Zarzad Spotki (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 3).

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje,
udzielajac glosu w kolejnosci zgtaszania si¢ mowcow. Akcjonariusz moze zabiera¢ gltos wyltacznie w
sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku.
Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wystapienia i jednej repliki w dyskusji nad kazdym z
punktow porzadku obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 13).

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa w zaleznosci od ich przedmiotu wigkszoscia
glosow, wymagana zgodnie z postanowieniami Statutu Spoiki, Kodeksu spotek handlowych oraz
innych powszechnie obowiazujacych przepisow prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 18).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowien ust. 2
dotyczacego gltosowan tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organow Spoltki lub likwidatorow, nad wnioskami o pociagnigcie do odpowiedzialnosci cztonkow
organow Spotki lub likwidatorow, w sprawach osobowych, na zadanie choc¢by jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych przypadkach
okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 16)

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje si¢, ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzilo porzadek obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 8). Po ogloszeniu
przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o zamknigciu listy mowcow nie mozna zapisac si¢
na list¢ moéwcow, a po ogloszeniu zamknigcia dyskusji nie mozna zabra¢ glosu, ani sktadaé
propozycji, o ktorych mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia § 14. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 15)
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W 2011 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwotlywane w sposob formalny obradowato
w dniu 26.05.2011 w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenia zwolano na wniosek Zarzadu Spoiki.
Akcjonariusze Spotki nie wystepowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzenia w roku 2011.

Walne Zgromadzenie odbyto si¢ w mysl przepisow kodeksu spotek handlowych i regut zawartych w
Stalym Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcjonariusze
mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z treScia projektow uchwal, ktore opublikowano na stronie
internetowej Spotki, oraz przekazano w Raporcie biezacym 14/2011 z dnia 29 kwietnia 2011r., 26 dni
przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spotka zaakceptowala dokumenty przedstawiane przez
akcjonariuszy i ich pelnomocnikow uznajac wiarygodnos$¢ i prawo do reprezentowania i uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

W ramach uprawnien Walne Zgromadzenie podj¢lo istotne dla funkcjonowania Spétki uchwaty: w
tym uchwale dotyczaca zatwierdzenia: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 sprawozdania
finansowego, uchwale w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010 oraz uchwalg¢ dotyczaca
zatwierdzenia: sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za rok
obrotowy 2010, a takze uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spotki z
wykonania przez nich obowiazkow.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnil sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesow wszystkich akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwolywanie ani przerywanie obrad.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonariuszy i pelnomocnikéw gotowi do
udzielenia objasnien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawa. Zadna z przyjetych uchwat na
Walnych Zgromadzeniach nie byla kwestionowana w postgpowaniu sagdowym.

Wszystkie uchwatly przyjete w 2011 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy miaty na celu
stuzy¢ realizacji interesow Spotki uwzgledniajac prawa innych interesariuszy. Uchwaly podjgte przez
Walne Zgromadzenie zostaly opublikowane na stronie internetowej Spotki pod adresem:

http://www.secowarwick.com.pl/index.php?page=regulamin_wza

k. sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich

komitetow
Zarzad
Sklad osobowy Zarzadu

W roku 2011 w Zarzadzie Spotki zasiadaty nastepujace osoby:

Leszek Przybysz — Prezes Zarzadu

Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu

Jozef Olejnik — Czlonek Zarzadu

W dniu 21 grudnia 2011 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powzial informacje¢ o decyzji Prezesa
Zarzadu, Pana Leszka Przybysza, o rezygnacji z peklienia funkcji Prezesa Zarzadu, z dniem 31
grudnia 2011 roku. Decyzja byta motywowana wzgledami osobistymi oraz zakonczeniem trzyletniej
umowy o pracg z SECO/WARWICK S.A. w dniu 28 lutego 2012 roku.

W dniu 12 stycznia 2012 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Pan Pawet Wyrzykowski zostat
powotany do petienia funkcji Prezesa Zarzadu spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 1 Iutego 2012
roku.
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Po zakonczeniu roku 2011 do dnia przekazania niniejszego sprawozdania, w Zarzadzie Spotki
zasiadaly nast¢pujace osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu

Jozef Olejnik — Cztonek Zarzadu

Zasady dzialania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowat na mocy przepiséw kodeksu spotek handlowych, jawnego 1 dostgpnego
publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwata Rady Nadzorczej oraz w mysl Zasad
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.
Regulamin Zarzadu uwzglednia podzial: odpowiedzialnos$ci, zadan oraz kompetencji migdzy
Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoiki, kierujacym jej biezaca dziatalno$cia oraz reprezentujacym
ja na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone wyraznie do
wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Nabycie i1 zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do wytacznej kompetencji Zarzadu.

Zarzad sktada si¢ z 2 (dwoch) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranych przez Rad¢ Nadzorcza spotki
petiacych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i czlonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powotaé
dowolna liczb¢ Wiceprezesow. Czlonkow Zarzadu na trzyletnia wspolna kadencj¢ powotuje Rada
Nadzorcza. Spoétke reprezentuje kazdy czlonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowiazan Iub
rozporzadzenia prawem do kwoty odpowiadajacej rownowartosci 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN.
W przypadku zaciagnigcia zobowiazan lub rozporzadzenia prawem przekraczajacym rownowartosé
200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu lub
cztonka zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad dziala na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.

Stawiajac zaréwno cele strategiczne, jak i biezace zadania, Zarzad kierowal si¢ przede wszystkim
nadrzednym interesem Spotki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spotki byly rowniez interesy
akcjonariuszy, pracownikow Spotki jak 1 wierzycieli.

Zarzad chcac zapewni¢ klarownos$¢ 1 efektywno$¢ systemu zarzadzania, przestrzegal zasady
profesjonalnego dzialania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z szerokiego
zakresu dostgpnych informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Uposazenie
z tytulu pehienia funkcji Czlonkow Zarzadu bylo przyznawane z uwzglednieniem osiagnigtych
wynikow ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych Czlonkow
Zarzadu. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu reguluje uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z
28 lutego 2007 r. oraz uchwata z 25 lutego 2009r. Wysokos¢ wynagrodzen Leszka Przybysza,
Andrzeja Zawistowskiego, Witolda Klinowskiego Jozefa Olejnika oraz Wojciecha Modrzyka nie
odbiegalo od poziomu wynagrodzen Zarzadu w zblizonych wielkoscig spotkach na rynku przemystu
elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza
Skilad osobowy Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkow.
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W roku 2011 Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. skladata si¢ z 6 nastgpujacych
Cztonkéw:

Jeffrey Boswell — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Pilarski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Piotr Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Czaplicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rusiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A.
dziatala w niezmienionym sktadzie.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepisow Kodeksu spotek
handlowych, jawnego i dostgpnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez
Zgromadzenie Spotki oraz w mys$l Zasad Dobrych Praktyk Spdotek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwzglednia podzial odpowiedzialnosci, zadan
oraz kompetencji Cztlonkow Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach
zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spotki oraz w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza speliata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwoch Czlonkoéw
niezaleznych zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okre§lonymi w Statucie Spofki.

W 2011 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sig¢ cyklicznie, z udzialem Cztonkow Zarzadu,
ktorzy dostarczali Radzie rzetelnych i wyczerpujacych informacji o istotnych 1 waznych
zagadnieniach dotyczacych funkcjonowania Spotki. Rada Nadzorcza odbyla cztery posiedzenia
podczas, ktorych zapadaty uchwaty w sprawach wymienionych w porzadku obrad, przesytanych
Cztonkom Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapewni¢ sprawny system realizacji swoich
funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zarzadu podejmowata uchwaty w trybie
obiegowym, z pominigciem posiedzen.

Uchwatly Rady podj¢te w trybie posiedzen w sprawach:

= Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki SECO/WARWICK Spotka Akcyjna z oceny
sprawozdania finansowego spotki za okres sprawozdawczy od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 1.

= Badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz ocena wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2010.

= Opinia Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
SECO/WARWICK za rok 2010 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK za rok 2010.

= Ocena sytuacji spotki SECO/WARWICK Spotka Akcyjna za okres sprawozdawczy od
01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem.

= Sprawozdanie Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. w Swiebodzinie z dziatalnosci za
2010 rok.
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= W sprawie zatwierdzenia Uchwaly Zarzadu SECO/WARWICK S.A. w sprawie wykonania
wymaganych  Kryteriow Indywidualnych w ramach Programu Motywacyjnego
SECO/WARWICK S.A dla 0s6b uprawnionych za rok 2010.

= W sprawie ustalenia spelnienia lub niespelnienia Kryteridow Indywidualnych przez Czlonka
Zarzadu Wojciecha Modrzyka, warunkujacych uzyskanie prawa do nabycia Warrantow
Subskrypcyjnych w ramach Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A., za rok
obrotowy 2010.

= W sprawie zatwierdzenia Uchwaty Zarzadu SECO/WARWICK S.A. w sprawie ustalania
wymaganych  Kryteriow Indywidualnych w ramach Programu Motywacyjnego
SECO/WARWICK S.A dla os6b uprawnionych na rok 2011.

= W sprawie ustalenia wymaganych w roku 2011 Kryteriow Indywidualnych dla Czlonka
Zarzadu Wojciecha Modrzyka, warunkujacych uzyskanie prawa do nabycia Warrantow
Subskrypcyjnych w ramach Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.

= W sprawie zatwierdzenia Uchwaty Zarzadu SECO/WARWICK S.A. w sprawie ustalenia
wskaznika dynamiki wzrostu/spadku indeksu WIG na Gieldzie Papierow WartoSciowych w

Warszawie SA oraz ustalenia ceny emisyjnej akcji serii C za rok obrotowy 2010 w ramach
Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.

= W sprawie wyboru audytora na lata 2011 — 2012.

= W sprawie ustalenia listy imiennej za rok 2010 w czg$ci dotyczacej Osob Uprawnionych
bedacych cztonkami Zarzadu zawierajacej dane osobowe oraz liczbg warrantow skierowanych
do nabycia przez Osoby Uprawnione.

Wykonanie jakichkolwiek $wiadczen Spotki lub podmiotow powiazanych na rzecz Czlonkow Zarzadu
byty uchwalane za zgoda wigkszos$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Czlonkow Rady
Nadzorczej. Uposazenie z tytutu pelnienia funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej byto przyznawane z
uwzglednieniem osiagnigtych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnosé¢
poszczegbdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ wynagrodzen nie odbiegato od poziomu
wynagrodzen Rad Nadzorczych w zblizonych wielkoscia spotkach na rynku przemyshu
elektromaszynowego. Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas calego roku 2011 informowali Zarzad
Spotki o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spotki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2011 r., skupiata si¢ przede wszystkim na sprawach o istotnym
znaczeniu dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spotki Rada Nadzorcza kilkakrotnie
przeprowadzata analiz¢ kierunkéw dlugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w
ujgciu zmian zachodzacych na rynku producentow piecow do obrobki cieplnej, wtaczajac w to zmiany
technologiczne i wzrastajaca konkurencje.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci,
przeprowadzita analiz¢ i dokonala okresowych ocen sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane zostaly réwniez sprawozdania z dziatalno$ci
Spoiki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki oceng sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki oraz oceng pracy Rady Nadzorczej, przygotowana zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2011 dziatat Komitet Audytu, ktory w okresie sprawozdawczym
prowadzit swa dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez Przewodniczacego Komitetu,
wykorzystywano rowniez Srodki bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (mailing). Komitet
audytu obradowal rowniez w ramach cyklicznych spotkan Rady Nadzorczej przed publikacja
kwartalnych sprawozdan finansowych. W 2011 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK S.A. w ramach prowadzonej dziatalno$ci zapoznat si¢ ze wstgpnymi wynikami za
grudzien 2011 SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK. Cztonkowie Komitetu audytu
byli w statym kontakcie z osobami odpowiedzialnymi w Spotce za sporzadzenie sprawozdan
finansowych. Szczegdlng uwage zwrocono na zgodnos¢ Sprawozdan z obowiazujacymi przepisami
dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci. Komitet opiniowat zaplanowane budzety na rok 2011 dla
SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK. Komitet Audytu przeprowadzil réwniez
przeglad ogolnej sytuacji w spotkach Grupy oraz zaakceptowal indywidualne kryteria dla osob
uprawnionych warunkujace uzyskanie prawa do nabycia warrantow subskrypcyjnych w ramach
Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. Komitet Audytu zapoznat si¢ rowniez z
obowiazujacymi dziataniami strategicznymi przeprowadzanymi w Grupie SECO/WARWICK.

23. Postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postegpowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej

W roku 2011 przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowan arbitrazowych, ani tez przed
organami administracji publicznej nie prowadzone byly postgpowania dotyczace zobowigzan ani
wierzytelnosci SECO/WARWICK S.A. lub spoétek z jej Grupy z jakimkolwiek kontrahentem lub jego
Grupa, ktorych jednorazowa lub laczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitalow wiasnych
SECO/WARWICK S.A.

24. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa Spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niag wypracowane;j.

Czynniki zewngtrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, na ktoérych spotka prowadzi
dziatalnos¢ lub planuje ekspansjg, bedzie miata w przysztosci istotny wpltyw na wyniki
finansowe. Dynamika wzrostu Spotki bedzie uzalezniona od ksztaltowania si¢ na rynkach jej
dziatalnosci, podstawowych wskaznikow makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na
dobra inwestycyjne, stopa wzrostu produktu krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobocia
lub wartos¢ naktadow inwestycyjnych.

e Osiagnigcie zaktadanych przez SECO/WARWICK S.A. celow strategicznych moze zostaé
utrudnione poprzez dzialania konkurencji. Ewentualne nasilenie konkurencji, w szczegdlnos$ci
w krajach azjatyckich, moze negatywnie wplyna¢ na osiagnigcie wynikow finansowych
planowanych przez spotke.

o Ksztaltowanie si¢ kursow walutowych, w szczegdlnosci EUR/PLN ma istotny wplyw na
rozwoj Spotki. Niemniej jednak, spotka aktywnie ogranicza ryzyko kursowe poprzez zmiang
kurséw referencyjnych kalkulowanych wurzadzen, poprzez zabezpieczenia na rynku
terminowym oraz zakupy realizowane w EUR oraz USD.
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Czynniki wewngtrzne:

e Osiagnigcie planowanych wynikow finansowych przez Spotke SECO/WARWICK S.A.
uzaleznione jest od utrzymywania profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i
specjalistycznych. Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki rowniez w sektorze, w
ktérym dziata Spotka, wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikéw ksztattuja
si¢ na nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze skltaniaé
pracownikow do poszukiwania pracy za granica. W celu przeciwdziatania temu zagrozeniu w
Spotce podejmowane sa aktywne dziatania, ktore obejmuja m.in. program motywacyjny
oparty na akcjach, pomoc finansowa przy optacaniu studiow i specjalistycznych kursow. W
celu utrzymania profesjonalnej kadry w $rednim i dlugim horyzoncie czasowym moze
nastapi¢ dalszy wzrost kosztow zwiazanych z zatrudnieniem pracownikow i w efekcie spadek
rentownosci dziatalnosci Spotki.

Strategia SECO/WARWICK S.A. zaktada rozwoj przede wszystkim w trzech obszarach:
— ekspansja terytorialna na nowe rynki,
— rozw0j wspotpracy w ramach Spotek podlegtych,

— rozwdj nowych urzadzen do obrobki cieplnej metali.

Podstawowe zasady rozwoju wspélpracy w ramach Grupy SECO/WARWICK polegaja na ciagtym
doskonaleniu kooperacji pomigdzy spotkami zgodnie z zasada ,,partnerstwo dla rozwoju”. Przyjeta
strategia jest realizowana wedlug nastgpujacych gléwnych zasad:

— wylacznos$ci regionalne;j,
— wymiany wiedzy i do§wiadczen,
— budowaniu wspoélnej bazy dostawcow,

— wspolnego rozwoju nowych technologii i produktow.

SECO/WARWICK S.A. dostrzega korzysci plynace z rozwoju technologii do nawegglania
prozniowego. Technologia ta jest badana i wciaz rozwijana przez pracownikow Spolki oraz jest
konsultowana na zasadzie wspoétpracy z partnerami naukowymi z czolowych osrodkow akademickich
w Polsce. W efekcie podjetych prac badawczych SECO/WARWICK S.A. zrealizowalo liczne
kontrakty na catym $wiecie w zakresie tej technologii, ktore stanowia cenne referencje przy sktadaniu
nastepnych ofert. Za aplikacje przysztosciowa Spotka uwaza réwniez rozwdj technologii lutowania
aluminiowych wymiennikéw ciepta w przemysle klimatyzacji i chtodnictwa. SECO/WARWICK S.A.
zamierza nadal prowadzi¢ zintensyfikowane dzialania w celu rozwoju prac nad udoskonaleniem
nowych instalacji. Biorac pod uwage, ze roczna warto$¢ rynku produkcji nowych instalacji dla
przemystu klimatyzacji jest wyceniana wedtug szacunkow SECO/WARWICK S.A., nawet na ok. 100
mln USD, jest to bardzo atrakcyjny kierunek rozwoju dla SECO/WARWICK S.A., ktoéra planuje
ponadto wykorzysta¢ duzy potencjal rynku rosyjskiego do rozwoju sprzedazy instalacji do obrobki
cieplnej aluminium.
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25. Opis istotnych zdarzen istotnie wplywajacych na dzialalno$¢ Spoélki jakie nastapily w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

e Istotnym zdarzeniem majacym zdaniem Spotki SECO/WARWICK S.A. znaczacy wplyw na
dziatalnos¢ Spotki oraz mozliwy wptyw w nastgpnych latach jest utworzenie dnia 9 sierpnia
2011 roku spotki SECO/WARWICK GmbH z siedziba w Niemczech. SECO/WARWICK S.A
posiada w spolce 51% udziatow. Udzialowcem mniejszoSciowym jest partner niemiecki.
Celem SECO/WARWICK GmbH jest dynamizacja sprzedazy produktéow z segmentu piecow
atmosferowych i1 prozniowych Grupy, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii LPC,
czyli naweglania niskoci$nieniowego z przedazotowaniem wg technologii PreNitLPC" oraz
FineCarb®. Spélka niemiecka bedzie oferowaé piece SECO/WARWICK S.A. i
SECO/WARWICK ThermAL S.A., a takze $wiadczy¢ ustugi doradztwa technicznego dla
klientow w Niemczech, Austrii, Holandii, Szwajcarii, Liechtensteinie i Stowenii.

e W 2011 roku w spotce SECO/WARWICK S.A. oraz SECO/WARWICK ThermAL przyjgto
podstawowe zatozenia Programu ,,TALENT 2012”. Realizacja projektu ma trwaé ok 18
miesigey. Programem sa objeci Eksperci (specjalisci, projektanci) i Menedzerowie. Celem
projektu jest rozwoj potencjatu grupy pracownikow ww. spoélek potrzebnego do objecia
kluczowych stanowisk oraz efektywnej realizacji planéw strategicznych. Projekt ,,TALENT
2012” stwarza mozliwosci rozwoju zawodowego szczegélnie utalentowanej kadrze.
Dodatkowa wartoScia programu jest wdrozenie innowacyjnych projektow oraz rozwiazan
optymalizacyjnych w réznych obszarach dziatalnosci spotek. Inwestycja w bezposrednie
zaplecze menedzerskie i eksperckie pozwoli lepiej planowa¢ strategie i rozwoj spotki rowniez
w wymiarze globalnym. Realizacja projektu moze okaza¢ si¢ bardzo duzym sukcesem
rowniez w wymiarze organizacyjnym, motywacyjnym i finansowym.

Istotne zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é Spolki jakie nastapily po roku obrotowym:

W dniu 12.01.2012 roku, Pan Pawet Wyrzykowski zostal powotany do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 01.02.2012 roku.

Od dnia 26.01.2012 do 02.02.2012 roku spotki SECO/WARWICK S.A. oraz spotka zalezna Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie dziewigé
kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwotg 2.788.000 EURO
(11.708.206 zt), dwa kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na taczna kwote 3.650.000
USD (11.663.575 zt) oraz jedenaScie zerokosztowych symetrycznych korytarzy sktadajacych si¢ z
kupionej opcji typu PUT oraz sprzedanej opcji typu CALL na laczna wartos¢ 2.220.000 EURO
(9.373.506 zl), jeden zerokosztowy symetryczny korytarz sktadajacy si¢ z kupionej opcji typu PUT
oraz sprzedanej opcji typu CALL na taczna warto$¢ 800.000 USD (2.578.640 zt). Laczna warto$¢
powyzszych kontraktow terminowych wynosi 35.323.927 zi. Umowa o najwigkszej wartosci byt
kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz USD na kwote 3.100.000 USD (9.906.050 zi),
podpisany dnia 02.02.2012 roku miedzy spotka SECO/WARWICK S.A. a BRE Bank S.A. z siedziba
w Warszawie.
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W dniu 02.02.2012 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powzial informacje¢ o zawarciu przez spotke
zalezna Retech Systems LLC. z siedziba w Ukiah, USA oraz Qinghai Supower Titanium Co. Ltd,
z siedziba w Chinach, umowy na wykonanie i dostawg urzadzen do topienia i rafinacji tytanu. Umowa
zostata podpisana dnia 02.02.2012 roku na okres 12 miesiecy, ktorej warto$¢ wynosi 21 531 600 USD
(68 804 228 PLN).

W dniu 12.03.2012 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. otrzymat zawiadomienia od Jamesa A.Goltz
oraz Bleauhard Holdings LLC [,,BHLLC”], iz James A.Goltz zbyt na rzecz BHLLC 904.207 akcji
Spoétki. BHLLC jest podmiotem zaleznym od Jamesa A.Goltz.

W dniu 16.04.2012 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powziat informacj¢ o zawarciu przez spotke
zalezna Retech Systems LLC. z siedziba w USA oraz Titanium Metals Corporation z siedzibg w USA,
umowy na wykonanie i dostawe urzadzen do topienia i rafinacji tytanu. Umowa zostata podpisana w
dniu 12.04.2012 roku, na okres od 12.04.2012 do 30.11.2013 roku, jej warto$¢ wynosi 16 884 192
USD (53 722 122 PLN). Zgodnie z umowa, wszelkie nierozstrzygnigte spory mig¢dzy obiema stronami
beda przedktadane do arbitrazu. Postepowanie arbitrazowe bedzie prowadzone zgodnie z
postanowieniami przepisOw proceduralnych stanu Illinois. Dostawy wyzej wymienionych urzadzen
odbywac si¢ beda sukcesywnie w czasie trwania umowy, wg okreslonych harmonograméw. Pozostate
warunki umowy nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Laczna
warto$¢ przedmiotowej umowy przekracza wartos¢ 10% kapitalow wtasnych SECO/WARWICK S.A.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostaty w formie raportow biezacych na stronie
internetowe;j:

www.secowarwick.com.pl/biezace

26. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Osiagnigcia dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2011:

e Bezposredni udzial w finalizacji zamowien na piece prozniowe

Prowadzone prace dzialu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2011:

e Rozwqj technologii FineCarb® i1 weryfikacja symulatora naweglania (przy wspolpracy z
Politechnika 1.6dzka).

Systemy nawegglania prézniowego wraz z symulatorem procesu (SimVaC) zostaty z
powodzeniem zaaplikowane u kolejnych 6-u klientow (2xUSA, Czechy, Singapur i
2xPolska), gdzie potwierdzono doktadno$¢ symulacji i wyniki technologiczne.

W ramach rozwoju technologii prowadzone byly badania nad nawegglaniem stali
stopowych stosowanych w przemysle lotniczym. Efektem byto opracowanie technologii
naweglania prozniowego stali 9310 oraz Pyrowear 53 wlacznie z zaimplementowaniem
do symulatora SimVaC i wdrozenie w przemysle lotniczym (USA).

Prowadzone byly badania nad kolejna stalg dla przemystu lotniczego: Ferrium C61.

e  Wdrozenie symulatora hartowania G-Quench Pro.

Opracowano i zweryfikowano w praktyce symulator hartowania stali narzgdziowych G-
Quench Pro, przeznaczony do przewidywania rezultatow proceséw ulepszania cieplnego
narzedzi, takich jak: formy, matryce i stemple. Symulator wzbogaca wtasno$ci uzytkowe
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oferowanych piecow prozniowych wyposazonych w system hartowania w gazach pod
wysokim ci$nieniem i jest instalowany jako standardowe wyposazenie pieca.

e Opracowanie technologii azotowania ZeroFlow® dla renomowanego klienta z przemystu
samochodowego. Zakonczone sukcesem i zamowieniem na lini¢ technologiczna.

e Rozpoczgcie badan nad metoda azotowania prozniowego i wysokotemperaturowego

Prowadzono badania nad optymalizacja procesu azotowania prézniowego jako ostatni
etap technologiczny obrébki cieplnej stali narzedziowych.

Z  sukcesem  prowadzono  proby  rozpoznania  mechanizmow  azotowania
wysokotemperaturowego stali nierdzewnych.

Udzial w seminariach, konferencjach i wystawach branzowych dzialu Research and Development
(R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2011:

W roku 2011 prowadzono aktywna dziatalno$§¢ promujaca osiagnigcia techniczne i technologiczne
S/W na $wiatowych seminariach, konferencjach i targach branzowych. Przygotowano artykuly i
prezentacje oraz uczestniczono w nizej wymienionych:

o 3" International Conference on heat treatment and surface engineering of tools and dies.
23-25 marzec 2011, Wels, Austria

e Thermprocess 2011, 28.06.-02.07.2011, Dusseldorf, Niemcy

e SHTE Swedish Supplier of Hear Treatment Equipment, 28-29.09.2011 Goteborg, Szwecja
e Harterei Colloquium, 12-14.10. 2011 Wiesbaden, Niemcy

e ASM Heat Treating Society, 26™ Conference & Exposition, 1-3.11.2011 Cincinnati, USA
e Vacuum Heat Treatment and heat Treatment of Tools, 22-23.11.2011, Jihlava, Czechy

e Nuclear New Build, 7-9.12.2011, Shanghai, Chiny

Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coroczne krajowe seminarium branzowe: XIV
Seminarium ,,Nowoczesne trendy w obrobce cieplnej.”. Seminarium odbylo si¢ w dniach 29-
30.09.2011 r. w centrum konferencyjnym w Bukowym Dworku (Polska). W seminarium wzigto udziat
ponad 100 zaproszonych oso6b (klienci, partnerzy biznesowi i naukowi) wygltoszono 15 tematycznych
wyktadow. Seminarium zostalo wysoko ocenione przez uczestnikow pod wzglgdem merytorycznym i
organizacyjnym.

27. Informacje dotyczace zagadnien sSrodowiska naturalnego.

Spotka, prowadzita w 2011 r. dzialalno$¢ produkcyjno-handlowa, ktora nie wytwarzata $ciekow
technologicznych, a jedynie $cieki komunalne. Odprowadzanie $cieckow z obiektow
SECO/WARWICK S.A. odbywato si¢ w sposob ciagly na podstawie umow.

Spotka prowadzac w 2011 r. dzialalno$¢ produkcyjno-handlowa, emitowala zanieczyszczenia do
powietrza atmosferycznego. W zwiazku z powyzszym Spotka w 2010 zlecita Pracowni Ochrony
Srodowiska w Zielonej Gorze wykonanie pomiaréw emisji zanieczyszczen do atmosfery z lakierni
zakladu SECO/WARWICK S.A, a takze z hali produkcyjnej w miejscu gdzie odbywa si¢ proces
spawania. W konsekwencji wykonanych pomiaréw otrzymali§my w 2011 roku opracowanie pt.
»Wniosek o wydanie pozwolenia na wprowadzanie gazow 1 pylow do powietrza z instalacji”.
Opracowanie to pozwolito firmie SECO/WARWICK S.A. uzyska¢ decyzj¢ na wprowadzanie gazow i
pytow do powietrza z instalacji. Termin waznosci tej decyzji ustalono na 28 listopada 2021 r.
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W zwiazku z otrzymana decyzja firma SECO/WARWICK S.A. uiscita pdtroczne optaty za oba
pélrocza roku 2011 za korzystanie ze srodowiska o czym poinformowata Urzad Marszatkowski w
Zielonej Gorze przesytajac odpowiednie sprawozdanie.

Odpady powstajace w SECO/WARWICK S.A. pochodza =z dziatalnosci gospodarczo-
administracyjnej, a takze z dziatalnosci produkcyjnej Spotki. Powstawaty zatem odpady podobne do
komunalnych np.: papier, tektura, zuzyte lampy fluoroscencyjne, a takze zuzyte: baterie, tarcze
szlifierskie czy czySciwo oraz odpady metalowe. Spdétka ma podpisane stosowne umowy ze
specjalistycznymi firmami, ktore zajmuja sig utylizacja, recyklingiem oraz przetwarzaniem odpadow.

28. Informacje dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie SECO/WARWICK S.A. w roku 2011 roku wynosito 292 etaty i zwickszyto si¢ w
stosunku do 2010 roku (w 2010r. $rednie zatrudnienie wynosito 273 etaty).

Szczegotowe informacje dotyczace zatrudnienia w spolce SECO/WARWICK SA ujawnione sa w
nocie numer 31 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki SECO/WARWICK S.A.

29. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spolk¢ umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostala zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odr¢bnie za:

= badanie rocznego sprawozdania finansowego

* inne ushugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego
= ushlugi doradztwa podatkowego

= pozostale ustugi

¢) informacje okreSlone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza Spoélki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie ktorego jest uprawniona do
dokonania wyboru bieglego rewidenta, podjeta uchwate nr 11/2011, zgodnie z ktora badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za lata 2011, 2012 dokona PKF
Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

Rada Nadzorcza Spoéiki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie ktérego jest uprawniona do
dokonania wyboru bieglego rewidenta, podjeta uchwalg nr 11/2011, zgodnie z ktora spotka PKF
Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie dokona przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej SECO/WARWICK za lata 2011 oraz 2012.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostala zawarta w dniu
15 czerwca 2011 roku.

Spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przy ulicy Elblaskiej 15/17 jest wpisana na list¢
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
lata 2011 1 2010 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela: Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za lata 2011 i 2010

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
Rodzaj ushugi zarok 2011 zarok 2010
w tys. PLN w tys. PLN
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 62 48
Inne uslugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 38 38
finansowego
Ushugi doradztwa podatkowego $wiadczone przez spotke PKF 30 29
Tax Sp. z 0.0. bedacej podmiotem zaleznym w 100% od PKF
Audyt Sp. z 0.0.
Pozostate ustugi §wiadczone przez PKF Audyt Sp. z o.o. 1 21

Data: 30 kwietnia 2012 roku
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