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szanowni państwo,

Po raz pierwszy od objęcia funkcji Prezesa lmpexmetal S.A., z tak duzymi rozterkami oddaję

w Państwa ręce sprawozdanie finansowe Spółki . Z jednej strony - z wielką przyjemnością

prezentuję najlepsze od lat wyniki oraz wyjątkowo stabilną sytuację finansową całej Grupy

Kapitałowej. Z drugiej mam bolesną świadomość faktu, iż zachowanie kursu akcji

lmpexmetaIu mogło rozczarować wie!u lnwestorów. Mimo duzego wysiłku wszystkich

pracowników, notowania pod koniec grudnia }OLL były o blisko 20% niższe niz na początku

stycznia, a wypłata dywidendy tylko w niewielkim stopniu ów spadek rekompensuje.

Rok 20LL był pod wieloma względami wyjątkowy. Wyjątkowy nie tylko dla Grupy

lmpexmetal, ale także dla większości rynków, na których jesteśmy obecni. Dla Polski był to

rok wzrostu gospoda rczego, inwestycji infrastrukturalnych związanych z Euro 2OL2

ioptymizmu konsumentów. Natomiast dla Europy, powoli odbudowującej swój potencjał

gospodarczy po niedawnym kryzysie, szokiem okazały się problemy Grecji, Włoch czy
Hiszpanii.

Pierwsze sześć miesięcy roku }OLL było dla nas niezwykIe udane. Uzyskiwane wolumeny

pozwalały myśleć o osiągnięciu rekordów sprzedazy i przekroczeniu przez lmpexmetaI progu

80 tys. ton sprzedanych wyrobów walcowanych z aluminium. Gtówną przeszkodą w rea!izacji

jeszcze lepszych wyników wydawały się być niewystarczające moce produkcyjne i Śmiało

kreśli!iśmy odwazne plany rozbudowy konińskiej walcowni. Niestety, w drugiej połowie roku

nastąpił znaczący spadek zamówień w segmencie aluminium. Spadek tym boleśniejszy, że

nagły, głęboki i trudny do przezwyciężenia bez znaczącej erozji cen. Wyniki, jakie

opublikowaliśmy po ltl kwartale, były rozczarowujące równiez z tego wzgIędu, że wiele gałęzi

gospodarki wciąż rozwijało się w dobrym tempie. Mimo ciężkiej pracy całego zespołu nie

byliśmy w stanie przezwycięzyć negatywnego wpływu czynników zewnętrznych - to dla

zarządu i kierownictwa równie frustrujące, co spadki kursu akcji dla Akcjonariuszy.

W pozostałych obszarach działalności Grupy sytuacja była bardziej stabilna na przestrzeni

roku. Rekordowe w historii swego funkcjonowania wyniki odnotowały Baterpo! - recykler

akumulatorów i producent szeregu stopów ołowiu oraz FŁT Polska - dystrybutor łożysk na

rynkach europejskich. Na poziomie wyniku netto było to odpowiednio 40 a 28 mln zł. Oba

podmioty były doskonale przygotowane do okresu ożywienia gospodarcze3o,

a przeprowadzone w latach 2008 -2OO9 dziatania restrukturyzacyjne nie tylko nie uszczupliły

ich potencjału wytwórcze1o, ale dzięki odpowiednim inwestycjom uczyniły wiodącymi

graczańi w swojej klasie.



Znacząco podnieśliśmy efektywność operacyjną segmentu miedzi i stopów miedzi - łączny
wynik EBITDA spótek Hutmen i WM Dziedzice wzrósł o 50o/o w stosunku do roku 20L0. Mimo
tej poprawy doskonale zdajemy sobie sprawę, iz są to rezultaty daleko niewystarczające.
Kluczem do wzrostu wartości w tym segmencie jest również rozwiązanie kwestii aktywów
nieoperacyjnych, z blisko dwudziestohektarową działką we Wrocławiu na czele. Zdajemy

sobie sprawę, iz będzie to długi marsz. W marszu tym Hutmen, mimo nadmiernych obciążeń

kosztowych wynikających z przeskalowania zakładu i drogiej lokalizacji, musi być podmiotem

trwale rentownym.

Doskonałe perspektywy stoją przed zakładami należącymi do ZM Silesia. 7arówno oddział
katowicki - produkujący drut i blachy cynkowe, jak i oddział w Oławie - wytwarzający tlenki
ołowiu icynku, istotnie poprawiły swoje wyniki a prowadzone inwestycje otwierają nowe

rynki zbytu. 7akład katowicki znacząco zwlększył moce wytwórcze w produkcji drutu

a obecnie uruchamia nową linię do patyzacji bIachy. Obie linie produktowe nalezą do
najwyzej marzowych w spółce. Łakład oławski zainwestował w linię do granulacji bieli

cynkowej oraz w nowy, energooszczędny piec do produkcji minii ołowianej - to zarówno
poszerzenie rynków zbytu jak i oszczędności kosztowe.

Mimo słabszej koniunktury nie zapominamy oczywiście o rozwoju we flagowym obszarze

działa!ności Grupy lmpexmetal. Wdrażany jest program inwestycyjny, którego efektem

będzie zwiększenie posiadanych mocy produkcyjnych w Hucie Aluminium w Koninie o około
5-6 tys. ton rocznie, z czego az potowa przypadnie na najbardziej przetworzone produkty.

W daIszym ciągu trwają prace badawczo rozwojowe związane z realizacją projektu

prowadzonego wspóInie przez lnstytut MetaIi Nieżelaznych oraz Hutę AIuminium w Koninie,

którego celem jest opracowanie nowej generacj! stopów aluminiowych o udoskonalonych

właściwościach uzytkowych, szczególnie poszukiwanych przez przemysł motoryzacyjny.

Chcemy wykorzystać posiadane mozliwości do zwiększenia swojej obecności w tym

n iezwykle perspektywicznym sektorze.

Rok 2OLL Grupa Kapitałowa lmpexmetal kończy prezentując LL1, mln zł wyniku netto

z działalności kontynuowanej oraz 20ż mln zł wyniku EBITDA. Zadłuzenie netto spadło

poniżej poziomu 32O mln zł. Za te rezuItaty dziękuję pracownikom wszystkich spółek

wchodzących w skład naszej Grupy. To w głównej mierze ich wysiłek, cięzka praca oraz
otwarcie na zmiany i nowe wyzwania pozwoliły nam os!ągnąć te rezultaty.

Na koniec chciałbym podziękować wszystkim naszym Akcjonariuszom za zaufanie wyrazone
zakupem akcji lmpexmetalu. Dołozymy wszelkich starań, aby tego zaufania w przyszłości nie

zawieść, znajdziemy nowe sposoby na podnoszenie wartości Społki zarówno w czasach

dobrych jak i glczasach trudnych.
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