Warszawa, 20 kwietnia 2012r.

Szanowni Paninstwo,

Po raz pierwszy od objecia funkcji Prezesa Impexmetal S.A., z tak duzymi rozterkami oddaje
w Paristwa rece sprawozdanie finansowe Spotki. Z jednej strony — z wielka przyjemnoscia
prezentuje najlepsze od lat wyniki oraz wyjatkowo stabilng sytuacje finansowq catej Grupy
Kapitatowej. Z drugiej — mam bolesng $wiadomos¢ faktu, iz zachowanie kursu akgji
Impexmetalu mogto rozczarowaé wielu Inwestoréw. Mimo duzego wysitku wszystkich
pracownikéw, notowania pod koniec grudnia 2011 byly o blisko 20% niisze niz na poczatku
stycznia, a wyptata dywidendy tylko w niewielkim stopniu dw spadek rekompensuje.

Rok 2011 byt pod wieloma wzgledami wyjgtkowy. Wyjatkowy nie tylko dla Grupy
Impexmetal, ale takze dla wiekszosci rynkow, na ktérych jestesmy obecni. Dla Polski byt to
rok wzrostu gospodarczego, inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z Euro 2012
i optymizmu konsumentéw. Natomiast dla Europy, powoli odbudowujacej swdj potencjat
gospodarczy po niedawnym kryzysie, szokiem okazaly sie problemy Grecji, Wtoch czy
Hiszpanii.

Pierwsze sze$¢ miesiecy roku 2011 byto dla nas niezwykle udane. Uzyskiwane wolumeny
pozwalaty mysle¢ o osiggnieciu rekordéw sprzedazy i przekroczeniu przez Impexmetal progu
80 tys. ton sprzedanych wyrobéw walcowanych z aluminium. Gtéwng przeszkoda w realizacji
jeszcze lepszych wynikéw wydawaty sie by¢ niewystarczajagce moce produkcyjne i smiato
kreslilismy odwazne plany rozbudowy koniriskiej walcowni. Niestety, w drugiej potowie roku
nastapit znaczacy spadek zaméwien w segmencie aluminium. Spadek tym bolesniejszy, ze
nagly, gleboki i trudny do przezwyciezenia bez znaczacej erozji cen. Wyniki, jakie
opublikowali$my po Ill kwartale, byly rozczarowujace réwniez z tego wzgledu, ze wiele gatezi
gospodarki wcigz rozwijato sie w dobrym tempie. Mimo ciezkiej pracy catego zespotu nie
bylismy w stanie przezwyciezyé negatywnego wptywu czynnikéw zewnetrznych — to dla
zarzadu i kierownictwa réwnie frustrujace, co spadki kursu akcji dla Akcjonariuszy.

W pozostatych obszarach dziatalnosci Grupy sytuacja byfta bardziej stabilna na przestrzeni
roku. Rekordowe w historii swego funkcjonowania wyniki odnotowaty Baterpol — recykler
akumulatoréw i producent szeregu stopow otowiu oraz FtT Polska — dystrybutor fozysk na
rynkach europejskich. Na poziomie wyniku netto byto to odpowiednio 40 i 28 min zt. Oba
podmioty byty doskonale przygotowane do okresu ozywienia gospodarczego,
a przeprowadzone w latach 2008 — 2009 dziatania restrukturyzacyjne nie tylko nie uszczuplity
ich potencjatu wytwoérczego, ale dzigki odpowiednim inwestycjom uczynity wiodacymi
graczami w swojej klasie.



Znaczgco podnieslismy efektywnos¢ operacyjng segmentu miedzi i stopow miedzi — faczny
wynik EBITDA spétek Hutmen i WM Dziedzice wzrdst o 50% w stosunku do roku 2010. Mimo
tej poprawy doskonale zdajemy sobie sprawe, iz sg to rezultaty daleko niewystarczajgce.
Kluczem do wzrostu wartosci w tym segmencie jest rowniez rozwigzanie kwestii aktywéw
nieoperacyjnych, z blisko dwudziestohektarowa dziatka we Wroctawiu na czele. Zdajemy
sobie sprawe, iz bedzie to dtugi marsz. W marszu tym Hutmen, mimo nadmiernych obcigzen
kosztowych wynikajacych z przeskalowania zaktadu i drogiej lokalizacji, musi by¢ podmiotem
trwale rentownym.

Doskonate perspektywy stojg przed zaktadami nalezagcymi do ZM Silesia. Zaréwno oddziat
katowicki — produkujacy drut i blachy cynkowe, jak i oddziat w Ofawie — wytwarzajacy tlenki
ofowiu i cynku, istotnie poprawity swoje wyniki a prowadzone inwestycje otwierajag nowe
rynki zbytu. Zaktad katowicki znaczaco zwiekszyt moce wytwdrcze w produkcji drutu
a obecnie uruchamia nowa linie do patyzacji blachy. Obie linie produktowe nalezg do
najwyzej marzowych w spétce. Zaktad otawski zainwestowat w linie do granulacji bieli
cynkowej oraz w nowy, energooszczedny piec do produkcji minii otowianej — to zaréwno
poszerzenie rynkow zbytu jak i oszczednosci kosztowe.

Mimo stabszej koniunktury nie zapominamy oczywiscie o rozwoju we flagowym obszarze
dziatalnosci Grupy Impexmetal. Wdrazany jest program inwestycyjny, ktorego efektem
bedzie zwiekszenie posiadanych mocy produkcyjnych w Hucie Aluminium w Koninie o okoto
5-6 tys. ton rocznie, z czego az potowa przypadnie na najbardziej przetworzone produkty.
W dalszym ciggu trwajg prace badawczo — rozwojowe zwigzane z realizacjg projektu
prowadzonego wspdlnie przez Instytut Metali Niezelaznych oraz Hute Aluminium w Koninie,
ktorego celem jest opracowanie nowej generacji stopéw aluminiowych o udoskonalonych
wiasciwosciach uzytkowych, szczegdlnie poszukiwanych przez przemyst motoryzacyjny.
Chcemy wykorzysta¢ posiadane mozliwosci do zwiekszenia swojej obecnosci w tym
niezwykle perspektywicznym sektorze.

Rok 2011 Grupa Kapitatowa Impexmetal koniczy prezentujgc 111 min zt wyniku netto
z dziatalnosci kontynuowanej oraz 202 min zt wyniku EBITDA. Zadtuzenie netto spadto
ponizej poziomu 320 min zt. Za te rezultaty dziekuje pracownikom wszystkich spotek
wchodzacych w sktad naszej Grupy. To w gtdwnej mierze ich wysitek, ciezka praca oraz
otwarcie na zmiany i nowe wyzwania pozwolity nam osiggnac te rezultaty.

Na koniec chciatbym podziekowac wszystkim naszym Akcjonariuszom za zaufanie wyrazone
zakupem akcji Impexmetalu. Dotozymy wszelkich staran, aby tego zaufania w przysztosci nie
zawies$¢, znajdziemy nowe sposoby na podnoszenie wartosci Spétki zarébwno w czasach
dobrych jak i w_czasach trudnych.
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