CURRICULUM VITAE

Andrzej Kope¢

Opis kwalifikacji:

» Dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu obejmujace m.in.: zarzadzanie finansami spotek
publicznych i bankdéw, operacje na rynkach finansowych i kapitatowych, produkty maklerskie
i inwestycyjne, operacje zagraniczne

» Doswiadczenie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Przebieg zatrudnienia:

VII 2009 - nadal ~ Czlonek Zarzadu Zakladéw Azotowych ,,Pulawy” odpowiedzialny za finanse
przedsigbiorstwa i relacj¢ z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi

Glowne osiagniecia i projekty:

» Wdrozenie Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Sprawozdawczosci
Finansowej potaczone z implementacja systemu SAP. System ten obstuguje
wszystkie procesy biznesowe spotki. Wdrozenie zakonczyto si¢ uruchomieniem
wszystkich zaplanowanych funkcjonalno$ci i zostalo wyrdznione tytutem”
najcickawszy wsrod najlepszych” przez Miesigeznik Gospodarczy Nowy
Przemyst oraz portal wnp.pl.

» W oparciu o ww. wdrozenia dokonatem restrukturyzacji pionu finansowego
ograniczajac jego etatyzacje o 20%

» Modyfikacja metodyki planowania i uzupehlienie jej o coroczne kroczace
planowanie w perspektywie lat 10. Perspektywa taka spinata wszystkie dziatania
spotki w obszarze rynku. inwestycji oraz akwizycji i umozliwita PULAWOM
podejmowanie projektow takich jak projekt energetyczny.

» Koordynacja dziatalnosci akwizycyjnej PULAW pod wzgledem wspolpracy z
doradcami, weryfikacji wynikow badania i wyceny oraz zawarcia umowy kupna
sprzedazy. W efekcie Putawy dokonaly okazyjnych zakupow: GZNF Fosfory oraz
Azoty Adipol, ktore to podmioty doskonale wpisuja si¢ w nasza strategie

» Zbudowanie partnerskich relacji ze zwiazkami zawodowymi oraz rozwiazanie
sporu zbiorowego na warunkach proponowanych przez Zarzad

1X.2006 — VI Czlonek Zarzadu DZ BANK Polska, zatwierdzony przez KNF
2009

1. Odpowiedzialny za dzialalno$¢ skarbowa, ktora stanowi jedno z gldwnych Zzrodet
dochodow banku.

2. Dyrektor Finansowy banku i przewodniczacy Komitetu ds. Zarzadzania
Aktywami i Pasywami oraz Kapitalem Banku (CALCO).

3. Nadzor nad jednostka biznesowa Private Banking.

Glowne osiagnigcia i projekty:

» Przedefiniowanie i wdrozenie strategii biznesowej banku, koncentrujacej si¢ na
sprzedazy produktéw rynkach finansowych, wdrozenie zaawansowanych narzedzi
do zabezpieczenia ryzyka walutowego, stopy procentowej oraz cen towarow.

» Zapewnienie buforow ptynnosci bankowi poprzez wilaczenie DZ Polska do
globalnego programu zarzadzania ptynnoscia DZ AG.

» Opracowanie i wdrozenie strategii biznesowej dla Bankowo$ci Prywatnej, opartej
na trzech filarach, tj. kredytach hipotecznych, produktach strukturyzowanych i
zagranicznych ushugach bankowych w Szwajcarii.

VIIL.2003 — Wiceprezes Banku Gospodarki Zywnosciowej,
VI1.2006 do stycznia 2005 roku réwniez Dyrektor Finansowy banku

1. W strukturze korporacyjnej odpowiedzialny za pion rynkéw kapitalowych,
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X.2001 -
VII.2003

1993-2001

obejmujacych Departament Skarbu, Bankowos$¢ Inwestycyjna, Dom Maklerski,
Departament Instytucji Finansowych oraz przedstawicielstwo w Moskwie.

2. Odpowiedzialny za rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ dla organéw nadzoru,
kontroling i planowanie finansowe banku.

3. Gléwne osiagnigcia i projekty:

» Dostarczanie informacji finansowych niezbgednych w procesie podwyzszenia
kapitahi, w efekcie — pozyskanie Rabobanku jako inwestora strategicznego BGZ.

» Wdrozenie systemu informacji zarzadczej w tym — systemu cen transferowych
funduszy. Wprowadzenie nowej procedury planowania finansowego

» Wiasciwe zorganizowanie dziatalnosci skarbowej i przeksztatcenie jej w rentowna
dziatalno$¢ banku.

» Opracowanie 1 skuteczna realizacja strategii w odniesieniu do inwestycji
kapitatowych banku i jego podmiotéw zaleznych.

> Rewitalizacja przedstawicielstwa banku BGZ SA w Moskwie.

Doradca ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Prezesa ING BSK SA. Sekretarz
Komitetu ALCO, Zastepca dyrektora Departamentu Rachunkowos$ci i
Sprawozdawczo$ci

» Odpowiedzialny za system cen transferowych funduszy w ING BSK oraz
zarzadzanie ksigga bankowa. Glownym osiagnigciem bylo zaprojektowanie i
wdrozenie narzedzia shuzacego do transferu ryzyka stopy procentowej z czgsci
detalicznej 1 korporacyjnej ksiggi bankowej do ksiggi zarzadzanej przez
Departamentu Skarbu.

Dyrektor Departamentu Skarbu w Banku Slaskim S.A., czlonek Komitetu ALCO.
Weze$niej przeszedlem przez wszystkie stanowiska w hierarchii zaczynajac od
stanowiska junior dealera szczeble w strukturze

» Odpowiedzialny za dziatalno$¢ skarbowa, obroét i sprzedaz produktéw na rynkach
finansowych.

» Wspolodpowiedzialny za potaczenie pionéw rynkéw finansowych ING i BSK.

» Kierownik projektu odpowiedzialny za zakup, zaprojektowanie i wdrozenie
systemu Kondor + Reuters w Departamencie Skarbu Banku Slaskiego S.A —
pionierskie i pomyslne wdrozenie systemu tego typu w polskim sektorze
bankowym

Wyksztalcenie:

2008 — 2010

1988-1993

Studia magisterskie dla kadry Kkierowniczej z administracji i zarzadzania
(Executive MBA) na GFKM i RSM, Erasmus University

Akademia Finansow przy Rzadzie Federacji Rosyjskiej w Moskwie — Wydziat
Migdzynarodowych Stosunkow Gospodarczych: magister ekonomii

Szkolenia i seminaria zwigzane z praca:

pazdziernik 2003

listopad 2002
wrzesien 1999
1997
czerwiec 1996

Program ksztalcenia Banku Swiatowego dla sektora finansowego: ,,Oméwienie
problematyki sektora finansowego i analiza — seminarium”

Szkolenie Euromoney ,,Zarzadzanie aktywami i pasywami”

Lywood David Int. Ltd. & ISBF Katowice: ,,Warsztaty nt opcji”

ACI U.K. The Financial Markets Association — Dyplom ACI

Szkolenie Euromoney ,,Zaawansowane pochodne instrumenty finansowe”
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czerwiec 1995 Szkolenie dewizowe w paryskim oddziale PEKAO S.A.
styczen — Szkolenie w katowickim oddziale BRE Banku
kwiecien 1993

jezyk angielski: dobra
Znajomos$é jezyk rosyjski: dobra
jezykéw obcych: jezyk niemiecki: podstawowa



