Marcin RUSIECKI

Cele zawodowe:
Wyzsza kadra managerska, zdobywanie ogélnych i finansowych doswiadczen w srodowisku
miedzynarodowym, a takze w zakresie zarzadzania inwestycyjnego, planowania strategicznego oraz
taktycznego, negocjacji oraz rozwoju produktéw. Dotychczasowe doswiadczenie w branzach:
telekomunikacyjnej, motoryzacyjnej, meblarskiej oraz laboratoryjnej.

Podsumowanie kwalifikaciji:

» Znaczace doswiadczenie managerskie (cztonek Zarzgdu, cztonek Rady Nadzorczej, kluczowy wptyw na
proces restrukturyzacji firmy oraz decyzje dotyczace rozwoju produktow)
Szerokie doswiadczenie w zakresie finanséw (zarzadzanie / fundusze inwestycyjne / IPO / transakcje
hedgingowe na stope procentowg oraz kursy walutowe)
Nastawienie na osigganie wynikow — $ledzenie wzrostu rentownosci przedsiebiorstwa poprzez ksztattowanie
struktury organizacyjnej, sprzedazy oraz zakupow
Swoboda dziatania w organizacjach macierzowych
Doskonate zdolnosci komunikacyjne i negocjacyjne
Znajomos$¢ systemow zarzgdzania 1ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2002, ISO 13485:2003

VVV V VY

Doswiadczenie zawodowe:

09/11 — do dzis FAM-TO Sp. z 0.0. (portfel THC)
Branza: odlewnia aluminium, magnezu i ZnAl
Stanowisko: Dyrektor Finansowy
Obowigzki:
wspoétodpowiedzialny za strategie firmy
nadzér na dziatami: ksiegowos¢, kontroling, zakupy
odpowiedzialny za zarzgdzanie P&L, BS i Cash Flow
przygotowywanie i nadzér nad budzetem firmy
wspotpraca z bankami, audytorami, doradcami prawnymi i podatkowymi jak réwniez z Radg
Nadzorczg
Osiaggniecia:
udana restrukturyzacja Spoétki — uzyskanie rentownosci na poziomie EBITDA
ograniczenie nierotujgcych zapaséw o 90%
wdrozenie systemu raportowania do THC
stworzenie profesjonalnego budzetu
stworzenie systemu kontrolingu wewnetrznego i rachunkowosci zarzadcze;j
wdrozenie wewnetrznych procedur postepowania

05/10 — 09/11 HTL Strefa S.A. (portfel EQT)
Branza: najwiekszy na swiecie producent nakluwaczy do pobierania krwi
Stanowisko: Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu
Obowigzki:
wspotodpowiedzialny za strategie firmy
nadzér na dziatami: kontrolingiem, logistykg i zakupami (10 os6b raportujgcych)
odpowiedzialny za zarzgdzanie P&L, BS i Cash Flow
nadzor na transakcjami hedgingowymi oraz skarbowymi na rynku pienieznym
przygotowywanie i nadzér nad budzetem firmy
wspotpraca z bankami, audytorami, doradcami prawnymi i podatkowymi jak réwniez z
inwestorami i Radg Nadzorcza
Osiggniecia:
stworzenie systemu raportowania do EQT
stworzenie profesjonalnego budzetu
stworzenie kontrolingu wewnetrznego
zwiekszenie poziomu EBITDA o 3% poprzez wykorzystanie transakcji hedgingowych oraz o
kolejne 4% poprzez obnizenie cen kosztow materiatéw produkcyjnych
ograniczenie ryzyka walutowego o 10%
e poprawa kapitatu obrotowego o 20% poprzez ograniczenie zapaséw o 25%, zwiekszenie
zobowigzan handlowych o 200% oraz ograniczenie nalezno$ci przeterminowanych o 50%
e ograniczenie kosztéw magazynowania o ponad 50% (likwidacja zewnetrznego magazynu
oraz ograniczenie zatrudnienia o 10%)



07/09 — 04/10

12/07 — 06/09

03/05 — 09/07

Bio-Profil Polska Sp. z 0.0. (portfel Enterprise Investors)

Branza: dystrybucja dermokosmetykow

Stanowisko: Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu

Obowigzki:

wspotodpowiedzialny za strategie firmy

nadzoér na dziatami: logistyka, administracja, IT i biurem ksiegowym (8 oséb raportujgcych)
odpowiedzialny za zarzgdzanie politykg podatkowa oraz cash flow

nadzor na transakcjami hedgingowymi oraz skarbowymi na rynku pienieznym
przygotowywanie i nadzdr nad budzetem firmy

wspotpraca z bankami, audytorami, doradcami prawnymi i podatkowymi jak réwniez z
inwestorami i Radg Nadzorcza

Osiggniecia:

stworzenie systemu raportowania do Enterprise Investors

stworzenie procedur budzetowych

stworzenie systemu kontrolingu wewnetrznego i rachunkowosci zarzadczej

stworzenie polityki zabezpieczen

peten outsourcing ksiegowosci oraz kadr i ptac w ciggu 3 miesiecy

lepsze planowanie zapasow i sprzedazy umozliwiajgce ograniczenie kapitatu obrotowego o
8% poprzez obnizenie poziomu zapaséw o 25%

Vectra S.A. oraz Vectra Inwestycje S.A.

Branza: telekomunikacyjna

Stanowisko: Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu
Obowigzki:

e wspotodpowiedzialny za strategie firmy

e nadzor nad dziatami: ksiegowym, kontrolingu, podatkowym oraz treasury (33 osoby
raportujgce)
odpowiedzialny za zarzadzanie politykg podatkowg oraz cash flow
nadzor na transakcjami hedgingowymi oraz skarbowymi na rynku pienieznym
przygotowywanie i nadzér nad budzetem firmy
nadzér nad rentownoscig akwizycji
wspotpraca z bankami, bankami inwestycyjnymi, audytorami, doradcami prawnymi i
podatkowymi jak rowniez z inwestorami i Radg Nadzorczg
Osiggniecia:

e kluczowa rola w procesach przejecia konkurentéw na istotnych dla spotki rynkach
wynegocjowanie korzystnych zmian w dtugoterminowej umowie kredytowe;j
usprawnienie systemu kontrolingu
nadzor nad finansowym i podatkowym VDD
usprawnienie systemu windykacji
usprawnienie systemu ERP

European Breaks and Chassis Components Sp. z 0.0. spotka zalezna od Automotive
Component Europe z siedzibg w Luksemburgu (portfel Innova Capital)
Branza: motoryzacyjna
Stanowisko: Dyrektor Finansowy, Prokurent
Obowigzki:

e nadzor nad dziatami: ksiegowym, kontrolingu oraz zakupéw (11 oséb raportujgcych)
odpowiedzialny za zarzadzanie politykg podatkowg oraz cash flow
nadzor na transakcjami hedgingowymi oraz skarbowymi na rynku pienieznym
kluczowa rola w negocjacjach sprzedazowych z TRW, Continental, Bosch, itd.
przygotowywanie i nadzér nad budzetem firmy
wspotpraca z bankami, firmami leasingowymi, audytorami, doradcami prawnymi i
podatkowymi jak rowniez z inwestorami i Radg Nadzorczg
Osiggniecia:

e nadzor nad zakoniczonym z sukcesem procesem IPO spétki ACE (EUR 80 min) — jeden z
dwdch kluczowych manageréow
usprawnienie systemu kontrolingu
zwiekszenie zyskow firmy o 12% poprzez wykorzystanie transakcji hedgingowych
udziat w transakcji LBO
udziat w zakupie hiszpanskiej firmy
wprowadzenie systemu KANBAN do zarzagdzania procesem produkcyjnym i logistycznym,
umozliwiajgcego obnizenie kapitatu obrotowego o 10% oraz zwigkszenie wskaznika OEE z
65% do 80%
poprawa warunkow zakupow firmy (oszczednos$ci okoto EUR 0,9 min rocznie)
wprowadzenie IFRS
implementacja zintegrowanego systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem (MBS Axapta)
udziat w procesie pozyskania kapitatu w wysokosci EUR 225 min przez Innova Capital



06/02 — 02/05

03/99 — 06/02

04/97 — 02/99

04/96 — 03/97

Haste International oraz Haste Garden (portfel Enterprise Investors)
Branza: meblarska
Stanowisko: Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu
Obowigzki:
e wspotodpowiedzialny za strategie firmy
nadzoér nad dziatami: ksiegowym, kontrolingu oraz zakupéw (okoto 20 oséb raportujgcych)
odpowiedzialny za zarzgdzanie politykg podatkowa oraz cash flow
przygotowywanie i nadzdr nad budzetem firmy
wspoétpraca z bankami, firmami leasingowymi, audytorami, doradcami prawnymi oraz
podatkowymi jak rowniez z Enterprise Investors
Osiggniecia:
e udana restrukturyzacja Haste bez dodatkowych zrédet finansowania umozliwiajgca wyscie z
inwestycji przez Enterprise Investors
zwiekszenie zyskow Haste Group o 75% w ciggu 2 lat
konsolidacja produkciji mebli ogrodowych w jednym zakfadzie produkcyjnym
modernizacja parku maszynowego umozliwiajgca zwiekszenie wskaznika OEE o 60%
implementacja ERP

HTL S.A. (portfel Renaissance Partners)

Branza: laboratoryjna

Stanowisko: Kontroler Finansowy,

Obowigzki:
e przygotowywanie i nadzoér nad budzetem firmy oraz ocena projektéw inwestycyjnych
¢ pozyskiwanie zrodet finansowania dla proceséw inwestycyjnych oraz wspétpraca z bankami
e wspoOipraca z Renaissance Partners

Osiggniecia:
¢ sfinansowanie budowy nowego zakfadu produkcyjnego (okoto US$ 6 min)
e przygotowanie i sfinansowanie jednej z pierwszych transakcji MBO w Polsce
e ograniczenie zapasow o0 10%

Biuro Maklerskie BOS S.A. / Departament Inwestycji Wtasnych
Branza: bankowosé
Stanowisko: Manager Inwestycyjny
Obowigzki:
¢ inwestowanie srodkéw witasnych w spotki niepubliczne oraz sporzadzanie analiz
finansowych przejmowanych podmiotow
Osiggniecia:
e osiggnieta stopa zwrotu z inwestycji okoto 20% p.a.
e wyjscie ze wszystkich inwestycji

Biuro Maklerskie BGZ S.A. / Departament Doradztwa Inwestycyjnego
Branza: bankowos$é
Stanowisko: Analityk Finansowy
Obowigzki: :
e sporzadzanie analiz finansowych spétek gietdowych ich wycena oraz wydawanie
rekomendacjami inwestycyjnych

Wyksztaicenie:
1992 — 1997 Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kierunki: 1) Finanse i Bankowos¢
2) Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne
Kursy:

05/07 — 06/07
03/05 — 05/05
01/99 — 07/04

Jezyki obce:

CFO Forum — prowadzone przez Harvard Business Review
Planowanie Strategiczne — prowadzone przez Harvard Business Review
Rézne szkolenia w zakresie zarzgdzania, finanséw oraz NLP

Angielski
Rosyjski
Polski

biegle w mowie i piSmie
Srednio zaawansowany
ojczysty



